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SUNUS

Universitemiz doksan bes yillik tarihi ile Tiirkiye'nin en koklii yiiksekogretim
kurumlarindan biri olarak bilinyesinde 11 fakiilte, 5 enstitii, 2 yliksekokul, 4 meslek
ylksekokulu ve 32 uygulama ve arastirma merkezi ve diger birimleri ile egitim, arastirma
ve uygulama ¢alismalarina devam etmektedir.

Saghk kiultir ve Spor Daire Baskanligl, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel danisma ve
rehberlik ile spor ihtiya¢larini karsilamayi, ayni zamanda egitim-6gretimin desteklenmesi
amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalar yaparak faaliyet alaninda 6grencilerimize
destek olmay1 amag¢lamaktadir.

Ulkemizin gelecegine 151k tutacak genclerimizin yetistirilmesinde énemli bir paya
sahip bulunan Universitemizin; bu amaglar yerine getirirken 6grenci odakl olarak
planladig: tiim ¢alismalarda destek olmaktayiz.

Stratejik program cercevesinde, Universitemiz Yonetiminin de destegi ile faaliyet
konumuz i¢ine giren tiim alanlarda en iyiyi en hizli ve dogru bir sekilde yerine getirerek
Universitemizin giiclii olan adim1 daha da giiclendirmek icin ¢aba sarf ediyor ve sadece
Ogrencilerimizin degil tiim personelimizin de diinya standartlarinda hizmetler alabilmesi
icin bliytuik bir enerji ile calismaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasl Biitceleme baslikli 9 uncu maddesi ve Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma
Bakanliginca hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda
hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda Baskanligimizin
Giincellenen 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Saygilarimla arz ederim.

Celalettin Metin UYGUR

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagskam V.



I. BIR BAKISTA STRATEJIK
PLAN




MIiSYON

Universitemizin ihtiyaclar1 ve vizyonu dogrultusunda milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere uygun hizmet verilmesi gereken tiim hizmet alanlarinda; bu degerlerin 6nemini
kavramis, kaynaklarini verimli kullanan, bilgi ve teknoloji ile donatilmis, tiim zorluklar:
asarak bilginin ve teknolojinin oOnderliginde; paylasmayi, 6grencilerimizin ve

calisanlarimizin yasam boyu ruh ve beden sagligini hedefleyen bir bagkanlik olmaktir.

VIZYON

Nitelikli arastirmalar, girisimciligi, list diizey egitim ile 6grencilerine, personeline ve
topluma verdigi beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler ile ulusal ve uluslararasi

diizeyde saygin ve 6ncii bir Universitenin Daire Baskanlig1 olmak.

AMAC VE HEDEFLER

Amacg 1. Sosyal Hizmet faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini artirmak icin ¢alismalar
yapmak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin psikolojik destek, beslenme, burs ve kismi zamanl calisma
gibi ihtiyaglarinin karsilanmasti igin imkdnlarin artirilmast.
Amag 2. Kiltir Hizmetleri Birimi olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirmek

Hedef 2.1. Kiiltiirel ve Ogrenci Topluluklarina yénelik hizmetlerin niteligini ve
niceligini arttirmak.
Amag 3. Beslenme Hizmetleri Sube Miudirligi olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve
nicelik olarak gelistirmek

Hedef 3.1. Beslenme hizmetinin kalitesini ve hizmet sunulan alanlarin niceligini ve
niteligini arttirmak
Amag 4. Universitemizin, diinya standartlarinda bir iiniversite olmanin geregi olan saghkl
ogrencilerin ve personellerin bulundugu kampiis olmasi icin c¢esitli spor aktiviteleri,
oyunlari ve yarigsmalari diizenlemek

Hedef 4.1. Universitemizde hizmet verilen kesimin (Ogrenci, Idari-Akademik

Personel) sayisini artirmak icin fiziki sartlarin % 5 artirilmasi.
Amag 5. Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.

Hedef 5.1. Baskanligimiz idari personelin nitelik olarak gelisimini saglamak.



II. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI




Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMi
SONU

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN

DEGER (2023)

P.G.1.1.1 Universitemiz Birimlerinde Kismi Zamanli Calisan Ogrencilere

A ; 4.000.000
yonelik 6denen biitce tutari
P.G.1.1.2 Universitemiz genelinde Yemek Bursu verilen 6grenci sayisi 2.000
P.G.1.1.3 Universitemiz genelinde Psikolojik Destek alan 6grenci seans 928
saylsl
P.G.1.1.4 PDR calisan sayimizin arttirilmasi 2
P.G.2.1.1 Topluma yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 20
PG 2.1.2 Ogrenci Topluluklari Sayisi 155
PG.2.1.3 Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisi 720
P.G.3.1.1 Malzeme Satin Alma 14.000.000
P.G.3.1.2 Uretim sayilari 12.000
P.G.3.1.3.Yemek cesitliligi 500
P.G.4.1.1 Universitelerarasi Yarisma 40
P.G.4.1.2 Universite i¢i Turnuvalar 6
P.G.4.1.3 Avrupa Sporlarina Katilim 12
P.G.5.1.1 Hizmet ici Egitim Alan Personel Sayisi 200
P.G.5.1.2 Idari Personelin Kisisel ve Mesleki Gelisimleri I¢in Katihm 20
Saglanan Kurs/Seminer vs. Egitimlere Katilan Personel Sayisi




[1I. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2019-2023
Doénemi Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmistir.

Birim 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda 26.11.2020
tarih ve E.127656 sayil1 yazi ile “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Strateji Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatildig1 tiim Baskanlik Birimi personeline 01.02.2022
tarih ve E.279204 sayil1 yazi ile glincelleme yapilmasi i¢in duyurulmustur. Birimimizde
meydana gelen yonetim degisimi ve diger nedenlerle stratejik plan ¢alismalarinin etkin
bir sekilde siirdiiriilmesi adina, Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
13.09.2022 tarihli ve E.452798 sayili yazisi ile gilincellenmistir ve Tablo 2’'de

sunulmustur.

Tablo 2. Strateji Planlama Ekibi

STRATEJi PLANLAMA EKIiBi

Mali [sler Sube Mudirligii Etem YILMAZ Bagkan
Beslenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii Mihriban OZBEK Uye
Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii Ergiin ONDER Uye
Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii Aliye YAVUZ Uye
Personel Maas Tahakkuk Birimi Adem GOK Uye
Kiiltiir Faaliyet ve Hizmetleri Birimi ~ Miiberra ASAN Uye
Kismi Zamanh Calisma Birimi Damla KILICASLAN Uye
Biitce ve Muhasebe Birimi Merve GURER Uye
Spor Faaliyet ve Hizmetleri Birimi Ufuk Can ISIK Uye

Kurul tarafindan stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Birimimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlhik siireci bes asamali olarak
yuritilmustir.

Bunlar;

1- Hazirlik donemi calismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis

4- Strateji gelistirme calismalari

5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridr.
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Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda; Universitemizin uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, faaliyet analizi ve GZFT analizi gibi
ayrintili ¢alisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak tlizere Strateji Planlama
Ekibine bilgiler ve talimatlar verilmistir.

Bu cercevede stratejik planin calisanlarimiz tarafindan sahiplenilerek uygulanmasi,
planin basarisi icin hayati 6neme sahiptir. Bu sebeple planin hazirlik ¢alismalarina
azami katiim hedeflenmekte; planin uygulama asamasinda ise tiim g¢alisanlarimizin
Baskanligimiz vizyon, misyon ve stratejik amaclari ile tam bir uyum icinde olmasi
amagclanmaktadir. Bu itibarla 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalarinda
Universitemiz Stratejik Planina uygun olarak; tiim birimlerimiz ile her bir
personelimizin katki ve goriisiini yansitan, basariy1 hedefleyen bir stratejik planin
hazirlanmasi siirecinde basta birim amirleri olmak tizere personelimizin gerekli katilim

ve katkiy1 saglamasi gerektigi vurgulanmistir.
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IV. DURUM ANALIZI




4.1. Kurumsal Tarihge

Bagkanlhigimiz, Universitemizin kurulusu ile birlikte 1982 yilinda, 2547 sayih Yiiksek
Ogretim Kanunu'nun 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig), Yiiksekogretim Kurulu'nun yapacagl plan ve programlar uyarinca,
ogrencilerin beden ve ruh saghginin korunmasi, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve bos
zamanlarin1 degerlendirme gibi sosyal ihtiyag¢larini karsilamak ve bu amagla biitge
imkanlari nispetinde okuma salonlari, 68renci kantin ve yemekhaneleri agmak, toplanti,
tiyatro ve sinema salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve
bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalan icin gerekli 6nlemleri almakla
gorevlidir.

Bu amagla; Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, hizmet verdigi kesimin biitiint i¢in
bir saglik kurulusu, 6grencilerin sosyal, kiltiirel, danisma ve rehberlik ile spor
ihtiyaclarin1 karsilayan bir hizmet birimidir. Ayn1 zamanda egitim-6gretimin

desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalar yapilmaktadir.

4.2.2014-2018 D6énemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2014-2018 Dénemi Stratejik Planim1 6 tema
cercevesinde 6 stratejik amag, 35 stratejik hedef ve 150 performans gostergesine yer
vererek hazirlamis, ilgili ama¢ ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme c¢alismasi
yapumistir. Bu 10 degerlendirmede amag¢ ve hedeflerin fazlahigi, ol¢iilmesi giig¢
performans gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi asamasinda giigliiklere
neden oldugu, buna bagh olarak faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede sorunlar
yasandig1 goriillmiistiir. Yeni hazirlanan Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda
hedeflerin acik, anlasilabilir ve o6lciilebilir sekilde belirlenmis olmasi stratejik planin
uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracaktir. Baskanligimiz da bu
tecriibeyle Stratejik Planin1 hazirlarken amag ve hedeflerin Universitemiz Stratejik Plan
ile uyumlu olmasini gozetirken Oolciilebilir performans gostergeleri belirleyerek
baskanligin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin efektif yiiriitiilmesine imkan

saglayacaktir.
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4.3. Mevzuat Analizi
Baskanligimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te

belirtilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

TESPIiTLER

Bagkanligimizin 2019- 2023
Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu
calismada iiniversitenin hazirlamis

IHTIYACLAR

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

Planlanin Universite Stratejik
Planina uygun olarak

Stratejik Plan hazirlamak 5018 sayili kanun oldugu Stratejik Plan ve isleyisi hazirlanmasi ve uygulanmasi
Hakkindaki Yonerge ve stratejik adina yonetim ve personel
plan hazirlik ¢alismalarina iliskin tarafindan sahiplenilmesi.
genelgeler dikkate alinmistir.
Maas islemlerinin sorunsuz bir
657 sayili Kanun Baskanligimiz calisanlarinin $ek1.1.de" yuritilmesinde en
. O AP biiytk etken harcama
; . 4857 sayil is Kanunu Maaslar Ozliikk Odemeleri Ilgili . . . .
Maas 6demeleri . , birimlerindeki mutemetlerdir.
2547 sayili Kanun Mevzuat ¢ercevesinde 6demeler

Mutemetlere zamaninda

Isletme Toplu is S6zlesmesi yapilmaktadir. bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmahdir.
Idari personel ve Siirekli igci 657 sayih Kanun
4857 sayili is Kanunu Mutemetlere zamaninda

Ozliik sleri Terfi, Derece,
Kademe Ilerlemesi islemleri
yapmak

2547 sayili Kanun
Isletme Toplu is Sozlesmesi

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmahdir.

Idari personel ve Siirekli isci Yas
haddi ve istekle Emeklilik
islemlerini yapmak

657 sayili Kanun
4857 sayili is Kanunu
2547 sayili Kanun
Isletme Toplu is Sozlesmesi

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.




Idari Personel ve Siirekli isci
Kurum ici ve Kurumlar arasi
Nakil islemleri

657 sayili Kanun
4857 sayili is Kanunu
2547 sayili Kanun
Isletme Toplu is Sozlesmesi

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.

Muhtasar Beyanname verilmesi

193 sayili Kanun

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
ve Kismi Zamanli Ogrenci Birimleri
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyac ortaya
¢ikmamaktadir.

Nafaka ve icra Kesintileri

2004 sayih Icra ve iflas Kanunu

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
ve Kismi Zamanh Ogrenci Birimleri
tarafindan islemleri yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyac ortaya
cikmamaktadir.

Resmi yazismalara iliskin yetki
ve sorumluluklarin belirlenmesi,
yetki devirlerine iligkin ilkelerin

tespiti

Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik Yazisma Usul ve
Esaslar ile Yetki Devri ve imza
Yetkileri Yonergesi

Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir.

Universitemizde faaliyetlerin ve
yazismalarin yonergeye uygun
olarak yiiriitiilebilmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilarina
devam edilmelidir.

Universiteler arasi ve Avrupa
liniversiteleri arasi yarismalara
katilmak

6245 sayili harcirah kanunu

Bagkanligimiz tarafindan
yarismalara katilacak sporcu
ogrencilere ve idarecilere kanun
cercevesinde konaklama, yolluk ve
yevmiye ddemeler yapilmaktadir.

Harcirah 6demelerinde
islemlerin sorunsuz bir sekilde
yuriitiilmesinde en buyiik etken
kafile listesindeki bulunan
mutemetlerdir. Mutemetlere
zamaninda bilgilendirme ve
uyarilarda bulunulmalidir.

Tesislerdeki kullanicilarinin
kullanim ticretlerini, belirlemek

Maliye Bakanliginin Kamu Sosyal
Tesislerine Iliskin Teblig

Tesislerde gorevli personellerin bu
konuda hassas olmalari ve kayit
iicretlerinin zamaninda ve eksiksiz
olarak Universite Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina aktarilmasini
saglamak.

Gorevli personellere iicretlerin
glincellenmesi ile ilgili
zamaninda bilgilendirme ve
uyarilarda bulunulmalidir.
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657 sayili Kanun

Yasal ylikiimliiliik baglaminda

_ . 2547 sayili Kanun Tasinir kayit birimi tarafindan herhangi bir ihtiyac ortaya
Tasinir Kayit Islemleri 5018 sayili kanun . . cikmamaktadir.
6698 say1h kanun islemleri yapilmaktadir.
124 sayili KHK
Maas islemlerinin sorunsuz
o o : - : o . . | bir sekilde ytirtitil ind
Universitemiz Birimlerinde 4857 sayili Kanun Universitemiz Birimlerinde Kismi bir FELICE yUritlmesinee e
Kismi Zamanl Calisan 2547 savili K Zamanh Calisan Ogrencilerin buyik etken harcama
oo L saylli Ranhun . ) birimlerindeki mutemetlerdir.
Ogrencilere yonelik maas maas islemleri Mevzuat
. . . ) . Mutemetlere zamaninda
O0demeleri cercevesinde 6denmektedir o .
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.
4734 Kamu [hale kanunu Yasal yiiktimliiliik baglaminda

Satin alma 6demeleri

4735 Kamu s6zlesmeleri Kanunu
2886 sayil Devlet Thale Kanunu

Satin alma Islemleri Mali isler
Sube Mudirligi tarafindan
yapilmaktadir.

herhangi bir ihtiyac¢ ortaya
¢ikmamaktadir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2021 Yih
Cumhurbagkanhg Yilhik Programi ve Universitemiz Stratejik Plam1 2019-2023
incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI BOLUM REFERANS  VERILEN GOREV / IHTIYACLAR

561 Yilksekogretim sistemi kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakl ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.
Yurt ici ve yurt disindaki kiiltir
mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve
estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir
turizmine katki saglayacak ve afet
On Birinci Kalkinma 630 riskini  dikkate alacak  sekilde
Plan1 (2019-2023) korunacak, tasinmaz vakif Kkiiltir
varliklarina vakfiye sartlari
dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir
Universiteler, aragtirma altyapilar1 ve
0zel sektor arasinda is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji  transferinin
350 artirilmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve ara yiiz
yapilarin  kurumsal  kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirillacaktir.
Geleneksel ve tamamlayict tip
uygulamalarinin kanita dayali bir
sekilde saglik sistemine entegrasyonu
saglanacak, klinik arastirma kapasitesi
artirilarak  inovasyon ve Ar-Ge
altyapisi gliclendirilecektir.
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Yeni Ekonomi Projesi kapsaminda, Devlet
Programi (Orta Muhasebesi  Bilisim  Sistemi ile
Vadeli Program) Harcama Yonetim Sistemi
(2021-2023) gelistirilecek, e-belge altyapisina yeni
Biitce Giderlerine Iliskin belgeler dahil edilerek kamu harcama
Temel Politikalar sireclerinde kullanilan belgelerin
elektronik ortama tasinmasi
yayginlastirilacak, = kamu tahsilat
siireci tahakkuka dayali olarak
elektronik ortamda gerceklestirilecek
ve Doner Sermaye Mali Yonetim

561

Saglik
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Sistemi’'nin Biitlinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemine
entegrasyonu tamamlanacaktir.

Kamu yatirnmlarinda, On Birinci
Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat
sanayii sektorlerine ve bu sektorlere
yonelik beseri ve fiziki altyapiyi
gliclendirecek  Ar-Ge, dijitallesme,
insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve
savunma sanayii alanlarina o6ncelik
verilecektir.

2021 Yih
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

Tedbir 350.10

Oncelikli sektorler basta olmak iizere
arastirma altyapilarinin, alanlarina
gore kendi aralarinda ve sanayi ile
ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi
yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir

Tedbir 357.1.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis
programi olan tiniversitelerin
laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge
calismalarinin  ihtiyaglarina  gore
gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 440.3.

Universitelerin, yiiksek katma degerli
iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri i¢cin Arastirma
Universitesi programu giiclendirilecek,
bu programa dahil liniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri artirilacaktir

Universitemiz
Stratejik Plan1 2019-
2023 (Glincel)

Amacg 1

Egitim-68retim Kkalitesini artirmak,
uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

Amacg 2

Arastirma  Universitesi  vizyonunu
gliclendirecek nitelikli ve katma degeri
yuksek arastirma-gelistirme
calismalar yiiriitmek.

Amag 3

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek
ve yayginlastirmak.

Amag 4

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet
kalitesini artirarak topluma katki
saglamak

Amacg 5

Ulusal ve uluslararasi normlar
cercevesinde kurumsallasmay1
giiclendirmek
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Baskanligimizin yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi ¢cercevesinde, asagida siralanmisg
olan faaliyet alanlarinda hizmetler vermektedir.

4.5.1. Beslenme ihtiyaclarina iliskin faaliyetler,
4.5.1.1. Beslenme Hizmetleri Sube Midiirliigi

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagskanligi’'na bagh olarak yirttiilen toplu beslenme
hizmetlerinde birimimiz, gidanin maddi degerinden ¢ok insan sagligina Onem
vermektedir. Guinlik, toplam ortalama 11.000 6grenci ve calisana yemek hizmeti
verilmekteyken. Bu hizmet diyetisyen ve gida miihendisinden olusan ekip ile Beslenme
Sube Miidiriine bagh olarak koordine edilmektedir. Her mutfagimiz i¢in sorumlu bir
diyetisyen/gida muhendisi bulunmaktadir. Hizmet personelimiz tiimiintin meslekleriyle
ilgili sertifika veya yeterlilik belgeleri mevcuttur.

Birim olarak, oncelikle sunulan yemek hizmetinde, yeterli ve dengeli beslenmeyi baz
almaktayiz. Bu dogrultuda, yemek meniilerimiz birimimiz merkez diyetisyenleri /gida
mithendisi tarafindan, miisteri memnuniyeti ve 6grencilerimizin besin 6geleri ve enerji
ihtiyaclar1 géz oniinde bulundurularak ve kalori ihtiyaglar1 6zenle belirlenerek aylik
olarak hazirlanmaktadir. Yemeklerin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulan hammadde ve
malzemeler, hazirlanmis olan bu meniilere goére belirlenmektedir. Yemeklerin
hazirlanmasinda kullanmis oldugumuz malzemeler, 1.sinif malzemeler olup, 6zenle,
dikkatle ve titizlikle alinmaktadir. 2013 yili itibariyle yemeklerde margarin kullanimini
birakmis olup, zeytinyagi-ay cicek yagi/tereyagi kullanimina agirlik verilmistir.

Yemek tiretimi Kiltir Merkezi, Eczacilik Fakiltesi, Mithendislik-Mimarhk Fakiiltesi ve B
blok Mutfaklarinda yapilmakta ve 24 yemekhanede servis edilmektedir.

4.5.1.2. Malzeme Alim Standartlar:

Alimlar, Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanligl Satin alma birimi tarafindan agirlikh
olarak ihale ve dogrudan temin yoluyla, teknik sartnameler kullanilarak
yapilmaktadir. Teknik sartnameler gida miihendisi/diyetisyenler tarafindan 5179
sayilll Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanuna, Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi Tebliglerine, Gida Mevzuatlarina, TSE standartlarina ve ilgili diger
yonetmeliklere gore hazirlamakta ve siirekli revize edilmektedir.

Hammadde alinan firmalarda, ISO 9001:22000 Kalite Yonetim Sistemi Standardi ve
HACCP(Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1) gida giivenligi sisteminin
uygulaniyor olmasi ve iiriinlerde T.C Tarim ve Koy isleri Bakanlhigl Gida Uretim Izni
aranmaktadir. Ayrica tedarikei firmalar hijyen ve iiriin giivenligi agisindan, Muayene
ve Satin alma Komisyon liyelerimiz tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
Disaridan sunuma hazir olarak satin alinan (Manti, Borek, Tatli, Ekmek vb. ) alinan
gidalar ile islenmek lizere alinan (dana eti, tavuk eti, yumurta, vb. ) tiretim yerlerinin
onceden haber verilmeksizin ziyaret edilerek kontrolleri yapilir. Dana eti ve tavuk
etleri helal gida sertifikasina sahip firmalardan alinmaktadir. Kirmiz1 etlerimizi,
kemikli/kemiksiz, karkas seklinde, hayvanlarin kiipe numaralarinin oldugu belgeler
ile hem et hem tavuk icin ara¢ dezenfeksiyon raporlari ile yumurtalar-tereyagi-siit ve
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sut urilnleri, sebze-meyve, kuru gida vb. i¢in de teknik sartnamelere uygunluk
durumlari 6ncelikle Muayene Komisyonumuzun yapmis oldugu duyusal ve fiziksel ve
gerekli goriildiigii durumlarda da kimyasal analizlerle belirlenerek alinmaktadir.
4.5.1.3. Malzeme Kabul Teknikleri
Malzeme kabullerinde birinci derecede baz aldigimiz teknik sartnamelerimizde,
alacagimiz iriinlerin hem kabuliiyle birlikte hem de dénem donem ayrintili olarak
mikrobiyolojik/kimyasal analizleri istenmektedir. Yapilacak analizler i¢in gida
malzemeleri, tarafsiz laboratuvarlara gotiriilmekte ve analiz sonuglarina gore
degerlendirme yapilmaktadir. Malzeme kabullerinde, Muayene Kabul Komisyonu’'nda
mutlaka diyetisyen/gida mithendislerimiz bulunmaktadir. Tim malzemeler muayene
edilerek, teknik sartnamelere uygunlugu kontrol edildikten sonra kabul edilmektedir.
4.5.1.4. Gida Giivenligi Belgeleri

Yemeklerimiz, mutfaklarimizda, konularinda deneyimli diyetisyenlerimiz/gida
mithendislerimiz gbézetiminde, standart yemek gramajlarina uygun olarak ayni
standart ve kalitede pisirilmektedir. Her mutfagimizda, baghh oldugu ilgenin
Kaymakamlig1 ve Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigiinden alinmis Isletme Kayit
Belgesi bulunmaktadir. Yeniden planlanan yemek tretimi ve tasimali sistem yemek
dagittmi icin 2016 yilinda mutfaklarimizin lretim ve servis, dagitim yapilma
durumlarina gore belgelerinin diizenlenmesi icin giincelleme islemleri devam
etmektedir. Gida tiretimi ile ilgili tiiziige uygun olarak pisirilen her kap yemekten, sahit
numune alinmakta ve 72 saat saklanmaktadir. Ayrica mutfaklarimizda ISO 9001, iSO
22000 ve ISO 14001 Kalite Yoénetim Sitemleri uygulanmaktadir.

4.5.1.5. ilaglanma ve Bakim islemleri
Mutfak ve yemekhanelerimizde, her 15 gilinde bir, diizenli olarak, hizmet ve yeterlilik
belgeleri olan bir firmanin sertifikali elemanlar1 tarafindan ilaglama hizmeti
verilmektedir. Su aritma sistemi, baskiil, asansor, havalandirma, soguk hava depolari
ve mutfak malzemeleri ekipman bakimlar da periyodik olarak yetkili firmalar
tarafindan yapilmaktadir.

4.5.1.6. Atik Yag Kontrolii
Mutfaklarimizin tretimleri sonrasinda olusan atik yaglarimiz, Bitkisel Atik Yaglarin
Kontrolii Yonetmeligi'ne gore, sozlesme yaptigimiz sertifikali firmalar tarafindan
biriktikce alinmakta ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na e- devlet sistemi iizerinden
bildirim yapilmaktadir.

4.5.1.7. Artan Yemek islemleri
Yemekler, say1 kontrollii olarak cikarilmis olsa bile bazen ¢esitli nedenlerle
artmaktadir. Bu gibi durumlarda da ilgemizde faaliyet gosteren hayvan barinaklarina
haber verilerek kontrollii olarak yemeklerin hayvan barinaklarina gonderilmesi
saglanmaktadir.
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4.5.2. Kiiltiir hizmetlerine iliskin faaliyetler,

4.5.2.1. Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirlugii
Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligl biinyesinde faaliyet gostermektedir. Birim
ogrencilerimize yonelik, milli ve manevi degerlerimizi dikkate alarak, engin Turk
Kiiltiirimizin zenginligini yansitan, “Yazar-Sair Soylesileri”, “Siir Dinletileri”, “Anma ve
Kutlama Toplantilar1”, “Bilimsel Teknik ve Kiltlir Gezileri”, “Konferans”, “Panel”,

» «“ ”n “ » “

“Sempozyum”, “Seminer”, “Miizik ve Ses Yarismalar1”, “Konserler”, “Universite I¢ci Halk
Oyunlar1 Yarigsmalar1”, “Tiyatro Gosterileri”, “Festivaller”, “Solenler” ve “Bahar Senligi”
gibi programlarn gerceklestirmektedir.

Birim ogrencilerimize yonelik baska Universitelerden ve Kurumlardan gelen sanat,
kultir, bilim ve teknoloji igerikli ¢esitli alanlardaki etkinlik, yarisma duyurularini ilan
etmekte ve uyumlastiricilarini yapmaktadir.

Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig Kiiltiir Hizmetleri Birimi yonergesine gore
isleyis ve faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
kurumsal olarak yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyacglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

4.5.2.1. Ogrenci Topluluklari

Gazi Universitesi 6grencilerinin birlikte calisma ortami icerisinde, paylasmay1 bilen,
kendine glivenen, analitik diistinebilen, yaratici ve liretken bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak icin 6grencilerin Egitim- Ogretim disinda kalan zamanlarini
degerlendirmek amaciyla Sosyal, Kiltirel, Toplumsal, Sanatsal, Sportif ve bilimsel
alanlarda olusturacaklar “Gazi Universitesi Ogrenci Toplulugu” tanimh topluluklarin
yapacaklar etkinlikleri desteklemek ve bu desteklerden yararlanan 68renci bilgilerini tek
birimde kaydedilmesini ve takibini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Universitemizde Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigina bagh olarak 130 6grenci
toplulugu faaliyet gostermektedir.

4.5.3. Sosyal hizmetlerine iligkin faaliyetler,

4.5.3.1. Kismi Zamanh Ogrenci
2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 46.maddesine gore kismi zamanl olarak gecici
islerde calistirilabilecek 6grencilerin sayilarinin belirlenmesi, 6grencilerin se¢imi, ise
baslatilmasi, haftalik c¢alisma siireleri ile diger hususlar1 belirlemek amaciyla
dizenlemistir.
Birimimize basvuran biitiin 6grencilere pozitif yaklasim anlayisi ve konusunda uzman
personelimiz ile hizmet vererek Universitemizde 6grenciye deger veren bir anlayis
prensibi ile faaliyet gostermeyi hedeflemekteyiz.
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda maddi destege ihtiyact olup gerekli basar1 diizeyini saglayan
Universitemiz dégrencilerinden tespit edilmesi saglanir.
Universitemiz 2022-2023 Egitim Ogretim y1li icerisinde 34 Biriminde 800 6grenci Kismi
zamanl 6grenci ¢alistirilmasi planlanmaktadir.
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4.5.3.2. Ogrenci Damisma ve Burs Hizmetleri Birimi
Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi, Universitemiz égrencilerinin saglikl, nitelikli,
basarili ve c¢agdas bireyler olarak yetisebilmeleri icin 06grencileri destekleyici
calismalarda bulunmak amaciyla Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde
kurulmustur.
Burs ve Sosyal Hizmetler Uygulama Yonergesi kapsaminda hizmet vermekte olup bu
Yonerge 2547 Sayill Kanun Yiksekogretim Kanununun 46'nci, 47'nci ve 54’lUnci
Maddeleri ile Maliye Bakanliginin her yil biitce kanununun ilgili hiikmi uyarinca
ogrencilere Kkitap, kirtasiye, barinma, yari (kismi) zamanli ¢alisma ve beslenme
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla ¢ikarilan 5102 Sayili Yiikksekogrenim ogrencilerine
Burs, Kredi verilmesine iliskin Kanun hitikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Bu
yonerge Gazi Universitesi ogrencilerine verilecek Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal
Hizmetlerin amacini birimin faaliyet alanlarini, birimin isleyisini birimde c¢alisan
personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini, yonetim organlarinin gorev ve yetkilerine
iliskin esaslar1 kapsar.
Bu yonerge dogrultusunda 2021-2022 Egitim-Ogretim yillarinda 6grencilerimize yonelik
saglanan Burs imkanlar1 Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7 'de sunulmustur.

Tablo 5. Burs veren Kurumlar

2021-2022 EGITIM

BURS VEREN KURUM OGRETIM YILI TOPLAM AKTIF
BURS ALAN OGRENCI BURSIYER SAYISI
SAYISI
Kredi Yurtlar Kurumu 1735 6407
Tiirk Egitim Vakfi 73 209
Haci Omer Sabanci Vakfi 8 43
Tirkiye Engelliler Spor Yardim 2 8
ve Egitim Vakfi
Mehmet Zorlu Vakfi 0 1
Man Bursu 0 5
Limak Sirketler Grubu 5 10
Koksal Egitim Vakfi 1 3
GEF Egitilenler Bursu 10 17
YOK Destek Bursu 10 26
TOPLAM 1844 6729

Tablo 6. Yemek Bursu

Yemek Bursu Kontenjan Sayisi 3000
2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda Yemek 617
Bursu Verilen Ogrenci Sayisi
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Tablo 7. Hizmetler

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'iﬁiiiﬁiIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

2022 Elektronik posta ile gelen bilgi talebi 370
2022 Yili Gériisme yapilan Ogrenci Sayisi 659

4.5.3.3. Engelli Ogrenci Birimi
Engeli Ogrenci Birimi, biitiinlestirme felsefesinin ilkesinde, tiim bireylerin esit hak ve
imkanlara sahip olarak egitim-6grenim gordiigii, calistig1 ve gerekli akademik/sosyal
hizmetlerin aktif sekilde verildigi bir liniversite olmak ve farkl disiplinlerle yapilacak
akademik ve sosyal ¢calismalar ile yenilikci ve 6ncii rol iistlenmekte olup Engelli Ogrenci
Birimi Yonergesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Engellilerin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyilestirme ¢alismalarin
tiim yerleskelerde yayginlastirilmasi saglanmakta olup;
YOK "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" ve "Engelsiz Universite Programi Nisam"
yarismasinda Engelli Ogrenci Birimi olarak Merkez Kampiiste "Turuncu Bayrak", Gazi
Egitim Fakiiltesi Egitimde Erisilebilirlik "Yesil Bayrak" ve Fakiilte Sosyo-Kiiltiirelde
Erisim "Mavi Bayrak" édiilleri alindi. Engelsiz Universite Odiilleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Engelsiz Universite Odiilleri

Engelsiz Universite Odiilleri
2022

_ENGELSIZ
ONIVERSITE

ODULLERI-2022
v

ald
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4.5.3.4. Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Konusunda uzman ve tecriibeli personelimiz tarafindan bireysel goriismeler, grup
toplantilary, kurslar, seminerler ve oryantasyon (uyum) programlar1 dizenlenir.
Birimimize bagvuran biitiin 06grencilerimize rehberlik ve danismanlik hizmeti
saglanmaktadir. Bu kapsamda verilen hizmetler Kasim 2021 tarihinden itibaren bir
uzman saglanmaktadir.
Goriisme kayitlar1 Ogrenci Danisma ve Burs Hizmetleri Birimi Bilgi Sisteminde yer
almaktadir.
2021 yilinda, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Biriminde yuz ytize ve ¢evrim i¢i seanslar
yapilarak, Birimimize 253 6grenci basvurmus olup, 166 6grenciye bireysel psikolojik
danisma ve rehberlik destegi saglanmis, toplamda 700 seans gerceklestirilmistir.
Ocak 2022- Agustos 2022 tarihleri arasinda ise 197 bireysel psikolojik danisma ve
rehberlik talebi yapilmis olup 123 6grenci ile 841 seans gerg¢eklestirilmistir.
Ogrencilerin psikolojik danismanlik hizmetlerinden memnuniyetlerini degerlendirmek
lizere anket uygulanmakta ve geri bildirimler alinmaktadir.

4.5.4. Spor hizmetlerine iliskin faaliyetler,

4.5.4.1. Spor Hizmetleri Sube Miidiirlugii
Universitemizde Spor Hizmetleri, Spor Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Spor
Hizmetleri Gazi Universitesi o6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin
degerlendirilmesi, beden ve ruh saghginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimci
olunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, tiniversitemiz Akademik Personel
ve Idari Personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktir.
Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanhginca diizenlenen spor miisabakalari, Spor Sube
Midirligimiz ile Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu spor koordinatorligi is birligi ile
yuriitiilmektedir.

4.5.4.2. Universitemizde Spor Faaliyetleri
Baskanlhigimizca organizasyonu yapilan, Universitemiz Fakiilteleri ve Yiiksekokullari,
Akademik ve Idari Personelleri ile 6grencileri arasinda diizenlenen spor faaliyetleri,
Universite Sporlar1 Federasyonu (USF) Baskanhginca organizasyonu yapilan
Universiteler aras1 Spor Faaliyetleri, Avrupa Universite Spor Birligince organizasyonu
yapilan Avrupa Universiteleri arasi Spor Faaliyetleri ve diger Universitelerin
diizenledikleri spor Faaliyetleri olmak iizere Universitemizde faaliyetlere katilim
saglanarak yiiriitiilmektedir.

2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda Diizenlenen Universite ici Spor Miisabakalari

- Rektorliik Kupasi Biiyiik Saha Ogrenci Futbol Turnuvasi

- Rektorliik Kupasi Akademik Personel Hali Saha Futbol Turnuvasi
- Rektérliik Kupasi Idari Personel Hali Saha Futbol Turnuvasi

- Rektorliik Kupasi Satran¢ Turnuvasi

- Rektorliik Kupasi Plaj Voleybol Turnuvasi
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Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun Da Uyesi Oldugu Avrupa
Universiteler Spor Birligi (E.U.S.A.) Tarafindan Diizenlenen Miisabakalara Katilan
Takimlarimiz

- Voleybol (Erkek) Avrupa Birinciligi
- Karate (Erkek) 3 Birincilik - Genel Kategori 1. ligi

- Taekwondo (Kadin-Erkek)- 3. Liik
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Spor Hizmetleri Birimi Hedefleri

Universite Ici Spor Miisabakalari

- Rektorliik kupasi ¢im saha 6grenci futbol turnuvasi
- Rektorliik kupasi 6grenci voleybol turnuvasi

- Rektorliik kupasi basketbol turnuvasi

- Rektorliik kupasi masa tenisi turnuvasi

- Rektorliik kupasi satrang turnuvasi

- Rektorliik kupasi plaj voleybol turnuvasi
Tablo 9. Takimlariz

TUSF Tarafindan Diizenlenen Universiteler Spor Miisabakalarina Katilacak Olan Takimlariz

Aticilik (Kadin-Erkek) Korumali Futbol (Erkek)
Atletizm (Kadin-Erkek) Kros (Kadin-Erkek)
Badminton (Kadin-Erkek) Masa Tenisi (Kadin-Erkek)
Boks Erkek Muay Thai (Kadin-Erkek)
Jimnastik (Kadin-Erkek) Saha Okguluk (Kadin-Erkek)
Dans (Kadin-Erkek) Oryantring (Kadin-Erkek)
Eskrim (Kadin-Erkek) Plaj Hentbolu (Kadin-Erkek)
E- Spor (Kadin-Erkek) Plaj Voleybolu (Kadin-Erkek)
Frizbi (Kadin-Erkek) Salon Atletizm (Kadin-Erkek)
Futbol Erkek Salon Futbolu (Kadin-Erkek)
Flag Futbol Kadin Salon Okculuk (Kadin-Erkek)
Giires (Kadin-Erkek) Satrang (Kadin-Erkek)
Halk Danslari (Kadin-Erkek) Snowboard (Kadin-Erkek)
Hentbol (Kadin-Erkek) Taekwondo (Kadin-Erkek)
Judo (Kadin-Erkek) Tenis (Kadin-Erkek)
Karate (Kadin-Erkek) Triatlon (Kadin-Erkek)
Kayak Alp Disiplini (Kadin-Erkek) Voleybol (Kadin-Erkek)
Kayak Kuzey Disiplini = (Kadin-Erkek) Wushu (Kadin-Erkek)
Kick Boks (Kadin-Erkek) Yiizme (Kadin-Erkek)
Basketbol 3X3 (Kadin-Erkek) Bisiklet (Kadin-Erkek)
Crossminton (Kadin-Erkek) Flag Futbol Kadin

Korfbol (Kadin-Erkek) Modren Pentatlon = (Kadin-Erkek)
Geleneksel Okculuk (Kadin-Erkek) Halter (Kadin-Erkek)
Basketbol (Kadin-Erkek) Halk Danslari (Kadin-Erkek)
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TUSF Tarafindan Diizenlenen Universiteler Spor Miisabakalarina Katilacak Olan Takimlariz

Bilek Giiresi (Kadin-Erkek) Bowling (Kadin-Erkek)
Okguluk (Kadin-Erkek) Plaj Korfbol (Kadin-Erkek)

4.5.5. Mali hizmetlerine iliskin faaliyetler,

4.5.4.1. Biitce ve Muhasebe Birimi
Gorevleriyle ilgili mevzuata (Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Cumhurbask
anlig1 Kararnameleri, Tiizlikler, Cumhurbaskani Kararlari, Yonetmelikler, Genelgeler,
Yonergeler) hakim olarak idari isleri ytrutiir.

4.5.4.2. Yemek Yiriitme Tahakkuk Birimi
Birimin gorev alanina giren hizmetlerin etkili, verimli, hizli bir sekilde, ilgili mevzuata uy
gun olarak yiirtitiilmesini saglar. Her tiirli tahakkuk ve 6deme islemlerini yapar.

4.5.4.3. Ogrenci Katki Pay1-Cikis islemleri
Universitemizden mezun olan ve ilisik kesen 6grencilerimizin 6grenci bilgi sisteminden
kontrol edilerek cikis ve ilisik kesme islemleri ve katki payi iade islemleri yapilmaktadir.

4.5.4.4. Yemek Karti1 Tahakkuk Birimi
Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi Jet Kart Birimi kurumumuz biinyesinde gérev
yapmakta olan akademik, idari ve sozlesmeli personel ile 6grencilerimize yemek karti
temin etmek ayrica yemek karti ile ilgili sorunlarin giderilmesi konusunda hizmet
vermektedir.

4.5.4.5. Ihale Birimi
Baskanligimizin birimlerinin talepleri mal ve hizmet alim islerine ait alimlar;
6245 sayili Harcirah Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hikimleri uygulanarak
gerceklestirilmektedir.
Bu alimlar kanunda belirtilen alim usulleri uygulanarak gerceklestirilmektedir. Buna
iligkin siirecler:

- Acik Thale Usuliiyle Alm
- Pazarlik Usuliiyle Alim

4.5.4.6. Avans -Staj Tahakkuk Birimi
Baskanligimiz ihtiyaglar1 dogrultusunda acil ihtiyaglari i¢in avans islemleri, Universitemiz
ogrencilerinin fakiilte ve yiliksekokullarda tarafindan yapilan staj primlerinin édeme
islemi ve topluluk faaliyeti ile liniversite takim sporlar1 karsilasmalarinda gorev alan
ogrenci ve personelin konaklama yolluk ve harcirah islemlerin yapilmaktadir.

4.5.4.7. Satinalma Hizmetleri Birimi
Baskanligimizin birimlerinin talepleri mal ve hizmet alim islerine ait alimlar;
6245 sayill Harcirah Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanarak
gerceklestirilmektedir.

4.6. Paydas Analizi
Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani ¢alismalarinda paydas analizi dort asamada
yapilmistir: Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Baskanligimizin sundugu
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iiriin/hizmetler dikkate alinmustir. Paydaslar, Tablo 10’deki Paydas Etki/Onem
Matrisinden yararlanilarak 6nceliklendirilmis ve Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 10. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKIi ZAYIF GUCLU

Diistik Izle Bilgilendir

Cikarlarini Gozet,

Yiiksek Calismalarina D4hil Et

Birlikte calis

Tablo 11. Paydas Onceliklendirme Matrisi

IC PAYDAS ) .
PAYDASLAR (iP) / DIS ONEH _ S . ONCELIGI
DERECESI  DERECESI
PAYDAS (DP)

Universite Yonetimi ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Akademik Personel ip YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
Idari Personel ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Universite Birimleri ip YUKSEK GUCLU BIiRLIKTE CALIS
Yerel Yonetimler DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Strateji ve Blitce ) o o
Baskanlif DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Kamu ihale Kurumu DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
A
Ogrenciler DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Ankara Valiligi DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Sendikalar DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Sosyal Guvenlik Kurumu DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Universiteler DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
YOK DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Burs veren Kurum ve ) o L

Valaflar DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
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4.7. Kurum i¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Baskanligimiz, Daire Baskanina bagl olarak faaliyet gdsteren ve asagida detaylari belirtilen 7 Miidiirliik ve 25 alt birimden olugsmaktadir.

DAIRE BASKANI

PERSOMEL VE
DESTEK HiZMETLER|
SUBE MUDURLUGD

SPOR HIZMETLER
SUBE MUDURLUGD

KULTUR HIZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

BESLENME HIZMETLERI
SUBE MUDURLOG(

MALI ISLER SUBE
MUDURLUGU

Personel ve - - . Beslenme
Spor Faaliyet ve Kiileiir Faaliyet = Biltge ve
pana T Hizrtlars Birlsi va Hizmatle Birid Lo Muasebe Birimi
e —
Evrak Spor Testsleri Ogrenci Mutfak ve Yernek Yiriitme
Hizmetleri Birimi Topluluklar: Birimi Yemekhaneler Birimi Tahakkuk Birimi
s Ogrenci Kath
Hizmetleri Birimi oS
.
ey Yemek Kart
Tahakkuk
Hizmetleri Brimi
R ——— i
A
Tfl"nlarim Ihale Birimi
e R —
Avans - 5taj
Tahalskul Birimi
Saunalma
Hizmetleri Birim
e —

Sekil 1. Organizasyon $emasi

SOSYAL HIZMETLER
SUBE MUDURLUG(

IKTISADI ISLETME

SuBE MUDURLOGD

Kismi Zamanl ’
Calima Birirsl Ambar Birimi
Bgrenci ¥

Dtk -Bure Hizmetleri Birimi
m e

e —

Rehberlik ve
Psikolojik

A B
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4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Baskanligimizda 2022 yi1linda 314 personel gorev yapmaktadir. 66 Personel Fiili olarak
Baskanligimiz biinyesinde, 159 Personel Baskanligimiza Baglh Yemekhanelerde, 29
Personel Baskanligimiza Bagh Spor Tesislerinde, 53 personel 2547 sayili kanun 13/b-4
maddesine gore baska birimlerde gorev yapmaktadir. Ayrica bu personellerden 7’nin
kadrolar1 diger birimlerde olmak tizere 2547 sayili kanun 13/b-4 maddesine gore

Baskanligimizda gérevlendirilmislerdir.

Baskanligimizda fiili olarak gérev yapan personellerin unvan bazinda dagilimi asagidaki

Tablo 12’da gosterilmistir.
Tablo 12. 2022 Yil1 Unvan Bazinda Personel Sayisi

UNVAN/KADRO 2022

Genel Idari Hizmetler 76
Saglik Hizmetleri Sinifi 12
Teknik Hizmetleri Sinifi 68
Yardimc1 Hizmetli 6
4 /B Personel 2
Siirekli Isci 150
TOPLAM 314

Tablo 13. 2022 Yil1 Personelin Hizmet Siiresi Durumu

11-15 21 YIL
YILLAR 1-3 YIL 4-6 YIL 7-10 YIL YIL 16-20 YIL UZERI TOPLAM
4 19 71 104 28 88 314
2022 o
1% 6% 23% 33% 9% 28% 100%

Tablo 14. 2022 Yili Personelin Egitim Durumu

YILLAR  iLKOGRETIM LiSE ON LiSANS LiSANS LISANSUSTU  TOPLAM
91 131 32 49 11 314
2022
29% 42% 10% 16% 3% 100%

Tablo 15. 2022 Yili Personelin Yas Durumu

YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 VE UZERI TOPLAM
3 22 24 48 140 77 314
2022
1% 7% 7% 15% 45% 25% 100%
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4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanligimizda Universitemiz genelinde oldugu gibi Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
GaziNet Bilgi Sistemleri, Harcama islemlerinde ulusal diizeyde kullanilan Mali Yonetim
Sistemi, Kamu Personel Harcama Yonetin Sistemi, Tasinir Kayit Kullanici Yonetim
Sistemi ve Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu bilisim sistemleri altyapilar1 mevcuttur.

Bunlar disinda Siirekli is¢i Maas yazilim programlari, hizmet alim yontemleri ile
piyasadan temin edilerek kullanilmaktadir.

Baskanligimizca kullanilan teknolojik uriinler, cihazlar ve malzemeler Tablo 16’te
gosterilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Cinsi

Projeksiyon

Yazic

Faks

Barkod Okuyucu
Barkod Yazicisi
Fotokopi makinesi
Fotograf makinesi

Kameralar
Gece GOru
Televizyonlar

Tarayicilar

Diz Ustii Bilgisayar
LCD Ekran
Bilgisayar
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4.7.5. Mali Kaynak Analizi

Bagskanligimiz gorev tanmimi geregi bugiin gerekli fiziki alanlarin olusturulmasi ve
gelistirilmesi yolunda 11 fakiilte, 1 yliksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 36
uygulama ve arastirma merkezine; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen,
mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, toplam 43.318 6grenci
ve 2.961 dgretim elemanina hizmet vermektedir. Bu nedenlerle Universitemiz genelinde
biitce harcamalari en fazla olan birimler arasindadir.

2021 yilinda Bagkanligimizca yiirttiilen isler sonucu yapilan yatirim ve yatirim kapsami
disinda kalan basit tadilat ve onarim isleri ile ilgili yapilan harcamalarin analizi Tablo
17’te verilmistir.

Tablo 17. Mali Kaynaklar ve Gerceklesme Tablosu

2021 FAALIYET YILI

DEVREDEN/ TOPLAM HARCAMA
PROJE ADI ODENEK EKLENEN
ODENEK

103.000

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 100.000 203.000,00 131.154,21

o Derslik Merkezi Birimler 3.000.000 0 3.000.000 0
RSN F5itim Biiyiik Onarim 9.900.000 3.525.000 13425000  11.037.470,07
Kampiis Alt Yapi 500.000 528.000 1.028.000 171.750,91
IO UNITI Rekiorliik Binast Restorasyon (Kismi 400.000 1.042.000 1.442.000 1.275.000
L UBNIE Basit Onarmm isleri) 600.000 0 600.000 0

Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1. Kisim

5 ikmal ve 2. Kisim Insaat Isleri 1.000 17.762.000 17.763.000 0
SRS Hastane Onarim Projesi 15.000.000 0 15.000.000 0
Saglik Muhtelif isler 19.999.000 12.055.000  32.054.000,00 29.469.498,82

TOPLAM

50.368.000 35.015.000 84.515.000

42.084.874,01

Tablo 18’'te 2021 yilinda yatirim planlar1 kapsaminda bulunmayan, Baskanlhigimiz gorev
gerekleri yetki ve sorumluluk alanlarinda c¢esitli tinitelerde yapilan bakim, onarim, basit
tadilat onarim igleri ile bagskanligimiz is ve islemlerinin yiriitilmesi icin gerekli olan
ihtiyaclarin karsilanmasi adina yapilan gider islemleri verilmistir.
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Tablo 18. Biitce Giderleri Tablo

TERTIP

HARAMA TURU

ALINAN ODENEK

HARCAMA

KALAN ODENEK

YUKSEKOGRETIMDE BESLENME HiZMETLERI

13.523.620,00 &

5.615.723,27 %

7.907.896,73 &

98.900.9037.0-0405.0006-02-01.01

Memur Maaglari

6.446.000,00 &

4.816.250,00 &

4.816.241,86 £

98.900.9037.0-0405.0006-02-02.01

Sosyal Giivenlik Giderleri

1.109.000,00 &

1.045.100,00 &

1.045.023,96 &

OZ GELiR TOPLAM

56.998.420,00 £

44.709.831,21%

98.900.9037.0-0405.0006-02-03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 1.000,00 & 1.000,00 & 0,00 &
98.900.9037.0-0405.0006-02-03.03.10 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 4.000,00 & 500,00 & 0,00 &
98.900.9037.0-0405.0006-02-03.03.20 Yurtigi Stirekli Gorev Yolluklari 19.500,00 & 19.121,60 &
98.900.9037.0-0405.0006-02-03.05 Hizmet Alimlar1 1.000,00 & 1.000,00 & 0,00 &
98.900.9037.0-0405.0006-02-03.07 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 4.000,00 & 4.000,00 & 0,00&
YUKSEKOGRETIMDE BESLENME HiZMETLERI 46.833.085,00 & 39.027.691,52 & 7.805.393,48 &
62.241.770.0-0405.0006-13-01.01 Temel Maaslar £9.975.500,00 £9.179.907,56 £795.592,44
62.241.770.0-0405.0006-13-01.02 Sosyal Giivenlik Giderleri £1.924.850,00 £125.437,76 £1.799.412,24
62.241.770.0-0405.0006-13-01.03.10 Siirekli Is¢ci Kadrolarina Gegirilen Iscilerin Ucretleri £8.882.410,00 £9.537.216,10 -£654.806,10
62.241.770.0-0405.0006-13-01.03.30 Siirekli Is¢i Kadrolarina Gegirilen Iscilerin Sosyal Haklar1 £11.240,00 £192.860,38 -£181.620,38
62.241.770.0-0405.0006-13-01.03.40 Siirekli is¢i Kadrolarina Gegirilen iscilerin Fazla Mesaileri £3.605.230,00 £3.154.430,47 £450.799,53
62.241.770.0-0405.0006-13-01.03.50 Siirekli Is¢i Kadrolarina Gegirilen Iscilerin Odiil ve [kramiyeleri £3.447.870,00 £3.655.041,91 -£207.171,91
62.241.770.0-0405.0006-13-01.04 Kismi Zamanl Galisan Ogrencilerin Ucretleri £5.497.765,00 $£3.039.693,16 £2.458.071,84
62.241.770.0-0405.0006-13-02.01 Saglik Primi Odemeleri £1.778.730,00 £1.177.783,70 £600.946,30
62.241.770.0-0405.0006-13-02.02 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri £569.025,00 £18.672,34 £550.352,66
62.241.770.0-0405.0006-13-02.03 issizlik Sigortasi Fonuna £3.905.900,00 £3.611.800,83 £294.099,17
62.241.770.0-0405.0006-13-02.04 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri £383.565,00 £7.352,54 £376.212,46
62.241.770.0-0405.0006-13-03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 £6.779.000,00 £5.327.494,77 £1.451.505,23
62.241.770.0-0405.0006-13-03.04.70 Yasal Giderler £72.000,00 £0,00 £72.000,00
YUKSEKOGRETIMDE KULTUR VE SPOR HIZMETLERI 3.613.000,00 & 2.663.256,48 £ 949.743,52 &
62.241.772.0-0405.0006-13-03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari £678.000,00 £499.801,14 £178.198,86
62.241.772.0-0405.0006-13-03.03.10 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari £1.553.000,00 £835.288,96 £717.711,04
62.241.772.0-0405.0006-13-03.04.30 Yasal Giderler £7.000,00 £5.025,82 £1.974,18
62.241.772.0-0405.0006-13-03.05 Hizmet Alimlar1 £1.375.000,00 £1.323.140,56 £51.859,44
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCILERE YONELIK DiGER HIZMETLER 6.499.335,00 & 3.018.883,21% 3.480.451,79 ¢
62.241.773.0-0405.0006-13-02.04 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri £712.335,00 £864.798,40 -£152.463,40
62.241.773.0-0405.0006-13-03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari $£4.440.000,00 £1.621.976,41 £2.818.023,59
62.241.773.0-0405.0006-13-03.03.10 Yurtici Gegici Gorev Yolluklari £117.000,00 £44.694,56 £72.305,44
62.241.773.0-0405.0006-13-03.04.20 (Odiil, ikramiye ve Benzeri Odemeler £85.000,00 £26.358,06 £58.641,94
62.241.773.0-0405.0006-13-03.05 Hizmet Alimlari £616.000,00 £389.954,88 £226.045,12
62.241.773.0-0405.0006-13-03.07 Demirbas Alimlari £93.000,00 £9.268,90 £83.731,10
62.241.773.0-0405.0006-13-03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri £436.000,00 £61.832,00 £374.168,00
YUKSEKOGRETIMDE SAGLIK HiZMETLERI 53.000,00 & 0,00 & 53.000,00 &
62.241.771.0-0405.0006-13-03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 53.000,00 & 0,00 & 53.000,00 &

12.288.588,79 £

BUTCE TOPLAM

70.522.040,00 £

50.325.554,48 £

20.196.485,52 ¢
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Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Planinin uygulama
surecinde kullanilmasi1 6ngoriilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 19°da
gosterilmistir.

Tablo 19. Tahmini Kaynak Tablosu (%)

Ozel Biitce 86.351.000 100.000.000

Tahmini kaynak tablosu hazirlanirken Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amaglar
dogrultusunda hedeflenen ve yatirim planlarina dahil edilerek 2023 yilina kadar
tamamlanmasi amaglanan projelerin tahmini maliyetleri referans alinmistir.

Baskanligimiz tarafindan ihale ve yapim kontrol isleri yiiriitiilen “NOROM Binas1 Yapim
Isi” 6demeleri BAP tarafindan yapilacag icin ilgili proje édenegi tabloya eklenmemistir.
Anilan isin s6zlesme bedeli KDV Hari¢ 73.950.000 TL’dir.

4.8. GZTF Analizi

Baskanligimizin gii¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini belirleyerek karar alma
siirecinde bu analizlerden faydalanmak Universitemiz stratejik planinda belirtilen
hedeflere ve dolayisiyla birimimiz hedeflerine ulasmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Gugli yanlarimizin tespiti ve korunmasi ve zayif yonlerimizin gli¢lendirilmesi,
birimimiz misyon ve vizyonu dogrultusunda daha etkin kararlar alabilme ve
uygulamaya gecme noktasinda énemli olarak degerlendirilmektedir. Universitemizin
yatirim planlar1 dahilinde Baskanligimiza verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi kaynaklarin verimli kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu dogrultuda
yapilan GZTF Analizi ayrintilar1 Tablo 20’de ve Tablo 21’de verilmistir.

Tablo 20. Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

Giiglii Yonler \ Zayif Yonler
Universite yénetiminin destegi ve idari
birimlerle olan isbirligi

Mali imkanlar

Performans degerlendirme kriterleri

Tecriibeli personel eksiklii

Alt birimler arasi koordinasyon ve

e 1 Yetersiz personel
butinlik p

Personelin egitim ihtiyacinin

I¢c denetim mekanizmasinin islevselligi o .
zamaninda giderilememesi

Seffaf bir hizmet anlayisiyla giivenilir

Personelin mali ve sosyal imkanlari
olunmasi

Ogrenci Yemekhanesi yer yetersizligi
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Tablo 21. Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE

Firsatlar

Kamu harcamalar1 mali yonetimi
sistemindeki gelismeler

\ Tehditler

Mevzuatin siklikla degisimi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili mevzuatin gelisimi

Teknoloji ve bilisimdeki degisim hiz1

Fiziksel konum

Kokl bir kurum olmanin kamuoyu
destegi saglayabilmesi
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V. GELECEGE BAKIS




5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Universitemizin ihtiyaglar1 ve vizyonu dogrultusunda milli, manevi, kiiltiirel ve insani
degerlere uygun hizmet verilmesi gereken tiim hizmet alanlarinda; bu degerlerin 6nemini
kavramis, kaynaklarini verimli kullanan, bilgi ve teknoloji ile donatilmig, tiim zorluklari
asarak bilginin ve teknolojinin o©nderliginde; paylasmayi, 6grencilerimizin ve

calisanlarimizin yasam boyu ruh ve beden sagligin1 hedefleyen bir baskanlik olmaktir.

5.2.Vizyon

Nitelikli arastirmalar, girisimciligi, tist diizey egitim ile 6grencilerine, personeline ve
topluma verdigi beslenme, sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler ile ulusal ve uluslararasi

diizeyde saygin ve 6ncii bir Universitenin Daire Baskanligi olmak.

5.3. Temel Degerler

Baskanlhigimiz Universitemizin Stratejik Planinda belirtilen “Egitim ve Arastirmada Onct,
Sorgulayic ve Yenilikci, Insana Saygili, Topluma Sorumlu, Etik Degerlere Bagl, Liyakat
Esasli, Aidiyeti Gelismis, Ozgiiveni Olan, Tarih ve Kiiltiiriine Bagh, Cografi
Sorumluluklarinin Farkinda” degerlerini temel alan ve gorevleri yerine getirilirken,
hizmet sunulan Ogrenci, Akademik ve idari personel ile paydaslarina saygili ve duyarl bir

birimdir.
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VI. FARKLILASMA
STRATEJILERI



6.1. Farklilasma Stratejileri

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken
bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve topluma
hizmet gorevlerinde dncii, arastirma odakli bir tiniversitedir.

Baskanligimiz, farklilasma stratejileri kapsaminda iiniversitemizin konum, basari bélgesi,
deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinde belirtigi hususlara stratejik yonetim ve
mali siirecleri koordine ederek katki saglamaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz;

>

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde Universitemiz kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla calismalar yiiriitmektedir.

Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personellerine en uygun sartlarda beslenme,
spor, kiiltlir ve sosyal hizmetler vermektedir.

Mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde Universitemizin isleyisi ve gelecekte de
varligini siirdiirebilmesi i¢in bilimsel dogrularla akla uygun, arastirmaci ve teknolojik
gelismeleri takip eden ¢agdas bir yapilanma hizmeti sunmaktadir.

Personelin yetkinliginin artirllmas1 amaciyla diizenlenen hizmet i¢i egitim
programlarina katilim saglanmakta ve uzmanlik alanindaki egitim programlarinda
personelimiz egitici olarak gérev almaktadir.

Mevcut personel ile sorumlu oldugumuz alanlarda, vermis oldugumuz hizmetler en iyi
sekilde sunulmaktadir.

Tasarruf tedbirleri goz 6niinde bulundurularak hizmetlerde yasanilan gecikmeleri en
aza indirmek i¢in gerekli calismalar siirdirmektedir.

Bu cercevede, mevzuat kapsaminda lizerine diisen gorevleri yerine getirmede, hizmet

liretme ve sunmada; dinamik, ¢6ziim odakli, seffaf ve hesap verebilir olma ¢abasiyla
diger birimlerden farklilasmayi ama¢lamaktadir.
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VII. STRATE]JI GELISTIRME




7.1. Hedef Kartlar
Tablo 22. Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amac (1) Sosyal Hizmet faaliyetlerinin nitelik ve niceliklerini artirmak i¢in ¢alismalar yapmak.
Ogrencilerin psikolojik destek, beslenme, burs ve kismi zamanli c¢alisma gibi
Hedef (1.1) oo P
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in imkanlarin artirilmasi
Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Sube Mudiirligi
Is Birligi Yapilacak | Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, idari Mali
Birimler Isler Daire Bagkanlig, Sosyal Isler Kurum Koordinatdrliigii
Performans Hed.ef.e Plan Dénenfi . [zleme
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2022 2023 Siklign Raporlama
(%) (2021)
P.G.1.1.1
Universitemiz 6
Birimlerinde Kismi 25 833.756,96 3.047.045,42 4.000.000 Ayda Ayda Bir
Zamanl Calisan .
. . . Bir
Ogrencilere yonelik
O0denen biitce tutari
P.G.1.1.2
Universitemiz 6
genelinde Yemek 25 17 617 2.000 Ayda Ayda Bir
Bursu verilen Bir
Ogrenci sayisi
P.G.1.1.3
Universitemiz 6
genelinde .
Psikolojik Destek 25 700 928 1.500 A];Iic;a Ayda Bir
alan 6grenci seans
sayisl
P.G.1.1.4 PDR
galisan sayimizin 25 1 1 2 Yilda Yilda 1 kez
arttirilmasi 1 kez
Riskler Biitcenin kisith olmasi
Mevzuat sinirlamalari
Yeterli sayida personelin alinamamasi
Yemek bursundan faydalanmak i¢in bagvuran égrenci sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi,
Ogrencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,
Stratejiler Nitelikli ve yeterli sayida personelin istthdam edilmesi,
Yemek Bursu hakkinda Universite genelinde biitiin 6grencilere duyurularin
saglanmasi
Daha fazla sayida 6grencinin beslenme, burs ve kismi zamanli calisma gibi
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in biitcenin artirilmasi
Maliyet Tahmini 2.000.000
Tespitler Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.
Biitcenin yetersiz olmasi
Personel sayisinin yetersiz olmasi
Ihtiyaglar Yeterli sayida personelin istihdam edilmesi,
Ogrencilerin giincel teknolojileri kullanimindaki eksikliklerin giderilmesi
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Tablo 23. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-2

Kiltiir Hizmetleri Birimi olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve nicelik olarak

A 2
mag (2) gelistirmek
Kiiltiirel ve Ogrenci Topluluklarina yénelik hizmetlerin niteligini ve niceligini
Hedef (2.1) arttirmak

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii, Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii, Ogrenci

gigzllleg; Yapilacak Isleri Daire Baskanhg, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhig), Strateji Gelistirme Daire
Baskanligy, idari Mali isler Daire Baskanhig1
Performans Hedefe Plan Donemi [zleme
Gésterceleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2022 2023 Sikliss Raporlama
8 (%) (2021) 8
P.G.2.1.1 Topluma
yonelik diizenlenen 20 9 15 20 6 Ayda 6 Ayda Bir
- Bir
etkinlik sayisi
PG 2.1.2 Ogrenci Ayda .
Topluluklar Sayisi 30 130 150 155 Bir 6 Ayda Bir
PG.2.1.3 Ogrenci
kurumsal aidiyet Avda
duygusunu 50 449 700 720 4 Ayda Bir
.. . Bir
giiclendirecek
etkinlik sayisi
Riskler Personel, biitce ve fiziki alt yap1
Stratejiler Ogrenci Topluluklar1 Merkezinin daha aktif kullanilmasi
Sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin gesitlendirilmesi ve kalitesinin arttirilmasi
Ogrenci Topluluklar1 odakh kiiltiirel gezi organizasyonlarinin arttirilmasi
Halk Oyunlari Topluluklarinin faaliyetlerinin arttirilmasi
Universitemiz ev sahipliginde Universitelerarasi etkinliklerin yapilmasi
Maliyet Tahmini 1.500.000 &
Tespitler Fiziki alt yapinin olusturulmasi ve personel ihtiyacinin karsilanmasi
Ihtiyaclar Fiziki alanlarin diizenlenmesi

Diger birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
Sponsorluk anlagmalarinin arttirilmasi
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Tablo 24. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-3

Beslenme Hizmetleri Sube Mudurliigi olarak verdigimiz hizmetleri nitelik ve nicelik

A 3
mag (3) olarak gelistirmek

Beslenme hizmetinin kalitesini ve hizmet sunulan alanlarin niceligini ve niteligini

Hedef (3.1) arttirmak

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl

Is Birligi Yapilacak | Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanhigi, Ogrenci sleri Daire Baskanhgi, idari Mali isler

Birimler Daire Baskanlig1, Akademik Birimler ve Yerleskeler Koordinatorligi

Performans Hedefe Plan Dénemi izleme

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2022 2023 Siklign Raporlama
(%) (2021)

P.G:3.1.1 Malzeme 50 13.000.000 13.500.000 | 14.000.000 | Ayhk Aylik

Satin Alma

P.G.3.1.2 Uretim 30 10.000 11.000 12.000 Aylik Ayhik

sayilari

P.G:3.1.3. Yemek 20 350 450 500 Aylik | Yilda 1 kez

cesitliligi

Riskler Personel, biitge ve fiziki alt yap1 yetersizligi

Stratejiler ihtiya¢c duyulan yerlerde yeni yemekhaneler acilmasi

Mevcut mutfak ve yemekhaneler arasinda kapasitesi yeterli olmayanlarin
kapasitelerinin gelistirilmesi

Mutfak ve Yemekhanelerimizin makine ve techizat bakimindan eksikliklerinin
giderilmesi

Mevcut kullanim alanlarinin diizenlenmesi,
Ekipmanlarinin yenilenmesi,

Maliyet Tahmini 14.500.000 TL

Tespitler
Yemekhanelerin yemek yiyen kisi sayisina gore oturum kapasitelerinin yetersiz
olmasi.
Mutfak alanlarinin is akisini kolaylastiracak planda olmamasi

Ihtiyaclar

Mevcut mekanlarda tadilat ve donanim

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Altyapi ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artirilmasi
Diger birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 25. Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-4

Universitemizin, diinya standartlarinda bir iiniversite olmasi ve saglikl 6grenci ve

Amac (4) personeller icin cesitli spor aktiviteleri, oyunlar1 ve yarismalar diizenlemek ayrica
mevcut tesislerimizin en iyi sekilde kullanmalarini saglamak.
Universitemizde hizmet verilen kesime (Ogrenci, idari-Akademik Personel) daha fazla
Hedef (4.1) spor alanlarini ve hizmetlerinin % 5 artirllmasi, mevcut hizmetlerde iyilestirme

yapmak.

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire
Birimler Bagskanligy, Spor Bilimleri Fakiiltesi.
Performans HEd?f.e Plan D6nerr3i . [zleme
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2022 2023 Siklign Raporlama
(%) (2021)
P.G.4.1.1
Universitelerarasi 50 37 40 6 ay 1Yl
Yarisma
P.§.4.1.2 Universite 30 4 6 6 Ay 1v1l
ici Turnuvalar
P.G.4.1.3 Avrupa
Sporlarina Katrl)llm 10 10 12 6 Ay 1yl
P.G.4.1.4 Tesis
Hizmetleri 10 55.000 79.000 80.000 6 Ay 1Y1l
Yararlanma
Riskler Biitgenin kisith olmasi
Fiziki alanlarin iyilestirilmesi esnasinda ortaya ¢ikabilecek teknik sorunlar.
Yarismaya katilacagini bildirdigi halde katilmayan sporcu ve idareciler.
Stratejiler Yapilacak iyilestirmeler ve faaliyetler i¢in biitgce ¢calismalari yapmak.
Diger birimlerle koordinasyon yaparak 6nceden olusabilecek riskleri belirleyerek,
iyilestirmeye yonelik yeni projeler belirlemek.
Devleti zarara ugratmamak adina faaliyet tarihinden 6ne gerekli yazismalari yapmak.
Maliyet Tahmini 5.000.000 TL
Tespitler Biit¢enin yetersiz olmasi
Fiziki mekanlardaki yetersizlik
Ihtiyaclar Biit¢enin artirilmasi

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
Isbirligi yapilan birimlerle koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 26. Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-5

Amacg (5)

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.

Hedef (5.1)

Baskanligimiz idari personelin nitelik olarak gelisimini saglamak.

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

Birimler Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig},

Performans HEd?f.e Plan D6nerr3i i Izleme

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2022 2023 Siklign Raporlama
(%) (2021)

P.G.5.1.1 Hizmet igi

Egitim Alan Personel 60 150 200 6 ay 1Y1l

Sayisi

P.G.5.1.2 idari

Personelin Kisisel ve

Mesleki Gelisimleri

I¢in Katilim Saglanan 40 10 20 6 Ay 1Y1l

Kurs/Seminer vs.

Egitimlere Katilan

Personel Sayisi

Riskler Personelin niteliksel gelisimini saglamak i¢in mali kaynaklarin yetersizligi.

Stratejiler Idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs, seminer vs. faaliyetlerine katilimini
saglamak.

Maliyet Tahmini 300.000 TL

Tespitler Biitcenin yetersiz olmasi

Thtiyaclar Kurum i¢i ve kurum dis1 mesleki egitimlerin alinmasi i¢in kosullarin saglanmasi
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Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler Tablosu

BiRIM ADI

Akademik Birimler

. H21

HEDEFLER
H3.1

Bilgi Islem Daire Baskanlhig

Genel Sekreterlik

Ogrenci sleri Daire Bagkanlig

Idari Ve Mali isler Daire Bagkanhig

Saglik, Kultiir ve Spor Daire
baskanligi

Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirligii

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Yerleskeler Kurum Koordinatorligu

Spor Bilimleri Fakiiltesi

S: Sorumlu Birim

I: Is birligi Yapilacak Birim
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7.2. Maliyetlendirme

Universitemiz stratejik planina paralel olarak, Giincellenen Birim Stratejik Planda belirttigimiz Baskanhigimiz hedeflerine ulasmak icin
toplam £322.000.000’e ihtiya¢ duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini goésteren “Tahmini Maliyet Tablosu”
Tablo 27’te belirtilmistir.

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

Yillar ‘ 2022 2023 TOPLAM MALIYET

Amacg 1 ‘ 3.000.000 3.000.000 6.000.000

Hedef 1.1. 3.000.000 3.000.000 6.000.000

Amag 2 ‘ 1.000.000 1.000.000 2.000.000

Hedef 2.1. 1.000.000 1.000.000 2.000.000

Amacg 3 ‘ 13.000.000 1.500.000 14.500.000

Hedef 3.1 13.000.000 1.500.000 14.500.000

TOPLAM 17.000.000 5.500.000 22.500.000
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VIII. IZLEME VE
DEGERLENDIRME




Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve Universitemiz stratejik planina
paralel olarak ortaya ¢ikarilan bu stratejik planda belirtilen birim faaliyetlerin stirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile
gerceklestirilecektir. Izleme faaliyetleri, tanimlanmis gdstergeler araciiiyla 6nceden
belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi,
belirlenen donemler itibariyla raporlamayi ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi

icerir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin nesnel ve
olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine
ulasmak i¢in 6ncelikle birim yoneticilerinin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde
iyilestirici tedbir amach kararlar almasi saglanacaktir. Bu baglamda elde edilen veriler
Universitemiz stratejik planinda belirtilen hedeflere ulasma yolunda iist yoneticilere

yardimcl nitelikte ¢iktilar saglayacaktir.

Bu amagla, Stratejik Plan Gelistirme Grubu tarafindan birimimiz stratejik plani her yil
birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak gerekirse Baskanlik makamina

raporlar sunulacaktir.

Izlemenin yapildigi yilsonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, Baskanlik Makaminda yapilan toplantida ele alinacak ve
stratejik planin kalan siiresinde amag¢ ve hedeflere ulasilmasi icin alinmasi gereken
onlemler belirlenerek ilgili birimler gérevlendirilecektir. Bununla birlikte Stratejik Plan
degerlendirme raporu ve faaliyet raporlar1 baskanligimiz web sayfasinda yayinlanacak

ve gerekli goriilmesi halinde list yonetim ile de paylasilacaktir.
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