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SUNUS

Gazi Universitesi'nin stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma, gelistirme ve egitim
alaninda uzman ve seckin akademik kadrolar ile tim hizmet birimlerinde ve idari sireclerin
yuritilmesinde gorev alan nitelikli idari personelin birlikte uyum igerisinde galismasi 6nem arz
etmektedir. Personel Daire Baskanligi olarak bu uyumu tesis edebilmek adina yetkilerimizi
aldigimiz kanun, tizik ve yodnetmelikler cercevesinde faaliyetlerimizi yiritmekte, tim
personelimize etkin, hizh ve kaliteli hizmet sunmaktayiz. Ayni hizmet anlayigi igerisinde
akademik personelin atama, ylkselme, kadro, gdreviendirme ve 06zlik islemlerinin takibi,
Universitemizin oncelikli hedefleri dogrultusunda akademik ve idari kadro planlamasinin
yapilmasi ve nitelikli idari personelin yetistirilerek nitelikleri ve yetenekleri dogrultusunda dogru
yerde gérevlendiriimesi saglanmaktadir. Universitemizin faaliyetlerinin en kaliteli ve verimli
sekilde yuritilmesi akademik ve idari personelin kurum kultiirintn ve aidiyetinin gelistirilmesi
ile mimkindir. Baskanligimiz tarafindan diizenlenen sosyal ve egitim faaliyetleri kurum
kiltiriine katki saglamakta ve aidiyet duygusunu arttirdigi goriilmektedir. Gelecekte bu
faaliyetlerin ve kadro planlamalarinin katkisi dlglilerek somut hale getirilecek ve katkisinin daha
net gozlemlenmesi saglanacaktir.

) Bu kapsamq_a hazirlanan Personel Daire Baskanhgi 2024 — 2028 yili Stratejik Plani
Universitemiz ve Ulkemiz stratejik hedefleri dogrultusunda Baskanlik faaliyetlerine yon
gosterecektir.

Fahrettin ECIK
Daire Bagkani



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. MISYON VE ViZYON

1.1.1. MISYON
Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kultlrel, insani, demokratik ve etik
degerlere sahip, cagdas, sosyal sorumluluk bilinciyle llke ve diinya sorunlarina ve gevreye
duyarl bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve
hizmet (reterek toplumsal sorunlari ¢dzmek ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida
bulunmaktir.

1.1.2. VIZYON

Uluslararasi duizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve 6ncu bir Gniversite.

1.2. AMAC VE HEDEFLER

Amag (A.1): Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayl ve akreditasyonu
yayginlastirarak surddrilebilirligi saglamak.

Hedef (H.1.1): Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan idari personelin,
kurumsallasmaya ve gelisimine katkida bulunmasini saglamak.

Hedef (H.1.2): Egitimin kalitesini gelistirerek personelin gorevinin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davraniglara sahip tutum kazanmalarini saglamak.

Amacg (A.2): Hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.2.1): Universitemizin cesitli birimlerinde gdrev yapan idari personele
Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmet kalitesinin artmasini saglamak.

Hedef (H.2.2): Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan akademik personele
Baskanhgimiz tarafindan sunulan hizmet kalitesinin artmasini saglamak.

Amag (A.3): Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.3.1): Universitemize yeni baglayan idari ve akademik personel icin cevrim ici
uyum programlarinin diizenlenmesini saglamak.

Hedef (H.3.2): Universitemize yeni baglayan idari ve akademik personel icin yiiz yiize
uyum programlarinin diizenlenmesini saglamak.



Amag (A.4): Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal dénlisimi giglendirmek.

Hedef (H.4.1) Kurumsal doénlisimd glglendirecek fiziki altyapilar  gelistirmeyi
saglamak.

Hedef (H.4.2) Kurumsal doénldsimi gliclendirecek dijitallesme altyapilari gelistirmeyi
saglamak.

II. TEMEL PERFORMAS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2024)

P.G. 1.1.1. Egitim programina katilan
idari personel sayisi

P.G. 1.1.2. Egitim programina katilan
akademik personel sayisi

P.G. 1.1.3. Diizenlenen yiiz yilize egitim
programi sayisi

P.G. 1.1.4. Diizenlenen gevrimici egitim
programi sayisi

P.G.2.1.1. Hizmet Memnuniyet Oranlari - 40 50 55 60 65

P.G. 3.2.1. Uyum egitimi programi
sayisi

P.G. 3.2.1. Uyum egitimine katilan 0 20 50 50 50 50
personel sayisi

P.G. 4.1.1. Personel dzliik dosyalarlnln 3000 3500 | 4000 | 5000 | 6000 | 8000
taranarak dijital ortama aktariimasi

P.G. 4.1.2. Ozliik otomasyonu (izerinde
personel sorgulamasi yapan uygulama 3 4 5 6 7 8
sayisin arttiriimasi.

III. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Gazi Universitesi Personel Daire Baskanligi 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plani, “Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimar bir anlayisla hazirlanmigtir. Stratejik
planlama siirecinde, su an bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki
yolu belirlemek kapsaminda, personelimizle toplantilar diizenlenerek Personel Dairesi
Baskanhgi olarak amaglarimizi, hedeflerimizi ve bunlara ulasmayi olanakl kilacak yontemlerin
belirlenmesi yoniinde neler yapilabilecedi dederlendirilmistir. Kisa, orta ve uzun vadede
gelecege donlik olarak yapilmasi gerekenler ortaya konmus, oncelikler belirlenmistir.
Toplantilarda yenilikgi ve kathmc bir anlayis icinde stratejik yodnetim yaklasiminin
benimsenmesi gerektigi hususu vurgulanmis ve bu anlayisa uygun olarak gelecege iligkin
tasarim ve projelerin ne sekilde gelistirilebilecedi vurgusu yapilmistir. Misyon ve vizyonumuz
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belirlenmis, temel amaclara ydnelik énceliklerimizi sekillendirmek, dlgllebilir basari gdstergeleri
olusturmak, insan kaynaklarini gelistirmek yoniinde neler yapilabilecegine iliskin
degerlendirmelerde bulunulmustur.

IV.

DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

21.11.1983 tarih ve 18228 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim Ust

Kuruluglan ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin, Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gorevlerine iliskin 7. Bélimiiniin
26. maddesi ile Personel Daire Baskanhi§inin da yer aldi§i Universiteler idari Teskilati
belirlenmis olup ayni Kanunun 29. maddesi ile de Personel Daire Bagkanliginin gorevleri
tanimlanmistir. Bunlar; Gazi Universitesince belirlenmis temel politika ve esaslar dogrultusunda
Personel Daire Baskanligimizin gérev ve sorumluluklarini sdyle 6zetleyebiliriz;

Universitenin akademik ve idari personel yapisini planlamak,

Personel dagilimi konusunda uzun ve orta vadeli projeler Ureterek, personelden en etkin
bicimde yararlanmak,

Biinyesinde calisan akademik ve idari personelin her tiirlli 6zliik haklariyla ilgili (atama,
terfi, intibak, emeklilik vb.) hizmetleri kanun, tiiziik, yonetmelik ve kararlara uygun
olarak en kisa zamanda, eksiksiz ve dogru bir bigimde yapmak,

Sorumlu oldugu gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek amaciyla idari personel igin
hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim programlar planlayip uygulayarak Universitenin
isleyis ve gelisimine katkida bulunmak,

Personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili calismalar yaparak Onerilerde bulunmak ve
modern bir yonetim anlayisina islerlik kazandirmak,

Kendisine bagli birimler arasinda isbirligi saglamak ve koordinasyon olusturmak,
Verimliligi artirmak icin personelin moral ve motivasyonunu artirici galismalar yapmak.



4.2. Mevzuat Analizi

Bagkanligimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2.1 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

Akademik personel Ozlik
Isleri Terfi, Derece, Kademe
Ilerlemesi islemleri yapmak

DAYANAK

2914 / 7-8. Maddeleri

TESPITLER
Terfi bilgileri ilgili
birimlerde
rutin olarak
paylasiimaktadir.

Akademik personel Ogrenim
degerlendirme ve Intibak
islemleri yapmak

2914 / 6. Maddeleri

Akademik personel Yas haddi
ve

Istekle Emeklilik islemlerini
yapmak

5434 / 39-40 Maddeleri

Akademik personel Fiili Hizmet
Sdresi

Zammi Tespit iglemlerini
yapmak

5434/miilga32 maddesi
(h) fikrasi,

5510 / 40 maddesi
2.maddesi 11.

bendi

Akademik Personel Alim
islemlerini yapmak

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu

ve 657 sayili DMK 48.
madde

Hikdmleri

Akademik Yikseltiime ve
Atanma Kriterleri

6 AJustos 2014 tarihinde
yurdrlige

giren Gazi Universitesi
Akademik

Yikseltiime ve Atanma
Kriterleri

ybnergesi uyarinca

Dogentlik S6zli Sinav
islemlerini yapmak

2547 sayil Yiiksekdgretim
Kanununun

24.maddesi 3. fikrasinin
(d) bendi

Akademik Tesvik Odenedi ile
ilgili iglemleri
yapmak

27.06.2018 tarih ve
30461 sayili Resmi
Gazete Yayinlanip
yurirlige giren
Akademik Tesvik Odenegi
Yénetmelik uyarinca

IHTIYACLAR




Idari personel Ozliik Isleri
Terfi, Derece,

Kademe Ilerlemesi islemleri
yapmak

657 Sayili Devlet
Memurlari
Kanunu

Idari personel
Ogrenim/Hizmet Siiresi
degerlendirme ve Intibak
islemleri yapmak

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu,
5434 Sayili Kanun, 5510
sayill Kanun

Idari personel Yag haddi ve
Istekle Emeklilik
islemlerini yapmak

5434 / 39-40 Maddeleri

Idari Personel Alim islemlerini
yapmak

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanununun
4-A,B ve D maddeleri

Idari Personelin Gérevde
Yikselme ve Unvan
Degisikligi Islemleri

Yiiksekogrenim Kurumlari
ve (st

Kuruluslarn Goérevde
Yikselme ve

Unvan Degisikligi
Yonetmeligi, 657

Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

Idari Personelin Ayliksiz izin
islemleri

657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu

Idari Personel Kadro Islemleri

657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu,

2 nolu Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi

Idari Personelin Refakat izin
Islemleri

657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun
105. maddesi

Idari I_Dersonelin Kurumlararasi
Nakil Islemleri

657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu

Idari Personelin Kurum igi
gorev yeri degisiklikleri

2547 sayili Kanun'un
13/b-4 maddesi

idari personelin kurumlararasi
gegici gorevlendirilmeleri

657 sayili Kanun ek
madde 8 ve 375
sKHK ek madde 25

Idari personelin yas haddi ve
istekle emeklilik islemlerini
yapmak

5434/39-40 maddeleri

Idari gérevlere vekalet
islemlerini yapmak

657 sK 86. madde

idari personelin &zliik isleri,
terfi, derece ve kademe
ilerlemesi

islemleri yapmak

657 sK. 64. madde

Terfi bilgileri ilgili
birimlerde

rutin olarak
paylasiimaktadir.

Idari personelin istifa
islemlerini yapmak

657 sK. 94. madde

Universite adina bir diger
Universitede Lisansistl Egitim
glren

2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun




Arastirma Gorevlilerine ait
islemler

35. maddesi- Arastirma
Gorevlisi

Akademik Personel Atama
islemleri

2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun

50/d maddesi- Arastirma
Gorevlisi 31.

maddesi- Ogretim
Gorevlisi 23.

maddesi- Doktor Ogretim
Uyesi 24/e

maddesi- Dogent 26.
maddesi- Profesor
34.maddesi - Yabanci
Uyruklular

Kendi istegi ile gérevinden
ayrilan Akademik Personelin
GOreve

Geri Donusd ile ilgili

2547 Sayil Yiksekogretim
Kanununun
60/b maddesi

Akademik Personel Atama
islemlerinde

2914 sayili Personel
Kanununun 6. maddesi
3/C maddesi 657 sayili
DMK 36/A-2 maddesi
36/A-5 maddesi

Universitemiz Adina Yurt
Diginda Egitim Goren
Arastirma

Gorevlilerine ait islemler

1416 sayih Kanun

Akademik Personelin
gorevlendirilme iglemleri

2547 Sayih Yiksekogretim
Kanununun
13/b-4 maddesi

Akademik Personel ayrilig
islemleri

657 sayill DMK cesitli
maddeler

Ucretsiz Izinler

657 sayill DMK 108.
maddesi

Sigortall Hizmet Islemleri

5434 sayili Kanun
5510 sayili Kanun

Saglik Bakanlg kadrosunda
olup Universitemizde
Gorevlendirilenler

663 sayill Kanun
Hikminde Kararname

Akademik Personel Kurum
Ders Gorevlendirmeleri

2547 sayili Kanunun 40.
maddesi

YOK destekli doktora egitimi
sliresince yapilan
gorevlendirmeler

2547 sayili Kanunun 33.
maddesi

Akademik Personel Yurtici
Yurtdisi Akademik galisma
amaciyla

yapilan gdrevlendirmeler

2547 sayili Kanunun 39.
maddesi
1. fikrasi

MEB Destekli yurtdisi
gorevlendirmeler

2547 sayili Kanunun 39.
maddesi 2.
fikrasi




Diger kamu kurumlarina
Akademik veya idari destek 2547 sayili Kanunun 38.
amagl maddesi

yapilan gdrevlendirmeler
Ozel hastanelere yapilan yar | 2547 sayili Kanunun 36.

zamanl gérevlendirmeler maddesi
Teknoparklara yapilan 4691 sayill Kanunun 5. 6.
gorevlendirmeler ve 7. maddeleri

4.3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
i Personel Daire Bagkanhgi'nin yirittligu hizmetler ve faaliyet alanlari dogrultusunda
Universitemiz stratejik hedefleri gercevesine girecek asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

Hizmet Ici Egitim Programlari
Aday Memur Egitim Programlari

EGITIM
Yeni Personel Oryantasyon Programlari
Motivasyon Amach Egitim programlari
GIRISIMCILIK Girisimciligi Destekleyen Egitim Programlari ve

Etkinlikler
Sosyal Faaliyetler
Bilgilendirme Seminerleri

Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi Calisanlarina
Yonelik Ozel Amacli Egitim programlari

Sportif Faaliyetler

Akademik Kadro Ihdasi, Akademik Personel
Yikseltilmesi,

Kadro Dagilimi, Kadro Degisiklikleri Calismalari

TOPLUMSAL KATKI

4.4. Paydas Analizi

Personel Daire Baskanli§i Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IS PAYDAS (DF)  DERECESI  DERECES!
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Glgla
idari Personel i¢ Paydas Yiiksek Giiclii
Universite Birimleri I¢ Paydas Yiiksek Gglii
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giglii
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Dis Paydas Yiiksek Giigli
Ust Yonetim I¢ Paydas Yiiksek Giglii




Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yiiksek Gigli
Ilgili Bakanliklar Dis Paydas Yiiksek Gglii
Sayistay Dis Paydas Yiiksek Glgla

Olgme Segme \Eg ;\?I:llsstirme Merkezi Dis Paydas Yiiksek Giicli
Ankara Valiligi Dig Paydas Ylksek Gugli
Cumbhurbagkanhgi Dis Paydas Yiiksek Glgla

Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari Dis Paydas Yiiksek Glgla
Emekli Personel Dis Paydas Orta Orta
Enstitliler Dis Paydas Disik ZayIf

Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas Yiiksek Gugla
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Yiiksek Gligli
Medya Dis Paydas Yiiksek Gugla

Milli Egitim Bakanhgi Dig Paydas Ylksek Gugli
Saglk Bakanhg Dis Paydas Yiiksek Glglu
Sendikalar Dis Paydas Yiiksek Glgla

Sosyal Glvenlik Kurumu Dis Paydas Yiiksek Glgla
Diger Universiteler Dis Paydas Yiiksek Glgla

Milli Savunma Bakanlig Dis Paydas Yiiksek Orta
Iigili Valilikler Dis Paydas Orta Zayif

TBMM Dis Paydas Dusuk ZayIf

Emniyet Genel MidurlGgi Dis Paydas Yiiksek Gucli
Nufus ve Vz;}laggﬂ%lgkulsleri Genel Dis Paydas Dilsiik Giiclil
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Ylksek Gugli
ISKUR Dis Paydas Yiiksek Giiclii

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Glgla
Noter Dis Paydas Orta Orta

icisleri Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Glgla
Sahislar Dis Paydas Yiiksek Gugla

TRT (Medya) Dis Paydas Yiiksek Gugla
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Gglii

Iigili Belediyeler Dis Paydas Yiiksek Gligli

Diyanet Isleri Baskanligi Dis Paydas Yiiksek Glgla
TUIK Dis Paydas Yiiksek Giclii
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4.5, Kurulus I¢i Analiz
4.5.1. Organizasyon Semasi

Personel Dairesi Baskanhg

©®  Akademik ®  Akademik idari Personel ®  siirekliisgi, @ istatistik Sube ® Egitim Sube
Personel Sube Personel Sube Sube Madirlaga Sozlegmeli Miidirligi Miidiirlig
Midiirligii Miidirliigi Personel ve
Hukuk Igleri Sube
~ @ Atama Kadro — @  [statistik O Hizmetic
@ Kadroveilan @ Atama Birimi © Gorevlendirme Birimi Hizmetleri Birimi % m Birimi
Birimi. Birimi -
— s @ Hukuk Isleri —
O Terfi, Emekiilik, — @ Terfi, Emekilik, Birimi — @ Bilgi Sistemleri
intibak Gdrey in‘tlbi-z_k veGore'v e Birimi.
SiresiBirimi  Siresi Bitimi — e
— @ /B Sozlesmeli —.
Personel llan, B Argiv ve
Atama Birimi Elektronik Arsiv
ATEEE—
ISKUR Stirekli = Enformasyon
igci ilan, Atama (Evrak EYBS)
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Tagimir Yonetim



4.5.2. GZFT (SWOQOT) Analizi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan Durum Analizi ve paydagslara ydnelik hazirlanan Paydas Goérls Anketi sonuglarina gore
belirlenmis olup asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gicli Yonler

- Gl¢lt akademik
kadro

Zayif Yonler
- Degisime karsi
direng

- Arastirma
Universitesi olma

Tehditler

- idari personel
eksikligi

- Sik degisen
mevzuat

4.6. Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Tablo 4.1. Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Idari Personel Sayilar

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 48 37 85
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Sinifi 2 0 2
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimci Hizmetli 2 1 3
TOPLAM 52 38 20
Tablo 4.2. Idari Personelin Egitim Durumu
Ilkogretim| Lise On Lisans | Lisans Yuksek | poytora
Lisans
Kisi Sayisi 1 5 6 30 6 0
Yizde (%)
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Tablo 4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3vil 4-6 Yil 7-10Yil | 11-15Yil | 16-20 Yil | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 8 3 5 10 6 16
Yiizde (%) 16,66 6,25 10,43 20,83 12,5 33,33
Tablo 4.4. Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi 4 3 6 11 16 8
Yiizde (%) 8,35 6,25 12,5 22,91 33,33 16,66

4.7. Bilgi Sistemleri ve Teknolojik Kaynaklar
Baskanhgimiz biinyesinde ylritilen hizmetleri desteklemek amaciyla asagidaki bilgi sistemleri
kullanilmaktadir.

- Personel Ozliik Otomasyonu
- Personel Norm Kadro Otomasyonu
- Personel ilan Otomasyonu

Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Barkot yazici, okuyucu, | 1 0 0
optik okuyucu

Baski makinesi 1 0 0
Episkop 0 0 0
Faks 1 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0
Fotokopi makinesi 13 0 0
Kamera 6 0 0
Mikroskop 0 0 0
Projeksiyon 2 0 0
Slayt makinesi 0 0 0
Tarayic 6 0 0
Televizyon 1 0 0
Tepegbz 0 0 0
Yazicl 33 0 0
3D Yazici 0 0 0
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4.8. Mali Kaynak Analizi

ggtzi 2024 2025 2026 2027 2028
(TE) Tahmini | Tahmini | Tahmini | Tahmini | Tahmini
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI 15.475.513|21.665.718 | 30.332.005 | 42.464.808 | 59.450.731 | 83.231.023
01 - PERSONEL
GiDERLERI 13.282.271|18.595.179 | 26.033.250 | 36.446.550 | 51.025.170 | 71.435.239
02 - SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 2.146.615| 3.005.261| 4.207.366| 5.890.312| 8.246.437|11.545.012
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI 37.145 52.003 72.804| 101.926| 142.696| 199.775
05 - CARI
TRANSFERLER 8.422 11.791 16.507 23.110 32.354 45.296
06 - SERMAYE
GIDERLERi 1.060 1.484 2.078 2.909 4.072 5.701

4.9, Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Insan kaynaklari ydnetimi, stratejik yénetim gibi kurumun basarisini etkileyen en énemli
faktorlerden birisidir. Teknolojik ve bilimsel gelismelerin yani sira artan rekabet, degisimin
gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda yeni galisma stratejilerine
uygun politikalar benimsenmektedir. Kurumlarin stratejik amaglarina ulasabilmesi igin insan
kaynaklarini dogru ve verimli sekilde organize etmeleri gerekmektedir. Ancak bu sekilde;
kurumlarda calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu
alanlarda yiikselmelerine olanak saglanabilir. Daire Bagkanhidimiz, calisanlarinin hareket
alanlarini kisitlamamakta ve insan kaynaklarinda stirekli gelisime ve degisime acgik bir yonetim
anlayisini benimsemekte, calisanlarinin motivasyonunu artirma yontindeki gerekli calismalarini

surdlirmektedir.
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V. GELECEGE BAKIS

VI.

5.1.

Misyon

Topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltirel, insani, demokratik ve etik
degerlere sahip, cagdas, sosyal sorumluluk bilinciyle lilke ve diinya sorunlarina ve
cevreye duyarli bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla evrensel dlizeyde fikir, bilgi,
bilim, teknoloji ve hizmet Ureterek toplumsal sorunlari ¢g6zmek ve hayat boyu 6grenme
surecine katkida bulunmaktir.

5.2. Vizyon

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve énci bir Gniversite.

FARKLILASMA STRATEJILERi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken
bilimsel aragtirma temelinde gelecegini inga eden; arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet
gorevlerinde Oncii, arastirma odakl bir Gniversitedir. Baskanhdgimiz, farklilasma stratejileri
kapsaminda Universitemizin konumu ve temel yetkinlikler gercevesinde ydnetim ve mali
suregleri koordine ederek faaliyetlerini ylirtiitmektedir. Bu kapsamda Baskanhgimiz;

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde liniversitemiz personel kaynagini
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamak amaciyla calismalar
yuritmektedir.

Personelin yetkinliginin artinimasi amaciyla hizmet ici egitim programlari
dizenlemekte ve personeli tegvik etmektedir.

Mevcut Bilisim Sistemleri ve Karar Destek Sistemlerinin yuritilen hizmetlerde etkin
kullaniminin saglanmasi, degisen ihtiyaclara gore glincellenmesi saglanmakta ve
Universitede kullanilan diger Bilisim Sistemleri ile veri paylagimi yapiimaktadir.

Bu cercevede, mevzuat kapsaminda Uzerine diisen goérevleri yerine getirmede,
hizmet Gretme ve sunmada; dinamik, ¢oziim odakl, seffaf ve hesap verebilir olma
cabasiyla hizmetlerini ylritmektedir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

Hedef Karti (1)

HEDEF KARTI(1)

Amacg (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak strdurdlebilirligi saglamak.

Hedef (H.1.1)

Universitemizin cesitli birimlerinde gorev yapan idari
personelin, kurumsallasmaya ve gelisimine katkida
bulunmasini saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (1): Egitim-6gretim kalitesini arirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiirlilebiliigini saglamak.

Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef (1.5): Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayia bir
bakis agsiyla, i¢ ve dis paydag katiimli, gevrim igi dijital teknolojilerin
on planda tutuldugu, Universitemizin politikalan ve dncelikli alanlan
ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayisl %5 artinlacaktr.

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(2023)

40

P.G. 1.1.1. Egitim
programina katilan idari
personel sayisi

20

P.G. 1.1.2. Egitim
programina katilan
akademik personel
sayisi

30

P.G. 1.1.3. Diizenlenen
yiiz yiize egitim
programi sayisi

10

P.G. 1.1.4. Diizenlenen
cevrimigi egitim
programi sayisi

40

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) TUm Birimler
Personele egitimden yararlanma asamasinda firsat esitligi
taninamamasi, Talep edilen ya da ihtiyag duyulan konu
. hakkinda fikir sahibi olamamak ya da eklenen bilgi akisinin
Riskler o . .
saglanamamasi, Hedef kitleye ulasabilme konusunda
yasanabilecek sorunlar, Uygun fiziki alanlarin
saglanamamasi.
Egitimin diizenlenecedi konusunda, bilginin ilgili kisiye
Stratejiler ulasmasini saglamak, Diizenlenecek egitim

programlari belirlenirken ihtiyaglar ve dncelikleri
dikkate almak,
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Egitim programlarinin sonunda dederlendirme anketi
yapmak,

Egitim ihtiyaglarinin saptanarak, yillik hizmet ici egitim
plani hazirlamak, Egitim faaliyetlerindeki basariy
odullendirmek,

Uygun ve modern ders programlari olusturmak,

Fiziki kosullar ve egitim dokiimanlarini programdan 6nce
hazir bulundurmak.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Program hazirlik stirecinde katilimc listesi olusturulurken,
ihtiyaglarin, calisma alanlarinin ve gérev dagiimlarinin
incelenmesinin 6nemi,

Katihmin ve egitim siirecinin takibinin énemi,

Egitim sonunda degerlendirme anketlerinin yapiimasinin;
personel seciminde, program iceriginin olusturulmasinda ve
egitmen seciminde, sonraki programlara olumlu katkisi
oldugu,

Personel motivasyonuna ydnelik takdir ve tegvik
mekanizmasinin olmamasi, Egitim gesitliligini
saglayabilecek egitmen sayisinin yetersiz olmasi,
Egitmen Ucretlerinin zamaninda 6denmesinin

gerekliligi.

Ihtiyaclar

Universitemiz personelinin ayrintili olarak calisma
alanlarini ve gorev dagilimlarini kapsayan bilgilerin mevcut
oldugu bir sistem hazirlanmasi,

Egitimlerin igerigine uygun dersliklerin

temin edilmesi, Egitim ihtiyaci

envanterinin olugturulmasi,

Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler
dizenlenmeli, Egiticilerin egitimi konusunda

programlar hazirlanmal.

HEDEF KARTI(1)

Amacg (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak sirdirilebilirligi saglamak.

Hedef (H.1.2)

Egitimin kalitesini gelistirerek personelin gérevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip tutum
kazanmalarini saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (1): Egitim-6gretim kalitesini arirmak, uluslararasilasmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiirlilebiliigini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef (1.5): Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayia bir
bakis acisiyla, ic ve dis paydas katihimli, gevrim ici dijital teknolojilerin
on planda tutuldugu, Universitemizin politikalan ve dncelikli alanlan
ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayisl %5 artinlacakdr.
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Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeni
(2023)

40

P.G. 1.1.1. Egitim
programina katilan idari
personel sayisi

20

P.G. 1.1.2. Egitim
programina katilan
akademik personel
sayisl

30

P.G. 1.1.3. Diizenlenen
yiiz yiize egitim
programi sayisli

10

P.G. 1.1.4. Diizenlenen
cevrimigi egitim
programi sayisli

40

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

Personele egitimden yararlanma asamasinda firsat esitligi
taninamamasi, Talep edilen ya da ihtiyag duyulan konu
hakkinda fikir sahibi olamamak ya da eklenen bilgi akiginin
saglanamamasi, Hedef kitleye ulasabilme konusunda
yasanabilecek sorunlar, Uygun fiziki alanlarin
saglanamamasi.

Stratejiler

Egitimin diizenlenecegdi konusunda, bilginin ilgili kisiye
ulasmasini saglamak, Diizenlenecek egitim
programlari belirlenirken ihtiyaglar ve 6ncelikleri
dikkate almak,

Egitim programlarinin sonunda degerlendirme anketi
yapmak,

Egitim ihtiyaglarinin saptanarak, yillik hizmet ici egitim
plani hazirlamak, Egitim faaliyetlerindeki basariy
odullendirmek,

Uygun ve modern ders programlari olusturmak,

Fiziki kosullari ve egitim dokiimanlarini programdan énce
hazir bulundurmak.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

Program hazirlik stirecinde katilimci listesi olusturulurken,
ihtiyaglarin, calisma alanlarinin ve gérev dagiimlarinin
incelenmesinin 6nemi,

Katihmin ve egitim siirecinin takibinin énemi,

Egitim sonunda degerlendirme anketlerinin yapilmasinin;
personel seciminde, program igeriginin olusturulmasinda ve
egitmen segiminde, sonraki programlara olumlu katkisi
oldugu,
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Personel motivasyonuna yonelik takdir ve tegvik
mekanizmasinin olmamasi, Egitim gesitliligini saglayabilecek
egitmen sayisinin yetersiz olmasi, Egitmen Ucretlerinin
zamaninda édenmesinin gerekliligi.

Ihtiyaclar

Universitemiz personelinin ayrintili olarak calisma
alanlarini ve gérev dagilimlarini kapsayan bilgilerin mevcut
oldugu bir sistem hazirlanmasi,

Egitimlerin icerigine uygun dersliklerin

temin edilmesi, Egitim ihtiyaci

envanterinin olugturulmasi,

Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler
dizenlenmeli, Egiticilerin egitimi konusunda

programlar hazirlanmal.

Hedef Karti (2)

HEDEF KARTI(2)

Amacg (A.2)

Hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katki saglamak.

Hedef (H.2.1)

Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan idari
personele Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmet
kalitesinin artmasini saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (5): Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal
doniistimi gliclendirmek.

Amacin iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.4.): Kalite glivencesi sistemi stireclerinin stirekli iZienmesi,
olcliimesi ve iyilestiriimesi saglanarak ig ve dis paydaslann katilimi
%20 artinlacaktr.

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donem
Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
P.G.2.1.1_. Hizmet 100 0 40 50 55 60 65
Memnuniyet Oranlan

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Riskler

Personele editimden yararlanma asamasinda firsat esitligi
taninamamasi, Talep edilen ya da ihtiya¢ duyulan konu
hakkinda fikir sahibi olamamak ya da eklenen bilgi akisinin
saglanamamasi, Hedef kitleye ulasabilme konusunda
yasanabilecek sorunlar, Uygun fiziki alanlarin
saglanamamasi.

Stratejiler

Memnuniyet anketlerini olusturmak.
Hedef guruplan belirlemek.
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Anket sonuglarini yorumlamak ve tespit edilen zayif yonleri
guclendirmek

Maliyet Tahmini 0
Tespitler Memnuniyet anketi uygulamasinin yapilmamig olmasi.
Ihtiyaclar Kaliteyi artiracak ihtiyaclann listelenmesi.

HEDEF KARTI(2)

Hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma

Amag (A.2) katki saglamak.

Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan akademik
Hedef (H.2.2) personele Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmet
kalitesinin artmasini saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU | Amac (5): Ulusal ve uluslararasi normlar gercevesinde kurumsal
Stratejik Plan Amaci déniisimi gliclendirmek.

Hedef (5.4.): Kalite glivencesi sistemi stireclerinin stirekli iZienmesi,
Olgilmesi ve iyilestiriimesi saglanarak i ve dis paydaglann katilimi
%20 artinlacaktr.

Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Plan
Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri | “pyiq | paclangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Degeri
(2023)
P.G.2.1.1_. Hizmet 100 0 40 50 55 60 65
Memnuniyet Oranlari
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhdi
Is Birligi Yapilacak o
Birim(ler) TUm Birimler
Personele editimden yararlanma asamasinda firsat esitligi
taninamamasi, Talep edilen ya da ihtiyag duyulan konu
Riskler hakkinda fikir sahibi olamamak ya da eklenen bilgi akisinin

saglanamamasi, Hedef kitleye ulasabilme konusunda
yasanabilecek sorunlar, Uygun fiziki alanlarin
saglanamamasi.

Memnuniyet anketlerini olusturmak.

Stratejiler Hedef guruplar belirlemek.

Anket sonuglarini yorumlamak ve tespit edilen zayif yonleri
guclendirmek

Maliyet Tahmini 0
Tespitler Memnuniyet anketi uygulamasinin yapilmamig olmasi.
Ihtiyaclar Kaliteyi artiracak ihtiyaclann listelenmesi.
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Hedef Karti (3)

HEDEF KARTI(3)

Amacg (A.3)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.3.1)

Universitemize yeni baslayan idari ve akademik personel icin
gevrim igi uyum programlarinin diizenlenmesini saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (5): Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal
déniisimi gliclendirmek.

Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.2): Kurumsal dénlistimii gliclendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilan gelistirilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri REid] Reisi
Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
P.G. 3.2.1. Uyum egitimi 50 0 1 3 3 3 3
programi sayisi
P.G. 3.2.1. Uyum
egitimine katilan 50 0 20 50 50 50 50
personel sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhdi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) TUm Birimler
) Cevrim ici uyum egitimlerine katilan personellerin

Riskder takibi

Yillik yeni gelen personel sayisinin degiskenlik géstermesi

- Kurum kiiltlriine adaptasyonu hizlandirmak.

S Lo Personelin aidiyet duygusun gliclendirmek.
Maliyet Tahmini 0

Yeni baglayan personelin tniversitemizin hizmet
Tespitler birimleri erisilebilirliginin hizlandirimasi ihtiyaci.

Kuruma uyum sirecinin hizlandiriima ihtiyaci.
Ihtiyaclar Egitim igeriginin hazirlanmasi.
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HEDEF KARTI(3)

Amacg (A.3)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.3.2)

Universitemize yeni baslayan idari ve akademik personel icin
yliz ylize uyum programlarinin diizenlenmesini saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (5): Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal
déniisimi gliclendirmek.

Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.2): Kurumsal dénlistimii gliclendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilan gelistirilecektir.

Plan
" . | Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri | “ryiii” | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeni
(2023)
P.G. 3.2.1. Uyum egitimi 50 0 1 3 3 3 3
programi sayisi
P.G. 3.2.1. Uyum
egitimine katilan 50 0 20 50 50 50 50
personel sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Birimler
) Cevrim igi uyum egitimlerine katilan personellerin

Riskler takibi

Yillik yeni gelen personel sayisinin degiskenlik gdstermesi

- Kurum kiltlriine adaptasyonu hizlandirmak.

S Lo Personelin aidiyet duygusun giiclendirmek.
Maliyet Tahmini 0

Yeni baglayan personelin tniversitemizin hizmet
Tespitler birimleri erisilebilirliginin hizlandirimasi ihtiyaci.

Kuruma uyum sirecinin hizlandiriima ihtiyaci.
ihtiyaclar Egitim igeridinin hazirlanmasi.

Yiiz ylize uyum egitimi programlarinin yapilmasi.
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Hedef karti (4)

HEDEF KARTI(4)

Amag (A.4)

Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal
donlisimi gliclendirmeyi saglamak.

Hedef (H.4.1)

Kurumsal donlsiimu gliclendirecek fiziki altyapilari
gelistirmeyi saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amac (5): Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal
dbnusim gliclendirmek.

Amacin Tliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.2): Kurumsal donlistimii gliclendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilan gelistirilecektir.

Plan

Performans Gostergeleri e

Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) Degeri

(2023)

P.G. 4.1.1. Personel
ozliikk dosyalarinin
taranarak dijital ortama 50 3000 3500 | 4000 |5000 |6000 | 8000
aktarilmasi
P.G. 4.1.2. Ozliik
otomasyonu lizerinde
personel sorgulamasi 50 3 4 5 6 7 8
yapan uygulama sayisin
arttinlmasi.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

Is Birligi Yapilacak

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Birim(ler)

Riskler Kisisel ve kurumsal veri glivenligi.
Donanimsal ve yazilim riskler.
Bilgi sistemleri arasinda veri aligverigini arttirarak, is
sureclerini hizlandirmak.

Stratejiler Dijital cagin gerekliliklerini yerine getirmek.
Kurumsal is ve iglemlerinin dijital ortamda guvenli bir sekilde
yaplimasini saglamak.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
Akademik ve idari personelin 6zlik verilerine erisimini

Tesbitler saglamak.

esp Sistemler arasi entegrasyon ile personel dogrulamasi

yapmak.

Ihtiyaclar Fiziki eksiklik listesinin haziranmasi.

23




HEDEF KARTI(4)

Amacg (A.4)

Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsal
dénisiimii gliclendirmeyi saglamak.

Hedef (H.4.2)

Kurumsal dénlsimi giiglendirecek dijitallesme altyapilari
gelistirmeyi saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag (5): Ulusal ve uluslararasi normlar gercevesinde kurumsal
donisimi gliclendirmek.

Amacin Iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef (5.2): Kurumsal dénlisiimui gliclendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilan gelistirilecektir.

Plan
e . | Hedefe | DOnemi
Performans Gostergeleri | “pyii” | Baclangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) | Degeri
(2023)
P.G. 4.1.1. Personel
L s L 50 3000 |3500 |4000 |5000 |6000 | 8000
taranarak dijital ortama
aktariimasi
P.G. 4.1.2. Ozliik
otomasyonu iizerinde
personel sorgulamasi 50 3 4 5 6 7 8
yapan uygulama sayisin
arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Birim(ler)

Riskler Kigisel ve kurumsal veri guvenligi.
Donanimsal ve yazilim riskler.
Bilgi sistemleri arasinda veri aligverisini arttirarak, is
sureglerini hizlandirmak.

Stratejiler Dijital cagin gerekliliklerini yerine getirmek.
Kurumsal is ve islemlerinin dijital ortamda gtivenli bir sekilde
yapllmasini saglamak.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
Akademik ve idari personelin 6zlik verilerine erigimini

Tespitler saglamak.

esp Sistemler arasi entegrasyon ile personel dogrulamasi

yapmak.

Ihtiyaclar Dijital eksiklik listesinin hazifanmasi.
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu planda Baskanligimizin 2024-2028 yillari arasinda gerceklestirmeye calisacadi
stratejileri ve hedefleri belirlenmistir. Kurumlarin gelisimi igin stratejik planlarin hazirlanmasi
kadar onlarin takibi ve uygulanmasi da 6nem tasimaktadir. Stratejik planlarin uygulanmasi
surecinde izleme ve degerlendirme yoluyla planin yiritiiimesini sistematik takibi ile amag ve
hedeflere ne 6lgiide ulasildiginin belirlenmesi, tutarsizliklarin ve eksikliklerin gideriimesi de
gerekmektedir. Bu nedenle bu stratejik plan uygulama sonuglarn yilda bir kere gdzden
gegcirilerek degerlendirme yapilacaktir. Stratejiler, hedefler ve performans gostergeleri stirekli
izlenerek plandan sapmalar varsa, gerekli iyilestirmeler yapilmaya caligilacaktir.
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