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l.
BiR BAKISTA

STRATEJIK PLAN

MISYON

Yiiksekogretim Ust Kuruluglar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari teskilati
hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. Maddesinde Baskanligimizin
gorevleri tanimlanmis olup, bu cercevede Universitenin diger birimleriyle giiglii iliskiler
kurarak birlikte hareket etmeyi, personelimizin gorevlerini yerine getirirken topluma evrensel
standartlarda en iyi hizmeti sunmayi, endiseden uzak yiiksek moral ve motivasyon igerisinde
caligmalarin siirdiiriilmesini; ¢agin gereklerini yerine getirirken personel rejimi ile personel
dagilimi konularinda orta ve uzun vadeli projeler lireterek mevcut kaynaklarin en uygun, en

verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

ViZYON

Insan kaynaklar1 yonetiminde, egitiminde gelistirilmesinde &ncii ve toparlayict rolii
iistlenebilecek yapidaki kadroyu olusturan, personel ile iliskileri gelistirici, biitiinlestirici,
isbirligine dayali, modern bir yonetim anlayisina islerlik kazandiran, insanlarin gurur duydugu
bir ¢alisma ortamina sahip, saygin ve kaliteli olma yetkinligini yakalamis, liyakat ¢cercevesinde,
tarafsiz, seffaf ve gagdas uygulamalariyla Gazi Universitesi ailesinin giiven ve memnuniyet
duydugu, nitelikli personel yetistiren, toplum ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireylerin

oldugu bir birim yaratmaktadir.
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Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmayr ve  akreditasyonu
yayginlagtirmak.

Universitemizin gesitli birimlerinde gorev yapan idari personelin, kurumsallasmaya
katkisini arttirmak, gelisimine katkida bulunmak, egitimin kalitesini gelistirerek
personelin gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip tutum
kazanmalarini saglamak.

Universitemizin ¢esitli birimlerinde gérev yapan idari personelin yabanci dil

konusunda yeterliliklerini gelistirmek.

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Farkindalik yaratacak, tiniversitemiz personelinin kurum kiiltiirii ve kurum aidiyetini
saglamak, 1sbirligi igerisinde sosyal faaliyetlerde bulunmak amaciyla egitim

programlar ve seminerler diizenlemek.

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay giiclendirmek.

Fiziki imkanlar ve kurum kiiltiirii gelistirilerek, personelin motivasyonunu ve aidiyet
duygusunu artirmak.

Universitemiz akademik personelinin nitelik ve niceligini en iist seviyeye ¢ikartmak,
ogretim elemani ihtiyaglarinin giderilmesi.

Kurumsallagsma kapsaminda, Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (II sayil1) uyarinca, Universitemiz idari ve akademik kadro ihdasi,
akademik personel ylikseltilmesi, kadrolarin dagilimi, kadro degisiklikleri hususunda
caligmalar yapmak.

Kurumsallasma kapsaminda Universitemizde gorev yapan personelin 6zliik

bilgilerini her birimin kendisi ile iligkilendirilmis bilgileri, verilen yetki sinirlar



icerisinde gorecek ve islem yapacak sekilde tiim birimlere acarak bilgi paylagimini

saglamak ve istatistiki bilgilerin giincel olarak yayimnlanmasi.

1.
TEMEL PERFORMANS

GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI  HEDEFLENEN
(2018) DEGERI

(2023)
Egitim programina katilan idari personel sayist 780 1100
Egitim programina katilan akademik personel sayisi 134 90
Diizenlenen egitim programi sayisi 9 12
Diizenlenen yabanci dil egitim programi sayisi 0 1
Diizenlenen yabanci dil egitim programina katilan personel sayisi 0 150
Universitemiz personeline yonelik diizenlenen, sosyal amagl egitim programi sayisi 1 8
Universitemiz personeline yonelik diizenlenen, sosyal amagli egitim programina 113 400
katilan personel sayis1
Personel motivasyonunu artiracak seminer programi sayisi 0 6
Personel motivasyonunu artiracak seminer programina katilan personel sayisi 0 380
Akademik personele yonelik diizenlenecek bilgilendirme toplantisi sayisi 2 2
Akademik personele yonelik diizenlenecek bilgilendirme toplantisina katilan 78 90
personel sayisi
Universitemize y1l igerisinde alinan is¢i sayis1 2222 10




Universitemizde yil icerisinde gergeklesen sdzlesmeli personel istihdam 139 60

Web tabanli otomasyon sistemini kullanan personel sayisi 52 70

1.
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Personel Daire Baskanligi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani,
“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.  Stratejik planlama siirecinde, su an bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu
ettigimiz durum arasindaki yolu belirlemek kapsaminda, personelimizle toplantilar
diizenlenerek Personel Dairesi Baskanligi olarak amaglarimizi, hedeflerimizi ve bunlara
ulasmay1 olanakli kilacak yontemlerin belirlenmesi yoniinde neler yapilabilecegi
degerlendirilmistir. Kisa, orta ve uzun vadede gelecege doniik olarak yapilmasi gerekenler
ortaya konmus, oncelikler belirlenmistir. Toplantilarda yenilik¢i ve katilimc bir anlayis i¢inde
stratejik yonetim yaklagiminin benimsenmesi gerektigi hususu vurgulanmis ve bu anlayisa
uygun olarak gelecege iliskin tasarim ve projelerin ne sekilde gelistirilebilecegi vurgusu
yapilmistir. Misyon ve vizyonumuz belirlenmis, temel amaglara yonelik Onceliklerimizi
sekillendirmek, Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturmak, insan kaynaklarimi gelistirmek

yoniinde neler yapilabilecegine iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

V.

DURUM ANALIiZI




Kurumsal Tarihce

21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin, Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gérevlerine iligkin 7.
Boliimiiniin 26. maddesi ile Personel Daire Baskanliginin da yer aldig1 Universiteler Idari
Teskilat1 belirlenmis olup ayni Kanunun 29. maddesi ile de Personel Daire Baskanliginin
gorevleri tanimlanmustir. Bunlar; Gazi Universitesince belirlenmis temel politika ve esaslar

dogrultusunda Personel Daire

Bagkanligimizin gorev ve sorumluluklarini s6yle 6zetleyebiliriz;

«  Universitenin akademik ve idari personel yapisin1 planlamak,

* Personel dagilimi1 konusunda uzun ve orta vadeli projeler tireterek, personelden en etkin
bicimde yararlanmak,

* Biinyesinde ¢alisan akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliik haklariyla ilgili
(atama,terfi, intibak, emeklilik vb.) hizmetleri kanun, tiiziik, yonetmelik ve kararlara
uygun olarak en kisa zamanda, eksiksiz ve dogru bir bigimde yapmak,

* Sorumlu oldugu gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmek amaciyla idari personel
icin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlari planlayip uygulayarak liniversitenin
isleyis ve gelisimine katkida bulunmak,

* Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili calismalar yaparak onerilerde bulunmak ve
modern bir yonetim anlayisina islerlik kazandirmak,

* Kendisine bagl birimler arasinda isbirligi saglamak ve koordinasyon olusturmak,

* Verimliligi artirmak i¢in personelin moral ve motivasyonunu artirict ¢alismalar
yapmak.

Mevzuat Analizi

Bagkanligimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ve mevzuat

hiikiimlerine iligkin agiklamalar asagidaki tabloda belirtilmistir.



Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YUKEﬁSIJ_LUK DAYANAK TESPITLER  IHTIYACLAR
Akademik personel Terfi bilgileri
Ozliik Isleri Terfi, e
Derece, Kademe 2914/ 7-8. Maddeleri Ilgrltzltitr)llglrz rlzlide
Ilerlemesi islemleri
yapmak paylasilmaktadir.
Akademik personel
Ogrenim

degerlendirme ve
Intibak islemleri
yapmak

2914 / 6. Maddeleri

Akademik personel
Yas haddi ve Istekle
Emeklilik islemlerini

yapmak

5434 [ 39-40 Maddeleri

Akademik personel
Fiili Hizmet Siiresi
Zammi Tespit
islemlerini yapmak

5434 / miilga 32
maddesi (h) fikrasi,
5510 / 40 maddesi 2.

maddesi 11. bendi

Akademik Personel
Alim iglemlerini

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
ve

ve Atanma Kriterleri

yapmak 657 sayilli DMK 48.
madde Hiikiimleri
6 Agustos 2014 tarihinde
yiiriirliige giren Gazi
Akademik Yiikseltilme | Universitesi Akademik

Yiikseltilme ve
Atanma Kriterleri
yoOnergesi uyarinca

Dogentlik S6zlii Sinav
islemlerini yapmak

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 24.

maddesi 3. fikrasinin (d)

bendi




27.06.2018 tarih ve
30461 sayili

Isleri Terfi, Derece,
Kademe ilerlemesi
islemleri yapmak

Akademik Tesvik Resmi Gazete
Odenegi ile ilgili Yaymlanilfez“mluge
islemleri yapmak Akadend Tesvik

Odenegi Yonetmeligi
uyarlnca
Idari personel Ozliik

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

Idari personel

657 Sayili Devlet

Ogrenim/Hizmet
Siiresi  deserlend Memurlar1 Kanunu,
urest  Cegelien@iel 5434 Sayili Kanun, 5510
ve Intibak islemleri LK
yapmak say1l1 Kanun
Idari personel Yas
haddi ve Istekle .
Emeklilik islemlerini | 1o/ S9-40 Maddeleri
yapmak

Idari Personel Alim
islemlerini yapmak

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun
4-A,B ve D maddeleri

Idari Personelin

Gorevde Yiikselme ve

Unvan Degisikligi
Islemleri

Yonetmeligi, 657 Sayil

Yiiksekogrenim
Kurumlar ve st

Kuruluslar1 Gorevde
Yiikselme ve

Unvan Degisikligi

Devlet Memurlari
Kanunu

Idari Personelin
Ayliksiz izin islemleri

657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

Idari Personel Kadro
Islemleri

Memurlar1 Kanunu, 2
nolu Cumhurbagkanligi

657 sayili Devlet

Kararnamesi

Idari Personelin
Refakat Izin Islemleri

Memurlar1 Kanununun

657 sayili Devlet

105. maddesi

Idari Personelin
Kurumlaras1 Nakil
Islemleri

657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu




Idari Personelin
Kurum i¢i gorev yeri
degisiklikleri

2547 sayil1 Kanun'un
13/b-4 maddesi

Idari personelin
kurumlararasi gecici
gorevlendirilmeleri

657 sayili Kanun ek
madde 8 ve
375 sKHK ek madde 25

Idari personelin yas
haddi ve istekle
emeklilik islemlerini
yapmak

5434/39-40 maddeleri

Idari gorevlere vekalet
islemlerini yapmak

657 sK 86. madde

Idari personelin 6zliik
isleri, terfi, derece ve
kademe ilerlemesi
islemleri yapmak

657 sK. 64. madde

Terfi bilgileri
ilgili birimlerde
rutin olarak
paylasilmaktadir.

Idari personelin istifa
islemlerini yapmak

657 sK. 94. madde

Universite adina bir
diger Universitede
Lisansiistii Egitim

goren Arastirma
Gorevlilerine ait
islemler

2547 sayil1
Yiiksekogretim
Kanununun
35. maddesi- Arastirma
Gorevlisi

Akademik Personel
Atama iglemleri

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanununun
50/d maddesi- Arastirma
Gorevlisi
31. maddesi- Ogretim
Gorevlisi
23. maddesi- Doktor
Ogretim Uyesi
24/e maddesi- Dogent
26. maddesi- Profesor
34.maddesi - Yabanci

Uyruklular
Kendi istegi ile 2547 Sayils
gorevinden ayrilan Yiiksekdgretim
Akademik Personelin
Goreve Geri Doniisii Kanununun
60/b maddesi

ile ilgili




Akademik Personel
Atama islemlerinde

2914 sayil1 Personel
Kanununun
6. maddesi
3/C maddesi

657 sayillt DMK
36/A-2 maddesi
36/A-5 maddesi

Universitemiz Adina
Yurt Disinda Egitim
Goren Arastirma
Gorevlilerine ait
islemler

1416 sayil1 Kanun

Akademik Personelin
gorevlendirilme
islemleri

2547 Sayil
Yiiksekogretim
Kanununun
13/b-4 maddesi

Akademik Personel

657 sayil1 DMK c¢esitli

ayrilis islemleri maddeler
Ucretsiz Izinler 657 sayih DMK 108.
maddesi
Sigortali Hizmet 5434 sayil1 Kanun
Islemleri 5510 sayili Kanun
Saglik Bakanligi
kadrosunda olup 663 sayili Kanun
Universitemizde Hiikmiinde Kararname
Gorevlendirilenler
Aka&de;EirrssonEI 2547 sayili Kan}mun 40.
Gorevlendirmeleri maddesi
YOK destekli doktora
egitimi siiresince 2547 sayil1 Kanunun 33.
yapilan maddesi
gorevlendirmeler
Akademik Personel
Yurtlgl'Yurtdlsl 2547 sayil1 Kanunun 39.
Akademik ¢alisma .
maddesi 1. fikrasi
amaciyla yapilan
gorevlendirmeler
MEB Destekli yurtdis1 | 2547 sayili Kanunun 39.
gorevlendirmeler maddesi 2. fikrasi
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Diger kamu

veya idari destek
amacli yapilan
gorevlendirmeler

kurumlarina Akademik

2547 sayil1 Kanunun 38.
maddesi

Ozel hastanelere
yapilan yar1 zamanli

2547 sayil1 Kanunun 36.

gorevlendirmeler maddesi
Teknoparklara yapilan | 4691 sayili Kanunun 5.
gorevlendirmeler 6. ve 7. maddeleri

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi

(Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yili Cumhurbaskanligi

Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 2,1’te yer verilmistir.

Tablo 2.1 Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA ILGILI VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BELGELERI BOLUM/
REFERANS

Aragtirma altyapilarinin, Onciil arastirmalar yapan,

On Birinci Kalkinma Plan1 nitelikli insan giicli istthdam eden ve 6zel sektorle is

(2019-2023) 441 birligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik

ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

442 Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

Yeni Ekonomi Programi

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlar1 yapilacak,
calisanlarin  yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro
caligmalar1 gergeklestirilecek, is tanimi1 ve yetkinlikler
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(Orta Vadeli Program )
(2021-2023)

Isgiicii ve
Istihdam

dikkate alinarak norm fazlasi personelin yemden
yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazl
performans degerlendirme sistemi olusturularak basaril
personelin odiillendirilmesini saglayacak Kamu Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi kurulacaktir.

Tedbir 331.7

Mesleki ve teknik egitimle ilgili tiim paydaslara ait
verilerin bir araya getirilerek bireylerin tek bir noktadan
mesleki ve teknik  egitimle ilgili  konulara
erisebilmesinin  kolaylastirilmasini, arz - talep
eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki rehberlik ve
kariyer siireclerinde destek olunmasini saglayacak bir
mesleki ve teknik egitim portali olusturulacaktir.

2021 Y1l
Cumhurbagkanlig:

Tedbir 349.1

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi  saglanacak ve sanayide doktorall
arastirmaci istthdami tesvik edilecektir.

Yillik Programi

Tedbir 441.1

Yiiksekogretim ve kamu kurumlart biinyesindeki
aragtirma altyapilariin erisilebilirliginin artirtlmasi ve
miikerrer yatirimlarin Onlenmesini teminen
altyapilardaki makine techizat, insan kaynagi, arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin gilincel bilgilerin
yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Tedbir 442.1

Aragtirma Universitelerinde doktora sonrasi sozlesmeli
arastirmaci istthdami artirilacaktir.

Tedbir 563.3

Nitelikli yabanct uyruklu akademisyenlerin toplam
istihdami orani i¢indeki pay: artirilacaktir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

Faaliyet Alani-Uriin / Hizmet Listesi

URUN / HIZMETLER
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Hizmet I¢i Egitim Programlari

Temel ve ileri Diizey Office Programlari

EGITIM
Yabanci Dil Programlari
Motivasyon Amagli Egitim programlari
GIRISIMCILIK Girisimciligi Destekleyen Egitim Programlari ve

Etkinlikler

TOPLUMSAL KATKI

Sosyal Faaliyetler

Bilgilendirme Seminerleri

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Calisanlarina
Yonelik
Ozel Amagli Egitim programlart

Sportif Faaliyetler

Akademik Kadro Ihdasi, Akademik Personel
Yiikseltilmesi,
Kadro Dagilimi, Kadro Degisiklikleri Calismalar1

Paydas Analizi

Personel Daire Baskanligi Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS
(iP) / ONEM ETKI

DIS PAYDAS DERECESI DERECESI

(DP)
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Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii
Universite Birimleri I¢ Paydas Yiiksek Giiglii
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giclii
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) D1s Paydas Yiiksek Giiglii
Ust Yonetim I¢ Paydas Yiiksek Giicli
Universiteleraras1 Kurul Di1s Paydas Yiiksek Giicli
fgili Bakanliklar Di1s Paydas Yiiksek Giglii
Sayistay Di1s Paydas Yiiksek Giicli
Olgme Secme ve Yerlestirme
Merkezi Di1s Paydas Yiiksek Giglii
(OSYM)

Ankara Valiligi Dis Paydas Yiiksek Giigli
Cumbhurbagkanligi Di1s Paydas Yiiksek Giicli
Diger B;E?Eiﬁirﬂ(amu Di1s Paydas Yiiksek Gigli

Emekli Personel Di1s Paydas Orta Orta
Enstitiiler D1s Paydas Diistik Zayif
Strateji ve Biitce Baskanligi D1s Paydas Yiiksek Giiglii
Kamu fhale Kurumu Di1s Paydas Yiiksek Giigli
Medya Di1s Paydas Yiiksek Gtiglii
Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas Yiiksek Gigli
Saglik Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Gigli
Sendikalar Di1s Paydas Yiiksek Giigli
Sosyal Glivenlik Kurumu Di1s Paydas Yiiksek Giigli
Diger Universiteler Di1s Paydas Yiiksek Gtglii
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Milli Savunma Bakanlig1 D1s Paydas Yiiksek Orta
Ilgili Valilikler D1s Paydas Orta Zayif
TBMM Di1s Paydas Diistik Zayif
Emniyet Genel Miidiirligii Di1s Paydas Yiiksek Giicli
Niifus ve Vla\l/tl?ilzicil;iljlgﬁisleri Genel Dis Paydas Disiik Giiclii
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas Yiiksek Giigli
ISKUR Di1s Paydas Yiiksek Giiclu
Alle, Cahsmg :lfalslﬁsg};al Hizmetler Dis Paydas Yiiksek Giiglii
Noter Di1s Paydas Orta Orta
Icisleri Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Giiclu
Sahislar Di1s Paydas Yiiksek Giicli
TRT (Medya) Dis Paydas Yiiksek Gigli
TUBITAK D1s Paydas Yiiksek Giiglii
Ilgili Belediyeler D1s Paydas Yiiksek Giiglii
Diyanet Isleri Baskanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Giicli
TUIK D1s Paydas Yiiksek Giiclii

Kurulus I¢ci Analiz

Organizasyon
Semasi
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PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

IDARI PERSONEL

SUREKLI I5¢I, SOZLESMELI
PERSONEL VE DESTEK
HiZMETLERI MODURLUGU

AKADEMIK PERSONEL

AKADEMIK PERSONEL AKADEMIK PERSONEL

ISTATISTIK E&ITIM
SUBE MODURLOGU SUBE MUDORLUGU

SUBE MUDURLOGU SUBE MUDURLUGD SUBE MUDURLOGD

$UBE MODURLUGU

Goreviendirme I Atama Kadro ve llan | Atama, Kadro 696 KHK ve ‘;kur 3 Istatistik Hizmet I¢i
Birimi Birimi Birimi Birimi ~  Sirekli is¢i Hizmetleri Birimi _EE}I_HL.BI_II.H'II_.
C—— —— —_— R & A R
0 YU
iem Emegli“k _ie ﬁ E’"e_ﬂiﬁ: s sozlegmeii Yazilim Hizmetleri
— Intibak, Gorev '~ Intibak, Gorev — Personel llan, B Birimi
Personel Kimlik; Arsiv ve Elektronik
| Personel Maas, ™ r§|Ar§iv Birimi
Tahakkuk ve Taginir
. Yénetim Birimi__

| Hukuk i§leri
—

Birimi Bk EBYS)

Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Universitemiz Kalite
Komisyonunca hazirlanarak, stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak tizere EK-3’te

belirtilmistir.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, c¢evresel
etkenler ile rakip, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde
edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglart stratejik plan

uygulamalarinda faydalanilmak {izere EK-4’te belirtilmistir.



GZFT Analizi

Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydag Gorilis Anketi sonuglarina gore

belirlenmis olup asagidaki tabloda gosterilmistir.

IiC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Akademik Bilimsel faaliyetlerinin
personelin niteligi ve niteligi ve arastirma Degisime agiklik
niceligi tiniversitesi olarak seg¢ilme
DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Kurum Imaji Yabanci dil egitimi Akademik personelin kurum
disina transferi
Ar-Ge faaliyetleri ve | Yasam boyu egitim Mevzuatin siklikla
aragtirma olanaklarma talep degismesi
artisi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Insan kaynaklari ydnetimi, stratejik yonetim gibi kurumun basarisini etkileyen en dnemli
faktorlerden birisidir. Teknolojik ve bilimsel gelismelerin yan1 sira artan rekabet, degisimin
gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda yeni c¢alisma stratejilerine
uygun politikalar benimsenmektedir. Kurumlarin stratejik amaglarina ulasabilmesi i¢in insan
kaynaklarin1 dogru ve verimli sekilde organize etmeleri gerekmektedir. Ancak bu sekilde;
kurumlarda g¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu
alanlarda yiikselmelerine olanak saglanabilir. Daire Bagkanligimiz, calisanlarinin hareket

alanlarin1 kisitlamamakta ve insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime agik bir yonetim
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anlayisint  benimsemekte, c¢aliganlarinin  motivasyonunu artirma yoniindeki gerekli

caligmalarint siirdiirmektedir.

V.

GELECEGE
BAKIS

Misyon

Personel Dairesi Bagkanlig1 Olarak; Biitiin ¢alisanlart ile is birligi icerisinde; Her tiirlii kaynagi
etkili ve verimli kullanarak, Bilgi ve iletisim teknolojilerini en 1yi sekilde kullanabilen, Gérev
ve sorumluluk bilinci yiiksek, Etik degerlere bagl disiplinli ve bilgili memurlar yetistirmeyi

Personel istthdaminda etkinligi ve verimliligi saglayarak en iyi hizmeti sunmayi gorev

edinmistir.

Vizyon

Vizyon Universite hizmetlerinde hizmetin gerektirdigi unvan, nitelik ve yeterli sayida personel
istthdamini saglayarak orgiitsel verimliligin artirilarak, insan kaynaklarinin etkin kullanimini
saglamak, personel 6zliik haklarin1 Kanun ve mevzuata uygun olarak yiirlitmek, bilgi ve
iletisim teknoloji hizmetlerini siirekli gelistirerek tiiniversitemizde ve diger iiniversiteler
icerisinde en 1yi olmak; ileri teknoloji bilgisi, dinamik ve yetkin kadrosuyla girisimci,

sagduyulu ve hizmet odakli yaklagimiyla miikemmel hizmet vermek.

Temel Degerler

Gazi Universitesi Personel Daire Baskanligi, Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk
egitim kurumunun biinyesinde olmanin onuru ile; Etik Kurallar ¢ergevesinde personelin,
ithtiyaclarin1 en etkin, hizli ve verimli bi¢imde karsilamak, hizmet kalitesini yiikseltmek ve
personel memnuniyetini artirmak igin ¢alismalar yapar. Bu calismalari yiiriitiirken; insan
haklarina saygili, kamu yararin1 gézeten ve hukukun istiinliigiinii esas alan yaklasimiyla;

katilimcilik, diiriistliik, hesap verebilirlik, ilkelerini temel degerler olarak benimser.
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VI.

FARKLILASMA STRATEJIiLERI

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken

bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet

gorevlerinde Oncii, arastirma odakli bir tiniversitedir. Bagkanligimiz, farklilagsma stratejileri

kapsaminda iiniversitemizin konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik

tercihlerinde belirtigi hususlara stratejik yonetim ve mali siiregleri koordine ederek katki

saglamaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz;

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde iiniversitemiz personel kaynagini
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla ¢alismalar
yliriitmektedir.

Personelin yetkinliginin artirilmast amaciyla hizmet i¢i egitim programlar
diizenlenmesi katilimin saglanmasi

Bilisim Sistemleri ve Karar Destek Sistemlerinin yliriitiilen hizmetlerde etkin
kullaniminin saglanmasi ve degisen ihtiyaglara gore giincel tutulmasi

Bu cercevede, mevzuat kapsaminda iizerine diisen gorevleri yerine getirmede, hizmet
liretme ve sunmada; dinamik, ¢6ziim odakli, seffaf ve hesap verebilir olma cabasiyla

diger bagkanliklardan farklilasmay1 amaglamaktadir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler 48 38 86

Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
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Teknik Hizmetleri Sinifi 2 - 2
Egitim ve Ogretim - - -
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Yardimci Hizmetli 2 1 3
Toplam 52 39 91
Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 4 5 33 9
Yiizde 1,92 7,69 9,61 63,46 17,2
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yi1l 4-6Y1l | 7-10Yd [11-15Y1l| 16-20Y1l |21 - Uzeri
Kisi Sayisi 10 5 4 8 5 20
Yiizde 19,23 9,61 7,69 15,38 9,61 38,46
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi 2 2 8 9 21 10
Sayist
Yiizde 3,84 3,84 15,38 17,30 40,38 19,23
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Fiziki Kaynak Analizi

Cinsi Idari Amach (Adet) | Egitim Amagcli (Adet) | Arastirma Amagh
(Adet)

Projeksiyon

Yazici 30

Slayt makinesi

Faks 2

Episkop

Barkot Okuyucu 2

Baski1 makinesi

Fotokopi makinesi 3

Tepegoz

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

NG SN EN] R

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Mali Kaynak Analizi

2018 2018 GERCEK.
) ORANI
BUTCE BASLANGIC | GERCEKLESME
ODENEGI TOPLAMI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI 6.354.000,00 2.395.743,02
02 - SOSYAL GUVENLIK 445.000.00 423.703.90
KURUMLARINA DEVLET PRiMI
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 21.000.00 -
GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER 16.372.000,00 14.393.068,00




06 - SERMAYE GIDERLERI

Hedef Kartlari

Hedef Karti 1.1.

HEDEF KARTI-1

VII.

STRATEJI GELISTIRME

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi1 ve akreditasyonu

Amag (1) yayginlagtirmak.
Universitemizin gesitli birimlerinde gérev yapan idari personelin, kurumsallagmaya
Hedef (1.1) katkisini arttirmak, gelisimine katkida bulunmak, egitimin kalitesini gelistirerek

personelin gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip tutum

kazanmalarini saglamak.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

egitim programi sayisi

Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi .
Performans s Raporlama
! , Etkisi | Baslangic | 2019|2020 | 2021|2022 | 2023| [Zeme porE
Gostergeleri o Lo Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
2018
P.G. 1.1.1. Egitim
programina katilan 40 780 915 | 950 | 1000 | 1000 |1100| 6 ayda 1 Yilda 1
idari personel sayisi
P.G. 1.1.2. Egitim
programuna katilan 20 134 0 | 50 | 80 | 80 | 90 |6aydal| Yildatl
akademik personel
sayis1
P.G. 1.1.3. Diizenl
G. 1.1.3. Dizenlenen 40 9 8 | 10 | 10 | 12 | 12 |6aydal| Yidal

Riskler

Personele egitimden yararlanma asamasinda firsat esitligi taninamamasi, Talep
edilen ya da ihtiya¢ duyulan konu hakkinda fikir sahibi olamamak ya da
beklenen bilgi akisinin saglanamamasi,

Hedef kitleye ulasabilme konusunda yasanabilecek sorunlar, Uygun

fiziki alanlarin saglanamamasi.
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Egitimin diizenlenecegi konusunda, bilginin ilgili kisiye ulagmasini saglamak,
Diizenlenecek egitim programlari belirlenirken ihtiyaglar ve dncelikleri dikkate
almak,

. Egitim programlariin sonunda degerlendirme anketi yapmak,

ST Egitim ihtiyaglarinin saptanarak, yillik hizmet igi egitim plani hazirlamak,
Egitim faaliyetlerindeki basariy1 ddiillendirmek,

Uygun ve modern ders programlari olugturmak,

Fiziki kosullar1 ve egitim dokiimanlarini programdan dnce hazir bulundurmak.

Maliyet Tahmini

Program hazirlik siirecinde katilimct listesi olusturulurken, ihtiyaglarin, ¢aligma
alanlarinin ve gorev dagilimlarinin incelenmesinin énemi,

Katilimin ve egitim siirecinin takibinin énemi,

Egitim sonunda degerlendirme anketlerinin yapilmasinin; personel se¢iminde,
Tespitler program igeriginin olusturulmasinda ve egitmen se¢iminde, sonraki programlara
olumlu katkis1 oldugu,

Personel motivasyonuna yonelik takdir ve tesvik mekanizmasinin olmamasi,
Egitim ¢esitliligini saglayabilecek egitmen sayisinin yetersiz olmasi, Egitmen
iicretlerinin zamaninda 6denmesinin gerekliligi.

Universitemiz personelinin ayrintili olarak ¢alisma alanlarim ve gorev dagilimlarmi
kapsayan bilgilerin mevcut oldugu bir sistem hazirlanmast,

. Egitimlerin icerigine uygun dersliklerin temin edilmesi,

Ihtiyaclar % . serie yg .
Egitim ihtiyaci envanterinin olusturulmas,

Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler diizenlenmeli, Egiticilerin

egitimi konusunda programlar hazirlanmali.

Hedef Kart1 1.2.

HEDEF KARTI-2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
Amag (1)
yayginlagtirmak.
Universitemizin gesitli birimlerinde gorev yapan idari personelin yabanci dil konusunda
Hedef (1.2) e
yeterliliklerini gelistirmek
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1
Is.b l.rhgl Yapilacak Tim Birimler
Birim(ler)
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Plan
Hedefe | Donemi .
Performans s Raporlama
i’ : Etkisi | Baslangic | 2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023 | [Zleme el
Gostergeleri % .o Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
2018
P.G. 1.2.1. Diizenlenen
yabanai dil egitim 50 0 1 1 1 1 1 |6aydal Yilda 1
programi sayisi
P.G.1.2.2.Diizenlenen
b dil egiti
A 50 0 114 | 100 | 120 | 100 | 150 | 6 ayda 1 Yilda 1
programina katilan
personel sayisi

Riskler

Personele egitimden yararlanma agsamasinda firsat esitligi taninamamast,
Personelin yabanci dil bilgisi konusunda seviyelerinin net belirlenememesi, Mali
kaynaklarm yetersizligi,

Yeterince alaninda uzman egitmen bulunamamasi,

Fiziki imkanlarin yetersizligi.

Hedef kitleye ulasabilme konusunda yasanabilecek sorunlar, Uygun

fiziki alanlarin saglanamamasi.

Stratejiler

Universite personelinin tamamim bilgilendirmek,

Seviye belirlemem sinavinda hassas davranmak,

Mali kaynak bulmak,

Egitmenlerin egitim programi dncesi belirlenerek konu hakkinda bilgilendirmek,
Fiziki imkanlarin yeterli oldugu teyit etmek.

Maliyet Tahmini

Bagvuru zamani ve sinava katilim konusunda personelin hassas

davranmamasi, Egitime devam kosullarinin dikkate alinmayarak, egitime

katilma hakkinin kaybedilmesi, Katilimin ve egitim siirecinin takibinin 6nemi,

Egitim sonunda degerlendirme anketlerinin yapilmasinin; personel se¢iminde, program

Tespitler iceriginin olusturulmasinda ve egitmen segiminde, sonraki programlara olumlu katkis1
oldugu,
Egitim sonunda sinav sonucuna gore sertifika verilmesi personeli motive ettigi,
Egitmen {icretlerinin zamaninda 6denmesinin gerekliligi.
Alaninda uzman egitmenlerin temin edilmesi,
Ihtiyaclar Dersin igerigine uygun donaniml dersliklerin temini,
Mali kaynak temini.
Hedef Kart1 4.1.
HEDEF KARTI-1
Sosyal Sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak
Amac (4)
Farkindalik yaratacak, tiniversitemiz personelinin kurum kiiltiirii ve kurum
Hedef (4.1) aidiyetini saglamak, igbirligi icerisinde sosyal faaliyetlerde bulunmak amaciyla
egitim programlari ve seminerler diizenlemek
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Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1

i o gqewe
s_b 1-r11g1 Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans Hegeie | Doue izl Raporlama
Gosteroelord Etkisi | Baslangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Szllflllnf Sp .
ostergeleri (%) Degeri g 1khig1
2018
P.G. 4.1.1. Universitemiz
ersoneline yonelik
N olono g 50 1 3|6 |6 | 7| 8 |6aydal| Yidatl
uizenlenen, sosyal amach
egitim programi sayisi
P.G. 4.1.2. Universitemiz
personeline yonelik
diizenlenen, sosyal amach 50 113 245 | 350 | 360 | 380 | 400 | 6aydal Yilda 1
egitim programina katilan
personel sayisi

Personele programdan yararlanma agamasinda firsat esitligi taninamamasi, Talep
edilen ya da ihtiya¢ duyulan konu hakkinda fikir sahibi olamamak ya da
beklenen bilgi akiginin saglanamamast,

e Hedef kitleye ulasabilme konusunda yasanabilecek sorunlar,
Mali kaynak yetersizligi,
Personelin yeteri kadar ilgi gdstermemesi.
Programun diizenlenecegi konusunda, bilginin ilgili kisiye ulagmasini saglamak,
Diizenlenecek program belirlenirken ihtiyaglar ve dncelikleri dikkate almak,
Stratejiler Programlarin ve seminerlerin gorsel (afis, ana sayfada duyuru,...) yontem ve

tekniklerle ilgili profile ulagimini hizlandirmak.
Bilgi donanimi daha giincel ve zengin bir personel ile hizmetin diizeyinin
yiikseltilerek yayginlastirmak.

Maliyet Tahmini

Programlarin siiresi belirlenirken 6n arastirma yapilmasi gereliligi,
Bazi programlarin Ankara ili disinda gergeklestirildiginde motive agisindan daha

Tespitler faydali olacagi,
Fiziki kogullarin amacina uygun segilmesinin 6nemi,
Hedef kitlenin, programin ve egitmenin, amag ile ortiismesinin dnemi
Alaninda uzman, konu ile direkt ilgilenen egitmenlere ulasilabilmesi,
Ihtiyaclar Programa uygun donanimli egitim alanlarinin temin edilebilmesi,

Ihtiya¢ duyulan konu ile ilgili bilgi akisinin saglanmas.
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Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-1

Amac (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsallagmay1 giiclendirmek.

Hedef (5.1)

Fiziki imkanlar ve kurum kiiltiirii gelistirilerek, personelin motivasyonunu ve
aidiyet duygusunu artirmak.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

Tum Birimler

Birim(ler)
Plan
Performans el | Wil izl Raporlama
i , Etkisi | Baslangi¢ | 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zeme (Raporiar
Gostergeleri % .o Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
2018
P.G. 51.1 Personel
. 6 ayda
motivasyonunu artiracak 50 0 5 5 5 6 6 1 Yilda 1
seminer programi sayisi
P.G.5.1.2. Personel
motivasyonunu artiracak
L 50 0 346 | 350 | 350 | 360 | 380 | @ Y4R| Yidal
seminer programina 1
katilan personel sayisi

Mali kaynak temininde yasanabilecek olumsuzluklar,

Riskler Birimler arasi koordinasyon eksikligi,
Yonetimin bu tiir etkinlikleri desteklememesi.
Akademik ve idari personelin egitim ihtiyaclari ve talepleri dikkate alinarak,
¢alisma alanlarina uygun egitimler diizenlemek,

Stratejiler Personelin aidiyet diizeyini artiracak etkinliklerin say1 ve kalitesini

artirmak, Personelin mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglamak,
Personelin kariyer olanaklarini gelistirmek.

Maliyet Tahmini

Personelin ¢aligma alanlar1 ve ihtiyaglari konusunda detayli bir

Tespitler calismanin yapilmamis olmast,
Personelin motive edilmemesi ve tesvik mekanizmasinin olmamasi.
Personelin ¢aligsma alanlar1 konusunda detayli bir ¢alisma
intiyaclar yapilmasi, Yonetimin kurum aidiyetini geligtirmede aktif rol almast,

Mali kaynak saglanmasi.
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Hedef Karti 5.2

HEDEF KARTI-2

Amacg (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsallagsmay1 giiclendirmek

Hedef (5.2)

Universitemiz akademik personelinin nitelik ve niceligini en iist seviyeye
cikartmak, 6gretim elemani ihtiyaglarinin giderilmesi.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Plan
Hedefe | Doénemi .
Performans . Raporlama
8 , Etkisi | Baslangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zleme | Raporia
Gostergeleri @ .o Sikhig Sikhig
(%) Degeri
2018
P.G. 5.2.1. Akademik
personele yonelik
diizenlenecek 50 2 0 2 2 2 2 |6aydal Yilda 1
bilgilendirme toplantisi
sayisi
P.G.5.2.2. Diizenlenen
bilgilendirme toplantisina 50 78 0 80 | 80 | 90 | 90 | 6avdai Yilda 1
katilan akademik personel ayda naa
sayisi

Riskler

Akademik personelin ihtiyaclarinin belirlenememesi,

Beklenen bilgi akiginin saglanamamast,
Mali kaynak yetersizligi,

Programlara personelin yeterli ilgi gdstermemesi.

Stratejiler

Universitemiz akademik kadrolarini giiglendirmek,

Universitemizde ihtiyag duyulan akademik personel unvanlarmin ve kadro
pozisyonlarini saglamak,

Akademik personelin yabanci dil bilgisi ve kullanim becerilerini gelistirmek igin
egitimler diizenlemek,

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi toplantilara, yurtici ve yurtdisi egitim
ve aragtirma programlarina katilimlari desteklenerek, motivasyonlarini artirmak.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Alisilmis yontemlerin ilgi gérmemesi,
Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,
Yabanci dil konusunda eksikliklerin saptanmas.
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Intiyaclar

Alaninda uzman egitmenlere ulasilabilmesi,
Fiziki kosullarin saglanmasi,

Donanimli egitim alanlarinin bulunmast,
Mali kaynaklarin saglanmasi.

Hedef Kart1 5.3

HEDEF KARTI-3

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek
Kurumsallagsma kapsaminda, Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi
Hedef (5.3) Kararnamesi (Il say1l) uyarinca, Universitemiz idari ve akademik kadro ihdast,

akademik personel yiikseltilmesi, kadrolarin dagilimi, kadro degisiklikleri
hususunda ¢aligmalar yapmak

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig1

Is_b 1_rllg1 Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Plan
Performans e izleme | Raporlama
. . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . .
Gostergeleri .o Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
2018
P.G.5.3.1. Universitemize yil
icerisinde alinan isci sayisi 30 2222 7 50 5 10 10 | 6aydal Yilda 1
P.G. 5.3.2.Universitemizde
yiligerisinde gergeklesen 70 139 74 | 74 | 70 | 50 | 50 | 60 Yilda 1
sozlesmeli personel
istihdam
Birimlerde ihtiya¢ duyulan kadro ve pozisyonlarin temin edilememesi,
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlarinin beklenilen siklikta
Riskler yapilamamas,
Universitemize biitge y1l1 icerisinde verilen kadro kontenjanlarimin verimli
kullanilamamasi.
Universitemize biitce y1l1 icerisinde verilen kadro kontenjanlarinin birimlerimizin
ihtiyaglart dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,
Universitemizde ihtiya¢ duyulan yeni kadrolarin kazandirilmas: ve mevcut
kadrolarin derece ve unvan bazinda degistirilmesini saglamak,
Universitemiz birimlerinde ihtiyag duyulan kadro ve pozisyonlari belirlemek ve
Stratejiler mevcut kadro durumu da dikkate alinarak Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekdgretim Kurumlari personeli goérevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavlarina iliskin calismalar yapmak, liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ercevesinde
yiikselmelerini saglamak,

Isci kadrolar1 ve sézlesmeli personel istihdamina iliskin ¢alismalar yapmak,
Personelin kariyer olanaklarini artirmak.

Maliyet Tahmini
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Tespitler

Universitemize biitge y1li igerisinde verilen kadro kontenjanlarinin
yeterli olmamasi,

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlarinin yeterli siklikta
yapilamamasi.

Ihtiyaclar

Birimlerde ihtiya¢ duyulan kadro ve pozisyonlar temin edilerek is akist
hizlandirilmal,

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavlariin beklenilen siklikta
yapilarak personelin motivasyonu saglanmali,

kullanilmasi.

Universitemize biitce yil1 igerisinde verilen kadro kontenjanlarinin verimli sekilde

Hedef Kart1 5.4

HEDEF KARTI-4

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsallagsmay1 giiclendirmek
Kurumsallasma kapsaminda Universitemizde gérev yapan personelin dzliik
Hedef (5.4) bilgilerini her birimin kendisi ile iliskilendirilmis bilgileri, verilen yetki sinirlar

icerisinde gorecek ve islem yapacak sekilde tiim birimlere acarak bilgi
paylagimini saglamak ve istatistiki bilgilerin giincel olarak yaymnlanmasi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o -
% . o Sikhg Sikhig
(%) Degeri
2018
P.G. 5.4.1. Web tabanh
otomasyon sistemini 100 52 51 | 68 | 70 | 70 | 70 |6aydal Yilda 1
kullanan personel sayisi

Sistemin olusturulmasi asamasinda yaganabilecek olumsuzluklar,

Riskler Sistemi nasil kullanacagi ve yetkileri konusunda eksik bilgilendirme
yapilabilecegi.
Personel Ozliik Programini web tabanli otomasyon sistemine gegirilerek
.. kullanim oranini arttirmak ve is akigini hizlandirmak,
Stratejiler

Universitemizizin istatistiki bilgilerinin giincel olarak web sayfasinda
yayinlanmasini saglamak.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Sistemin olusturulmast,
Mali kaynak temini.
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VIII.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1
ne dlclide sagladigi ve karar alma siirecine ne dl¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.
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