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SUNUS

Gazi Universitesi, 95 yillik tarihiyle Tiirkiye’nin en koklii yiiksekdgretim
kurumlarindan biridir. Universitemiz Kiitliphanesi, koklii kurumumuzun mensuplarina egitim,
ogretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek, bilgi ve belge gereksinimlerini karsilamak
amaciyla hizmetlerini yiiriitmektedir.

Dijital doniisim ve elektronik yayinciligin, kiitiiphanelere olan ilgiyi azaltacagi
diisiiniilse de bu alanlar, varligimi giiclii sekilde devam ettirmektedir. One ¢ikan yeni hizmetler
ve uygulamalar, kiitiiphanelerin ayn1 zamanda yasam merkezi olma o6zelligine de vurgu
yapmaktadir.

Birimimiz Stratejik Plani; kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi ve gilincel bilgi
hizmetlerinin en iist diizeyde saglanmasima ydnelik hazirlanmistir. Plan, Gazi Universitesi
Kiitiiphanesi’ni ulusal alanda 6ne ¢ikarmanin yami sira uluslararasi boyuta tagima amacina
yonelik hayata gecirilmistir.

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, ¢agdas anlayisiyla misyon ve vizyonu dogrultusunda
bilgi kaynaklarini saglamak ve bilgiye erisim hizmeti sunmak i¢in politikalar gelistirmek,
belirlenen politikalar1 biitce ve programlara dayandirmak, sonuglarmi izlemek ve
degerlendirmek iizere 2022-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plani’n1 giincellemistir.

Kiitiiphanemiz, kuruldugu giinden bu yana Universitemizin egitim-6gretim
faaliyetlerini destekleyici bilgi ihtiyacini ileri diizeyde karsilarken; bilgi kaynaklar1 ve cagdas
hizmetleri ile diger {iniversite kiitiiphaneleri arasinda 6ne ¢ikarak caligmalarini siirdiirmeye
devam etmektedir.

2019 - 2023 Stratejik Plani’nin 2022-2023 giincellenmesinde emegi gecen Strateji
Planlama Ekibi ve Raportor personelime tesekkiirlerimi sunarim.

Nur UZUN

Kituphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkani
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1. MISYON

Gazi Universitesi’nin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla, Gazi Universitesi Mensuplarmin bilgi ve belge gereksinimini
karsilayarak, cagdas ve evrensel boyutta bilgi erisim hizmeti vermektir.

2. VIZYON

Gazi Universitesi’nin egitim, Ogretim, bilimsel arastirma ve gelistirme
caligmalarint  destekleyen; cagdas gelismeler 1s18inda  hizmetlerini,
koleksiyonunu, teknolojik altyapt ve donanimini yenileyerek gelistiren;
kullanicilarin her tiirlii bilgi gereksinimini karsilayan, ulusal ve uluslararasi
Olcekte taninirligi olan bir bilgi belge merkezi olmaktir.
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3. AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim ve 6gretim Kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

yayginlastirmak.

1.1. Egitim - 6gretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama politikas1 ¢ercevesinde
(6ncelikle elektronik) her yil en az % 5 oraninda artis planlayarak giincel ve
zengin koleksiyon olusturulmasi.

. Arastirma Universitesi vizyonunu gugclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek, arastirma - gelistirme calismalar yiiriitmek.

2.1. Kiitiiphanede arastirma gelistirme calismalarini yiirlitecek nitelik ve nicelik
acisindan yeterli personel sayisinin % 20 oraninda artirilmasi.

2.2. Kitiiphane ve Kutiiphane kaynaklarinin etkin kullaniminin % 5 artirilmasi.

2.3. Kurumun goriiniirliigiini  ve farkindalifimm  saglamak {izere akademik
performansin artirilmasina yonelik tedarikgiler tarafindan verilen egitim
programlarinin ve bu programlara katilan Gazi Universitesi mensubu
arastirmact sayisinin % 2 artirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsallasmayi guclendirmek.

3.1. Acik erisim sistemi olusturarak, ulusal ve uluslararasi platformlarda
taranabilir hale getirilmesi. (Harman, OpenAire, Google Akademik, Base v.b.)
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PLAN DONEMI PLANSgNOSEMI
BASLANGIC  TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
DEGERI (2021) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
367.179 Basili Koleksiyon Sayisi 404.815
8,99 Ogrenci Basina Diisen Basil1 Yayin Sayisi 9,47
4.351 Gorme Engelliler Koleksiyon Sayisi 4.439
4.699.198 Elektronik Koleksiyon Sayisi 5.180.866
109,83 Ogrenci Basina Diisen Elektronik Yaym Sayisi 121,09
60 Personel Sayisi 88
50 Kismi Zamanli Ogrenci Sayisi 70
5 Mesleki Egitim Programlarina Katilan Personel 17
Sayist
Hizmet ici Egitim Programlarina Katilan
58 88
Personel Sayisi
21.548 Odiing Verilen Yayin Sayist 206.035
3.235.418 E-Kaynaklar Kullanim Sayis1 3.567.048
28 Kullanici Egitimi Etkinlik Sayisi 22
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Tablo 1 Devam

PLAN DONEMI PLANSgI(\I)SEMI
BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
DEGERI (2021) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
13 Katlphane personeli tarafindan verilen veri o5
tabani egitimi sayisi
2.868 Veri tabani egitimine katilan kullanici sayisi 3004
158* Tedarikgiler Tarafindan Verilen Egitim 164
Programlariin Sayisi
158** Egitim Programina Katilan Kullanic1 Sayisi 164
14.718 Acik Erigim Sisteminde Yer Alan Tam Metin 15.311
Yayin Sayist
Taranabilir Ulusal, Uluslararasi A¢ik Erisim
5 6
Platform Sayist

* Tedarikiler tarafindan verilen webinarlardan sadece biri Gazi Univeritesi igin 6zel olarak diizenlenmis olup; diger tiim webinarlar,
Tiirkiye’deki tiim tiniversitelere agik olarak diizenlenmistir. Bu nedenle katilimci sayisi verilememektedir.
** Sadece Gazi Universitesi’nde diizenlenen egitimlerin kullanici sayisit alinabilmektedir.

13
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1.
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde; ‘“kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denmektedir. Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Stratejik Plan1 da 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi
uyarinca, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda, katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda
katilmeiligin saglanabilmesi amaciyla Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt
caligma gruplari ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda g¢aligmalarin basladigi 10.08.2017 tarih ve
2017/1 sayili Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili
Genelge ve ekinde de hazirlik programi yaymlanmaistir.

Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanarak Universite web
sayfasinda yayinlanmasi ile birlikte, birimlerin 2019-2023 doénemi stratejik plani hazirlanmasi
asamasina ge¢ilmistir. Planlamanin olusturulmasi sirasinda Stratejik Planlama kilavuzundan
yararlanilmis ve kilavuzun belirledigi yontem siralama goz oniinde tutulmustur. Ayrica Gazi
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 esas alinmustir.

Baskanligimiz oncelikle stratejik planlama siirecinde gorev alacak ¢alisma gruplarini
belirlemistir. Bu gruplar EK-1’de agiklanmaktadir. Birim sorumlular1 ve raportorden olusan
calisma grubunun giinde iki kez gergeklestirdigi rutin toplantilarda oncelikle Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin misyon, vizyon ve ilkeleri gbzden gecirilerek yeniden
diizenlenmistir. Bu misyon, vizyon ve ilkeler 1s1ginda stratejik amaclar, amaclara ulagmak icin
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek icin baz alinacak performans gostergeleri
belirlenmistir. Calisma sirasinda hedefler performans ol¢lilmesine olanak saglayacak sekilde
ifade edilmeye calisilmistir. Hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in gerekli olan tespitler yapilmis;
riskler, stratejiler ve ihtiyaglar belirlenmis ve her hedef ig¢in maliyet tahmininde
bulunulmustur.

Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinin ilk boliimiinde plana genel bir bakis
yapilmis; temel performans gostergeleri ikinci boliimde belirtilmistir. Uciincii boliimde
stratejik plan hazirlik siireci kisaca aciklandiktan sonra dordiincii boliimde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirmesi, mevzuat analizi, Kiitiiphane’nin faaliyet
alanlar1 ve hizmetleri, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi ve GZTF analizi yer almistir.

Stratejik planin diger boliimleri, misyon, vizyon ve temel degerlerin yer aldigi
“Gelecege Bakis”; konum tercihi ve deger sunumu tercihinin bulundugu “Farklilasma
Stratejileri”, hedef kartlar1 ve maliyetlendirmenin belirtildigi “Strateji Geligtirme” ile
“Izleme
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ve Degerlendirme” bolumleridir. Stratejik Plan son olarak “Ekler” bolimuyle sona ermistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Gazi Universitesi 2019-2023 Stratejik Planmmin kalan yillar1 (2021-2022-2023) icin
giincellenmesine oy ¢okluguyla karar verilmistir. Giincellemenin, misyon, vizyon ve amaglar
degistirilmeden stratejik planin kalan yillar1 i¢in hedeflerde yapilan degisiklikler olacagi
belirtilmis; gerceklestirilen calismalar sonucunda Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi
Giincellenmis Stratejik Plani, Univeristemiz Senatosunun 02 Temmuz 2021 tarih ve 2021/169
sayili toplantisinda aldig1 karar ile kabul edilerek tiim birimlerin giincellenmis stratejik plan
caligmalarina yon vermek amaciyla EBYSS {izerinden birimlere génderilmistir.

Birimimizde calismalar, Oncelikle Strateji Calisma Grubunun revize edilmesiyle
baslamig; 15 Kasim 2021 tarihinden itibaren her giin diizenlenen toplantilarla, belirlenmis
olan hedefler tekrar gozden gegirilerek, gerek hedefler gerekse her bir hedef igin riskler,
stratejiler, tespitler, ihtiyaglar ve maliyet tahminleri giincellenmistir.

10.05.2022 Tarih ve 358071 sayili yazi ile tiim birimler i¢in hazirlanan Stratejik Plan
Incelemesi 6neri niteliginde sunulmus; Birimimiz Stratejik Planinin bu rapor g¢ergevesinde
gozden gegirilmesi; Universitemiz 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda yer
alan Amag, Hedef ve Performans Gdstergeleri ile uyumlu olacak sekilde 2022 ve 2023 yillari
icin gilincellenmesi tavsiye edilmistir. Bu tavsiye dogrultusunda gozden gecirmelere
baslanarak gerekli giincellemeler yapilmistir.

16
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V.
DURUM ANALIZI
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4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, 1982 yilinda Universite’nin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur.

1982 yili dncesinde Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi Kiitiiphanesi olarak
hizmet veren Kiitiiphane, Universitenin kurulmasiyla Gazi Universitesi Rektorliigiine
baglanarak, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi adini almistir. AITIA
kiitiiphanesi 13.500 kitap ve basili dergi koleksiyonu ile birlikte Universite Kitiiphanesinin
temelini olusturmustur.

Kiitiiphanemiz 2004 yilina kadar Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bahgesinde
bulunan binasinda hizmet vermis; 2004 yilindan itibaren Gazi Universitesi Rektorliik
kampdisu iginde bulunan yeni binasinda hizmet vermeye baglamistir. Kiitiiphane hizmetleri,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan merkezi olarak ytiriitiilmektedir.

Gazi Universitesi Kutuphanesi bugiin 11 fakilte, 1 yilksekokul, 3 meslek
yiiksekokulu, 5 enstitii ve 39 uygulama ve arastirma merkezine; egitim, tip, dis hekimligi,
eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi
alanlarda, 2021 yili sonu itibariyle toplam 42.847 6grenci ve 3.339 6gretim elemanina hizmet
vermektedir.

Kiitiphanemiz kullanicilarina, elektronik / basili kitap ve siireli yayin, gorsel-isitsel
materyal, elektronik veri tabani, tez, gorme engelliler i¢in sesli ve kabartma formatinda
yayinlar gibi ¢esitli bilgi kaynaklariyla hizmet vermektedir. 2014 yilindan itibaren 7/24
kesintisiz hizmet vermeye baslamis olan Kiitiiphane, yayin cesitliligi, hizmet kalitesi ve
teknolojik altyapisi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen kiitiiphaneleri arasinda yer almaktadir.

2020 Yilinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyay etkisi alan kiiresel salgin, pek ¢ok alanda
oldugu gibi Kiitiiphanemiz hizmetlerine de siirlamalar getirilmesine neden olmustur.
Pandemi siiresince 7/24 hizmet verilememis; Kiitiiphane kullanicilara kapatilarak iade /
uzatma / ilisik kesme hizmetleriyle, elektronik hizmetler kesintisiz devam etmistir. Kitliphane
girisinde yer alan ¢aligma salonundaki masalar sosyal mesafeye dikkat edilerek azaltilmig ve
kullanici smirlandirilmas:  getirilerek ders calismak isteyen o6grencilerin  kullanimina
sunulmustur. Bu dénemde COVID-19 normallesme siireci kararlar1 dogrultusunda c¢aligma
saatleri de yeniden diizenlenmis; Kltuphane sadece hafta i¢i hizmet vermistir. 2021 Y1l1 Ekim
ayinda Universitelerin agilmasiyla birlikte Kutliphane binasiin tamami da, pandeminin devam
etmesi nedeniyle yar1 kapasiteyle kullanima acilmistir. 2021 — 2022 Egitim ve Ogretim
yilinda, pandemi ile birlikte degisen ihtiyaglar dogrultusunda Kiitiiphane, sinav donemlerinde
7/24 hizmet vermistir.

Kiitliphanemiz 1ilgili mevzuat geregi onceki donem stratejik planim1 7 amag, 15
stratejik hedef ve 26 performans gostergesine yer vererek hazirlamistir.

18
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4.2. Onceki Donem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Giincel ve zengin bir koleksiyon olusturmak konusunda elektronik veri tabani,
ogrenci basina diisen kitap, koleksiyona eklenen materyal sayilarinin artirilmasi yoniindeki
gostergelerde belirlenen hedeflere ulasilmistir.

Kitliphanenin mevzuat eksiklerinin giderilmesi konusunda yayin saglama
politikasi belirlenmis ve “Kiitiiphane Calisma Esaslar1 Yonergesi” hazirlanmistir.

Personel sayis1i konusunda yillar igerisinde nicelik olarak azalan personel sayisina
karsilik mevcut personelin kazandig1 deneyim ve hizmet i¢i egitim sayesinde personel niteligi
artmig ve is tanimlar1i yapilmistir. Hafta sonu ve aksam calisma ekibi olusturularak
kiitliphanemiz 7/24 hizmete agilmistir.

Teknik islemler konusunda zenginlesen ve giincellesen koleksiyonun uluslararasi
standartlara uygun olarak kataloglama ve siniflama islemleri yapilmistir.

Kiitiiphane ve kiitiiphane kaynaklarinin etkin kullanominin saglanmasi
konusunda Referans Birimi tarafindan verilen egitimler sayesinde bu alanda belirlenen
hedefe ulasilmistir.

Kiitiiphanemiz kullanici memnuniyeti odakh calisma ilkesinin tiim kiitiiphane
hizmetlerine yansimasi konusunda belirlenmis olan yeni otomasyon programina gecis
hedefine ulagsmistir.

Universitemizde iiretilen bilimsel yaymnlarin arastirilmasi, diizenlenmesi ve
elektronik ortamda hizmete sunulmasi1 konusunda galigsmalara devam edilmekte olup; agik
arsiv ve kurumsal arsiv konusunda ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Sonu¢ olarak 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarimin hazirlik asamasinda,

uygulanmakta olan stratejik planda hedeflerin biiyilik bir kisminin basariyla gergeklestirildigi
gOrilmiistiir.

4.3. Mevzuat Analizi

Kiitiiphanemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile
mevzuat hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Stratejik Plan hazirlamak.

5018 / 9. madde

Ktuphanemizin 2019 - 2023
Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu
calismada Universitemizin
hazirlamis oldugu Strateji
Gelistirme Kurulunun Kurulus ve
Isleyisi Hakkindaki Y&nerge ve
stratejik plan hazirlik
caligsmalarina iligkin genelgeler
dikkate alinmstir.

Stratejik planlarin basariya
ulagmasindaki en 6nemli
etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu
amacla plann yiiriirliige
girmesiyle birlikte
personel bilgilendirme
toplantilar1 yapilmalidir.

Kutliphanenin harcama
sireclerini planlamak,
programlamak ve
uygulama biitiinligi
saglamak.

5018 / 8. madde

Bu kanun ve ilgili kanunlar
¢ercevesinde yapilan
Ktuphanenin yurtici ve yurtdisi
ddemeleri, Universitenin her y1l
yayinladig1 Harcama Genelgesi
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Universitenin belirledigi
resmi yazigsma ilkelerine

Resmi
Yazigmalarda
Uygulanacak
Usul

Universitemizin belirlemis oldugu
Yazigsma Usul ve Esaslari ile
Imza Yetkileri ve Yetki Devri

gore yazigsmalar1 yuritmek | ve Esaslar Yonergesi gergevesinde is ve
Hakkinda islemler yiirtitilmektedir.
YoOnetmelik
124 sayilt Kanun Unlyer5|ten|n idari '
Universitenin idari Hikminde teskilatlanmast gergevesinde,

teskilatlanmasina iligskin

Kararname 26,
27, 33 maddeleri

senato tarafindan onaylanmis
Birimimiz Organizasyon Semasi
mevcuttur.

s,
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Tablo 2 Devam

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Kutiiphane hizmetleri

124 sayil1 Kanun
Hikmiinde
Kararname 9, 33
maddeleri

Gazi Universitesi
Kituphane
Calisma Esaslar1
Y6nergesi

Kuttiphane hizmetleri, bu KHK
ve Gazi Universitesi Kiitiiphane
Calisma Esaslar1 Y0onergesi
uyarinca Yyurutilmektedir.

Kuttiphanemiz hizmetlerini,
standartlara uygun bir binada
vermektedir ve Kitiphanemiz,
biitce konusunda Universite Ust
Yonetiminin destegi sayesinde
guclu bir koleksiyona sahiptir.

Web tabanli uygulamalarin
yazilimi ve kesintisiz erigimin
saglanabilmesi agamasinda,
teknik alt yapinin glgcli olmasi,
bilgi teknolojilerinin en Ust
seviyede saglanabilmesi ve
strdurtilebilmesi ile Bilgi Islem
Daire Bagkanligi’min isbirligi,
biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ancak Kitiiphanemizde bilgi
islem alaninda yeterli bir
personel bulunmamaktadir.

Kuttiphanemiz, nicelik olarak
yeterli olmasa da deneyimli
personel ile ¢alisma avantajina
sahip bir birimdir. Ancak
Kuttiphanecilik / Bilgi ve Belge
Ydnetimi mezunu personel
say1s1 oldukea yetersiz olup;
bilgi islem ve mali konularda
egitim gérmiis personel
bulunmamaktadir.

Yonerge ihtiya¢ duyulmasi
halinde glincellenmeli ve bu
giincellemelere iliskin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Do6viz kuru dalgalanmalart
nedeniyle yaganan biitce
yetersizliginin 6niine
gecebilecek, bu sayede
koleksiyonun gtincel
tutulmasini saglayacak
yeterli bitcenin temini ve
devamliliginin saglanmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gelisen teknolojik kosullara
uygun ekipmanin
saglanmasi, gerektiginde
gincellemesi ve / veya
degisimlerin yapilabilmesi
ve bunlarin
gercgeklestirilebilmesi icin
bilgi islem alaninda yeterli
personelin saglanmast
gerekmektedir.

Ntelikli (Kutlphanecilik,
bilgi islem ve mali konularda
egitimli) personel sayisinin
artirllmasi gerekmektedir.
Ozellikle sunulan hizmet
kalitesinin diismemesi i¢in
emekliligi hak etmis olan
tecriibeli personelin, mesleki
tecriibe ve deneyimlerini
aktaracag bilgi ve belge
yonetimi bolima mezunu
yeni personelin istihdami
acilen saglanmalidir. Mevcut
personelin motivasyonunun
artiritlmasi i¢in de 6diil ve
tesvik sisteminin
olusturulmasinin gerektigi
diisiiniilmektedir.
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Tablo 2 Devam

Ogrencilere kismi zamanl
calisma imkan1 saglamak.

Yiiksekogretim
Kurumlari
Mediko - Sosyal
Saglik, Kltir ve | Bu konudaki faaliyetler,

Spor Isleri mevzuata uygun bir sekilde
Dairesi yerine getirilmektedir
Uygulama

Yonetmeligi Md.

5

Kismi zamanli ¢alisan
Ogrencilerin sayilarinin
artirilmasi gerekmektedir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama surrecinde 10’uncu Kalkinma Plani1 (2014-2018), Orta VVadeli Mali
Plan (2019-2021), Orta Vadeli Program (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018), Turkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam
(2015- 2018) ve Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem Planlari
incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 3’de yer verilmistir.
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Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA

iLGiLi BOLUM / REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

BELGELERI

Onuncu
Kalkinma Plani

2014-2018

286

Bltce imkanlan dogrultusunda Kiitliphanenin sahip
oldugu nadir eser koleksiyonunun dijitallestirilerek
kullanicilarin hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.
Oncelikli olarak Universitemizde hazirlanmis, ¢ok eski
yillara ait el yazmasi tezlerin dijitallestirilmesi ve acik
erisimli olarak kullanima sunulmasi planlanmaktadir.

622

Universitemiz arastirmacilarinin bilimsel ¢alismalarina
kati saglayacak arastirma ortaminin iyilestiriimesi
amaciyla,  oncelikle Kitliphanemiz biltgesinin
artirilmasi gerekmektedir. Tim disiplinlerde kullanici
isteklerinin karsilanabilmesi ve dolayisiyla bilimsel
yayin Uretimine katkida bulunulabilmesi; doviz kuru
dalgalanmalari karsisinda yetersiz kalmayacak, uygun
bir butceyi gerektirmektedir.

636

Universitemiz arastirmacilarinin  temel ve sosyal
bilimler alaninda yapacaklari bilimsel arastirmalarini
desteklemek amaciyla Katiphaneye alinmasi
planlanan kaynaklarin bu alanlarda olmasina 6nem
verilecektir.

1.5. KAMU HARCAMALARININ
RASYONELLESTIRILMESI
PROGRAMI
3. Bilesen: Kamu Yatirimlarinin
Rasyonellestirilmesi

Kitiphanenin yatirm projesi, basih ve elektronik
kaynaklarin  kitliphaneye saglanmasini icermekte
olup; bu kaynaklarin se¢ciminde birim maliyet analizi
g0z onlinde bulundurulmaktadir. Kullanim istatisitkleri
baz alinarak yapilan izlemeler, 6nceki yilarda oldugu
gibi 6 ayda bir gerceklestirilecek olup; ylksek maliyetli

Orta Vadeli Mali

kaynaklarin aboneligine son verilmesi
planlanmaktadir.
1.2 - Butge Giderlerine lliskin Universitenin  egitim,  6gretim  ve  arastirma

Temel Politikalar

faaliyetlerinde yararlanilan kitiphane kaynaklarinin

Plan (2019 - e . etkin kullanilmasini saglamak Uizere egitim sunumlari
Egitim sisteminde, istihdam ile uyumlu egitim . o .
2021) planlamas yapilacak, istihdam edilebilirlik ve farkindaligi artirici  bilgilendirme  duyurular
artirilacak, egitim kaynaklari etkin kullanilacak gergeklestirilecektir.
ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir.”
Kitiphanenin abone oldugu veri tabanlarinin 6 aylik
Orta Vadeli ve yillhk kullanim istatistikleri izlenerek birim fiyat
Program 3 - Kamu Maliyesi analizi yapilacak; yuksek maliyete yol agan veri
Yeni Ekonomi tabanlarinin  aboneliklerine ara verilecek; distk
Programi “Kamu maliyesinin en temel hedeflerimalve | maliyetli veri tabanlarinin aboneliklerine devam
hizmet, sermaye, ana yatirim, cari transfer ve . . . .
Dengelenme- A ' o edilecektir. Aboneligine son verilen fakat kullanicilarin
TS ... faiz giderlerinin azaltiimasi ve gelirlerin ) ) - ) .
Disiplin-Degisim artinimasidir” talep ettikleri veri tabanlarinin muadilleri arastirilarak,
2019-2021 var ise ve abonelik Gcreti dislik ise bu veri tabanlarina

abonelik saglanacaktir.

23
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Tablo 3 Devam

Bilgi Toplumu
Stratejisi ve
Eylem Plani
2015-2018

I1l. Kiiresel Durum ve Yonelimler -
101

Kituphane, bilgi kaynaklarini ayni anda, daha fazla
kullanicinin,  kiitiphaneye  gelmeden  uzaktan
kullanabilmesi amaciyla elektronik koleksiyonunu
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kituphane ayrica kullanicilarin degisen aliskanliklarina
uyum saglayarak internet ve sosyal aglar Uzerinden
daha c¢ok hizmet sunmaya, egitim programlari
dizenlemeye ¢alismaktadir.

Universitemiz akademisyenlerinin bilimsel yayinlarini
actk erisimli olarak ©grencilere sunmasi amaciyla
olusturulan Akademik Veri Yonetim Sistemi’'ne,
Universitemiz 6grencilerinin tezleri eklenerek tek bir
platformdan erisilebilmesine calisiimaktadir.

IV. Tlirkiye’nin Mevcut Durumu
ve Potansiyeli - 194

Akademik bilimsel vyayinlara, acik erisimli olarak
ulasabilmek amaciyla TUBITAK ULAKBIM tarafindan
olusturulan DergiPark Akademik ve TR Dizin veri
tabanlari, kullanicilarin erisimine sunulmaya ve pratik
egitimler ile egitim sunumlarinda anlatiimaya devam
edilecektir.

Kituphanelerin, kullanicilarin dikkatini ¢ekebilmeleri
icin bilgiye aninda ve farkli cihazlardan erisimi
saglayabilmek adina elektronik kaynak aboneliklerine;
satin almalarda kitaplarin elektronik versiyonunun
oncelikli olarak saglanmasina, muadili bulunan veri
tabanlari arasindan mobil uygulamasi bulunanlarin
tercih edilmesine devam edilecektir.

V. Stratejiler ve 2018 Hedefleri -

Kitiphanenin sahip oldugu nadir eser koleksiyonunun
dijitallestirilmesine yonelik calismalar baslatilacaktir.
Oncelikli olarak Universitemizde hazirlanmis, ¢ok eski

Turkiye Kamu-
Universite-
Sanayi isbirligi
(KUSI) Stratejisi
ve Eylem Plani
(2015-2018)

yillara ait el vyazmasi tezlerin dijitallestiriimesi
289 . S
planlanmaktadir. Ardindan bitce imkanlar
dogrultusunda nadir eser koleksiyonunun
dijitallestirilmesi islemlerine baslanacaktir.
1 - Girig Universitelerde bilimsel arastirma gerceklestirme ve

“Ozellikle temel arastirma ve uygulamali
arastirma sayesinde, bilimsel ve teknolojik
bilgi tiretimi ve nitelikli personel gelisimini
saglayan Universiteler icin isbirlikleri, ayni
zamanda teknoloji transferinin ve tretilen
bilginin ticarilestirilmesinin kolaylagmasini
saglamaktadir.”

bu arastirmalar sonucunda bilgi Uretimine katkida
bulunmak, Universite kitiphanelerinin  varolus
amaclarindan biridir. Bu amaca ulasabilmek icin bitce
imkanlarinin  iyilestiriimesi  ve  Universitemizde
arastirmacilarin ihtiya¢ duyduklari bilgi kaynaklarinin
artirilmasi gerekmektedir.

24
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kittiphanemizin sundugu 0rin ve hizmetler Tablo 3’te ayrintili gosterildigi Uzere 2
faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Odiing hizmetleri

Yayin isteklerinin saglanmasi

Guncel duyuru hizmeti

Kiitiiphanelerarasi igbirligi

Egitim ve Arastirma-Gelistirme | Ggrme Engelliler (Braille) hizmetleri

Kullanici egitimleri

Elektronik hizmetler

Internet erisim hizmeti

Merkez yayin hizmetleri

Okuma salonlari, grup ¢alisma odalar1, kareller

Konferanslar, seminerler

Toplumsal Katk Multimedya hizmetleri

Danigsmanlik hizmetleri

Sinema gosterimi

4.6. Paydas Analizi

Kitiiphanemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde
incelenmis olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere EK-2’de yer verilmistir.

Kiitiiphanemiz paydaslarinin tespitinde, Kiitliphanemizin sundugu hizmetler dikkate
almmistir. Paydaslar, Tablo 4’teki Paydas Etki / Onem Matrisinden faydalanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, Kiitiiphanemizin {iriin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini,
paydasin alacagi kararlarla Kiitiiphanemizi etkileme giiciinii, énem ise Kiitiiphanemizin,
paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.
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Tablo 5 Paydas Etki / Onem Matrisi

ONEM / ETKi

Diisiik Izle

Bilgilendir

Cikarlarimi Gozet,
Calismalarma Dahil Et

Birlikte Calis

2019-2023 DONEMI GUNCELLESTIRILMIS STRATEJIK PLANI

26



4.7. Kurulus ici Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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4.7.2.  Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kiitiiphanemizde 2021 yilinda 9 akademik, 43 idari olmak iizere toplam 52 kisi gorev
yapmistir.

Kittiphanemizin 2018-2022 donemine iliskin personel sayis1 Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2 2017-2021 Personel Sayisi

60 55
| 52 50
50 43
-

40 -
30
20

9 8 9
"flda)a)al8

2017 2018 2019 2020 2021

m Akademik ' idari

Kiitiiphanemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

2018 2019 2020

Ogretim Gorevlisi 9 8 7 7 9

Okutman

TOPLAM

Kitiiphanemiz akademik personelinin tamami (% 100) orta yas ve iizeridir.
Kiitiiphanemiz kadro planlanmasinda, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirmek
istedigimiz hizmetlerimizin kalitesini artirmaya yonelik akademik calismalar yapabilecek
“Ogretim Gorevlisi” kadrosunda acilen Bilgi ve Belge Ydénetimi Bolumi mezunu geng
kituphanecilerin istihdam edilmesi hususunun g6z 6nline alinmasi uygun olacaktir. Akademik
personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 7°de belirtilmistir.
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Tablo 7 Akademik Personel Yas Durumu

YILLAR 2125 26-30 31-35 Orbei  TOPLAM
2017 1 1 3 4 9
2018 2 2 4 8
2019 1 1 5 7
2020 1 1 5 7
2021 2 2 5 9

16 Y1l ve Uzeri hizmeti olan akademik personel orani tim akademik personel iginde
% 77,78’dir. Bu rakamlar Kiitiiphanemizde kadro hareketlerinin ¢ok fazla olmadigini
gostermektedir. Akademik personelin yillar bazinda hizmet yili dagilimi Tablo 8’de
belirtilmistir.

Tablo 8 Akademik Personel Hizmet Yili Durumu

21 VE

YILLAR 1-3 11-15 16-20 UZERI TOPLAM
2017 1 1 1 6 9
2018 2 6 8
2019 1 6 7
2020 1 6 7
2021 2 1 6 9

Kiitiiphanemiz biinyesinde kadrolu idari personel ve siirekli is¢i olarak 52 personel
bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyle dagilimi Tablo 9°da belirtilmekte olup, 2020
yilinda kadrolu idari personel sayisinda biiyiik bir azalma oldugu goriilmektedir. 2019 Yih
Mart ayinda baslayan Kiitliphane tadilati nedeniyle bir kisim personel farkli birimlerde
gorevlendirilmis olup; Ekim 2020’de resmi agilist yapilan Kiitiiphane’nin, yasanmakta olan
pandemi nedeniyle kullanicilara kapali olmasindan dolayi, farkli birimlerde gorevlendirilen
personelin Kiitiiphane’ye doniisii gerceklesmemistir. 2021 yilinda bazi personelin geri doniisii
ile idari personel sayisi tekrar yiikselmistir.
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PERSONEL TURU 2017 2018 2019 2020 ‘ 2021
Kadrolu Idari Personel 55 52 50 37 43

Siirekli Tsci* 20 12 11 8 8

TOPLAM

*Siirekli Is¢i: Kiitiiphanede gérev yapan 6zel temizlik sirketi personeli (2018 Yilia kadar siirekli isci olarak Kiitiiphanede gorev yapan Gzel
giivenlik gorevlileri de degerlendirmeye alinirken, yeni diizenleme ile Universite giivenlik gorevlileri doniisiimlii olarak gorevlendirildikleri
icin degerlendirmeye alinmamustir.)

Kiitiiphanemizde goérev yapan idari personelin yaridan fazlast (% 60,47) lisans ve
lisansiistli egitim almistir. Yillara gore dagilimi Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10 Kadrolu Idari Personelin Egitim Durumu

. 5 Y.LISANS
YILLAR ILKOGRETIM LISE LIS A.NS LISANS \V/= TOPLAM
DOKTORA
2017 2 16 8 27 2 55
2018 2 14 7 27 2 52
2019 2 12 7 27 2 50
2020 2 6 5 23 1 37
2021 1 9 7 24 2 43

Kiitiiphanemiz idari personel yas dagiliminda 36 yas ve iizeri idari personelin toplam
idari personele oran1 % 95,35’tir. 16 yil ve lizeri hizmeti olan personel orami tiim idari
personel icinde % 76,74’tlr. Bu rakamlar Kutuphanemizde kadro hareketlerinin ¢ok fazla
olmadigin1 gostermektedir. Idari personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 11°de, hizmet
yil1 dagilim1 Tablo 12°de belirtilmistir.
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Tablo 11 idari Personel Yas Durumu

VILLAR 2125  26-30 3135 Oriri  TOPLAM
2017 1 3 4 5 35 7 55
2018 1 1 5 5 28 12 52
2019 1 5 5 27 12 50
2020 1 2 6 18 10 37
2021 2 6 23 12 43

Tablo 12 idari Personel Hizmet Yihh Durumu

21 VE

YILLAR UZERI TOPLAM
2017 3 4 3 2 17 26 55
2018 2 3 5 2 15 25 52
2019 3 5 3 12 27 50
2020 1 3 4 8 20 37
2021 3 7 3 30 43

4.7.3. Kurum Kulturt Analizi

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, katilimc1 yaklasimla isbirligini dSnemseyen, kurum igi
iletisimde bilgi paylasimini karsilayan, degisime ve gelisime acik hizmet anlayisini benimser.
Kiitiiphaneyi degismeye ve gelismeye tesvik eden en biiyiik giic, basta Gazi Universitesi
Ogrencileri olmak iizere tiim kurum mensuplarinin goriis, neri, istek ve sikayetleridir.

2021 Yili Aralik ayinda, Gazi Universitesi Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 tarafindan, Kiitiiphanemizin hizmet ve kaynaklarinin degerlendirilmesi, eksik
yonlerin belirlenebilmesi, belirlenecek eksik yonlere iliskin iyilestirme ¢aligmalarinin
gerceklestirilebilmesi, verdigimiz hizmetlerin kalite ve etkinliginin artirilmasi amaciyla
Universitemiz &grencilerine ydnelik memnuniyet anketi uygulanmistir. Anketi, 2021 yili
sonuna kadar toplam 285 6grencinin yanitladigi goriilmiistiir.
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Genel olarak anket sonuglari degerlendirildiginde, anketi yanitlayan Ogrencilerin
%60’ 1min kiitliphane hizmetlerinden memnun oldugu, memnuniyetsiz kesimin % 14 oraninda
oldugu ve ogrencilerin % 26’simmin da kiitiiphane hizmetleri konusunda kararsiz kaldigi
saptanmustir.

Ogrenci memnuniyet anketine verilen cevaplar ve yapilan degerlendirmeler 15131nda
Kiitliphanemizin iyilestime alanlar1 belirlenmis ve bu iyilestirmeleri hayata gecirmek {izere
calismalara baglanmuistir.

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi 1982 yilinda, Universite’nin egitim — dgretim ve
arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur. 1982 — 2004 yillar1 arasinda
I.I.B.F. bahgesindeki gegici binasinda hizmet veren Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, 2004
yilindan itibaren Gazi Universitesi Merkez Yerleskesinde bulunan 4 katli 11.000 m? kullanim
alanina sahip yeni binasinda hizmet vermektedir.

Tablo 13 Kitluphane Binas1 Kullanim Alam

KUTUPHANE BINASI  TASINMAZ ALANI (m?)

Bodrum 2000 m?
Zemin Kat 2000 m2?
1.Kat 2000 m2
2.Kat 2000 m?
3.Kat 2000 m2
4.Kat 1000 m?

TOPLAM 11.000

Kuttphane Kullanic1 Kapasitesi: 2184 kisi
Sadece Kullanicilara Ayrilmais Kullanim Alani: 1396 kisi

Bilgisayar laboratuvari (e-kitliphane), Kiitiiphanenin satin aldig: elektronik kaynaklari
kullanmak amac1 ile olusturulmustur. Yil igerisinde akademisyenlerden gelen istekler
dogrultusunda ihtiya¢ duyan kullanicilara elektronik kaynak kullanim egitimleri
verilmektedir.

Bilgisayar Laboratuvar1 Kapasitesi: 24 Kisi
Konferans Salonu, oOgrencilerin egitim - Ogretim ve arastirma faaliyetlerini

desteklemek amaciyla kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bu salon 6grencilerin kiiltiirel ve
sanatsal ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla haftanin 3 ginid sinema salonu olarak
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kullanilmaktadir. Ancak 2020 ve 2021 yilinda yasanan pandemi nedeniyle bu hizmet
verilememis; 2022 yilinda haftada 1 giin tekrar film gosterimine baglanmstir.

Konferans Salonu Kapasitesi: 132 kisi

Kiitiiphanede sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak ve engelli bireylerin hayatlarini
kolaylagtirmak amaciyla mevcut Kutliphane binasinin iyilestirilmesi ¢alismalarina, Mart 2019
tarihinde baglanmistir. Tadilat nedeniyle Kiitiiphane binasini kullanamayacak 6grenciler i¢in
TOKI C Blok giris katinda bulunan odalar ve Merkez Yerleske girisinde bulunan 2 katli bina
okuma salonuna doniistiiriilmiis; ancak 2020 yilinda baslayan pandemi siiresince tiim salonlar
kullanicilara kapatilmis; iade / uzatma / ilisik kesme hizmetleriyle, elektronik hizmetler
kesintisiz devam etmistir. Tadilatin ve geri taginma siirecinin tamamlanmasinin ardindan, 16
Ekim 2021 tarihinde Kttphanenin resmi agilis1 yapilmig ancak yine kullanicilara kapali olup;
kapali raf sistemi ile hizmet verilmistir (Kullanicilarin 6diing almak istedikleri yayinlar
personel tarafindan raflardan indirilerek 6diing verme hizmeti gergeklestirilmistir).

Kasim 2020 tarihinde Kiitiiphane girisinde yer alan c¢alisma salonundaki masalar
sosyal mesafeye dikkat edilerek azaltilmis ve kullanici sinirlandirilmas: getirilerek ders
caligmak isteyen Ogrencilerin kullanimma sunulmustur. Bu ddnemde COVID-19
normallesme siireci kararlar1 dogrultusunda c¢alisma saatleri de yeniden diizenlenmis;
Kiitiiphane sadece hafta i¢i hizmet vermistir. 2021 Yilinda Kiitiiphane kullanicilarinin ve
kaynaklarinin  giivenligini saglamak amaciyla turnikeli gegis sistemi kullanilmaya
baslanmistir. 2021 — 2022 Egitim ve 0gretim doneminde Kiitiiphane hafta i¢ci ve Cumartesi
gunleri 08:30 — 22:00, sinav donemlerinde de 7/24 hizmet vermistir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yazihmlar
Sierra Otomasyon Sistemi

2010 Yilinda uluslararasi Millennium Otomasyon Sistemine, 2018 yilinda da
Millennium’un bir {ist versiyonu olan Sierra Otomasyon Sistemine ge¢ilmistir. Sierra,
kalabalik kullanici gruplarinin ve ¢esitli formatlardaki koleksiyonlarin yonetimine olanak
saglayan, biitiinlesik kutlphane otomasyon sistemidir. Bu sistem, kataloglama, dolasim, sureli
yayinlar, saglama ve yonetim raporu modiillerinden olugmaktadir.

Sierra web arayiizli sayesinde kullanicilarin kampiis disindan kiitiiphane kataloguna
erismeleri miimkiindiir. Kullanicilar bu arayiliz sayesinde kiitliphaneye gelmeden kullanici
kayitlarina erigip kisisel bilgilerini giincelleyebilir; kitap siirelerini uzatabilir, ayirtma iglemi
gerceklestirebilir; ileride okumak istedikleri kaynaklar ile ilgili okuma listeleri olusturabilir;
kiitiiphaneye alinmasini istedikleri yayinlar i¢in istekte bulunabilirler. Ayrica kampiis dis1
erisim hizmetinden faydalanabilen kullanicilar (akademik personel, lisans, yiiksek lisans ve
doktora Ogrencileri) katalog taramasinda kiinye bilgilerine eristikleri elektronik kaynaklarin
da tam metinlerine erigebilirler. Sierra Otomasyon Sistemi ayrica, iadesi geciken yayinlar ve
kiitiiphaneye gelen ayirtilmis yayinlar i¢in kullanicilara otomatik mesaj gondermektedir.
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2022 Yilinda Sierra Otomasyon Sistemi’nin isletim sistemi, yazilim ile birlikte
giincellenerek, mevcut aksakliklar giderilmistir. Ayrica yine 2022 yilinda Sierra’nin en son
surimi olan Redhat-8 ¢ gecilmistir.

Endnote (Referans Yoneticisi)

EndNote yazilimi, tez / makale yazma, atif yapma, referans listeleri olusturma,
farkli dergi / tez formatlarina gore diizenleme ve hangi dergilerde yayinlanabilecegine dair
onerilerde bulunma gibi bircok 6zelligiyle bilimsel arastirma, makale yazim ve yaymn
siirecinde kullanicilara yardimci olabilecek referans yonetim aracidir.

EndNote’da online veri tabanlarinda / kiitiiphane kataloglarinda makale arama ve
kisisel kiitiiphaneye kaydetme; makale yaziminda atif yapma, bibliyografya (kaynakca)
olusturma, farkli dergi formatlari i¢in diizenleme; manuscript matcher 6zelligi ile makaleyi
yayinlamak i¢in en uygun derginin se¢imi ve ¢ok daha fazlasi yapilabilmektedir.

Mendeley (Referans Yoneticisi)

Mendeley kullanicilarin aragtirmalarin1 organize etmeye, g¢evrimigi olarak bagka
arastirmacilarla isbirligi yapmaya ve en yeni arastirmalari kesfetmeye yardimci olan
iicretsiz bir referans yoneticisi ve akademik bir sosyal agdir.

Mendeley’de arastirilan konu ile ilgili makaleleri bulabilme; otomatik bibliyografyalar
olusturma; diger referans yoneticilerinden makaleleri Mendeley kiitiphanesine
aktarabilme; iOS ve Android uygulamalariyla her tiir cihazdan Mendeley kiitiiphanesine
erisim; ¢evrimi¢i olarak diger arastirmacilarla isbirligi kurma ve c¢ok daha fazlasi
gergeklestirilebilmektedir.

Bilgisayarlar

Masa Ust bilgisayar Sayisi (Kullanici): 102 Adet
Masa {istii bilgisayar Sayist (Personel): 57 Adet
Diziistii Bilgisayar Sayisi: 4 Adet

Tablet: 1 Adet

Kiitiiphanedeki tiim bilgisayarlar internet baglantili olup; kablosuz internetten

yararlanmak isteyen kullanicilar i¢in kablosuz internet hizmeti verilmektedir.
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Tablo 14 Diger Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Toplam | Idari | Egitim | Arastirm
(Adet) | Amach | Amacgh | a Amach
(Adet) | (Adet) (Adet)
Masaustu Bilgisayar 170 adet 68 102
Dizlstl Bilgisayar 5 adet 5
Tablet 1 adet 1
Projektorler (Projeksiyon Cihazlarr) 3 adet 1 2
Lazer Yazicilar 6 adet 6
Termal Yazicilar 4 adet 4
Kabartma Yazic1 (Gérme Engelliler Yazicisi) 1 adet 1
Cok Fonksiyonlu Yazici 2 adet 2
Pearl (Kamerali Kitap Okuma Makinesi) 2 adet 2
Masadistu Elektronik Buytteg 1 adet 1
Faks 1 adet 1
Barkod Okuyucu 36 adet 36
Barkod Yazici 4 adet 4
Manyetik Kap1 Dedektorleri 1 adet 1
Sglf—Check (Bireysel Odun¢g Verme / Iade 5 adet 5
Cihaz)
Kablosuz Internet Sistemi 31 adet 31
Dijital Tanitim ve Bilgilendirme Ekranlar 1 adet 1
Turnikeli Gegis Sistemi 1 adet 1
Manyetik Alan Doldurma — Bosaltma Cihazi 2 adet 2
Manyetik Alan Bosaltma Cihazi 3 adet 3
Tarayicilar 6 adet 6
4.76. Mali Kaynak Analizi

Kittiphanemiz 2021 yili butcesi 2017 yili biitgcesine gére % 75 oraninda artarak
7.000.000 TL’ye ulasmustir. Kutlphanemiz bitgesinin yillara gore degisimi Sekil 3’te

gosterilmistir.
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Sekil 3 Kitiphane Butcesi
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2017 2018 2019 2020 2021

m BASLANGIC ODENEGI

2021 Yilinda Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ddenegi, Personel Giderleri,
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve
Sermaye Giderleri goz Oniinde bulundurularak 13.587.314,47 TL olarak belirlenmis;
yilsonuna kadar toplam 13.571.049,72 TL harcama yapilarak biitce gergeklesme orani %
99,82 olmustur.

2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’na gore, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi’nin yayin alim biit¢esi 7.000.000,00 TL olarak belirlenmis; serbest birakilan
biitge 6.961.114,47 TL olmus; 06.03 kaleminde bulunan 145.885,53 TL yayimn alim biit¢esine
aktarilarak toplam biitge 7.107.000 TL’ye yiikselmis; ancak daha sonra doviz kurundaki artis
nedeniyle 2.000.000,00 TL ek biitge alinmasinin ardindan ek biit¢enin % 94,42’si harcanarak
toplam harcama 8.995.445,96 TL olmustur.

2019-2023 Stratejik Planinin uygulama siirecinde kullanilmas1 6ngoriilen kaynaklarin
yillar itibariyle dagilimi Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 15 Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023

3.500.000* 8.459.739,99 | 9.481.560,43 15.050.000 30.690.000

TOPLAM 3.500.000 8.459.739,99 @ 9.481.560,43 15.050.000 30.690.000
*3.000.000 b ek 6denek saglanarak 6.500.000 b harcama gergeklestirilmistir.
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Kiitliphanemiz tarafindan sunulan egitim ve arastirma — gelistirme ile toplumsal katki
konularint iceren Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanarak, stratejik plan uygulama
doneminde faydalanilmak iizere EK-3’te belirtilmistir.

4.9. Yiiksekogretim Sektoru Analizi

Kiitiiphanemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler ile rakip, paydaslar,
tedarikciler ve diizenleyici / denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri icerecek
sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglar stratejik plan uygulamalarinda faydalanilmak
Uzere EK-4’te belirtilmistir.

4.10. GZFT Analizi

Birimimizin mevcut durumu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ve dis ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve
zay1f yonlerinin belirlenmesine ¢alisilmistir. Giiglii yonler, kurulusun amaglarina ulasabilmesi
icin yararlanabilecegi olumlu hususlardir.

Giiglii yanlarimizin devami ve zayif ydnlerimizin giiclendirilmesi, kurumumuzun
misyon ve vizyonu dogrultusunda daha iyiye gitmesini saglayacaktir. Zengin ve giincel
koleksiyonun devami i¢in saglama politikamiz dogrultusunda iyi bir biitge ile bu giicli
yOniimiizli siirdiirebilmeyi amaclamaktayiz. Bu amacimizi gergeklestirirken yeterli sayida
personelin saglanmas1 gerekmektedir. Uluslararasi standartlara yakin sayida personel sayisina
ulagmak, hizmet kalitemizin artmasinda olduk¢a 6nemlidir. Su anda mevcut olan personel
sayist ile kiitliphane hizmetleri yiirtitiilmeye ¢alisilmakta; iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari
icin nicelik ve nitelik acisindan yeterli personel saglanmasi1 gerekmektedir. Bagkanligimizin
Bilgi Teknolojileri Biriminin, sahip oldugumuz yazilim ve donanmimlarin desteklenmesi
anlaminda giiclendirilmesi gerekmektedir. Kiitiiphaneye saglanan kaynaklarin maliyetlerinin
artis hizi1 ile biit¢cenin dogru orantili olarak artmamasi ve doviz kurlarinda meydana gelecek
dalgalanmalar ise kiitliphanemiz i¢in bir tehdit olusturmaktadir. Tehditlerin belirlenmesi,
onceden tedbir alinmasina ve iyilestirilmesine olanak saglayacaktir. Firsatlarin
degerlendirimesi, kurumun uzun vadede daha biiyiik atilimlar yapmasinda etkili olacak; bu da
kurumsal kimligin gelismesini saglayacaktir.

Kiitiiphanemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile hizmetlerimizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler, Tablo 15 ve 16’da gosterilmistir.
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Tablo 16 Guglu ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Ktuphanecilik / Bilgi ve Belge Y&netimi mezunu
personel sayisinin yetersizligi

Bilgi ve teknoloji alani ile mali alanda yetismis personel
eksikligi

Zengin ve guncel koleksiyon

Deneyimli ve nitelikli personel

Universite yonetiminin destegi ve idari birimlerle

olan isbirligi Daginik kampis yapilanmasi

Fiziki sartlarin uygunlugu Personelin mali ve sosyal imkanlari

Yayin saglama politikas1 Personelin yabanci dil ve hizmet igi egitim eksikligi
Kditlphanenin kendine ait bitgesinin olmast Kdtlphane butge imkanlar

Erisilebilirlik (Merkezi) Teknolojik donanim yetersizligi

Mesleki yeniliklerin izlenmesi

Dis gevreyle gucli iligki

Teknolojik altyap1

Tablo 17 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR TEHDITLER
Bilginin éneminin artmasiyla birlikte bilgi ve
belgeye erisim ihtiyacinin da artmasi
Bilisim sektdrunln ve elektronik yaymnciligin

Materyal gesitliligi ve maliyetlerindeki artig

S Mali konular
gelisimi
Ulusal ve uluslararasi igbirligi Doviz kurlarindaki dalgalanmalar
Kditlphanecilik egitim programlari Yayinci politikalar
Mesleki gelisim Egitim politikalari
Ulusal ag Mevzuattaki sik degisiklikler
Kamu Mali Y6netim Kanunu Burokratik streglerin fazla olmasi

Bilginin ekonomik deger olmasi

Fiziksel konum

Ulusal Lisans Anlasmalar1 (TUBITAK)
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V.
GELECEGE BAKIS
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5.1. Misyon

Gazi Universitesi’nin egitim, o&gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla, Gazi Universitesi Mensuplarinin bilgi ve belge gereksinimini karsilayarak,
cagdas ve evrensel boyutta bilgi erisim hizmeti vermektir.

5.2. Vizyon

Gazi Universitesi’nin egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalarini
destekleyen; cagdas gelismeler 1s1ginda hizmetlerini, koleksiyonunu, teknolojik
altyapt ve donanimmini yenileyerek gelistiren; kullanicilarin  her tiirli  bilgi
gereksinimini karsilayan, ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanmirligi olan bir bilgi belge
merkezi olmaktir.

5.3. Temel Degerler
Universitemizin temel degerlerine sahip bilgi hizmetlerinin gerektirdigi:
KURUMSAL

= Kaliteli hizmet anlayisi,

= Hedef kitle memnuniyeti (kullanict memnuniyeti odaklr),
» Isbirligine agik olmak,

= Yonetimde katilimcilik ve seffaflik,

= Tarafsizlik,

= Durustluk— guvenilirlik,

» Istikrarl ve istekli,

= Diisiince 6zgiirliigiine saygili,

= Meslek etigine uygun,

= Paylasimci,

= Kaynaklarin etkin kullanimi ve hedeflere ulagsmak, Kurum kiiltiiriine sahip.

PERSONEL

= Ozverili,

= Sorumluluk bilinci tastyan,

= Ekip ruhuna ve is disiplinine sahip,

»  Yonetimde katilimei ve seffaf, idealist

SUREC

= Teknolojik gelismeleri takip eden,

= Bilgi ve bilimin evrenselligine inanan,

= Calisanlarin gelismesi ve iyi bir sekilde hizmet vermesi i¢in uygun ortam ve olanak saglayan,
degisime acik olan.
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VI.

FARKLILASMA
STRATEJILERI
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6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Kiitiiphanesi, yenilenen binasi, zengin koleksiyonu, deneyimli
personeli, yeterli teknolojik alt yapisi, erigebilirlik acisindan merkezi bir konumda olmasi
acisindan, Universitenin  secilme kriterlerinde etkin rol almayr hedeflemektedir.
Ktliphanemiz, sahip olunan bu imkanlar ve kullanict memnuniyeti odakli ¢alisma prensibi ile
her diizeyde aragtirmaciya en etkin diizeyde bilgiye erisim hizmeti saglamak {izere
yapilandirmasini gelistirmektedir.

Gazi Universitesi Kutiiphanesi hizmetlerini surdiirdiigii binast ve elektronik
kaynaklara erisim icin gerekli teknolojik altyapisiyla diinya standartlarinda hizmet
vermektedir. Kiitiiphanemiz, liretilmis bilgiye iyi bir organizasyonla zamaninda erisen ve bu
bilgileri kullanan arastirmacilarin yeni bilgi iiretebilecegi anlayisi ile biitgesinin kullaniminda
etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkelerinin gergeklestirilmesi bilinci ile hareket etmektedir.

Kiitiiphanemiz, degisen teknolojiyle birlikte gelisen yayin gesitliligine sahip olmasi1 ve
7/24 hizmet veren bir kiitiphane olmasiyla, kullanicilar tarafindan en ¢ok tercih edilen
kiitiiphanelerden biridir. Ancak 2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle ¢aligma saatlerinde
degisiklik yapilarak 7/24 hizmet verememis; kapali raf sistemi ile hizmet verilip; elektronik
hizmetler kesintisiz devam etmistir.

Kiitiiphanemiz koleksiyonunda 262.110 adet basili kitap, 28 adet aboneligi devam
eden basili dergi, 82.884 ciltli dergi arsivi, 79.653 adet elektronik dergi, 434.111 adet
elektronik kitap, 4.492.707 adet yabanc1 elektronik tez, 15.973 adet Gazi Universitesi e-tezi,
102 adet aboneligi devam eden veri tabani, 16.286 adet gorsel isitsel materyal, 12.535 adet
basili tez, 1.593 adet el yazmasi tez 5.698 adet nadir eser ile 4.264 adet gérme engelliler
koleksiyonu bulunmaktadir.

Cin kdltiirii, edebiyat1 ve tarihini igeren, basili ve gorsel isitsel materyalleri ile hizmet
veren Cin Ihtisas Kiitiiphanemiz, diinyada bu ozellikteki sayili kiitiiphanelerden biridir.
Dermesi 2.574 adet basili kitap ve 525 adet DVD’den olusan kiitiiphane, Universitemiz ve
Cin Renmin Universitesi’nin isbirligi ile olusturulmus ve iilkemizde Cin Kiitiiphanesi olan ilk
{iniversitedir. Isbirligi, 2022 yilinda sona ermis; Kiitiiphanenin 4. Katinda konumlandirilan
Cin Ihtisas Kutiiphanesi, kullanicilarin ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak okuma salonuna
doniistiiriilmiis ve hizmete agilmistir. 4. Katin hizmete agilmasiyla birlikte kullanici oturma
kapasitesi yaklasik 1400’e ¢ikartilmistir.

CITTTT
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Ulkemizde sayili {iniversite kiitiiphanesinde bulunan Braille birimimiz, gérme engelli
ogrencilerin O0grenim hayatin1 kolaylastirmak igin hizmet vermektedir. Birimimizde
Ogrencilerin talep ettigi yayinlar1 tarayarak seslendiren 2 adet tarayici, 1 adet Braille
alfabesine gore ¢ikti alma imkani sunan yazici, 5 adet bilgisayar, 1 adet masastu elektronik
bliyiite¢, Jaws ekran okuyucu programi, Zoomtext ekran biiyiitme programi, DUXBURY
braille ¢eviri programi ve 1 adet basilt metinleri braille alfabesine g¢eviren Pearl cihazi
bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde 6grencilerin ihtiya¢ duydugu her turli kaynak braille
alfabesine doniistiiriilebilmekte ve sesli kitap olusturma projesi siirdiiriilmektedir.

Kiitiiphanemizde bilgiye erisimi en etkin sekilde saglamak icin 102 adet bilgisayar,
personel desteksiz 6diing alip verme islemi saglayan 3 adet Self-Check makinasi, akademik
personelin bireysel ¢alisma odalar1 olarak olusturulmus olan kareller, grup ¢alisma odalari,
diizenli olarak sinema gosterimlerinin yapildig1 132 kisilik konferans salonu kullanima
sunulmaktadir. Kiitiiphanemiz 2020 yili Ekim ayindan itibaren yenilenmis binasinda hizmet
vermeye devam etmektedir.

Kiitiiphanemiz web sayfasi, 15 yil sonra yeniden gbézden gecirilerek islevsel ve
anlamina uygun bir standarda getirilmis ve siire¢ iginde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile
isbirligi yapilmistir. 25 Mayis 2022 tarihinde web sayfamiz yeni yiizii ile yayinlanmistir.

6.2.  Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin egitim — dgretim ve arastirma faaliyetlerinin gelismesine paralel
olarak Kiitiiphane hizmetlerinin de kullanicilarin ihtiya¢ duydugu alanlara gore yeniden
planlanmas1 ve dinamik hale getirilmesi i¢in stratejiler gelistirilmektedir. Bu agidan,

e ¢ ve dis paydaslarla isbirliginin artirilmast,

e Akademik birimler ile iletisimin artirilarak, yayin isteklerinin degerlendirilmesi ve
gerceklestirilmesinin saglanmasi,

e Degisen teknoloji ile birlikte farkli formatlardaki yayimlarin koleksiyona eklenmesi,

e Kiitiphane egitim programlarinin web sayfas1 tizerinden erisime sunulmasi,

e Web sayfasi Uzerinden “Kituphaneciye Sorun” interaktif damisma alaninin
olusturulmasi amacglanmaktadir.

Tablo 18 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler Yok Et | Azalt Artir L
Yap
I¢ ve Dis Paydaslar Isbirligi X
Uluslararas: Isbirligi X
Farkl1 Koleksiyon TUrlerinin Saglanmasi X
Interaktif Danisma Hizmeti X
Kiitiphane Egitim Programlarinin Web Uzerinden Erisime X
Sunulmasi
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VII.
STRATEJI GELISTIRME
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7.1.

Hedef Kartlan
Tablo 19 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI - 1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu yayginlagtirmak.
Hedef (1.1) Egitim-8gretim Kalitesini artirmak amaciyla, saglama politikas: cercevesinde (Gncelikle elektronik) her yil en az % 5 oraninda artis
' planlayarak glincel ve zengin koleksiyon olusturulmasi.
E(i):il;nmlu Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Isbirligi
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Kiitiphane Komisyonu
Birimler
Plan

Performans | . jofe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2018 2019 2020 2022 2023 Sikhiga Sikhiga

(%) Degeri

2021

g(_jtt':'l %75 | 948156043 | 6.463502,74 | 6.445.601,73 | 8.459.73999 | 15.050.000,00 | 30.690.000,00 | ° ?i’?a Yilda Bir
PG1.1.2 6
Basili %5 367.179 359.335 360.236 360.540 385.538 404.815 Ayda | Yilda Bir
Koleksiyon Bir
Sayisi
PG1.1.3
Ogrenci
Bastna %5 8,59 8,30 8,90 875 9,02 9,47 Yilda 1 vi14a Bir
Diisen Bir
Basih Yayin
Sayisi
PG1.1.4
GOrme 6
Engelliler %1 4.351 4.163 4.196 4.264 4.395 4.439 Ayda Yilda Bir
Koleksiyon Bir
Sayisi
PG 1.15 6
Elektronik %5 | 4.699.198 4.197.731 4095234 | 4.336.654 4.934.158 5180.866 | Ayda | YildaBir
Koleksiyon Bir
Sayisi
PG 1.16
Ogrenci
Basma %3 109,83 90,91 101,13 105,22 115,32 121,09 Yilda |y 40 Bir
Diisen Bir
Elektronik
Sayisi

Mali konular.
Riskler Déviz kurlarinda yaganan dalgalanmalar.

Ulusal lisans kapsaminda TUBITAK ULAKBIM tarafindan saglanan veri tabanlarina ait lisanslarmn yenilenmemesi.

Nitelik ve nicelik agisindan insan kaynaklari.

Mucbir sebepler (Dogal afetler, pandemi, v.b.).

S1. Kullanict isteklerinin degerlendirilmesi.
Stratejiler S2. Gincel yaynlarm izlenmesi, saglanmasi ve hizmete sunulmast.

S3. E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.

S4. Giiglii teknolojik altyapinin siirdiiriilebilmesi.
Maliyet |5 450,000,00 TL*
Tahmini
Tespitler Giiglu bir koleksiyona sahip olmak.

Butce konusunda Universite Ust Ydnetiminin destek olmasi.
ihtivacl Nitelikli personel sayisinin artirilmasi.

yaglar Yeterli butgenin saglanmasi ve devamlilig1.
Bilgi teknolojilerinin en (st seviyede saglanmasi ve surdtrilmesi.
*2022 Yili tahmini maliyet
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Tablo 20 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI - 2

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu guclendirecek nitelikli ve katma degeri yliksek, arastirma
gelistirme ¢aligmalarim ylritmek.

Hedef (2.1)

Kitiphanede aragtirma gelistirme ¢aligmalarini yUritecek nitelik ve nicelik a¢isindan yeterli
personel sayisinin % 20 oraninda artirilmasi

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi, Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Bagkanlig:
Birimler
Plan Dénemi
Performans Hedefe | Baslangic | »y18 | 9019 | 2020 | 2022 | 2023 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg Sikhig
(%) 2021

poald Sayis %93 60 52 | 50 | 3+ | 72 | e | V% Yilda 1
PG2.1.2
Kismi Zamanh %2 50 60 Sl Sl 60 70 | Aydal Ayda 1
Ogrenci Sayisi
PG2.1.3
Mesleki Egitim Vilda
Programlarina %3 5 8 7 7 15 17 1 Yilda 1
Katilan Personel
Sayis1
PG2.1.4
Hizmet i¢i Egitim Vilda
Programlarina %2 58 - 6 - 72 88 1 Yilda 1
Katilan Personel
Sayis1
Riskler Insan kaynaklari politikasi.

Emekliligini hak etmis personel sayisinin yliksek olmasi.

S1. Nitelik ve nicelik agisindan yeterli personelin istihdamu.

S2. Kurumun sagladigi hizmet igi egitim programlarina personelin katilimimin artirilmast.
Stratejiler S3. Yurt i¢i ve yurt dis1 mesleki bilimsel ve teknik toplantilara katilimin artirilmasi.

S4. Akademik ¢alisma yapan personelin yénetim tarafindan desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

5.000.000,00 TL™

Tespitler Nicelik olarak yeterli olmasa da deneyimli personel ile galisma avantajina sahip olunmast.
Kiitiiphanecilik / Bilgi ve Belge Yonetimi mezunu personel sayisinin azlig.
Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel sayisinin azlig:.

Ihtiyaclar Kitiiphanecilik / Bilgi ve Belge Yodnetimi mezunu personel sayisinin artirilmast.

Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli personel sayisinin artirilmast.

Sunulan hizmet kalitesinin diismemesi i¢in emekliligi hak etmis olan tecriibeli personelin,
mesleki tecriibe ve deneyimlerini aktaracagi bilgi ve belge yénetimi bolumi mezunu yeni
personelin istihdami.

Personel motivasyonunun artirtlmasi i¢in 6dil ve tegvik sisteminin olugturulmast.

Kismi zamanl ¢aligan dgrencilerin sayilarinin artirilmasi.

Personel dil egitiminin desteklenmesi.

Personel istihdaminda se¢gme Kriterlerinin daha 6zenli belirlenmesi ve liyakatin dikkate
alinmast.

* Kitliphane binasinin tadilat1 nedeniyle, personelin bir b6limi gegici olarak baska birimlerde gorevlendirilmistir.
**Tadilat ve pandemi nedeniyle kismi zamanl 6grenci galistirilamamugtir.
*** 2022 Yili tahmini maliyet.
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Tablo 21 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI -3

Amag (2.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek, arastirma gelistirme
19 calismalarini yiiriitmek.
Hedef (2.2) Kitiphane ve Kitiphane kaynaklarimin etkin kullaniminin % 5 artirilmasi
Sorumlu Gazi Universitesi Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Birim
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanh:
Yapilacak
Birimler
Plan )
Performans Dénemi Izlem
Gostergeleri Hedefe | g dlangic | 2018 2019 2020 2022 2023 ¢ | Raporlama
Etkisi LS - Sikhigi
o Degeri Sikhig
(%0) 2021
PG221 Ayda
Odung Verilen % 45 21.548 222.891 69674** 1567* 203.995 206.035 1 Ayda 1
Yayin Sayisi
PG2.2.2 Ayda
E-kaynaklar % 45 3.235418* | 3.468.522 | 3.623.896 5.368.331 | 3.397.189 | 3.567.048 1 6 Ayda 1
kullanim sayis1
PG 223
Kullanier % 10 28 67 57 6 21 2 | MR Aydal
Egitimi 1
Etkinlik Sayist

Riskler

Nitelikli personel sayisinin yetersizligi.

Teknik alt yapida olugabilecek aksakliklar.

Miicbir sebepler (dogal Afetler, pandemi, v.b.).
Déviz kurunda yasanan dalgalanmalar, mali konular.

Stratejiler

S1. Kituphane egitim programlarinin web sayfasi Uizerinden yapilarak erisime sunulmasi.

S2. Kiutuphane web sayfasi Uzerinden “kittiphaneciye sorun” interaktif danigsma alaninin olugturulmasi.
S3. Kullanict istek ve onerilerinin degerlendirilmesi.

S4. Kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.

Maliyet
Tahmini

558.006,55 TL****

Tespitler

Kdttiphanenin zengin koleksiyona sahip olmasi.

7/24 kesintisiz hizmet veriliyor olmasi (2020 yilinda pandemi nedeniyle gerceklestirilememistir).
Kampds dis1 erigim olanagindan akademik ve lisansustl 6grencilerinin yan sira lisans 6grencilerinin de
erisiminin saglanmasi.

Odiing verme biriminde Self-Check cihazlarmin kullanilmas.

Kttiphane hizmetlerinin standartlara uygun bir binada veriliyor olmasi.

Gorsel-isitsel materyaller ve goérme engelliler birimlerinde kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda
hizmetlerin veriliyor olmasi.

Kitiiphane duyurularindan 6grencilerin de haberdar edilmesi.

Ihtiyaclar

Web tabanli uygulamalarin yazilimi asamasinda Bilgi islem Daire Baskanlig ile isbirligine gidilmesi.
Bilgi Islem Alaninda yeterli personel desteginin alinabilmesi.
Gelisen teknolojik kosullara uygun ekipmanin saglanmasi.

*Devam eden tadilat nedeniyle 2020 y1l1 EKim ayia kadar Kutuphane kullanicilara kapali kalmis; 2020 EKim tarihinden
itibaren 6diing verme hizmetlerine baglanmustir.

** Mart 2019 tarihinden itibaren Kutiphane Binasi tadilati nedeniyle kitap 6dii¢ verme islemleri yapilamamisgtir. Bu nedenle
rakam Onceki yillara oranla diisiiktiir.

**% 2021 Yilina ait tlim veri tabanlarinin Ocak-Aralik dénemine ait istatistigi elde edilememistir. 2 adet veri tabaninin
Temmuz-Aralik donemi, 6 veri tabaninin da Aralik ay1 kullanim istatistigi eksiktir.

**xx 2022 tahmini sermaye giderleri biitgesi.
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Tablo 22 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI - 4

Amag (2) Aragtirma Universitesi vizyonunu glclendirecek nitelikli ve katma degeri yuksek aragtirma
gelistirme ¢aligmalarini ylritmek
Hedef (2.3) Kurumun goriiniirligiinii ve farkindaligini saglamak Uizere akademik performansin

artirilmasina yonelik tedarikgiler tarafindan verilen egitim programlarinin ve bu programlara
katilan Gazi Universitesi mensubu arastirmact sayisinin en az % 2 oraninda artirilmast.

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

veri tabani egitimi
sayis1

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Plan
Performans Donemi .
: Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslz}ng}Q 2018 2019 2020 2022 2023 Sikli1 Sikliga
Degeri

(%0) 2021
PG2.3.1
Kituphane personeli
tarafindan verilen % 50 13 25 29 5 14 25 Yilda 1 Yilda 1

PG2.3.2
Veri tabam egitimine
katilan kullanici

% 10 2.868 804 | 5365* 250 2945** | 3004 | Yildal Yildal

sayis1
PG2.3.3
Tedarikgiler
tarafindan verilen %30 | 158%** | 3 6 1 161 | 164 | Yildal | Yildal
egitim
programlarimin
sayisi
PG2.3.4
Egitim
programlarina % 10 158*** 174 871 17 161 164 | Yildal Yilda 1
katilan kullanici
sayis1***
Elektronik kaynaklarin aboneliginin siirdiiriilebilirliginde karsilasilabilecek sorunlar.
. Egitim verecek Kiittiphanecilik / Bilgi ve Belge Ydnetimi mezunu personelin yetersizligi.
Riskler SR Iy o .
Tedarikgilerin egitim politikalarini degistirmesi.
Teknolojik alt yapida meydana gelebilecek aksakliklar
S1. Kutuphanede verilmekte olan veri tabani egitimlerinin strsurilebilmesi.
Stratejiler S2. Tedarikgiler tarafindan veri tabani egitimlerinin verilmesi, erisimlerinin saglanmasi ve

surddralebilmesi.
S3. Egitimlere Gazi Universitesi mensubu arastirmacilarin katiliminin artirilabilmesi.

Maliyet Tahmini

320.000 TL

Egitim programlarinin ¢evrimici olarak planlantyor ve gergeklestiriliyor olmast.

Tespitler Egitimlere ait duyurularin Universite / Kiitiphane web sayfalarindan ve e-posta yoluyla
duyuruluyor olmast.
Egitimlerin, fakiltelerde ve Kiitliphane konferans salonunda veriliyor olmast.
ihtiyaglar Teknik alt yapimnin giiglendirilmesi

Tedarikgiler ile koordinasyonun saglanmasi

*Personel tarafindan yapilan veri tabani tabani egitimlerinin bir kismi pandemi nedeniyle webinar seklinde verilmis olup; ekranda gériinen
katilimet sayilar toplanmustir.

** Personel tarafindan yapilacak veri tabani egitimlerinin iki sekilde (ylizyiize ve webinar) verilecegi planlanarak katilimer sayisi

belirlenmistir.

***Sadece Gazi Universitesi’nde diizenlenen egitimlerin kullanici sayis1 alinabilmektedir.
****Tedarikgiler tarafindan verilen webinarlardan sadece biri Gazi Univeritesi igin dzel olarak diizenlenmis olup; diger tim webinarlar,
Tiirkiye’deki tiim tiniversitelere agik olarak diizenlenmistir. Bu nedenle katilimci sayisi1 verilememektedir.
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Tablo 23 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI -5

Amag (3)

Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallagmay1 giiglendirmek.

Hedef (3.1)

Acik erisim sistemi olusturarak ulusal ve uluslararas: platformlarda taranabilir hale
getirilmesi (Harman, Openaire, Google Akademik, Base, v.b.) ve sistemde yer alan agik
erisimli yayin sayisinin % 2 artirilmasi ve “Gazi Universitesi Yaymlar1” olarak yayinlanan
acik erigimli kitaplarin duyurularinin gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim

Gazi Universitesi Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Akademik
Birimler.

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
2021

Hedefe
Etkisi
(%0)

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

2018 2019 2020 2022 2023

PG3.1.1

Acik Erisim
Sisteminde Yer
Alan Tam
Metin Tez
Sayisi

6 Ayda

%80 | 14.718** | 16.451 | 17.135 | 17.135* | 15.011 | 15.311 Yilda 1

PG3.1.2
Taranabilir
Ulusal,
Uluslararasi
Acik Erisim
Platform Sayisi

6 Ayda

%20 5 3 3 4 6 6 Yilda 1

Akademik personelde agik erisim konusunda yeterli farkindaligin olusturulamamasi.
Yazar ile yayimnci arasinda imzalanan lisans anlagmasi geregi yasanabilecek telif hakki
sorunu.

Komisyon liye degisiklikleri sonucunda yasanabilecek goriis ayriliklar: ve farkli sistemin
kullanilmasina karar verilmesi nedenleriyle verilerin bir sistemden diger sisteme

Riskler aktarilmasinda yasanacak sorunlar
Farkl1 standartlara sahip yazilimlar bulunmasi. (DSpace, Avesis, Eprints, Invenio vb.)
Gazi Universitesi’nden ayrilan arastirmacilarin yayinlarini sistemden silme riski
Giivenlik agiklari
Acik erisim sistemleri konusunda tam donanimli nitelikli personelin bulunmamasi.
S1. Gazi Universitesi Acik Erisim ve Akademik Arsiv Politikasinin giincellenmesi
Stratejiler _82. !B_ilgi 1$1e_m D_aire Baskanhg ve Ar-Ge Koordinatérliigii’ niin temsilcilerinin komisyon
icerisine dahil edilmesi
S3. Akademik personelin agik erisim konusunda farkindaliginin artirilmasi
Maliyet sk
Tahmini
Avesis’e aktarilan tezlerin kullanici araytiziinde tez sahibi alan1 olmadig: igin sadece
danigman alanindan tarama yapilabilmesi
Tespitler Aves!sl’ltep ag11_< er_isimli yayinlarin kullanimina iliskin istatistik alinamamasi
“Gazi Universitesi Yayinlar1” olarak yaymlanan agik erisimli kitaplarin hem Kiitiphane, hem
de A¢ik Bilim ve Agik Erisim Komisyonu web sayfasindan duyurulmasi ve bunlarin EBYS
iizerinden diger Universiteler ile paylasiimasi
Bilgi Islem destegi
Nitelikli personel
Ihtiyaclar Teknik alt yap1

Agik erigim sisteminin etkin kullanimi adina egitim programlarinin diizenlenmesi ve
stirekliliginin saglanmasi.
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Tezler disinda kalan yayinlarda -yayincilarla yapilan lisans anlagmalarina dikkat edilmesi
kosuluyla- agik erisimli tam metin yayin sayisinin artirilmasi

Hem Kutlphane web sayfasinda yer alan agik erisim alaninin hem de Agik Bilim ve Ag¢ik
Erisim Komisyonu web sayfasinin belirli araliklarla glincellenmesi

* Veriler, DSpace Agik Erisim Sisteminden alinan tam metin tez sayisidir. 2020 Yilinin sonunda, DSpace yerine Universite,
yeni bir platform olan Avesis sistemini satin almistir. Bu system igerisinde agik erisim modiilii bulunmaktadir. Avesis
sisteminin yénetimi, Ar-Ge Kurum Koordinatorliigiindedir.

**2020 Yili sonunda tezler, DSpace’ten Avesis’e aktarilmistir. DSpace sisteminde tezlere tam metin / biblitografik ayrimi
yapilamamis; bu nedenle 2021 verileri, tiim tezleri kapsamustir. Avesis’te bu ayrim yapilabilmis ve 2021 yilinda sadece tam
metinli tez sayilar1 verilmistir.

***Akademik Veri Yonetim Sistemi, Kitiphane butcesinden édenmemektedir.

Tablo 24 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

Birim Adx
Akademik Birimler

Kttiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ktiiphane Komisyonu

Genel Sekreterlik I
Personel Daire Baskanlig I
Bilgi islem Daire Baskanlig I I
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi I
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi I

P | e | O | Pt

. w
w
w
w

7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama doéneminde toplam 91.735.236,57 TL’ye ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibartyla dagilimimi gosteren “Tahmini
Maliyet Tablosu” Tablo 25’te belirtilmistir.
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Tablo 25 Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM

YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
Amag 1 6.445.601,73  8.459.739,99 ‘ 9.481.560,43 @ 15.050.000,00 30.690.000,00 70.126.902,15
Hedef 1.1 | 6.445.601,73 | 8.459.739,99 | 9.481.560,43 | 15.050.000,00| 30.690.000,00 | 70.126.902,15
2.677.304,54 2.819.829,34 ‘ 3.179.586,13  5.878.006,55 7.053.607,86 | 21.608.334,42
Hedef 2.1 | 2.477.297,65 | 2.546.143,34 | 2.780.383,45 | 5.000.000,00 | 6.000.000,00 | 18.803.824,44
Hedef 2.2 189.622,89 226.567 299.814,95 558.006,55 669.607,86 | 1.943.619,25

Hedef 2.3 10.384 47.119 99.387,73 320.000,00 384.000,00 860.891,00

Hedef 3.1

TOPLAM

9.122.906,27 11.279.569,33

12.661.146,56 20.928.006,55 37.743.607,86 91.735.236,57

bitcesinden 6denmemektedir.
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*Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)’nin yonetimi Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorligi’ndedir ve Kitiiphne
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VIII.
IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik planin uygulanmasi, sistematik takibi ve hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi,
izleme ve degerlendirme siiregleri ile saglanacaktir.

Bu nedenle; izleme faaliyetleri, stratejik planda tanimlanmis performans gostergeleri
aracilig1 ile onceden belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsaminda yer alan hedeflere
erisimi izlemeyi, belirlenen donemlerde raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine
sunmay1 igerir.

Degerlendirme faaliyetleri ise; stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel
olarak analiz edilmesini igerir.

Ayrica izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle, stratejik planin amag ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in yoneticilerin bilgilendirilmesini ve gerekli goriildiigii takdirde iyilestirici
tedbir amagli kararlarin alinmasi saglanir.

Bu amag cercevesinde; Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu
tarafindan Kiitiiphanemizin stratejik plani belirlenen siirelerde izlenilecek, degerlendirilecek
ve raporlanacaktir. Raporlar sonucu ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak, hedeflenen
degerlere ulasilip ulasilmayacagini belirten analizleri ve degerlendirmelerini igeren sratejik
plan raporlamalari, istenilen periyodlarda Ust Yonetime sunulacaktir. Bu sayede hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak tedbirler ve onleyici eylem planlar1 hazirlanarak, stratejik
planin basariya ulagmasi saglanacaktir.
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EKLE
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9.1. EK-1: Stratejik Planlama Strecinde Gérev Alan Calisma Gruplar:

Tablo 26 Strateji Calisma Grubu (2020)

STRATEJi CALISMA GRUBU
PERSONEL PERSONEL

Tinsel CANATALI Baskan
Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU Bagkan Yardimcist
Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Turkan SENOL Uye
Sube Midiirii Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Kiitiiphaneci Bengii UNCU Uye
Kiitiiphaneci Elif GULTEKIN Uye
Ogr. Gor. Ufuk UNAL Uye
Kiitiiphaneci Yusuf Ziya SARI Uye
Tasinir Kayit Yetkilisi Cetin AKAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportor
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Tablo 27 Strateji Calisma Grubu (2021)

STRATEJi CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMé gllflg‘l?iUNDAKI
Dai. Bsk. Ogr. Gor. Nur UZUN Bagkan
Ogr. Gor. Turkan SENOL Baskan Yardimcist
Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Seyda AYTEM Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Ogr. Gor. Ufuk UNAL Uye
Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU Uye
Kiitiiphaneci Bengii UNCU Uye
Kitiiphaneci Hatice DEMIR Uye
Sube Miidiirii Orhan KOLE Uye
Kitiiphaneci Yusuf Ziya SARI Uye
Tasmir Kay1t Yetkilisi Cetin AKAN Uye
Ogr. Gor. Semin ALTINBAS Raportor
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Tablo 28 izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2020)

IZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA

GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI
Tinsel CANATALLI Baskan
Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU Baskan Yardimcisi
Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye
Ogr. Gor. Tirkan SENOL Uye
Sube Miidiirii Orhan KOLE Uye
Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye
Ogr. Gor. Semin .
ALTINBAS Raportor

Tablo 29 izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2021)

iZLEME, DEGERLENDIiRME VE YONLENDIRME CALISMA
GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVIi

B;ioﬁlsk. Ogr. Gor. Nur Baskan

Ogr. Gor. Tiirkan SENOL Baskan Yardimcisi
Ogr. Gor. Serpil DOKUZER Uye

Ogr. Gor. Ayla KAYAN Uye

Sube Miidiirii Orhan KOLE Uye

Ogr. Gor. Zeki BOCUTCU Uye
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Tablo 30 Birim Kalite Ekibi (2020)

BiRiM KALITE EKIiBi

PERSONEL

Tunsel CANATALI

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI

Birim Amiri

Ogr. Gor. Semin ALTINBAS

Sorumlu Sube Midiri / Sef

Ogr. Gor. Ufuk UNAL

Sorumlu Personel

Tablo 31 Birim Kalite Ekibi (2021)

BiRiM KALITE EKiBi

PERSONEL

Dai. Bsk. Ogr. Gor. Nur
UZUN

CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI

Birim Amiri

Ogr. Gor. Semin ALTINBAS

Sorumlu Sube Mudirt / Sef

Ogr. Gor. Ufuk UNAL

Sorumlu Personel

2019-2023 DONEMIi GUNCELLENMIS STRATEJIK

58



9.2.EK-2: Paydaslar

Tablo 32 Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

IC PAYDAS (iP)
/ DIS PAYDAS
(DP)

ONEM

DERECE

Si

ETKi
DERECE

Si

ONCELIGI

Bolumleri

Kattphane Personeli ip Yiksek Gucla Birlikte Calig
Gazi Universitesi Ogrencileri ip Yiiksek Guglii Birlikte Calis
Universite Idari Personeli P Yiiksek Guglii Birlikte Calis
Universite Akademik Personeli P Yiiksek Guclii Birlikte Calis
Gazi Universitesi Diger Birim Calisanlar P Yiiksek Guclii Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluglar DP Yuksek Gucla Birlikte Calig
Tedarikgiler DP Yiksek Gucla Birlikte Calig
TUBITAK-ULAKBIM DP Y iksek Guclu Birlikte Calis
Tirk Standartlar1 Enstitlisu DP Yiiksek Gucla Birlikte Calig
Universiteler DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi DP Yiiksek Gucla Birlikte Calig
Strateji ve Butce Bagkanligi DP Yiiksek Gucla Birlikte Calig
Kamu Thale Kurumu DP Yiksek Gucla Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararas1 Yaymevleri DP Yuksek Guglu Bi””}flecahs-
Sayistay DP Yiksek Gucla Birlikte Calig
ﬁmﬁﬁiéggﬁdw};’;}’;ﬂf) DP Yiksek | Gigcli | Birlikte Cahs
Protokol Kullanicilari DP Yiksek Guclu Birlikte Calis
Yurtici-Yurtdisi Kitlphaneler DP Yiksek Gucla Birlikte Calig
Universitelerin Bilgi-Belge Yo6netim DP Yiiksek Giicli Birlikte Cahs
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EGITIM VE ARASTIRMA - GELISTIRME

PAYDASLAR
Odiing Koleksiyon  Giincel il Kullanici Elektronik Internet Merkez Gin Ihtisas
Hizmetleri Gelistirme duyuru Bl egitimleri hizmetler erigim yayin Kuttiphanesi
Akademik X X X X X X X X X X
Personel
ANKOS X X X X X
Hazine ve
Maliye X
Bakanlig
Idari Personel X X X X X X X X
Kamu Thale X
Kurumu
KUtUphane X X X X X X X X X X
Personeli
Ogrenciler X X X X X X X X
Protokol X X X X
Kullanicilar:
Sivil Toplum X
Kuruluglar
Strateji ve Bltce X
Bagkanlig1
Tedarikgiler X X X X
TUBITAK- X X X
ULAKBIM
Tark
Standartlar1 X X
Enstitusi
Ulusal ve
Uluslararasi X X X X
Yayinevleri
Universiteler X X X X X X
Universitelerin
Bilgi ve Belge X
Yonetiml
Bolumleri
YOK X
Yurtici-Yurtdist X X X
Kdtliphaneler
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Tablo 34 Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

FAYDAJMLAK

TOPLUMSAL KATKI

2019-2023 DONEMIi GUNCELLENMIS STRATEJIK

Okuma salonlart, grup ~ Konferanslar, . Sinema
: Multimedya Damismanhik -  ~. .
calisma odalari, kareller ~ seminerler gosterimi
Akademik Personel X X X X
ANKOS X
Idari Personel X X X
Kituphane Personeli X X
Ogrenciler X X X X X
Protokol Kullanicilari X X X
Tedarikgiler X
TUBITAK-ULAKBIM X
Ulusal ve Uluslararasi X
Yaymevleri
Universiteler X X
Universitelerin Bilgi ve
Belge Yénetimi X
Bolumleri
Yurtigi-Yurtdisi X X
Kitlphaneler
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9.3.EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 35 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Faaliyetler

Egitim ve
Arastirma-
Gelistirme

Gugli Yonler

o Deneyimli ve nitelikli

personele sahip olunmasi

e Gugclu ve zengin bir

koleksiyona sahip olunmasi

e Teknolojik alt yapinin guclu

olmasi

Biitiinlesik, entegre ve
uluslararasi standartlarda
otomasyon programina sahip
olunmasi

Yayin saglama ve
kimliklendirme ¢alismalari ile
kullanicinin bilgiye erisiminin
en iyi sekilde saglanmasi
Braille biriminde gérme engelli
Ogrencilerin talep ettigi
yayinlarin sesli ya da Braille
alfabesine doniistiiriilerek her
tiirlii bilgi ihtiyaglarinin
karsilaniyor olmasi
Kiitliphanelerarasi isbirligi ve
protokol hizmetlerinde paydas
sayisinin artmasi neticesinde
koleksiyonun daha fazla
kullaniliyor olmasi
Kiitiiphanenin abone oldugu
elektronik kaynaklara kampls
disindan lisans 6grencilerinin
de erigebilmesinin saglanmasi

Zayif Yonler/Sorun
Alanlan

o Personel sayisinin
yetersizligi

e Donanim
yetersizligi

e Gelisen ve
¢esitlenen
kaynaklar
karsisinda butcenin
yetersiz kalmasi

e Daginik kampiis
olmasi nedeniyle
tum kullanicilarin
kiitiphane
hizmetlerinden
yeterince
faydalanamamast

e Egitim
politikalarindaki
degisim

e Personelinarzu
edilen diizeyde
yabanc dil
egitiminin
olmamast

o Dodviz kurlarindaki
dalgalanmalarin
koleksiyon
gelistirme
calismalarini
olumsuz yonde
etkilemesi

e Degisen teknolojik
gereksinimler
sonucunda uzaktan
egitim
hizmetlerinin
yeterince
verilememesi

Ne yapilmah?

Bilgi ve Belge
Yonetimi Bolimu
mezunlarmin
istihdam edilmesi
Ktuphaneci
kadrosunun
artirilmast
Butcenin artirilmasi
ve siirekliliginin
saglanmasi

Bilgi islem ve mali
alanda alaninda
mesleki yeterliligi
olan yeterli sayida
personel istihdami
Hizmetigi dil
egitiminin
dizenlenmesi
Donanimin
yenilenmesi gerekli
yazilimlarin
saglanmast
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Tablo 35 Devam

Temel

Faaliyetler

Toplumsal

katki

e Gazi Universitesi

Gugla Yonler

Ogrencilerinin egitim
aragtirmaya ek olarak
kiiltiirel gelisimlerini
desteklemek amaciyla
haftada 3 giin sinema
gGsteriminin yapilmasi
Self-check makinalari
kullanilarak kullanicilarin
kisisel verilerinin ve
haklarinin korunmasinda
yetkinlik

Yenilenmis Ve engelsiz bir
binada hizmet veriliyor
olmasi

Multimedya biriminde ¢ok
sayida gorsel isitsel
materyalin hizmete
sunulmasi

Zayif Yonler/Sorun

Alanlar

Oturma kapasitesinin
universitenin niifusuna
oranla yetersizligi
Interaktif danisma
hizmetinin olmamasi

Ne yapilmah?

e Interaktif danisma
hizmetinin
olusturulmasi

o Fakiilte ve
bolimlerde
Ogrenciler i¢in
calisma alanlarinin
olusturulmasi
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9.4.EK-4: Yiiksekogretim Sektor Analizi

Tablo 36 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

* Universitemiz
arastirma Universiteleri
arasinda yer almaktadir.
* Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkli
yansimalar1 olmaktadir.
* Yonetmelikler sik
degismektedir.

+ Universitemiz sehir
Universitesi olup;
Kttphane hizmeti
merkezi olarak
verilmektedir.

* Kultur ve sanat
politikalarinin egitimle
iligkilendirilmesinde
aksakliklar
bulunmaktadir
<Universite yonetiminin
destegi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

* Yeni egitim /
arastirma olanaklart
olmasi

* Arastirma
Universitelerine ek
kaynaklar saglanmasi
* Egitim, 6gretim,
aragtirma ve personel
destek miktarlarinin
artirilmasi

« Bilginin ekonomik
deger olmast

Tehditler

» Amag ve hedeflerin
gergeklestirilmesinde
ulusal ve uluslararasi
kitlphanelerin
gerisinde kalma
riskinin olmast

* Kaynak kisitlamasi
ve uluslararasi
tedarikte sorunlar
olmasi

« Ulke kltir ve sanat
politikalarinin istenen
diizeyde olmamasi

* Egitim sisteminin
aragtirmaya yonelik
olmamasi.

* Biirokratik islem
fazlalig1

« Nitelikli personel
sayisinin yetersizligi.

Ne yapilmal?

* Politik kararlarin
uygulanmasinda
paydaslarla koordineli
hareket edilmeli

* Mevzuat ve
mufredat
degisikliklerinde
paydaslarla isbirligi
artirtlmali

* Karar sureclerinde
birimlerin gorisleri
dikkate almmmali

* Kitiiphane
Dernekleri (TKD,
UNAK, ANKOS)
daha aktif roller
Ustlenmeli

* Devlet personel
Ucret politikas1 ve
personel alim esaslari
liyakat kriterlerine
gore yapilmalt

* Zengin ve gucli
koleksiyon

 Kur riski
bulunmaktadir

* Enflasyonun biyime
lizerinde olumsuz etkisi
bulunmaktadir.

* Kamu Mali Yonetim
Kanunu

* Gelisen teknoloji ve
yayin sektorindeki
materyal gesitliligi ve
maliyetlerdeki artis.

* Mali konular

* Déviz kurlarindaki
dalgalanmalar.

« Enflasyonun biitce
tzerinde olumsuz
etkisi

* Biitce harcamalar1
etkin, verimli, seffaf
ve denetlenebilir
olmali
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Tablo 36 Devam

Etkenler

Sosyo-
Kdlturel

Teknolojik

Yasal

Tespitler

+Ktiphane
kullanicilarinin farkli

Universiteye Etkisi

Firsatlar
* Bilginin 6neminin
artmas ile bilgi ve

Tehditler

» Kurum Personeli i¢in
duzenlenen sosyal ve

Ne yapilmalh?

* Universitenin sosyal
ve kilturel

sosyo-kulturel ve belgeye erisim istegi kulturel etkinlik politikalarmin
ekonomik kesimlerden | « Bilgi ve Belge programlarinin belirlenmesi
geliyor olmasi Y onetimi alanindaki yetersizligi o Kulturel kimligin
gelismeler olusmasi
* Bilginin ekonomik
deger olmasi
« Elektronik kittiphane | * Teknolojinin * Teknolojik * Yeni teknolojilerin

hizmetlerini destekleyen
teknolojik altyapimin
mevcut olmasi

* Degisen teknoloji ile
es zamanli ¢aligma ve

geligimiyle birlikte
bilgiye erisilebilirlik
diizeyinin artmasi

* Bilisim sektoriniin ve
elektronik yaymciligin

gelismelerin takibi
ve uyum saglama
stirecinde ekonomik
kaygilarin ortaya
¢ikmast

desteklenmesine
yonelik finansal destek
artirllmal.

* Teknolojinin akilci
kullanimu ile yeni

kaynak saglama gelisimi. * Hizli degisen ve ihtiyaclara uygun
gerekliligi gelisen teknoloji teknoloji aktarimi
bulunmaktadir. neticesinde ekipmanin | yapilmali.
* Teknolojinin giincelligini yitirmesi | ¢ Biligim altyapisi
gelisimine paralel olarak * Glivenlik agiklar1 guclendirilmeli.
mevcut teknolojik * Teknolojik
altyap: giincelligini gelismelere uyum
yitirmektedir. saglanamamasi

durumunda

kutliphanenin diger

kitliphanelerden

geride kalma riskinin

bulunmast

* Teknolojik anlamda

gucli rakip dniversite

kitlphanelerinin

bulunmasi
« Kitiphane Calisma » Mevzuat uygulama ve | » Mevzuattaki sik « Mevzuat
Esaslar1 Yonergesi degisiklikleri degisiklikler. degisikliklerinde
* Yayn saglama konularinda kamu * Kisitlayici lisans paydaslarin goriisleri
politikast. kuruluglarina kolay anlagmalart. alimal

* Gazi Universitesi Acik
Erisim ve Kurumsal
Arsiv Politikas1 ve
Uygulama Esaslari.

erisim ve igbirligi

* Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu

* Paydaslarla yapilan
sozlesmelerde
olugabilecek guvenlik
agiklari
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Tablo 36 Devam

Etkenler

Cevresel

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici
/ Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler

* Kutuphanemizin sehir

merkezinde yer almasi
ve ulasim kolayligi.

* Cevre bilinci ve hava

kirliligi konularinda
duyarlilik

* Cevre bilincine duyarl
bina

Universiteye Etkisi

Firsatlar
* Kolay ulagim

Tehditler

* Dagimik kampis
yapilanmasi.

e Sehir tiniversitesi
olmasi nedeniyle hava
ve gUrulty kirliligine
maruz kalinmasi

Ne yapilmah?

* Cevre bilinci kalturi
yaygnlastirilmall

* Yurtigi ve yurtdist

» Rekabet ortaminin

* Rakiplerden geri

* Isbirligi

Universite kitiphaneleri | olumlu etkisi kalma riski guclendirilmeli, zayif
» Universite ve gucli yonler
kitiphaneleri, 6zellikle degerlendirilmeli
arastirma iiniversite
kitlphaneleri ile
isbirligi imkan

» i¢ ve dis paydaslarla * Tanitim Ve egitim. s I¢ ve dis paydaslarin | « Paydaslarla isbirligi

olumlu, gelistirici » Ulusal ve uluslararast | kurum i¢ huzur ve artirilmali

isbirligi. isbirligi ¢aligma ortamina
* Kutiiphanecilik olumsuz etkisi
egitim programlar1 * Paydagslarla yapilan

sOzlesmelerde

olugabilecek giivenlik
aciklari

s Istenilen yayinlarin
saglanmasinda gerekli
dzenin gosterilmesi

* Ulusal ve uluslararasi
tedarikcilerle olumlu
ve gelistirici iligkiler

» Ihale strecleri

* Tedarikgi insan
kaynaklar1 yapisindaki
farkliliklar

¢ Firmalarin mevzuat
bilgisi eksikligi

* Firmalarin denetim
eksikligi

» Kurumsal firmalarla
calisilmali

« Kontrol ve denetim
stirecleri olusturulmali

» I¢ ve dis denetim

birimleri bulunmaktadir.

+ Universitemizde I¢ ve
Dis Denetim Biriminin
olmasi

* Denetim
faaliyetlerinin,
kurumsal yapinin
korunmasinda ve
gelistirilmesinde katki
saglamasi

+ {letisimin istenilen
diizeyde olmamasi

+ I¢ ve dis denetim
sonuglarmin kurumsal
iyilestirmede etkili
olmasinin saglanmasi
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9.5.EK-5: Gazi

Universitesi
Baskanh@ 2019-2023 Donemi Stratejik Plam 2022-2023 Yillan
Hedef Kart1 Giincelleme Tablolar1

Kutuphane ve DokiUmantasyon Daire

GAZi UNIVERSITESI KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI
2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

AMAG

Amag (1) Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmay1 ve
akreditasyonu yayginlagtirmak.

HEDEF 1

MEVCUT IFADER / DEGER

Egitim-6gretim kalitesini artirmak amaciyla, saglama
politikasi ¢ergevesinde (6ncelikle elektronik) her yil

GUNCELLENMIS IFADE / DEGER

Egitim-6gretim kalitesini artirmak amactyla, saglama politikas1

i o) i i 0,
HEDEF 1.1 9610-%15 oraninda artis planlayarak giincel ve zengin HEDEF 1.1 cercevesinde @ncehkle elektronlk) hgr yil en az % 5 oraninda artig
. planlayarak giincel ve zengin koleksiyon olusturulmast.
koleksiyon olusturulmast.
PG1.1.1 Butce PG1.1.1 Butce
PG1.1.2 Basili Koleksiyon Sayist PG1.1.2 | Basili Koleksiyon Sayisi
PERFORMANS PGL13 Isg'ylf:fm Bagma Diisen Basilt Yaym PERFORMANS PGLL3 | &grenci Basina Diisen Basih Yaym Sayist
GOSTERGESI PG1.14 Gorme Engelliler Koleksiyon Sayist GOSTERGESI PG1.14 Gorme Engelliler Koleksiyon Sayisi
PG1.1.5 Elektronik Yayin Sayisi PG1.1.5 Elektronik Koleksiyon Sayisi
PG1.1.6 Kullanic1 Bagina Diigen Elektronik Sayisi PG1.1.6 | OgrenciBagina Diisen Elektronik Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
PG1.1.1 8.405 9.050 9.955 PG1.1.1 9.480.560,43 15.050.000,00 30.690.000,00
PERFORMANS PGL12 397.170 417.028 437879 | PERFORMANS PGL12 367.179 385.538 204815
GOSTERGESI PG1.13 8.02 8.42 8.84 GOSTERGESI PG1.13 8,59 9,02 9,47
DEGERI PG1.14 5.076 5.583 6.141 DEGERI PG1.14 4.351 4.395 4.439
PG1.1.5 2.830.095 2.869.613 2.913.083 PG1.1.5 4.699.198 4.934.158 5.180.866
PG1.1.6 61.2 62 63 PG1.1.6 109,83 115,32 121,09
PG1.1.1 % 78 PG1.1.1 % 75
PERFORMANS PGL12 % 4 PERFORMANS PGL12 %5
GOSTERGESINI PG1.1.3 %5 GOSTERGESINI PG1.1.3 %5
N HEDEFE PGl1.14 % 1 N HEDEFE PGl1.14 % 1
ETKIisi PG1.1.5 % 10 ETKISI PG1.1.5 %5
PG1.1.6 % 2 PG1.1.6 % 3
SORUMLU Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon SORUMLU Sl . . <
BIRIM Daire Baskanlig1 BIRIM Gazi Universitesi Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
i(sfgﬁ_l:él\g}AK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik i(sfgﬁ_l:él\g}AK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler,
BIRIM Birimler, Kutiphane Komisyonu vb. BIRIM Kitlphane Komisyonu
Mali konular.
Mali konular Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar. )
RISKLER Déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar. RISKLER U'f‘ ls al |I5ans'ka}]isa1;nnda TU]B ITAIK ULAK.FIM tarafindan
N|te||k ve nicelik Z.QlSlIldal’l insan kaynaklarl sag a_nan Verl ta anlaria alt. 1sanslarin yenilenmemesi.
: Nitelik ve nicelik agisindan insan kaynaklari.
Miicbir sebepler (Dogal afetler, pandemi, v.b.)
S1. Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi. S1. Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi.
S2. Guncel yayinlarm izlenmesi, saglanmasi ve S2. Guncel yayinlarimn izlenmesi, saglanmasi ve hizmete
: hizmete sunulmast. : sunulmasi.
STRATEJILER S3. E-kaynaklara kesintisiz erigim saglanmast, STRATEJILER S3. E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim
kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi istatistiklerinin degerlendirilmesi.
S4. Guglu teknolojik altyap. S4. Guglu teknolojik altyapinin surdirilebilmesi.
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 7.574.000 TL MALIYET 15.050.000,00 TL
: Glclu bir koleksiyona sahip olmak. : Glclu bir koleksiyona sahip olmak.
TESPITLER Biitge konusunda tiniversite Ust Y6netiminin destegi TESPITLER Biitge konusunda tiniversite Ust Y6netiminin destegi
o I;Igg;hléﬁte rsr(])irrl]el Sa ly 1sinin a\/lzlglmaSIi i o Nitelikli personel sayisinin artirilmasi.
IHTIYACLAR Genin saglanmasi Ve devamutigt IHTIYACLAR Yeterli biitcenin saglanmas ve devamhiligt

Bilgi teknolojilerinin en Ust seviyede saglanmasi ve
surdirulmesi.

Bilgi teknolojilerinin en (st seviyede saglanmasi ve surdirilmesi.
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GAZi UNIVERSITESI KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI

AMAC

Amag (2) Arastirma Universitesi

vizyonunu gliclendirecek nitelikli
Ve katma degeri yilksek, aragtirma
gelistirme caligmalarini yuritmek.

HEDEF 2

2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT iFADER / DEGER

Kutiiphanede aragtirma gelistirme ¢alismalarini

GUNCELLENMIS IFADE / DEGER

Kutuphanede aragtirma gelistirme ¢alismalarimt

HEDEF 2.1 yuritecek nitelik ve nicelik agisindan yeterli personel HEDEF 2.1 yiritecek nitelik ve nicelik agisindan yeterli
say1sinin saglanmasi. personel sayisinin % 20 oraninda artirilmast
PG2.1.1 Personel Sayisi PG2.1.1 Personel Sayisi
PG2.1.2 Kismi Zamanli Ogrenci Sayist PG2.1.2 Kismi Zamanli Ogrenci Sayist
PERFORMANS PG2.1.3 Mesleki Egitim Programlarina Katilan PERFORMANS PG2.1.3 Mesleki Egitim Programlarina
GOSTERGESI Personel Sayist GOSTERGESI Katilan Personel Sayisi
PG2.1.4 Hizmet I¢i Egitim Programlarina Katilan PG2.1.4 Hizmet i¢i Egitim Programlarmna
Personel Sayist Katilan Personel Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
PERFORMANS PG2.1.1 85 920 95 PERFORMANS PG2.1.1 60 72 88
GOSTERGEST PG2.1.2 80 80 80 GOSTERGESI PG2.1.2 50 60 70
DEGERI PG2.1.3 12 14 16 DEGERI PG2.1.3 5 15 17
PG2.1.4 10 12 14 PG2.1.4 58 72 88
PERFORMANS Pe211 %93 PERFORMANS Pe211 %93
0, 0,
GOSTERGESININ Eg;ié 02 g GOSTERGESININ Eggig 02 g
HEDEFE ETKISI FGI1d o7 HEDEFE ETKISI FGI1A o7
SORUMLU Gazi Universitesi Kiitiphane ve Dokiimantasyon SORUMLU Gazi Universitesi Kiitiiphane ve
BIiRIM Daire Bagkanhig BIRIM Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
ISBIRLIGI ISBIRLIGI Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanlig1,
YAPILACAK Genel Sekreterlik, Personel Daire Bagkanligi YAPILACAK Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
BIRIM BIRIM
Insan kaynaklar1 politikast Insan kaynaklari politikast
RISKLER Emekliligini hak etmis personel sayisinin yilksek RISKLER Emekliligini hak etmis personel sayisinin
olmast. yilksek olmasi.
S1. Nitelik ve nicelik agisindan yeterli personelin S1. Nitelik ve nicelik agisindan yeterli
istihdamu. personelin istihdamu.
S2. Kurumun sagladigi hizmet i¢i egitim S2. Kurumun sagladigi hizmet igi egitim
: programlarina personelin katiliminin artirilmasi. : programlarina personelin katiliminin artirilmasi.
STRATEJILER S3. Yurt igi ve yurt dig1 mesleki bilimsel ve teknik STRATEJILER S3. Yurt i¢i ve yurt dis1 mesleki bilimsel ve
toplantilara katilimin artirilmasi. teknik toplantilara katilimin artirilmasi.
S4. Akademik galigmalarin desteklenmesi. S4. Akademik ¢alisma yapan personelin
yonetim tarafindan desteklenmesi.
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 3.069.000.- TL MALIYET 5.000.000,00.- TL
Nicelik olarak yeterli olmasa da deneyimli
Nicelik olarak yeterli olmasa da deneyimli personel personel ile ¢aligma avantajina sahip olunmast.
TESPITLER ile. g:z_ilA1$ma avant_ajma sah_ip olunmasi. o TESPITLER Kuttiphanecilik / Bilgi ve Belge:* Y6netimi
Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli mezunu personel sayisinin azligi.
personel sayisinin azlig1. Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli
personel sayisinin azlig1.
Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli Kitlphanecilik / Bilgi ve Belge Ydnetimi
personel sayisinin artirilmasi. mezunu personel sayisinin artirilmasi.
Sunulan hizmet kalitesinin diismemesi i¢in emekliligi Bilgi islem, teknik ve mali konularda nitelikli
hak etmis olan tecribeli personelin, mesleki tecriibe personel sayisinin artirilmast.
ve deneyimlerini aktaracagi bilgi ve belge yonetimi Sunulan hizmet kalitesinin diigmemesi igin
boliimii mezunu yeni personelin istihdami. emekliligi hak etmis olan tecriibeli personelin,
Personel motivasyonunun artirilmast igin 6dil ve mesleki tecriibe ve deneyimlerini aktaracagi
tegvik sisteminin olugturulmasi. bilgi ve belge ydnetimi bdlimi mezunu yeni
IHTIYACLAR Kismi zamanli ¢aligan $grencilerin sayilarinin IHTIYACLAR personelin istihdamu.

artirilmasi.

Personel dil egitiminin desteklenmesi.

Personel istihdaminda se¢gme kriterlerinin daha 6zenli
belirlenmesi ve liyakatin dikkate almnmasi.

Personel motivasyonunun artirilmast igin 6dul
ve tegvik sisteminin olusturulmasi.

Kismi zamanli ¢alisan 6grencilerin sayilarinin
artirilmast.

Personel dil egitiminin desteklenmesi.
Personel istihdaminda segme kriterlerinin daha
6zenli belirlenmesi ve liyakatin dikkate
alinmasi.
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AMAC

Amag (2) Arastirma Universitesi
vizyonunu gliclendirecek nitelikli
ve katma degeri ylksek, arastirma
gelistirme galismalarini

yuritmek.

HEDEF 3

MEVCUT IFADER / DEGER

Kutuphane ve Kutiphane kaynaklarinin etkin

GUNCELLENMIS IFADE / DEGER

Kutiiphane ve Kutiiphane kaynaklarinin etkin

HEDEF 2.2 kullaniminin saglanmasi. HEDEF 2.2 kullaniminin % 5 artirilmasi
PERFORMANS Eggg; g_dkléng Verilen Yayin Sayist PERFORMANS PG2.2.1 O_dung Verilen Yayin Sayist
- : 2. ynaklar kullanim sayist - ; PG2.2.2 | E-kaynaklar Kullanim Sayist
GOSTERGESI PG2.2.3 Kullanic1 Egitimi Etkinlik Sayist GOSTERGESI PG2.2.3 | Kullanic1 Egitimi Etkinlik Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
PERFORMANS PG221 | 201975 | 203995 | 206035 | PERFORMANS PG221 | 21548 203995 | 206.035
S o PG222 | 3573270 | 3609002 | 3645002 | pOSTERGES! PG222 | 3235418 | 3397189 | 3567048
PG2.2.3 47 52 57 PG2.2.3 28 21 22
PERFORMANS PG2.2.1 % 45 PERFORMANS PG2.2.1 % 45
GOSTERGESININ | PG222 % 45 GOSTERGESININ [ PG2.2.2 % 45
HEDEFEETKISI [ PG22.3 % 10 HEDEFE ETKISI [ PG2.2.3 % 10
SORUMLU Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon SORUMLU Gazi Universitesi Ktiiphane ve Dokiimantasyon
BIRIM Daire Bagkanlig BIRIM Daire Baskanlig
ISBIRLIGI Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanlig1, ISBIRLIGI Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanhg1
YAPILACAK Kutiphane Komisyonu vb. YAPILACAK
BIRIM BIRIM
Nitelikli personel sayisinin yetersizligi.
: Nitelikli personel sayisinin yetersizligi. : Teknik alt yapida olusabilecek aksakliklar.
RISKLER Teknik alt yapida olusabilecek aksakliklar. RISKLER Muiicbir sebepler (dogal Afetler, pandemi, v.b.)
Déviz kurunda yasanan dalgalanmalar, mali konular
S1. E-kaynaklarin kullaniminin artirilmast igin bilgi S1. Kitliphane egitim programlarinin web sayfasi
okuryazarligi ders programinin planlanmasi. tizerinden yapilarak erigime sunulmasi
S2. Kitiiphane egitim programlarimin web sayfasi S2. Kiitiiphane web sayfasi lizerinden
iizerinden erisime sunulmasi “kutuphaneciye sorun” interaktif danisma alaninin
S3. Kiitiiphane web sayfas tizerinden olusturulmasi.
“kutuphaneciye sorun” interaktif danigma alaninin S3. Kullanict istek ve 6nerilerinin degerlendirilmesi.
STRATEJILER olusturulmast. STRATEJILER S4. Kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.
S4. Kampds dis1 erisim olanagindan akademik ve
lisansiistli 6grencilerinin yani sira lisans
ogrencilerinin de erisiminin saglanmasi.
S5. Kullanici istek ve 6nerilerinin
degerlendirilmesi.
S6. Kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi.
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 213.000.-TL MALIYET 558.006,55.-TL
Kuttphanenin zengin koleksiyona sahip olmasi. Kuttiphanenin zengin koleksiyona sahip olmasi.
7/24 kesintisiz hizmet veriliyor olmasi. 7124 kesintisiz hizmet veriliyor olmasi (2020 yilinda
Odiing verme biriminde Self-check cihazlarinin pandemi nedeniyle gergeklestirilememistir).
kullanilmasi. Kampis dis1 erigim olanagindan akademik ve
Kuttiphane hizmetlerinin standartlara uygun bir lisanstistii 6grencilerinin yani sira lisans
binada veriliyor olmasi. ogrencilerinin de erisiminin saglanmasi.
Gorsel-isitsel materyaller ve gérme engelliler Odiing verme biriminde Self-check cihazlarinin
TESPITLER bolimlerinde zengin koleksiyon ve yeterli teknik alt TESPITLER kullamlmas.
yapisiyla hizmet veriliyor olmas1 Kiitliphane hizmetlerinin standartlara uygun bir
binada veriliyor olmasi.
Gorsel-isitsel materyaller ve gorme engelliler
birimlerinde kullanicilardan gelen talepler
dogrultusunda hizmetlerin veriliyor olmast.
Kitlphane duyurularindan 6grencilerin de haberdar
edilmesi.
Web tabanli uygulamalarin yazilimi agamasinda Web tabanli uygulamalarin yazilimi agamasinda
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile isbirligine Bilgi islem Daire Baskanligi ile isbirligine
gidilmesi. gidilmesi.
Kiitliphane duyurularindan 6grencilerin de haberdar Bilgi islem Alanminda yeterli personel desteginin
IHTIYACLAR edilmesi. IHTIYACLAR alinabilmesi.

Bilgi Islem Alaninda yeterli personel desteginin
almabilmesi.

Gelisen teknolojik kosullara uygun ekipmanin
saglanmasi.

Geligen teknolojik kosullara uygun ekipmanin
saglanmasi.
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AMAG

Amag (2) Arastirma Universitesi
vizyonunu gliclendirecek
nitelikli ve katma degeri yiksek,
aragtirma gelisti

calismalarini

MEVCUT IFADER / DEGER

Kurumun goriiniirliigiini ve farkindaligini
saglamak Uzere akademik performansin ve

GUNCELLENMIS IFADE / DEGER

Kurumun goriiniirligiinii ve farkindaligini saglamak tizere
akademik performansin artirilmasina yonelik kiitiiphaneciler

HEDEF 2.3 isbirliginin artirilmasi. HEDEF 2.3 ve tedarikgiler tarafindan verilen egitim programlarinin ve bu
programlara katilan Gazi Universitesi mensubu arastirmact
sayisinin en az % 2 oraninda artirilmasi.

Ogr. Uyesi bagina diisen SCI,
PG2.3.1 SSC!, A&HCI endeksli PG2.3.1 KUIUphavr?g pgrsoneli tarafindan verilen veri
dergilerde ortalama yillik tabani egitimi sayis1
makale sayis1
Ogr. Uyesi basina diisen
Performans Analiz Programi
PG2.3.2 | dergietki degerinde ilk %50 lik PG2.3.2 | Veritabani egitimi katilan kullanici sayist
PERFORMANS dilime giren bilimsel yayin PERFORMANS
GOSTERGESI Sayist GOSTERGESI
Ogretim Uyesi basgina diigen
PG233 gggf,rinézdé?s;:]zzigﬁam SCl, PG2.33 Tedarikgiler tarafindan verilen egitim
dergilerde yapilan ortalama programlarinin sayist
yillik atif sayist
PG2.3.4 | Egitim programlarma katilan kullanici sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

PERFORMANS PG231 | 14 145 15 | PERFORMANS PG231 13 i} %

St PG232 | 042 043 05| GUSTRAESE PG232 2.868 2945 3004
PG2.3.3 24 2.6 2.6 PG2.3.3 158 161 164

PG2.3.4 158 161 164

PERFORMANS PG2.3.1 %30 PERFORMANS PG2.3.1 % 50

GOSTERGESININ [ PG2.3.2 % 35 GOSTERGESININ | PG23.2 % 10

HEDEFE ETKISI PG2.3.3 % 35 HEDEFE ETKISI PG2.3.3 % 30
PG2.3.4 % 10

RIEDIEF SORUMLU Gazi Universitesi Kiitiiphane ve SORUMLU Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
4 BIRIM Dokiimantasyon Daire Bagkanligt BIiRIM Bagkanlig

ISBIRLIGI Akademik Birimler, Bilgi islem Daire ISBIRLIGI Akademik Birimler

YAPILACAK Bagkanligi YAPILACAK

BIRIM BIRIM
Performans veri yénetim sisteminden alnan Elektronik kaynaklarm aboneliginin siirdiiriilebilirliginde

. - . . karsilasilabilecek sorunlar.
) verilerin zamaninda degerlendirilmemesi. ) Eaiti K Kiltiinh ilik / Bilgi ve Belge Yénetimi

RISKLER Elektronik kaynaklarin aboneliginin RISKLER gitim Verece utup an?m.!. gt ve Belge Yonetimi

[P A . mezunu personelin yetersizligi.
stirdiiriilebilirliginde karsilasilabilecek LR .. . .
sorunlar. Tedarikgilerin egitim politikalarini degistirmesi.
Teknolojik alt yapida meydana gelebilecek
S1. Kitiiphanede verilmekte olan veri tabani egitimlerinin
S1.Uluslararasilagmada énemli olan Q1, Q2 stirstirtilebilmesi.
dergilerinde yayinlarin yer almasini S2.Tedarikgiler tarafindan performans analiz programi

STRATEJILER saglamak i¢in performans analiz programi STRATEJILER egitimlerinin verilmesi, erisimlerinin saglanmas1 ve
egitimlerinin verilmesi, erigimlerinin strddrdlebilmesi.
saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi. S3. Egitimlere Gazi Universitesi mensubu arastirmacilarim

katiliminin saglanabilmesi.

TOPLAM TOPLAM

MALIYET 200.000 TL MALIYET 320.000 TL
Egitim programlarinin ¢evrimici olarak planlaniyor ve

Gazi Universitesi Ogretim elemanlarmin gergeklestiriliyor olmasi.

TESPITLER uluslararast yaym yapme\"kultUrUnpn varlig1. TESPITLER Egitimlere ait duyurularin Universite / Kiitiiphane web
Yayin - atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin sayfalarindan ve e-posta yoluyla duyuruluyor olmasi.
varligt Egitimlerin, fakiltelerde ve Kutuphane konferans salonunda

veriliyor olmasi.
Akademik yukseltme kriterlerinin Teknik alt yapinin giiglendirilmesi
glincellenmesi. Tedarikgiler ile koordinasyonun saglanmasi

IHTIYACLAR Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayma IHTIYACLAR

doniistiriilmesindeki destekler.
Q1 ve Q2 dergilerinde yayin yapilmasmin
tesvik edilmesi.
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AMAG

Amag (3) Ulusal ve uluslararasi
normlar gergevesinde
kurumsallasmay: giiclendirmek.

2021-2023 YILLARI HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOSU

MEVCUT IFADER / DEGER

Kurumsal arsiv olusturarak (A¢ik Erigim ve
Kurumsal Arsiv Yazilimi) ulusal ve uluslararasi

GUNCELLENMIS IFADE / DEGER

Agik erigim sistemi olusturarak ulusal ve
uluslararasi platformlarda taranabilir hale

HEDEF 3.1 platformlarda taranabilir hale getirilmesi. (Turkiye HEDEF 3.1 getirilmesi (Harman, Openaire, Google
Akademik Arsivi, Openaire, Kurumsal Arsiv Akademik, Base, v.b.) ve sistemde yer alan
Platformu) acik erigimli yayin sayisinin % 2 artirilmasi
Kurumsal Arsivde Yer Alan Yaym Agik Erigim Sisteminde Yer Alan
PG3.1.1 PG3.1.1 f
Sayist Tam Metin Yayin Sayist
E}?SI?E?{%?‘EZIS PG3.1.2 Taye\_nabilir Ulusal, Uluslararas: Agik E}EORSFT(':])ERI’{’?}AE’\SIIS PG3.1.2 Taranab}il_ir Ulusal, Uluslararasi
Erigim Platform Sayisi Agik Erigim Platform Sayist
PG3.1.3 Kurumsal Arsivin Kullanim Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Z'E.)RSFTOE';'\&’E';? PG311 20661 2727 75000 ZE(?SFT%F;NG";%S PG311 | 14718 | 15011 | 15311
DEGERI PG3.1.2 5 6 7 DEGERI PG3.1.2 5 6 6
PG3.1.3 - - -
PERFORMANS PG3.1.1 % 60 PERFORMANS PG3.11 ] % 80
GOSTERGESININ PG3.1.2 %20 GOSTERGESININ PG3.1.2 | %20
HEDEFE ETKISI PG3.1.3 % 20 HEDEFE ETKISi
SORUMLU Gazi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon SORUMLU Gazi Universitesi Kiittiphane ve
BIRIM Daire Baskanhg1 BIRIM Dokiimantasyon Daire Baskanligt
ISBIRLIGI ISBIRLIGI Bilgi islem Daire Bagkanlig1, Arastirma
YAPILACAK Bilgi islem Daire Bagkanhgi, Akademik Birimler. YAPILACAK Gelistirme Kurum Koordinatorligi,
BIRIM BIRIM Akademik Birimler.
Akademik personelde agik erigim konusunda
yeterli farkindaligin olugturulamamasi.
Yazar ile yayinci arasinda imzalanan lisans
anlagmasi geregi yasanabilecek telif hakki
sorunu.
Komisyon iiye degisiklikleri sonucunda
yasanabilecek goriis ayriliklart ve farkli
Akademik personelde agik erisim konusunda yeterli sistemin kullanilmasina karar verilmesi
; farkindaligin olusturulamamasi. ; nedenleriyle verilerin bir sistemden diger
RISKLER Yazar ile yayinci arasinda imzalanan lisans anlagmasi RISKLER sisteme aktarilmasinda yasanacak sorunlar
geregi yasanabilecek telif hakki sorunu. Farkli standartlara sahip yazilimlar bulunmasi.
(DSpace, Avesis, Eprints, Invenio vb.)
Gazi Universitesi’nden ayrilan
HEDEF 5 arastirmacilarin yaymlarmi sistemden silme
riski
Giivenlik agiklart
Acik erigim sistemleri konusunda tam
donanimli nitelikli personelin bulunmamasi.
S1. Gazi Universitesi Agik Erisim ve
. S Akademik Arsiv Politikasinin glincellenmesi
. falglﬁﬁzsal Arsivin olusturulmasi ve agik erisimin - S BilAgi islem D’aire Baskanlid ve Ar-Ge
STRATEJILER S2. Ulusal ve uluslararast platformlara entegrasyonun STRATEJILER Koordinatdrligi’niin te_mSII_(:Ilerlflln
saglanmast. komisyon icerisine dah!I edllme§|‘
S3. Akademik personelin agik erigim
konusunda farkindaliginin artirilmast
TOPLAM TOPLAM
MALIYET 26.000.-TL MALIYET -TL
Agik Erigim ve Kurumsal Arsiv yazilimmin Avesis’e aktarilan tezlerin kullanici
kurulumu ve devreye alinmasi. arayUziinde tez sahibi alani olmadig1 icin
sadece danigman alanindan tarama
yapilabilmesi
Avesis’ten agik erisimli yayimnlarin
: . kullanimina iligkin istatistik alinamamasi
TESPITLER TESPITLER “Gazi Universitesi Yaymlarr” olarak
yaymlanan agik erisimli kitaplarin hem
Kiitiphane, hem de Agik Bilim ve Agik
Erisim Komisyonu web sayfasindan
duyurulmasi ve bunlarin EBYS lizerinden
diger Universiteler ile paylasiimasi
Bilgi Islem destegi
Nitelikli personel
Agik Erisim ve Kurumsal Arsiv politikasinin Teknik alt yap1
olusturulmast. Agik erigim sisteminin etkin kullanimi adina
IHTIYACLAR Kurumsal argivin etkin kullanimi adina egitim HTIYACLAR egitim programlarinin diizenlenmesi ve

programlarinin diizenlenmesi ve siirekliliginin
saglanmasi.
Agik Bilim Politikasinin olusturulmasi

stirekliliginin saglanmasi.

Tezler disinda kalan yayinlarda -yayincilarla
yapilan lisans anlagmalarina dikkat edilmesi
kosuluyla- agik erigimli tam metin yayin
sayisinin artirilmasi
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Hem Kittiphane web sayfasinda yer alan agik
erisim alaninin hem de Ag¢ik Bilim ve Agik
Erisim Komisyonu web sayfasinin belirli
araliklarla giincellenmesi
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