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SUNUS

Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER),
faaliyetlerine 22.02.1994 tarihinde baslamistir. Gazi Universitesi TOMER, Tiirkcenin yabanci
dil olarak 6gretimi, iki dillilere Tiirk¢e 6gretimi, yurt disinda yasayan Tiirk cocuklarina Tiirkge
Ogretimi, go¢menlere Tirkce Ogretimi, g¢ocuklara Tiirkge Ogretimi alanlarinda kurslar
diizenlemek, bilimsel arastirma ve projeler hazirlamak, ilgili alanlara materyal gelistirmek gibi
bircok alanda ¢alismalar yiirlitmektedir. Boylelikle {iniversitemiz 06zelinde {ilkemizin
uluslararas1 6grenci politikasina ve bilimsel alanda uluslararasilasmasina onemli katkilarda

bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 hedefler gergevesinde Gazi Universitesi TOMER, kuruldugu
giinden bu yana Tiirk¢e 0gretimi alaninda 6nemli atilimlar gergeklestirmistir. Merkezimiz yurt
ici ve yurt disindan gelen ve Tiirkce 6grenmek isteyen 6grenciler tarafindan oncelikle tercih
edilmektedir. Kurumumuz, Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretimi alanindaki kaynak ihtiyacini
biiyiik 6l¢lide karsilayan ders kitaplar: ve ek materyallerle, Tirk¢e 6grenmek isteyen bireylere
yardimci olma ¢abasi igerisindedir. Merkezimiz yayinlarindan, Avrupa Birligi tilkeleri basta
olmak iizere pek ¢ok iilkede yararlamlmaktadir. Gazi Universitesi TOMER, Tiirkge 6grenmek
isteyen bireylerin ihtiyaglarina yonelik mevcut yayinlarin yani sira ek ve 6gretim alanindaki
bilimsel gelismelere uygun olarak giincel materyallerin hazirlanmasi i¢in yogun g¢aba sarf
etmektedir. Nitelikli egitim ve 6gretim sonucunda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi tireten,
ile 6rnek alman bir merkez olma yolunda calismalar yiiriitmektedir. Gazi Universitesi
TOMERin biitiin ¢abas1 daha dinamik, dengeli, nitelikli hizmet iireten bir kurum olarak, mali
ve fiziki imkanlar ile insan kaynaklarini en etkili sekilde kullanmak; Tiirk¢enin diinya dilleri
arasinda hak ettigi yere gelmesinde onemli katkilarda bulunmaktir. Bu hususlar ¢ergevesinde
Gazi Universitesi TOMER igin esas olan yabancilara Tiirkgenin 6gretiminde kabul goren dil
ogretim yontemlerini teknolojinin sundugu imkanlardan yararlanarak uygulamak ve boylece
ogretimde elde ettigi toplam kalite ve basarisini siirekli hale getirmektir. Gazi Universitesi
TOMER, akademik ve idari kadrosuyla dilin bir iletisim aract oldugunun bilinciyle,
kiiresellesmenin geregi olarak {ilkemizin diinyadaki yenilikleri yakindan takip etmesi, diger
tilkelerle teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel agidan iletisim saglamasi, uluslararasi platformlarda

daha etkin olunmasi gerektiginin bilincindedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve

Performans Esasli Biitgeleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya



Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda Universitemizin 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanmistir. Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, katilimer bir anlayisla
hazirlanmis olup 20/07/2017 tarihli Senato karar1 ile kurulan Gazi Universitesi Strateji
Gelistirme Kurulu vasitasiyla stratejik plan siire¢leri yirttiilmiistiir. Bu kapsamda merkezimiz,
{iniversitemizin stratejik plan1 dogrultusunda Gazi Universitesi TOMER 2024-2028 Stratejik

Plant’n1 hazirlamistir.

Egitim ve arastirmada Oncii, sorgulayici ve yenilik¢i, insana saygili, topluma karsi
sorumlu, etik degerlere bagl, liyakat esasli, aidiyeti gelismis, 6zgiiveni olan, tarih ve kiiltiire
bagl, cografi sorumluluklarmnin farkinda olan Gazi Universitesinin dnemli merkezlerinden biri
olan Gazi Universitesi TOMER arastirma iiniversitesi olmanin da bilinciyle uluslararasi alanda

universitemizi temsil etmektedir.

Gazi Universitesi TOMER, Gazi Universitesinin stratejik planinda belirtilen amaglara
ulagmak i¢in 5018 sayili Kanun’a uygun olarak fiziki ve iktisadi kaynaklarini etkin kullanan,
seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir yoOnetim anlayisin
benimsemistir. En biiylik hedefimiz verimli, gii¢lii ve kaliteli bir yapiya sahip olmak ve

Universitemizi uluslararasi alanda basariyla temsil etmektir.
Prof. Dr. Nezir TEMUR

Midir



l.
BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN



Misyon

Gazi Universitesi TOMER, hem Tiirkiye Cumhuriyetinin hem de Gazi Universitesinin
yurt disina acilan penceresi durumundadir. Ogrencilerimiz basta Tiirk Cumhuriyetleri, Asya ve
Balkanlardaki Tiirk ve Akraba Topluluklardan olmak tizere 100’e yakin farkli iilkeden gelen
yabanct uyruklu bireylerden olusmaktadir. Merkezimiz, diinyanin en eski ve kokli yazi
dillerinden birisi olan Tiirkgeyi Ogreterek; arastirici, sorgulayici, ¢dzlimleyici diisiince
yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili
bireyler yetistirmeyi; bilgiye ulasarak, bilgiyi iireterek, paylasarak ve uygulamaya koyarak

toplumlarin yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 gorev edinmistir.

D-AOBM' de vurgulandigi tizere ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bireyler yetismesini ve bu
stregte Tiirkgenin kullanim sahasint genisleterek kiiltiirel etkilesim oranini artirmasini

saglamak, Merkezimizin misyonlar1 arasindadr.

Vizyon

Yabanct dil olarak Tiirkgeyi Ogretmeyi ve uluslararast Ogrencilerin farkli dillerde
kendilerini ifade kabiliyetlerini gelistirmelerine katki saglamaya galisan TOMER’in vizyonu;
bilim ve teknolojide 6zgiin arastirmalari, Gist diizey nitelikli egitimi, yaratici faaliyetleri ve

hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii, saygin ve lider bir dil 6gretim merkezi olmaktir.



AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac¢ 1: Egitim-Ogretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayr ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligi saglamak.
Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim
ortami olusturmak {iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim
elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda
yurt disindaki {iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger
kuruluslarla 6grenci ve Ogretmen elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10
artirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.3: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis
acistyla, i¢ ve dis paydas katilmli, cevrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda
tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal
ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %35 artirilacaktir.
Stratejik Amag¢ 2: Arastirma iiniversitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is
birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar yiiriitmek.
Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve aragtirma altyapisini giiclendirmek {izere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge c¢alismalarinin sonug ve ¢iktilar1 takip edilerek en
yiiksek degere ulagmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is
birliklerini onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.
Stratejik Amac 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastiritlmasi ve girisimeilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiirebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini

artirarak topluma katki saglamak.



Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek
topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.
Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimi
giiclendirmek.
Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal
aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.
Stratejik Hedef 5.2: Kurumsal doniisimi giliglendirecek fiziki ve dijitallesme
altyapilar gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 5.3: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumu yiikseltilecektir.
Stratejik Hedef 5.4: Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20

artirilacaktir.



1.
TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri
0,04 Ogretim elemani basina diisen ulusal makale sayis1 0,50
0,48 Ogretim elemant basma diisen uluslararast makale 0,50
sayisl
Ogretim eleman1 basma diisen ulusal/uluslararasi
0,56 : . e 0,70
kitap/Kitap boliimii sayisi
0,32 Qgrgt}m elemani basina diisen ulusal/uluslararasi 0,50
bildiri say1s1
- Basvurulan ulusal proje sayist 2
- Kabul edilen ulusal proje sayisi 1
0,48 Ulusal/ uluslararasi bilimsel etkinlik sayis1 0,70
1 Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani 5
sayl1s1
- Uluslararasi igbirlikli yayin sayisi -
- Devam eden uluslararasi igbirlikli proje sayisi -
Ogretim  elemanlarinin ~ yabancilara  Tiirkge
Ogretiminde  icerik  gelistirme,  ogretim  ve
- degerlendirme yaklagim ve yontemleri konusundaki 2
yetkinliklerinin  artirilmasina  yonelik egitim ve
etkinlik sayis1
Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dis paydaslara
12 yonelik olarak diizenlenen ¢evrimigi faaliyet (hizmet 12
ici egitim, bilimsel toplanti, konferans vb.) sayisi
1 Yabancilara Tiirkge oOgretiminde mesleki gelisimi 3
desteklemek amaciyla agilan sertifika programi sayisi
Mesleki gelisimi desteklemek amaciyla agilan
311 . 450
sertifika programlarina katilimci sayist
) Ulusal ve uluslararasi igbirligi faaliyetleri sayisi 7
- Cevrim i¢i 6gretim materyallerinin sayisi 2
2 Ozel sektor kuruluslari ile isbirligi yapilarak 3

gerceklestirilen faaliyet sayist
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1.
STRATEJI PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin dérdiincii stratejik plan1 hazirhk siireci
dort asamali olarak yiiriitiilmiis olup bu asamalar; Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik
Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilagma Stratejisi ile Strateji Gelistirmeden
olusmaktadir. Hazirhlk Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi asamasi kapsaminda 09
Eyliil 2022 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl tarafindan yayinlanan 2022/01
numarali Genelge ile plan hazirliklari baslatilmistir. Universitemizin stratejik yonetim ilkelerini
ortaya koymak ve uygulamalarda birligi saglamak iizere Gazi Universitesi Stratejik Yonetim
Yonergesi, Universitemiz Senatosunun 28 Eyliill 2022 tarihli toplantisinda onaylanarak
yiiriirliige alinmistir. Plan hazirlik ¢alismalarinin tabana yayilmasini saglamak ve Universitenin
tiim birimlerini stratejik planlama siirecine dahil etmek amaciyla plan ¢aligmalarinda gorev
almak {lizere Strateji Gelistirme Kurulu, tematik alanlara gore ilgili birim yonetici ve
yardimcilarindan olusan Calisma Gruplar (Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Girisimcilik, Toplumsal Katki ve Kurumsal Doniisiim) ve Stratejik Planlama Koordinasyon
Grubundan olusan yaklasik 90 kisilik Stratejik Yonetim EKkibi olusturulmustur. Stratejik
Yé&netim Ekibi EK-1’de yer alan tablolarda gosterilmistir. Universitemizin 2024-2028 Dénemi
Stratejik Planinin hazirlik siirecine rehberlik etmek iizere Stratejik Planlama Koordinasyon
Grubu tarafindan planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek
iizere GU Stratejik Plam1 Hazirhik Programi hazirlanarak Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanligina sunulmus, 2022/02 numarali Genelge ile 12 Aralik 2022 tarihinde tim
birimlerimiz ile paylasiimigtir.

Gazi Universitesinin yukarida belirtilen stratejik plan hazirlama siireci baglaminda
Merkezimizden 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlamasi istenmistir. Bu ¢ercevede Merkezimiz,
kendi stratejik plantyla ilgili hazirliklara baslamis ve Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerlerini giincelleyerek konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel
yetkinlik tercihlerini i¢eren ayrica performans hedefleri, performans gostergeleri ve izleme
degerlendirme ¢alismalarini belirlemek ve takip etmek iizere bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Calisma grubu ilk olarak, ge¢mis donemdeki stratejik planin degerlendirmesini yapmustir. Bu
degerlendirme sonucu ulagilan bulgular, bir sonraki donemin stratejik planlamasmna 11k
tutmustur.

Merkezimizin stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda tiim birim ¢aliganlarinin katildig:
toplantilar diizenlenmis, merkezin giiglii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Ardindan, “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak birimin hedef ve
stratejileri  gelistirilmig, merkezin faaliyetleri temel alinarak performans gostergeleri

belirlenmistir. Ayrica bu gostergelere iligkin maliyetlendirme ¢aligmalar1 da yapilmistir. Bu

13



bilgiler dogrultusunda birimin hedef kartlar1 hazirlanmistir. Biitiin bu siireclerin sonunda
Universitemizin hedefleri dogrultusunda Merkezimizin katk: saglayabilecegi alanlara ydnelik

stratejik plan tamamlanmustir.
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V.
DURUM ANALIZI
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4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Tiirkge Ogrenim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER),
22.02.1994 tarihinde faaliyetlerine baslamistir G.U. TOMER yénetmeligi, G.U. Senatosu
tarafindan kabul edildikten sonra 20.01.1993 tarih ve 21471 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiriirliige girmistir.

Yabancilara yurt i¢inde ve yurt disinda Tiirkge Ogretmek, ilgili alanda Ogretim
materyalleri tretmek, bilimsel c¢alismalar ve projelerle alan yazinin gelisimine katkida
bulunmak, Tirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak amaciyla kurulan Gazi Universitesi
TOMER, 1994 tarihinden itibaren faaliyetlerine devam etmektedir. Gazi Universitesi TOMER
kurulusundan bu yana yaklasik 120 farkli iilkeden 10.000’den fazla Ogrenciye Tiirkge
ogretmistir. Buna ek olarak ERASMUS, BM, CAMPUS EUROPA, islam Kalkinma Bankasi
(IKB) gibi programlarla gelen &grenciler de Merkezimizde Tiirkge 6grenmektedir. Gazi
TOMER de yabancilara Tiirkge 6gretimi alaninda “Diller I¢in Avrupa Ortak Bagvuru Metni’ne
uygun temel diizeyden ileri diizeye kadar kurslar diizenlenmektedir. Bu kurslarda, giincel
teknolojik imkanlardan yararlanilarak Tiirkge 6gretimi gergeklestirilmektedir. Gazi TOMER,
Tiirk¢enin yabanci dil olarak 6gretimi alaninda en fazla materyal iireten ve hem Tiirkiye’de
hem de diinyada ilgili kurumlar tarafindan 6gretim siirecinde en fazla kullanilan kurumlardan
biridir. Gazi TOMER, kuruldugu giinden bu yana, yabancilara Tiirkge 6gretimi alandaki
caligmalarini basariyla siirdiirmektedir. Bugiine kadar yaklasik 10.000 6grenciye Tiirkce
kurslar1 veren Merkezimiz, Tiirkiye’deki dil merkezleri arasinda 6ncii konumunu korumakta ve

her gegen giin daha da gelistirmektedir.
4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Planin1 daha 6nceki siiregte Rektorliik Makamina arz
etmistir. Bu stratejik planda belirtilen hususlara biiyiik oranda ulasildigi bazina yoénelik ise

caligmalarin yeniden yapilandirildig bu siire¢ i¢inde degerlendirilmektedir.

Egitim-68retim alaninda; Merkezimizin otuzdan fazla materyalden olusan genis bir
Tiirkge 6gretimi serisine sahip hale gelmesi ve bu baglamda Merkezimizi nitelikli 6grencilerin
tercih etmesi, egitim programlarmin i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine uygun big¢imde
diizenlenmesi, Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerine aktif katilimi, dgrencilere yonelik
planlanan tarihi ve sosyal sorumluluk gezileri; sosyal destekler sunulmasi, arastirma ve
gelistirme programlarinin desteklenmesi hedeflerine ulagilmistir. Alan yazindaki giincel

gelismelerin takip edilerek smif i¢i uygulamalarin gelistirilmesi, alandaki eksikliklerin
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belirlenerek bunlarin giderilmesine yonelik materyallerin hazirlanmasi, egitim-6gretim
alaninda hedeflerin ¢oguna ulasilmasinda 6nemli katkilarda bulunmustur. Plan uygulama
doneminde ortaya ¢ikan ve etkileri uzun bir siire devam eden kiiresel salgin, Merkezimizin
hedeflere ulasmasini yavaglatsa da engelleyememistir. Salginin getirdigi uzaktan egitim
stireciyle birlikte, Merkezimiz egitim-6gretim faaliyetlerine ¢evrim i¢i ortamlarda devam
ederek diinyanin dort bir yanindan Tiirkge seviyesini belgelemek isteyenlere ¢cevrim igi yeterlik
sinavlart uygulamigtir. Bu yoniiyle Merkezimizin olaganiistii durumlara her an hazir oldugunu

ve bu durumlarda devreye alacak 6nlemleri hazir tuttugunu séylemek miimkiindiir.

Arastirma-gelistirme temasinda; Merkezimiz tarafindan kurumsal, G&gretim
elemanlarimizca bireysel olarak gerceklestirilen arastirma calismalariyla gergeklestirilen
projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasina yonelik gostergeler gergeklesmistir.
Merkezimizde gérev yapan 6gretim elemanlar tarafindan iretilen bilimsel ¢aligmalar, Web of
Science (Wos), SCOPUS gibi indekslerde taranan diinyanin dnde gelen bilimsel dergilerinde
ve diger uluslararasi alan indeksleri ile TUBITAK ULAKBIM (TR Dizin) tarafindan
indekslenen ulusal dergilerde yayimlanmistir. Etki degeri yiiksek yerlerde yayimlanan bu
eserlerin alanyazina katkisinin yani sira yiiksek atif oranlarina sahip olmalari, Merkezimizin bu
temadaki hedeflerine ulagsmasini saglamistir. Bu baglamda Merkezimiz hem ulusal hem de
uluslararasi paydaslar ile Tiirkge 6gretimi lizerine 6nemli ¢alisma projelerinde oncii konumda
yer almistir. Ayrica Tiirkce Ogretimine yonelik teknoloji tabanli materyal gelistirme

caligmalarinin kisa vadede hayata gecirilecegi ongoriilmektedir.

Orgiit gelistirme alaninda ise kurum ici ve kurum dig1 faaliyetlerde drgiit kiiltiirii, yapis
ve imaj1 konusunda farkindalik kazandirmaya yonelik ¢esitli ¢alismalar yapilmis; bu cercevede
uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim iiyesi degisim programlarinda belirlenen hedefler
gerceklestirilmistir.  Merkezimiz  uluslararas1  6grencilere  yonelik  ¢aligmalariyla
Universitemizin uluslararasilasmasina énemli katki saglamistir. Merkezimizin web sayfasi

stirekli glincellenerek yapilan etkinlikler ilgililere duyurulmaktadir.

Insan kaynaklar1 alaninda, Merkezimizin akademik ve idari personeline farkh
donemlerde ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet i¢i kurslar diizenlenmistir. Merkezimiz, alaninda

uzman, nitelikli akademik ve idari personel isttihdam etme politikasini korumaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan calismalarmin hazirligi asamasinda; uygulanmakta olan
stratejik planda hedeflerin bliyiik bir kisminin basariyla gerceklestirildigi goriilmiistiir.

Hedeflerin bir kismi belirlenenin iizerinde gerceklesmis ve bir kismina yaklasilmistir.
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Merkezimizin ilk iki planla elde ettigi bilgi birikimi, tecriibe ve basarilari yeni plana aktarilarak

stirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.

4.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Merkezimizle ilgili yasal mevzuat Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIiYACLAR

YUKUMLULUK

Cagdas egitim- | 1982 T.C. Anayasasi | Merkezimiz ilgili

ogretim  esaslarina | 130. Madde Kanunun hiikiimlerine

dayanan bir diizen | 54745 \e 12 | 80TC faaliyetlerini

icinde milletin ve maddeler yiirlitmektedir.

iilkenin ihtiyaclarina

uygun insan giicli

yetistirmek,

ortadgretime dayali

cesitli  diizeylerde

egitim-0gretim,

bilimsel arastirma,

yayin ve danigmanlik

yapmak, iilkeye ve

insanliga hizmet

etmek.

Egitim-6gretim 2547/14., 43., 44., | Egitim-6gretim Y 6netmelikler

hizmetleri sunmak. | 45., 46., 49. | hizmetleri  mevzuat | ihtiyag  duyulmasi

maddeleri cercevesinde halinde
yiriitiilmektedir. giincellenmeli ve bu

giincellemelere
iliskin
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bilgilendirmeler

yapilmalidir.
Stratejik plan | 5018/9. madde Universitemizin 2019- | 2019-2023 Stratejik
hazirlamak 2023 Stratejik Plani | Planinin  yiirtrliige
dogrultusunda girmesiyle  birlikte
Merkezimiz stratejik | plana iliskin
plan calismalarini | bilgilendirme
yiriitmektedir. toplantilari
yapilmalidir.
Kurum i¢i harcama | 2574 Sayili | Halihazirda biitiin
stireglerini Yiiksekogretim harcamalar ve
planlamak, Kanunu Madde 58 | planlamalar ilgili
programlamak  ve | (Degisik 21/1/2010- | kanun ve mevzuat
uygula bitiinligini | 5947/5 md.) cergevesinde

saglamak.

gerceklestirilmektedir.

19



4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli
Program (2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi incelenmistir. Ust

politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA | ILGILIi

BELGELERI BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

11. Kalkinma Plani

(2019-2023) o5l

Ogretim programlarmin ve igeriklerinin
ulusal ve kiiresel gelismeler ve
ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanmasi ve
giincellenmesi

Biiyiime 9. Madde

Tesviklerin diizenli olarak takip edilerek
akademik personele bilgilendirme
yapilmasi.

Istihdam 5. madde
Istihdam 6. madde

BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle
istihdama doniik sertifikali egitimler
diizenlenmesi

Orta Vadeli

Program . Universite Danisma Kurulu ve Birim

(2024-2026) Istihdam 21. madde Danisma Kurullarinin karar alma
siireglerine katiliminin desteklenmesi
Universitemiz Veri Merkezi (Data
Center) ihtiyacini karsilamak {izere

Dijital Doniisiim 1. madde | yapimi tamamlanan Bilgi Islem Dairesi

Veri Merkezinin paydaslarla birlikte
etkin kullaniminin saglanmasi

2023 Yili Universitemizdeki BELTEK, GAZI-

< . SEM ve GUZEM gibi merkezler ile

Cumhurbagkanlig1 Tedbir 331.1 - o . e
istihdama doniik sertifikali egitimler

Yillik Programi

diizenlenmesi
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4.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Gazi Universitesinin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda belirlenen bes faaliyet

alanindan Merkezimizle ilgili olanlar asagida tabloda sunulmustur:

Tablo 4 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Yabanci Dil Egitim Programlari

<. Uzaktan Egitim Programlari
EGITIM

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Ulusal s Birlikleri

I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Arastirma
Projeleri

Di1s Destekli Ulusal/Uluslararas1 Aragtirma
Projeleri

ARASTIRMA VE GELISTIRME | Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Bilimsel Danigsmanlik Hizmetleri

Girisimciligin Desteklenmesine Y 6nelik
GIRISIMCILIK Etkinlikler (Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri
vb.)

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler,
TOPLUMSAL KATKI Konserler, Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

Akademik Danigmanlik Faaliyetleri

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Calismalar1

Program Akreditasyon Caligsmalari

KURUMSAL DONUSUM :
Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Kurum I¢

Degerlendirme Raporu, Kalite Iyilestirme Plani)
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4.6. Paydas Analizi

Gazi Universitesi TOMER Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirliklarinda paydas analizi
yaparken katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle Merkezimizin etkilesim iginde bulundugu
paydaslar belirlenmistir. Paydaslar, Gazi Universitesi TOMER’in sagladig1 iiriin ve
hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya
Merkezimizi etkileyen kurum ve kuruluslardir. Paydaslar temel olarak i¢ paydaslar (IP) ve dis

paydaslar (DP) seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

1. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup

veya kurumlardir.

2. D1 Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Dis Paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta

fayda vardir.

a. Temel Ortaklar, Merkezimizin faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman

ayrilamayacagyi, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

b. Stratejik Ortak, Merkezimizin vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak

isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Bu tanimlamalar ¢er¢evesinde gruplandirilan paydaslar EK-2’de gosterilmistir.

4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi
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4.7.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Gazi Universitesi TOMER’de 2023 yilinda 27 akademik, 11 idari personel ve 4 siirekli

is¢i olmak tizere toplam 42 personel gorev yapmustir.

Tablo 5 Unvan bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2019 2020 2021 2022 2023
Profesor 2 2 2 2 2
Dogent 2 - 1 2 3
Dr. Ogretim Uyesi - - - - -
Ogretim Gorevlisi 25 25 24 25 21
Arastirma Gorevlisi 1 1 1 1 1
TOPLAM 30 28 28 30 27

Tablo 6 idari Personel Sayisi

PERSONEL TURU 2019 2020 2021 2022 2023
Kadrolu Idari Personel 14 14 13 11 11
So6zlesmeli Personel - - - - -
Siirekli Isci 5 5 5 5 4
TOPLAM 19 19 18 16 15

Tablo 7 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR | ILKOKUL | O.OKUL | LISE 0. LISANS | Y. DOKTORA | TOPLAM
LISANS LISANS
2019 3 2 2 6 4 - 14
2021 - - 1 1 4 5 - 11
2023 - - 1 1 4 5 - 11

Tablo 8 Akademik Personelin Yas Durumu

YILLAR | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51+ | TOPLAM | Yas Ort.
2014 - - 10 7 11 2 30 38
2015 - - 4 13 11 - 28 38
2016 - 1 3 11 14 - 29 39
2017 - 2 2 12 14 - 30 40
2018 - 1 3 10 12 1 27 41

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz kurum kiiltiirii, Gazi Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan;
katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime
aciklik ve stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam 9 alt boyut iizerine
kurulmustur. Bu ¢er¢evede Universitemizin yapmis oldugu bilimsel arastirmalar veri olarak

kullanilmaktadir.
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Mevcut Durum

“Katilim, is birligi” boyutlarinda hem akademik hem de idari personel ilgili konularda
yetki ve gorev tanimlarina uygunluk nispetinde Merkez isleyisinde karar alma siireglerine dahil
edilmektedir. Bu siirecte “kurum igi iletisim”in ttkanmamasina ve iletisim kanalinin saglikli
isletilmesine 6zen gosterilmektedir. Akademik ve idari personelin yoneticilerle rahatlikla
iletisim kurabilmesi icin biitlin 6nlemler alinmaktadir. “Paydaslarla iliskiler” boyutunda
paydaslarin akademik veya idari yiikiimliiliiklerinde etkili ¢calismalar yapmasi1 gézden uzak
tutulmamaktadir. “Bilginin yayilimi, 6grenme, degisime agiklik” konularinda ise Merkez
calisanlarinin kurum i¢i ve dist egitim siireclerine dahil edilerek bilgi ve tecriibelerinin
artirtlmasi saglanmaktadir. Kurum kiiltiiriintin olusmasi i¢in s6z konusu basliklar Merkezimizin
stratejik yOnetim esaslarina gore belirlenen hedefleri dogrultusunda yapilandirilmaktadir.
“Odiil ve ceza” sistemi, gerek akademik gerek idari personel arasinda adil bir sekilde

isletilmektedir.

Beklenen Durum

Yerlesmis bir kurum kiiltiiriine sahip olan Merkezimizin bu yéniiyle, Gazi Universitesi
2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda yapilandirilmasina yonelik
Universitemizin belirlemis oldugu &lgiitler esas alinarak ¢alismalar yapilacaktir. Bu gergevede
Universitemizin belirlemis oldugu ¢alisanlara yonelik motivasyon artiric1 etkinlikler yapilmasi

ongoriilmektedir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Merkezimizin miilkiyet durumuna gore yerleske alanlar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 9 Fiziki Alan Analizi (Derslikler)

Egitim Alanm Kapasitesi Kapasitesi Toplam
(0-15) (0-30)

Amfi - - -

Simif 9 4 13

Toplam 9 4 13

25



Egitim Alanlar1 Kapasite ve m?’leri

Egitim Alan Kapasitesi m?’leri
Smif 255 kisi 506 m?

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tipi Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)

Calisma Odasi 16 578 27

Toplam 16 578 27

idari Personel Hizmet Alanlari

Tipi Sayis1 Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)

Calisma Odas1 7 400 11

Toplam 7 400 11

Merkezimiz yukarida belirtilen kapasitenin yaninda Universitemizin sunmus oldugu
biitiin fiziki imkanlardan yararlanacaktir. Bu g¢ercevede Merkezimizin fiziki ve teknolojik

altyapisinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlar ve ¢aligmalar yapilacaktir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Merkezimiz, Universitemizin sundugu teknoloji ve bilisime iligkin biitiin altyap1 ve

hizmetlerden yararlanmaktadir. Bu altyap1 ve hizmetlerin haricinde Merkezimize 6zgii Gazi

Universitesi TOMER Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Merkezimiz tarafindan kullanilmaktadir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Merkezimiz, 2574 Sayil Yiiksekogretim Kanunu Madde 58 (Degisik 21/1/2010-5947/5
md.) ile ihdas edilen Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagl olarak faaliyet gdstermektedir.
Merkezimizin biitiin mali hususlar ilgili kanuni mevzuata uygun olarak Gazi Universitesi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile Gazi Universitesi Yiiriitme Kurulu tarafindan

yonetilmektedir.
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Tablo 10 Biit¢e Giderleri

2023 BUTCE 2023
BASLANGIC GERCEKLESME
ODENEGI TOPLAMI
TL TL
BUTCE GIDERLERTTOPLAMI 11.000.000,00 3.672.519.93
01- PERSONEL GIDERLERI 4.932.767,00 1.308.585.68

02- SOSYAL GUVENLIiK KURUMLARI-
NA DEVLET PRiMi GIDERLERI 11,00 0,00.-
03- MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

2.757.201,00 1.247.985,80
05- CARITRANSFERLER 2.160.002 939.658.45
06- SERMAYE GIDERLERI 1.150.019 176.290,00

4.7.6.2. BUTCE GELIRLERI

Tablo 11 Biitce Giderleri

2023 2023
TAHMINI GERCEKLESME
BUTCE ORANI

BUTCE GELIRLERTTOPLAMI 11.000.000,00 6.605.402,61
02-VERGI DISI GELIRLER 11.000.000,00 6.605.402,61
03- SERMAYE GELIRLERI - _
04- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR - -

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimizin akademik faaliyetleri 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen hususlar
cergevesinde planlanmis olup s6z konusu stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak

tizere EK-3’te gosterilmistir.
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4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Cevrenin genelde iiniversiteye, 6zelde birime sundugu firsatlar1 ve olusturdugu tehditleri

belirlemek, firsatlarin nasil kullanilacagi ve tehditler i¢in ne gibi Onlemler alinacagini

belirlemek amaciyla sektor analizi yapilmistir. Sektor analizi sektorel egitim analizi ve sektorel

yap1 analiz olmak iizere iki analizden olugmaktadir. Birime ait analizler asagida yer almaktadir.

e Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak hangi degisimlere gitmesi

gerektigini belirlemek konusunda birimin yapabileceklerini tespit etmek amaciyla politik,

ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel alanlar temel alinarak sektorel egilim analizi

(PESTLE Analizi) yapilmistir.

Tablo 12. Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler Ne yapilmahi?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Universitenin - Merkezler - Merkezin Birimin tiim
aragtirma arasinda faaliyetlerinin faaliyetlerinin
tiniversitesi olmasi rekabet kalitesini stirekli
- Diger ortami korumasi ya da degerlendirilmesi,
iniversitelerde ve olugmasi artirmast giincellenmesi ve
- 0zel kurumlarda dil | - Egitim, gerekliligi gelistirilmesi
Politk ogretim merkezleri ogretim,
acilmasi arastirma ve
- Universitenin personel
politikas1 geregi destek
uluslararasilagmaya | miktarinin
Oonem vermesi artirilmasi
- Ulke genelindeki | - Universite | - Ulke genelindeki | - Finansal destek
Ekonomik tasarruf tarafindan tasarruf tedbirleri ve yapilacak
tedbirlerinin nedeniyle faaliyetlere
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biitge mali kaynak kaynaklarin yonelik
kisitlamasina saglanmast kullanilamamast destekler
neden olmasi artirtlmali
Doéviz kurundaki
ani ve yiiksek
degisikliklerin
maliyetleri
artirmast
Universite Birimin - Birimin bazi - Merkezin
akademik ve idari akademik alanlardaki ihtiyag
birimler ve idari uzman personeli duydugu
arasindaki birimlerle eksikligi uzmanlik
iletigimin iletisiminin nedeniyle alanlarma
Sosyo- sorunsuz ve kesintisiz hedeflerin hayata | yonelik
Kiiltiirel saglikll ve dogru bir gecirilememesi personel alimi
yiirlitiilmesi sekilde yapilmali
Birimin baz1 saglanmasi
alanlarda uzman
personel
yetersizligi
Merkezin faaliyet Teknolojik | - Teknolojik - Ogretim
alantyla ilgili altyapinin cihazlarin teknolojilerinin
teknolojilerin giincel glincelligini kullanimina
stirekli gelismesi tutulmasinin yitirmesi, yonelik
ve degismesi yeni degistirilmesi, personele
Teknolojik teknolojilere gelistirilmesi egitimler
Teknolojik altyapinin siirekli altyap1 gerektigi diizenlenmesi
giincel tutulmasi saglamasi - Yeni
teknolojilerin
edinilebilmesi
i¢cin mali
destek
verilmesi
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- Mevzuatlarin - Mevzuat - Mevzuatin - Mevzuat
siklikla degismesi uygulama ve degistirilmesinden degisiklikleri
degisiklikleri | dolay1 kurumsal ile ilgili
konularinda uygulama degisiklikler
kamu biitiinligii belirli
Yasal
kuruluslarina olusturulamamasi araliklarla
kolay erisim personele
ve igbirligi hizmet ici
imkani egitimler ile
bulunmasi aktarilmali
e Sektorel Yap1 Analizi
Tablo 13. Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi
Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler Ne yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Yiiksekdgretim - Rekabet - Thtiyag Birimin tiim
kurumlarinda ortaminin duyulan faaliyetlerinin
TOMER sayisinin glidiileyici alanlarda stirekli
Rakipler o
artmast etkisinin uzman degerlendirilmesi,
olmasi personelin giincellenmesi ve
olmamast gelistirilmesi
-Universitenin birgok | Yiiriitiilen Isbirligi yapilan | Tiim faaliyetlere
akademik ve idari isbirliklerinin | kurumlar iligkin siireglerin
birimleri ile igbirligi | ve ortak arasinda tanimlanmasi,
halinde faaliyetlerin | uygulama yonergelerin
caligma/faaliyetlerin | diger farkliliklarinin | hazirlanmasi ve
Paydaslar
yiuriitiilmesi kurumlar ve | olmasi siireg iginde
-Bir takim kamu birimler i¢in gerekli
kurum ve referans kontrollerin
kuruluglar ile teskil etmesi yapilmasi
isbirlikli
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faaliyetlerin
yiiriitiilityor olmasi
- Yurt iginde ve yurt
disinda Tiirkce ve
yabanci dil 6gretimi
faaliyeti yapan 6zel
kurumlarla
igbirlikleri
-Tedarik siireglerinin | Kagit ve - Tedarikgilerin | Elektronik
elektronik sistemler | zaman ilgili elektronik | sistemlerin
kullanilarak israfinin sistemlerin kullanilmasina
yiiriitiilmesi azaltilmasi kullanimina yonelik periyodik
-Tedarik ile ilgili hakim olarak hizmet i¢i
Tedarikgiler
mevzuatlarin sitirekli olmamasi egitimlerin
degismesi - Tedarikgilerin | organize edilmesi
mevzuat ile
ilgili bilgi
sahibi olmamast
- Diizenleyici ve - TOMER - Birimi Denetimde
Denetleyici olarak denetleyen aksaklik
Kuruluslarla algimizin birden fazla yasanmamast i¢in
isbirliginin olmasi olumlu denetim tlim agsamalarda
- Birimin Sayistay ve | olmasi mekanizmasinin | birim i¢i 6n
Universitenin I¢ - bulunmasi hazirliklar ve
Diizenleyici/Denetleyici | Denetim Birimi Diizenleyici kontroller
Kuruluslar tarafindan ve yapilmali
denetlenmesi Denetleyici
Kuruluslarla
yakin
isbirligi
imkanlarinin
bulunmasi
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4.10. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Merkezimizin giiclii ve zayif yonleri ile Merkezimizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,

Merkezimizin ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucu ortaya

cikan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlere Tablo 14 ve Tablo 15°te yer verilmistir.

Tablo 14 Giiglii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik personelin niteligi

Geng, dinamik, alaninda
uzman ve deneyimli 6gretim
elemanlarina sahip olmasi

Degisime agiklikta istenen
diizeyde olmamasi

Ogrenci sayis1

Oncelikli tercih edilen bir dil
Ogretim merkezi olmasindan

dolay1 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Fiziki imkanlarin yetersizligi
Kurum imajina uygun fiziksel
imkanlarin (merkez binasi)
istenen diizeyde olmamasi

Egitim programlarinin
cesitliligi

Yabancilara Tiirk¢e 6gretimi
kurslari, 6greticilere yonelik
sertifika kurslar1 diizenlenmesi

Farkli yabanci dillere yonelik
kurslarin agilamamasi

Akademik personel sayisi

Ogretim elemanlarinin
tinvanlarindan dolay1
atanmalar1, yurt disinda gorev
yapan/yapacak akademik
personelinde olmasi nedeniyle
akademik personel ihtiyacinin
olmast

Siirec icerisinde yer degistiren
akademik personelden bosalan
kadrolarin olmasi

Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin niteligi

Alan yazindaki giincel
gelismelerin takip edilerek dil
ogretim yontem-tekniklerine
uygun, derslerin teknoloji
destekli islenmesi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Ihtiya¢ duyulan alanlarda, alan
uzmanlari tarafindan akademik
ve idari personele yonelik
egitimlerin diizenlenmesi,
diizenlenen egitimlere
katilimlariin tegvik edilmesi

Mezunlarin niteligi

Ulusal ve uluslararasi alanda
taninan bir dil merkezi olmasi.
Ulusal/uluslararasi
sirketlerde/kurumlarda
istihdam edilmeleri

Mezunlarin dijital ortamda takip
edilememesi

Bilgi teknolojileri (bilgisayar,
internet, yazilim vb.)

Merkezimizde gdrev yapan her
personelde diziistii
bilgisayarin, internet
erisiminin bulunmast;
smiflarda projeksiyon cihazi,
hoparlor olmasi

Siniflarin teknolojik cihazlarla
tam olarak donatilamamasi
(akill tahta vb.)
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Arastirma, gelistirme
faaliyetlerinin niteligi

Universitemizin sundugu s6z
konusu tiim hizmetlerden
yararlanabilmesi. Ar-Ge
birimiyle materyal, soru ve
sinavlarin gelistirilmesi,
iyilestirilmesi

-Ulusal/Uluslararasi is birligi
projelerinin istenen diizeyde
olmamasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin
niteligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin
istenen diizeyde olmamasi

Kurum ig¢i arastirma kaynaklar1

Yonetsel agidan arastirma
projelerine destek olunmasi.
Biitce acisindan BAP ve
kurumun diger imkanlarmin
olmast

Kurum i¢i arastirma
imkanlarmin kullanilamamasi

Arastirmaci kadrosunun
yetkinligi

Alaninda uzman
akademisyenler tarafindan
ulusal/uluslararasi indekslerde
taranan dergilerde
arastirmalarin yayinlanmasi

Uluslararasi indekslerde yayin
sayisinin az ve uluslararasi proje
olmamasi

Saglik hizmetleri

Universitemizin sundugu s6z
konusu tiim hizmetlerden
yararlanabilmesi

Tablo 15 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Konumu

Universitenin merkez
kampiisiinde olmasi

Uluslararas1 6grenci
yogunlugunun oldugu yerde
olmamasi. (Kampiis i¢inde
olmamast)

Arastirma imkanlari

Yabancilara Tiirk¢e
ogretimi alaninda yapilan
arastirmalara destek
verilmesi

Fazla sayida arastirma
talebinin gelmesinden dolay1
arastirmaya katilanlarin
saglikli cevaplar vermemesi

Uluslararasilagsma imkanlari
(Erasmus hareketliligi vb.)

Universitemizin yaptigi ikili
anlasmalara tabi olunmasi

Merkez olarak ikili anlasma
yapilamamasi

Teknolojik degisiklikler

Universitemizin bu alandaki
genis imkanlarindan
yararlanabiliyor olmasi

Teknolojik uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Sosyal medya imkanlar1

Farkli sosyal medya
ortamlarinda merkez adina
sayfalarin agilarak aktif bir
sekilde kullanilmasi

Istenilen yaygin etkinin
yaratilamamast

Kurum imaj1

Ozel bir alana yénelik dil
egitimi verme

Fiziksel sartlarin yetersizligi

Kamu-ozel sektor-iiniversite
1§ birlikleri

Ikili anlagmalarm yapilmasi

Biirokratik ve ekonomik
engeller
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Burs/staj imkanlari

Sertifika programina
katilanlara staj imkant1
verilmesi

Stajyer istthdamina imkan
verilmemesi

Istihdam imkanlari

Ilgili mevzuat 15131nda
istihdam imkan1 olmasi

Ozerk yapi

Uluslararas is birlikleri

Rekabet ortami

Merkez1 bir fiziksel konuma
sahip olmasi

Ankara’da ¢ok sayida dil
merkezi olmasi

Kiiltiirel degisimler

Cok kiltiirlii bir merkez
olmasi

Sosyal degisimler Degisen 6grenci profilinin i
getirdigi degisimler
Egitim hizmetlerine talep D1s paydaslarla uyumlu Muhatap olunan bolgedeki

artist

ulusal ve uluslararast
iliskilere sahip olmasi

ekonomik istikrarsizliklar

Ozel sektdr-iiniversite is
birligi

Uluslararasi alanda taninma
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V.
GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Gazi Universitesi TOMER, diinyanin en eski ve koklii yazi dillerinden biri olan
Tirkceyi Ogreterek; arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici diisiince yapisinda, degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; bilgiye
ulasarak, bilgiyi iireterek, paylasarak ve hayata doniistiirerek toplumlarin yagam boyu egitim

ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 gorev edinmistir.

5.2. Vizyon

Yabancilara Tiirkgeyi dgretmeyi esas alan Gazi Universitesi TOMER’in vizyonu; bilim
ve teknolojide 6zgiin arastirmalari, list diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve hizmeti ile ulusal

ve uluslararasi diizeyde Oncii, saygin ve lider bir dil 6gretim merkezi olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda, Universitemiz igin belirlenen temel
degerler Merkezimizin de benimsedigi degerler arasinda yer alir. Bu ¢ergevede Merkezimiz;
egitim ve arastirmada oncii, sorgulayici ve yenilik¢i, insana saygili, topluma karsi sorumlu, etik
degerlere bagli, liyakat esasli, kurum aidiyeti gelismis, 6z giiveni olan, tarih ve kiiltiiriine bagl

ve cografi sorumluluklarinin farkinda olmayi temel degerleri olarak benimsemistir
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VI.
FARKLILASMA STRATEJILERI
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6.1. Konum Tercihi

Merkezimiz, 1994 yilindan beri Orta Asya, Orta Dogu, Balkanlar ve Afrika basta olmak
iizere genis bir cografyaya yayilan yaklasik yiiz yirmi iilkeden on binin {izerinde uluslararasi
ogrenciye Tiirk¢e o6gretmistir. Gliglii bir kurumsal tarihi gegmise ve uluslararasi prestije sahip
olan Gazi Universitesi TOMER, kendi &gretim elemanlarinca hazirlanmis otuzdan fazla kitap,
soru bankasi, CD’den olusan “Yabancilara Tiirkge Ogretim Seti”ne sahiptir. Dolayisiyla
Merkezimiz, sahip oldugu yeterlikler ve hedefleri goz éniine alindiginda Ulkemizin siyasi,
sosyal ve kiiltiirel olarak iletisimde bulundugu uluslararasi bir konum tercihine sahiptir. Bu
baglamda Universitemiz farkli cografyalarda ve bolgelerde kurdugu/kuracag is birlikleriyle

cografi konumunu genisletmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi TOMER, Universitemizin Stratejik Planinda belirtmis oldugu
alanlarin yan1 sira Universitemizin uluslararasilasmasina yonelik calismalar yiiriitmekte,
Tiirk¢enin hem bir egitim dili hem de bdlgesinde giiclii bir iletisim dili olmasina yonelik ciddi
caligmalar yiiritmektedir. Dolayisiyla Merkezimiz, Tiirk¢enin yabancilara 6gretimi konusunda
ozel galismalar yiiriitmekte, bu alana yonelik egitim ve yaym faaliyetleriyle Universitemizin
temel misyonuna katki saglamaktadir. Merkezimizin ulusal ve uluslararasi gapta i¢inde yer

aldig1 projeler, Universitemizin uluslararasi vizyonunu desteklemektedir.

6.3. Deger Sunum Tercihi

Egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerini merkeze alan Merkezimiz, su stratejiler
dogrultusunda ¢aligmalar yiirtitecektir:

- Konum ve basar1 belgesi tercihleri dogrultusunda nitelikli arastirma-egitim
faaliyetlerinin gbzden gegirilerek yeniden yapilandiriimasi,

- Ogzgiin ve disiplinler arasi bir bakis agisiyla ulusal ve uluslararasi yeni projelerin
hazirlanmasi,

- Alanda ihtiya¢ duyulan nitelikli materyallerin liretimine devam edilmesi,

- Dil 6gretiminin teknoloji tabanli ortamlara yonelik yeni ¢caligmalarin yapilmasi,

- Ig ve dis paydaslarla birlikte uluslararas1 grenci kalitesinin artirilmasi planlanmaktadir.
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda belirlemis oldugu alanlarin yani sira,
Merkezimiz dil 6gretimine yonelik cesitli ¢aligmalar yiirlitmekte ve Tiirkgenin yabanci dil
olarak 6gretimini kendisine temel yetkinlik alan1 olarak belirlemistir. Bu g¢ercevede i¢ ve dis

paydaslarla c¢esitli is birlikleriyle uzmanlik alanindaki ¢alismalarini gelistirecektir.
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VII.
STRATEJI GELISTIRME
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Merkezimiz, Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemis oldugu hedef
kartlar1 dogrultusunda bu hedeflere yonelik katkida bulunabilecegi bazi stratejiler belirlemis ve

bunlar asagida tablolar halinde sunulmustur.

7.1. Hedef Kartlar:

Tablo 14 Hedef Kart 1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1r ve akreditasyonu
yayginlagtirmak.

Hedef (1.1) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis acisiyla, i¢ ve dis
paydas katiliml, c¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve oncelikli alanlar ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iligkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin
Program Hedefi gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Hedefe | Plan Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligr | Siklig

(%) Baslangig¢

Degeri
PG.1.1.1 Ogretim | 50 0 0 10 15 20 24 6 ayda | 12 ayda
elemanlarinin bir bir
gevrim igi
ogrenme-ogretme
becerilerini
gelistirmeye
yonelik ilgili
yilda yapilan
faaliyet sayisi
PG.1.1.2. Yasam | 30 12 15 17 20 22 24 6 ayda | 12 ayda
boyu 6grenme bir bir
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara
yonelik olarak
ilgili y1lda
diizenlenen
¢evrim igi
ulusal/uluslararasi
faaliyet sayis1
PG.1.1.3. Yasam | 15 311 360 |400 |500 |500 |500 |6ayda | 12ayda
boyu 6grenme bir bir
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara
yonelik olarak
ilgili yilda

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
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diizenlenen

gevrim igi
ulusal/uluslararasi
faaliyetlere
katilimci sayist
PG.1.1.4. i¢ ve 15 0 6 12 |18 |20 |24 |6ayda | 12ayda
dis paydaslara bir bir
yonelik
gelistirilen
toplumsal katkiya
dayali agik ders
sayist*
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi, Merkez Midiirii
Isbirligi Akademik Birimler; Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Bilgi
Yapilacak Islem Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Uzaktan
Birim(ler) Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dis Paydaslar.

e Paydaslara yonelik diizenlenen ¢evrim ici faaliyetlere talep olmamasi
Riskler e Ogretim elemanlarinin cevrim ici etkinliklere katiliminin diisiik olmas1
Stratejiler e Universitemizin egitim-6gretim ve uzaktan egitim politikalar1 dogrultusunda,

belirlenen alanlarda hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

e Merkezimizin akademik ve idari personelinin ihtiya¢ duydugu egitimler i¢ ve
dis paydaslarla is birligi icerisinde sunulacaktir.

e Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi giivenligi, gizlilik ve bilisim
etigi boyutlar1 g6z 6nilinde bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler
ilgili paydaslarla yine ayni ilkeler goz oniinde bulundurularak paylasilacaktir.

e Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili ¢alismalara agirlik
verilecektir.

e Ogretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla dil dgretiminde
teknolojinin kullanimina yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler e Ogretim elemanlarinin  dgretim ortaminda teknolojiden yararlanmalarina
yonelik motivasyonlarimi artiran etkinlikler yapilmaktadir.
¢ Egitim-6gretim siireclerinde teknolojiden yararlanilmaktadir.
Ihtiyaglar e Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

artirtlmalidir.
e Egitim-Ogretimin kalitesini artirmaya yonelik ihtiyaglarin mali yiikiiniin
Merkez biit¢esinden karsilanmasi saglanmalidir.

Tablo 15 Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI-2

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme galismalar1 yiirlitmek.

Hedef (2.1) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
sayis1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Oldugu Gelistirme
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Program/Alt
Program Adi

Amacin ligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Basglangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme
Siklig

Raporlama
Sikligi

PG.2.1.1 Ulusal
ve uluslararasi
0zel veya resmi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen
toplam Ar-Ge
projesi sayist
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0

6 ayda
bir

12 ayda
bir

PG.2.1.2.
Ogretim elemani
ve dgrencilerin
bulus sahibi
oldugu
ulusal/uluslararasi
toplam patent
bagvuru sayisi

20

6 ayda
bir

12 ayda
bir

PG.2.1.3.
Ogretim elemamn
ve 0grencilerin
bulus sahibi
oldugu
ulusal/uluslararasi
toplam patent
tescil sayisi

15

6 ayda
bir

12 ayda
bir

PG.2.1.4 Ogretim
eleman1 ve
Ogrencilerin bulug
sahibi oldugu
faydali model
tescil sayisi

15

6 ayda
bir

12 ayda
bir

PG.2.1.5 Ogretim
eleman1 ve
Ogrencilerin
tasarimei oldugu
toplam

6 ayda
bir

12 ayda
bir

endiistriyel

tasarim tescil

sayl1st

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimeiligi, Merkez Miidiirii

Isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma
Yapilacak ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik,
Birim(ler) Yenilik¢ilik Kurulu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi

Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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o Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diisiiriilmesi ihtimali
o Kurdaki dalgalanmalar

Riskler e Ulusal/Uluslararasi  projelere  yonelik 6gretim  elemanlarinin  hazir
bulunuslarimin eksikligi
Stratejiler e Ogretim elemanlarimin ulusal/uluslararast proje yazma farkindaliklarmin

artirtlmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi
e i¢ ve dis destekli projelerin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler e Bagvurusu yapilmis ya da kabul edilmis ulusal/uluslararasi proje sayisi
yetersizdir.
o Ulusal ve uluslararasi projeler ile BAP projelerine destek verilmektedir.
Ihtiyaglar e Akademik personele proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme

toplantilari yapilmali ve tesvik edilmelidir.
e Kurum dis1 ortakliklar gelistirilmelidir.

Tablo 16 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI-3

Amag (3) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (3.1) Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitillerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili

Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim K lar1 Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt y: yu Og gretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

Amagln Higkili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

Oldugu Alt Ku N .. .

Program rum  ve kuruluglari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

H . gelismesine katkida bulunulmasi

edefi

Performans Hedefe | Plan Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi | Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 | Siklig
(%) Baslangig¢

Degeri

PG.3.1.1 50 0 0 1 1 3 4 6 ayda | 12 ayda bir

Sosyal bir

sorumluluk

proje sayisi

PG.3.1.2 0 0 0 0 0 0 0 - -

Meslek

edindirme ve

mesleki

geligim

etkinliklerine

katilan kisi

sayisi
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PG.3.1.3 0 0 0 0 0 0 0 - -
Meslek
edindirme ve
mesleki
gelisim
etkinlikleri
yillik egitim
saati
PG.3.1.4 50 0 0 1 1 3 4 6 ayda | 12 ayda bir
Toplumsal bir
katki 6ncelikli
alanlar1
kapsaminda
yiiriitiilen
etkinlik sayis1
PG.3.1.5 0 0 0 0 0 0 0 - -
Sosyal
transkripte
bagvuran
Ogrenci sayisi
Sorumlu Birim | Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rekt6r Yardimcilig
Isbirligi Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla iliskiler
Yapilacak Miidiirliigii, BELTEK Projesi Koordinatorliigii, Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Birim(ler) Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
o Kaynaklarin yetersizligi ve kullanim kisiti
Riskler e Yeterli diizeyde ilgi gdsterilmemesi
Stratejiler e Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilari artirilacaktir.
o FEtkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
olarak kullanilmasi saglanacaktir.
e GUZEM is birliginde gergeklestirilen sertifika programi gelistirilerek
stirdiiriilecek; yeni programlar i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.
[ ]
Maliyet 1.500.000 TL
Tahmini
Tespitler o Toplumsal katk: projelerine yonelik farkindalik diistiktiir.
eSosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii biinyesinde girisimde
bulunulmustur.
Ihtiyaglar e Akademik personelin ve Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetleri konusunda

farkindaliklar artirilmalidir.
e BELTEK ve GUZEM is birliginde yapilan egitimlere katilim tesvik edilmelidir.
e Universite genelinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinden haberdar olunup
katilim saglanmalidir.
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7.2. Maliyetlendirme

2024-2028 uygulama doneminde tahmini 4.500.000 TL’ye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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VIII.
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik Planin uygulanmas siireci ve iyilestirilmesi etkili ve objektif bir izleme ve
degerlendirme siireciyle gerceklestirilecektir. Bu amacla performans gostergelerinde belirtilen
zamanlamaya uygun olarak hazirlanan raporlar belirtilen siirede raporlanacak ve iist birimlere
gonderilecektir. Ust birimlerden alman doniitler dogrultusunda gerekli giincelleme ve

diizeltmeler yapilacaktir.
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| X.
EKLER
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EK-1: Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubu

Tablo 22 Stratejik Plan Hazirlama Calisma Grubu

Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

Prof. Dr. Nezir TEMUR

Calisma Grubu Baskan1/ Merkez Miidiirii

Prof. Dr. Mustafa KURT

Uye/ Merkez Miidiir Yardimcist

Doc. Dr. Haluk GUNGOR

Uye/ Merkez Miidiir Yardimcist

Tevfik DOGAN

Uye/ Merkez Idari Sekreteri
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EK-2 Paydas Tablosu

Tablo 23 Paydas Listesi

PAYDASLAR

Rektorliik

Rektorliik
Birimleri
Akademik
Personel
Ogrenciler

Fakulteler

Yiiksekokullar
MEB

Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlig1
(ASPIM)
Disisleri
Bakanlig:

Yurt Dis1 Tiirkler
ve Akraba
Topluluklar
Bagkanlig
Tiirkiye Diyanet
Vakfi (KAGEM)
TIKA

Tiirkiye’deki
Biiyiikelcilikler
Kredi ve Yurtlar
Kurumu

YOK Bagkanlig1

Emniyet Genel
Midirligi
Devlet Malzeme
Ofisi

Kamu Thale
Kurumu

IC PAYDAS/DIS

PAYDAS/MUSTERI

P

P
P

P

P

P
DP

DP

DP

DP

DP
DP
DP
DP
DP
DP
DP

DP

ONEM
DERECESI

Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiksek

ETKi
DERECESI

Giicliu

Giicli
Giicli
Gicli
Giicli
Giicli
Giicli

Giicli

Giigli

Giigli

Giigli
Giigli
Giigli
Giigli
Giiglii
Giiglii
Giiglii

Giiglii

ONCELIGI

Birlikte
Cahs

Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte

Calis

Birlikte

Calis
Birlikte

Calis

Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte
Cals
Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte
Calis
Birlikte

Calis
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Saglik Bakanligi
Saglik Egitimi
Genel Miidiirligi
Gog Idaresi
Genel Miidiirligi

[slam Kalkinma
Bankas: (IKB)
Ahmet Yesevi
Universitesi
Yunus Emre
Enstitiisi

Ozel Kurum ve
Kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar

DP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

Yiksek

Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Diisiik

Giiglii

Giicli

Giigli
Giigli
Giiglii
Giiglii

Zayf

Birlikte
Cahs

Birlikte
Calis

Birlikte
Cahs
Birlikte
Cahs
Birlikte
Cahs
Birlikte

Cahs

Cikarlarmm

Gozet
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Tablo 24 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM

PAYDASL | Yabancai | On Lisansiist | Uzaktan | Uluslarar | Ulusal ve

AR Dil Lisans/Lis | ii Egitim | Egitim as1 Ortak | Uluslarar
Egitim ans Egitim | Programl | Programl | Egitim asl
Programl | Programla | an ari Programl | Degisim
ari 1 ari Programi
(Tiirkcge ari
hazirhk)

Rektorliik X X X X X X

Rektorliik X X X X X X

Birimleri

Akademik | x X X X X X

Personel

Ogrenciler | X X X
X X X

Fakiilteler
X

Yiiksekokul

lar

MEB X X X

Aile, X

Calisma ve

Sosyal

Hizmetler

Bakanlig

(ASPIM)

Disisleri X X X

Bakanlig1

Yurt Dis1 X X

Tirkler ve

Akraba

Topluluklar

Bagkanlig

Tiirkiye X X

Diyanet

Vakfi

(KAGEM)

TIKA X

Tiirkiye’dek | X

i

Biiytikelcili

kler

Kredi ve X

Yurtlar

Kurumu

YOK X X X X X X

Bagkanlig
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Genel
Miidiirliigii

Gog Idaresi | x

Kalkinma
Bankasi
(1KB)

Islam X

Yesevi
Universitesi

Ahmet X

Enstitiisi

Yunus Emre | X

ve
Kuruluslar

Ozel Kurum | x

Toplum
Kuruluslar

Sivil X

Tablo 25 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

ARASTIRMA VE GELISTIRME
PAYDASLAR | Bilimsel Kamu Bilimsel Bilimsel Damismanhk
Arastirma | Kurum- Etkinlikler | Yaymn Hizmetleri
Projeleri | Kuruluslari Faaliyetleri
AB
Destekli
Projeler
Rektorliik X X X X X
Rektorliik X X X X X
Birimleri
Akademik X X X X X
Personel
Ogrenciler X X X X X
X X X X X
Fakiilteler
X X X X X
Yiiksekokullar
MEB X X X X X
Yurt Dist X X X X X
Tiirkler ve
Akraba
Topluluklar
Bagkanlig
Tiirkiye X
Diyanet Vakfi
(KAGEM)
TIKA X X
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Tiirkiye’deki
Biiyiikelcilikler

YOK
Bagkanli§

Gog Idaresi
Genel
Mudiirligi

Islam
Kalkinma
Bankasi (IKB)

Ahmet Yesevi
Universitesi

Yunus Emre
Enstitiisi

Ozel Kurum ve
Kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar

Tablo 26 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI

PAYDASLA
R

Arastirm
ave
Uygulam
a
Merkezle
ri
Faaliyetle
ri

Saghk
Hizmetle
ri

Konferans,
Sempozyu
m,
Seminer
vb.
Etkinlikler

Sosyal
Faaliyetl
er

Ulusal ve
Uluslarara
s1 Sportif
Faaliyetler

Kiiltiirel
ve
Sanatsal
Faaliyetl
er

Rektorlik

X

x

x

X

x

x

Rektorluk
Birimleri

X

Akademik
Personel

X

Ogrenciler

x

Fakulteler

Yiiksekokull
ar

MEB

x

X

x

Aile,
Calisma ve
Sosyal
Hizmetler
Bakanligi
(ASPIM)
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Yurt Dis1
Tiirkler ve
Akraba
Topluluklar
Baskanligi

Tiirkiye
Diyanet
Vakfi
(KAGEM)

TiKA

x

X

x

Tiirkiye’deki
Biiyiikelgilikl
er

Kredi ve
Yurtlar
Kurumu

YOK
Bagkanlig

Goc Idaresi
Genel
Midirligi

Islam
Kalkinma
Bankasi
(IKB)

Ahmet
Yesevi
Universitesi

Yunus Emre
Enstitiisi

Ozel Kurum
ve Kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar
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EK3

Tablo 26. Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun
Alanlan

Ne Yapilmali?

Egitim-6gretim

Alaninda 6nde gelen
kurumlardan olmasi,
disiplinleraras1
yaklagima acik
olmasi, alaninda
uzman ve yetkin
Ogretim elemanlarina
sahip olmasi, 6grenci
merkezli egitim
anlayisina sahip
olmasi, alandaki
giincel gelismeleri
takip ederek farkli
ihtiyaclara yonelik
materyallerin
hazirlanmasi, kamu
ve O0zel sektorle
isbirliginin
bulunmasi ve bu
imkanlari
geligtirmesi,
degisime acik
kurumsal bir
altyapisinin olmasi.

Fiziki ve teknolojik
olanaklarin yetersiz
olmasi

Merkezin talepleri
ve gelecek vizyonu
dogrultusunda fiziki
ve teknolojik alt yap1
olanaklar1
gelistirilmeli

Ar-Ge faaliyetlerini
gelistirebilecek
deneyimli ve uzman

Cevrimigi
materyaller i¢in
uygun yetkinlikte

Teknolojik altyap1
giiclendirilerek
yabancilara Tiirkge

Arastirma- personele sahip yazilim personelinin | 6gretiminde uzman
Geligtirme olmasi, uygulamaya | olmamasi yazilim personeli
yonelik materyal ve istihdam edilmeli
etkinliklerin
gelistirilmesi
Birim dgretim Kamu kurum ve
elemanlarinin kuruluglart ile 6zel
isbirligi yapilan kurumlarla
kurumlar basta igbirliklerinin
olmak {izere artirtlmasi
Girisimeilik alandaki diger
kurumlara
danmigsmanlik
yapmalari, igbirligi
olanaklarini
arastirmalar1 ve
gelistirmeleri
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Toplumsal Katk1

Universitelerin ilgili
boliimlerinden
mezun olabilecek
durumda olan
Ogrencilere ya da
mezunlarina yonelik
mesleki geligim ve
farkindaliklarini
artirmak amaciyla
egitim
programlarinin
diizenlenmesi, Tiirk
Kiiltiiriiniin, tarihinin
onde gelen
sahsiyetlerinin
anlatildig1 ¢cevrim igi
programlar
diizenlenmesi

Tanitim
faaliyetlerine agirlik
verilerek
yapilabilecek
isbirliklerinin
artirilmasi

Birimin hedef
kitlesinin gilincel
ihtiyaclaria yonelik
etkinliklerin
planlanmasi,
gerceklestirilmesi
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