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SUNUS

29 Aralik 2006 tarihinde kurulan Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi amaglart dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezimiz biinyesinde
diizenlenen bireysel katilimlara agik egitim programlarinin yan sira kamu ve 6zel kuruluslarin
personeline yonelik egitim programlar1 da Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve personelinin
katkilar1 ile basarili bir sekilde gergeklestirilmektedir. Merkez miidiirii ve miidiir yardimcist,
miidiir ve yardimeisi dahil yedi yonetim kurulu iiyesi, danisma kurulu, bir memur ve dort siirekli
is¢i ile 2024-2028 yillarinda da amaclarimizi  gergeklestirmek icin c¢aligmalarimizi
stirdiirmekteyiz.

Prof. Dr. Serife BUYUKKOSE
Merkez Mudura



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagli kalarak on lisans, lisans ve lisansiistii dgretim
programlari disinda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, 6zel sektér ve ulusal/uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek
Tirk sanayisine ve iilke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta
ulastirmaktadir.

1.2.Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes icin ulasilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli kendini
yenileyen, cagin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulagsma arzusu
igerisindeki nitelikli bireylere verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkénlar ile alaninda oncii,
taninmis, giivenilir ve saygin bir egitim merkezi olmak.

1.3.Temel Degerler

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri; alaninda stirekli
tyilestirme, gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, ¢cevreye duyarlilik, insan
odaklilik, bilimsellik ve deger iiretmektir.

1.4.Amac ve Hedefler
Kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak,

Bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve birikimi, genis anlamda topluma yayarak
Tiirkiye’nin kalkinmasina hizmet etmek,

Stirekli olarak kendini yenilemek ve bu yeniliklerin, hizmet kalitesine de yansimasini
saglamak,

Kamu kurum ve kuruluslarina, 6zel sektore, lisans ve lisansiistii egitime sahip bireylere
ihtiyaglar1 dogrultusunda, Gazi Universitesi'nin deneyimli kadrosu ile uluslararas
standartlarda verilecek egitim programlar1 gelistirmek, hazirlamak ve bu programlarin
koordinasyonlarini saglamak,

Egitim programlart ile ilgili bilgi yayinlayarak ilgili kisi, kurum ve kuruluglar ile 6zel sektorii
bilgilendirmek,

Egitim programlarina katilip basarili olanlara katilim belgesi, basar1 belgesi, sertifika vb.
vermek,

Sosyal konulardaki eksikliklere duyarlilik gostererek bu eksikliklerin ortadan kalkmasin
saglayacak egitim programlar1 hazirlamak,

Bireyi, kendini gerceklestirebilmesi, nitelikli bir meslek sahibi olabilmesi, mesleginin biitiin
gerekliliklerini yerine getirebilmesi, is giiclinli daha verimli kullanabilmesi, caga daha hizli bir
sekilde ayak uydurabilmesi, insan iliskilerinde daha basarili olabilmesi adina tesvik etmek ve
bireyin, bunu bir yasam bi¢imi haline getirmesini saglamak.



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Plan
Dénemi Dénemi
Bas1 Degerlendirme Kriterleri Sonu
Baslangic Hedeflenen
Degeri Degeri

1 4 Birim tarafindan diizenlenen bireysel katilima agik egitim sayisi 6

2 153 Birim tarafindan diizenlenen toplam bireysel katilima agik egitim saati 160

3 43 Birim tarafindan diizenlenen bireysel katilima agik egitimlere katilan 65
kisi say1st

4 40 Birim tarafindan diizenlenen bireysel katilima acik egitimlerde verilen 60
sertifika sayisi

5 55 Birim tarafindan diizenlenen bireysel katilima acik egitimlere bagvuran 80
kisi say1s1

6 10 Birim tarafindan diizenlenen kurumlara yonelik egitim sayis1 12

7 272 Birim tarafindan diizenlenen toplam kurumlara yonelik egitim saati 290

8 437 Birim tarafindan diizenlenen kurumlara y6nelik egitimlere katilan kisi 450
sayist

9 437 Birim tarafindan diizenlenen kurumlara yonelik egitimlerde verilen 450
sertifika sayisi

10 13 Birim tarafindan diizenlenen meslek edindirme ve mesleki gelisim 14
etkinlikleri sayisi

11 417 Birim tarafindan diizenlenen meslek edindirme ve mesleki gelisim 430
etkinlikleri y1llik egitim saati

12 472 Birim tarafindan diizenlenen meslek edindirme ve mesleki gelisim 485
etkinliklerine katilan kisi say1s1

13 470 Birim tarafindan diizenlenen meslek edindirme ve mesleki gelisim 485
etkinliklerinde verilen sertifika sayisi

14 7 Toplumsal katk: dncelikli alanlar1 kapsaminda yapilan etkinlik sayisi 9

15 1 Saglikli yasam davranislarini (beslenme, fiziksel aktivite, hijyen, 3
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinlik
sayi1sl

16 7 Saglikli yagsam davraniglarini (beslenme, fiziksel aktivite, hijyen, 12
bagimlilikla miicadele, stres yonetimi vb.) artirmaya yonelik etkinliklere
katilan kisi say1st

17 13 Ogrenci, akademik personel ve idari personelin ortalama memnuniyet 14
diizeyi

18 1 Universitede kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek 2
(6grenci/akademik/idari personele yonelik her tiirlii kariyer-bilimsel-
sosyal) etkinlik sayisi1 (hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi dahil)

19 50 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Sl¢iilmesi ve 75
iyilestirilmesi kapsaminda hazirlanan Kalite lyilestirme Planinda
ongoriilen iyilestirmelerin gergeklesme orani (Gergeklesen iyilestirme
say1s1/ Ongoriilen iyilestirme say1s1)




20 1 Stratejik planlamaya yonelik izleme ve degerlendirme toplantilari sayisi 2

21 1 Kalite Egitimi sertifikasina sahip akademik ve idari personel sayisi 2

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Merkezimiz Miidiirii Prof. Dr. Serife BUYUKKOSE, Miidiir Yardimcisi Dr. Ogretim Uyesi
Sule Yiiksel GUNGOR ve Isletme Miidiirii Ali DEMIREL’den olusan Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan Universitemizin 2019-2023 Dénemini kapsayan Stratejik Plani, Universitemizin
2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plan1 ve Merkezimizin Stratejik Plani incelenerek
ayrintil bir sekilde incelenmistir. Merkezimiz Stratejik Planinda yer almas1 gereken basliklar,
iyilestirilmesi gereken bolimler ve ayrintilart belirlemek tizere Merkezimizde toplantilar
gerceklestirilmistir. Temel Performans gostergeleri revize edilmis ve bu gostergelere yonelik
detayli bilgiler belirlenmistir. Ardindan Merkezimiz tarafindan bu gostergelere yonelik gerekli
bilgiler toparlanarak, raporlanmistir. Bunlara ek olarak, performans gostergelerini iyilestirmek
icin alinabilecek onlemler tartigilmistir. Ayrica stratejik plan olusturma siirecinde faydalanilan
tim dokiimanlar, performans gostergelerini igeren dosyalar ve olusturulan son plan, kurum
hafizasin1 devam ettirmek amaciyla, Merkezimizin diger faaliyetlerinde oldugu gibi bulut
bilisim hizmetlerinden faydalanarak depolanmistir.

Yeni hazirlanan stratejik planda amag¢ ve hedeflerin bazilarinin giincellenmesine ve
Merkezimizin egitim faaliyetlerine stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda devam
etmesine karar verilmistir.

4. DURUM ANALIiZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAZISEM) kisisel ve
toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve teknoloji alanindaki
ilerlemeleri ve bilgi birikimini genis anlamda topluma yayarak iilkemizin kalkinmasina hizmet
etmek amaciyla 14/03/2003 tarih 25048 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Gazi Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi Y&netmeligi ile GUSEM adi ile kurulmus ancak 29/12/2006 tarihinde
26391 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile adi GAZISEM olarak degistirilmistir. Yiiriirliikteki
yonetmelik 19/09/2013 tarihinde 26391 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Gazi Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligidir.

Kurulusundan bugiine kadar Merkezimiz biinyesinde Universitemizin egitim verdigi ve
aragtirma yaptig1 tiim alanlarda 6n lisans, lisans ve lisansiistii akademik programlar diginda;
stirekli olarak verilecek giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlar1 diizenlenmektedir.
Diizenlenen egitim programlarinin yani sira kamu ve 6zel kuruluslarin kendi personellerine
yonelik egitim programlar1 gergeklestirilmektedir.

Merkezimiz 2018 tarihine kadar kamu ve 6zel kurumlarin personel alimi (miifettis
yardimciligi ile uzman yardimeiligi vb.) ile gérevde yiikselme ve iinvan degisikligi sinavlarini,



Universitemiz 6gretim elemanlarinin ve personelinin katkilar1 ile basarili bir sekilde
gerceklestirmistir. 2019 yilinda bu faaliyetleri gerceklestirmek iizere Universitemizce Olgme
ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi adli yeni bir merkez kurulmustur. Bu
nedenle, 24 Haziran 2019 tarihinden itibaren simnav hizmetleri artik Merkezimiz tarafindan

verilmemektedir.

4.2. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen amac¢ ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme
calismas1 yapilmistir. Bu degerlendirmede, daha dnce belirlenen hedeflerin agik ve anlagilabilir

oldugu ve yapilan faaliyetlerin amag ve hedefler ile uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Hedeflerin ger¢eklesme oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Hedeflerin Gergeklesme Oranlari

kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik
sayisini %5 artirmak

Ger¢eklesme

2019-2023 Hedefler Orani
H.1 Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda &n lisans, lisans .
ve lisanstistii akademik programlar1 disinda diizenlenen egitim programlarmi %10 100%
artirmak
H.2 Giincel ve ihtiyaca yonelik egitim programlarini %10 artirmak 100%
H.3 Universitemiz kaynaklari ile kamu ve 6zel sektdre verilen damigmanlik hizmetlerini 100%
%10 artirmak
H.4 Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal

100%

4.3. Mevzuat Analizi

Merkezimiz faaliyetlerini 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat1 Kanunu, 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili

gider mevzuati ile GAZISEM Y 6netmeligi hiikiimlerine gore yiiriitmektedir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL

YUKUMLULUK TESPITLER

DAYANAK

IHTIYACLAR

Diger kamu kurum ve
kurulusglariin
personeline hizmet ici
egitim ile ilgili
kurslar1 agmak ve
diizenlemek.

2809/ 5. madde

Kamu kurum ve
kurulusglarimin
personeline hizmet ici
egitim ve kurslar
diizenlenmektedir.

Babhsi gegen hizmet igi
egitim ve kurslarin idari
yapilandiriimalar
saglanarak siirekli hale
getirilmelidir.




Satin alma 6demeleri

4734-4735 sayili
Kanunlar Merkezi
Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi

Mevzuatta yer alan
yasal hiikiimliiliikler

yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliliik
baglaminda herhangi bir
ihtiyag ortaya
¢ikmamaktadir.

Tasinir ve tasinmaz
mal islemleri

5018/44, 45, 46.
Maddeler Tasinir Mal
Yonetmeligi Kamu

Mevzuatta yer alan
yasal hiikiimliiliikler

yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliik
baglaminda herhangi bir
ihtiyag ortaya

Idarelerine Ait ¢ikmamaktadir.

Tasinmazlarin

Kaydina Iliskin

Yonetmelik
Birim faaliyet 5018 / Madde-41, Birim faaliyet Yasal ylikiimliiliik
raporunun Kamu Idarelerince raporlarinin izleyen baglaminda herhangi bir
hazirlanmas1 Hazirlanacak Faaliyet | yilin ocak ay1 sonuna | ihtiyag ortaya

Raporlar1 Hakkinda kadar hazirlanmasi ¢ikmamaktadir.
Yonetmelik gerekmektedir.
Stratejik plan 5018/ 9. madde Birim stratejik plan Stratejik planlarin

hazirlamak.

hazirlik ¢aligmalari
devam etmektedir.

basariya ulagsmasindaki
en 6nemli etken,
planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

REFERANS

ILGILi BOLUM /

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

On Birinci Kalkinma Plani

Y Onetim

Kamuda Stratejik

“I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim

uygulamalarinin etkinligini” ve
“Kamu idarelerinde strateji
gelistirme birimlerinin kapasitesini
giiclendirmek” ve “Ust politika
belgeleri ile kurumsal stratejik
planlarin daha etkin bir bicimde
izlenerek bu belgelerin uygulanma
ve birbirlerini yonlendirme diizeyini
artirmak” tizere “Kurumsal yonetim
stireclerinin etkinligi artirilarak idari
stireclerin 1yilestirme dongitileri
desteklenecek ve kalite giivence
sistemi giiclendirilecektir.”




“Basta kalkinma plani olmak iizere
st politika belgeleri ve kurumsal
stratejik planlarin etkin bir bigimde
raporlanmasina yonelik” bir izleme
ve degerlendirme bilgi sistemi
gelistirilecektir.

Kamuda Insan
Kaynaklar1

“Kamuda etik bilincinin
yerlestirilmesini ve etik
uygulamalariin gliclenmesini
saglayacak sekilde ilgili
diizenlemeler yapilacak™, “personele
yonelik egitimler ¢esitlendirilecek
ve gelistirilecektir”.

Orta Vadeli Program (Yeni
Ekonomi Programi)

Buytiime ve
[stihdam

Kamu kurumlarinin ve ¢aligsanlarin
ihtiyag ve tercihleri
uyumlastirilacaktir. Hizmetin
ozelligine gore uygulanacak esnek
calisma modelleri ile ¢alisanlarin is
yasam dengesini kurarak aile ve
sosyal yasamlarina, kurs ve egitim
programlarina daha fazla vakit
ayirabilmeleri saglanacaktir. Kamu
kurumlarinin esnek ¢alisma ile is
tatmini ve verimi yiiksek isgiiciine
sahip olmalar1 saglanacaktir.

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin
etkinligini takip etmeyi
kolaylastiracak, seffaflig1 ve hesap
verebilirligi artiracak program bazl
performans esasli biitgeleme hayata
gecirilecektir.

Doner sermayeli isletmelerin biitge
disiplini igerisinde agik, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali
yapida ¢aligmalarini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Isgiicii Piyasasi

Kamu sektoriinde ¢alisanlar i¢in
yetenek l¢limi, tekrar yerlestirme
ve norm kadro caligmalari
yapilacak, kamu sektorii insan
kaynaginin 6diil ve performans
sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi
saglanacaktir.




Farkli kuramlardaki egitim ve
istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali
olarak egitim programi ve meslek
bazinda arz talep dengesi
olusturulacak, istihdam ile uyumlu
egitim planlamasi yapilacak,
istihdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde iiretim bazl
yaklasima gegilecek, egitim
kaynaklar1 etkin kullanilacak ve
etkili egitim programlari
tasarlanacaktir.

2023 Y1ih
Cumhurbagkanlig1 Yillik
Programi

Tedbir 331.1.
Egitim- istihdam-
iiretim iligkisini
giiclendirmek
amaciyla egitim-
sektor is birligi
protokolleri
yapilacaktir.

Tedbir 331.8.
Hazirlanan ve
giincel halde
tutulan mesleki
egitim haritasi
cercevesinde lilke
capinda il ve
bolgelerde mesleki
ve teknik egitim
verilen alanlarla
sektor
kiimelenmesi
arasinda uyum
saglanacak, egitim
kapasitesi reel
anlamda
istihdamla
iliskilendirilerek
tilke sathinda
mesleki ve teknik
egitim okullari
sektorle uyumlu
hale getirilecektir.

Universitemizdeki BELTEK,
GAZISEM ve GUZEM gibi
merkezler ile istihdama doniik
sertifikali egitimler diizenlenmesi




Tedbir 580.6.
Birinci basamak
saglik personeline
yonelik hizmet ici
egitimler yeniden
tasarlanacaktir

Hizmet i¢i egitimlerin yiiz yiize ve
¢evrim i¢i segceneklerinin
olusturulmasi

Egitim memnuniyet ve etki
oranlarinin degerlendirilmesi

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stirekli egitim merkezinin sundugu {iriin ve hizmetler Tabloda ayrintili olarak gosterildigi

gibi Egitim, Toplumsal Katki ve Arastirma Gelistirme olmak iizere ii¢ faaliyet alaninda

degerlendirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim

Bireysel egitimler

Kurumsal Egitimler

Arastirma Gelistirme

Danismanlik hizmetleri

Toplumsal Katki

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

4.6. Paydas Analizi

4.6.1. Paydaslarin Tespiti
Tablo 6. Paydas Listesi

Pavdaslar Cahsanlar Hizmet Temel Stratejik Kural
yaas ? Alanlar Ortaklar Ortaklar Koyucular
Akademik .
Personel
Ogrenciler

Idari Personel

Gegici Isciler

Kismi
Zamanh




Ogrenciler

Kamu
Sektori

Sivil Toplum
Kuruluslar

Ozel Sektor

4.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Universitenin/Birimin faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin/Birimin faaliyetlerinden

etkilenme derecesidir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagidaki tablodan yararlanilir.

Tablo 7. Paydas Tespit ve Onceliklendirme

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas Neden Paydas Onceligi
Akademik . Egitim-Ogretim 6
Personel Hizmet Alimi
Ogrenciler . Egitim-Ogretim 1
Idari Personel . Hizmet Alim1 7
Gegici Isciler . Hizmet Alimi1 8
K} St Zamanh . Egitim-Ogretim 2
ogrenciler
Kamu Sektorii . Egitim-Ogretim 3
I?:iluslz-:-r?plum . Egitim-Ogretim 4
Ozel Sektor . Egitim-Ogretim 5

4.7 Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi
Tablo 8. Organizasyon Semasi




Yonetim Kurulu kararlarinin

Iuvaulanmasu ve takibi

Merkez Yonetim

Kurulu Merkez Danisma

Merkez tarafindan gergeklestirilecek Ku ru ' u
faallyetlere iligkin kararlarin alinmas:

Merkez Mudur
Yardimcisi

Egitimiere Iligkin akademik planlama,
T tanitim ve koordinasyon faaliyetleri

Merkez tarafindan gergeklegtirilecek
faallyetiere iligkin gorag alinmasi

Egitim faallyetlerine ligkin mall
planlamalar, raporlama siireglerinin takibi
1}

- Planlama Birimi
- Koordinasyon Birimi
- Bilgi Iglem Birimi

- Belgelendirme Birimi

- Mutemet Birimi
‘- Tagmir Birimi
|- Muhasebe Birimi

4.7.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

GAZISEM’in  yaptigi  faaliyetler, idari ve akademik personel tarafindan
gergeklestirilmektedir. Akademik ve idari personel igin belirlenen gérev tanimlarina uygun is
akislari ile belirlenmis faaliyetler yerine getirilmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

GAZISEM 2006 yilinda kurulmustur. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tiim kararlar yonetim
kurulunca alinmaktadir. Paydas kurumlardan temsilcilerin katilimiyla olusturulan danigma
kurulu kararlarimiza katkida bulunmaktadir. Akademik ve idari personel igin belirlenen, goérev
tanimlarina uygun is akislari ile belirlenmis faaliyetler yerine getirilmektedir.

Personel Yapis1
Akademik Personel Dagilimi

Merkezimizde akademik personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliiglimiiz tarafindan
Merkezimize Miidiir olarak gorevlendirilmis Profesér Doktor unvanina sahip bir, Miidiir
Yardimcisi olarak gorevlendirilmis Dogent Doktor ve Dr. Ogretim Uyesi iinvanlarina sahip iki
olmak tizere toplam ii¢ akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 9. Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Dagilim



2023

Kadin Erkek
Profesor 1 -
Dogent - 1
Dr. Ogr. Uyesi 1 -
Arastirma Gorevlisi - _
TOPLAM 2 1

Idari Personel Dagihimi

Merkezimizde idari personel kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan
Merkezimizde gorevlendirilmis Isletme Miidiirii {invanmna sahip bir idari personel
bulunmaktadir. Merkezimizde is¢i kadrosu bulunmamaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan
Merkezimizde gorevlendirilmis dort siirekli is¢i bulunmaktadir.

Tablo 10. idari Personel Dagilim

Idari Personel Dagihmi
2023
Kadin Erkek Toplam
Idari Personel - 1 1
Siirekli Isci 2 2 4
TOPLAM 2 3 5

4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
Egitim Alanlar1 Derslikler

Merkezimize ait herhangi bir egitim alani ve derslik bulunmamaktadir. Planlanan egitimlerin
niteligine gére Universitemizin altyap1 ve teknik olanaklar1 kullanilmaktadir.

Sosyal Alanlar

Merkezimize ait kantin, kafeterya, yemekhane, misafirhane, 6grenci yurdu, lojman, spor
tesisleri, toplanti-konferans salonu, sinema salonu, egitim ve dinlenme tesisi alanlar
bulunmamaktadir.

Hizmet Alanlari

Tablo 11. Akademik Personel Hizmet Alanlar



Akademik Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan Sayis1
Tiirii
(Adet) (m?) (Adet)
Calisma Odasi 2 24 3
Toplam 2 48 3

Tablo 12. Idari Personel Hizmet Alanlari

Idari Personel ve Siirekli Is¢i Hizmet Alanlar

Sayisi Alani Kullanan Kullanan
Tiirii i i
(Adet) (m?) Idari Personel Siirekli Isci
Servis 1 120 1 2
Calisma Odasi 1 8 - 2
Toplam 2 128 1 4
Arsiv

Merkezimize ait 2 adet toplam 191,93 m2 arsiv alan1 bulunmaktadir.

4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Tablo 13. Merkezde Kullanilan Teknolojik Kaynaklarin Kullanim Amaglari

Bilgisayarlar
Cinsi Idari/Hizmet Egitim Arastirma
Amach Amach Amach
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 1 -
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 5 3 -
Tablo 14. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Durum
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Depoda
Kullanimd
Cinsi Idari/Hizm | Egitim | Arastirm | a Kullan | Kullani-

et Amach | Amach | a Amach ilabilir | lamaz




Fotokopi
Makinesi/Yazici

Barkod Yazici

Projeksiyon
Cihazi

Fotograf
makinesi

Dijital Ses ve
Gorlinti
Kaydediciler

Televizyonlar

Tarayicilar

4.7.5. Mali Kaynak Analizi
Merkezimiz mali is ve islemlerini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gore gerceklestirmektedir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 58’inci Doner
Sermaye baslikli maddesi geregi kurulan Ddner Sermaye hesabi iizerinden gelir ve gider
islemleri gergeklestirilmektedir. Bu hesap Tlizerinden gergeklestirilen gelirler oraninda

hazirlanan biitge Merkezimizin ana kaynagini olusturmaktadir.

Tablo 15. Yillar Itibariyla Gelir-Giderler

YILLAR GELIR (TL) GIDER (TL)
2019 1.199.724,01 418.743,85
2020 257.757,81 351.197,87
2021 428.058,81 148.585,68
2022 400.668,15 120.038,90
2023 1.502.660,50 1.079.529,70

4.8. Sektor Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, c¢evresel
etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde
edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglarinin Merkezimiz ile ilgili

boliimleri agagidadir.

Tablo 16. Sektor Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne yapilmalh?




Politik

Universitenin Arastirma Mevzuattaki Mevzuat

aragtirma liniversitesi | {iniversitelerine degisikliklerin degisiklikleri ile

olmasi ek kaynaklar sliregleri uzatmasi | ilgili degisiklikler

saglanmasi belirli araliklarla

personele hizmet igi
egitimler ile
aktarilmali

Diger tiniversitelerde | Merkezler Merkezin Birimin tiim

stirekli egitim

arasinda rekabet

faaliyetlerinin

faaliyetlerinin

uygulama ve ortami olusmasi kalitesini korumasi | siirekli
arastirma ya da artirmasi degerlendirilmesi,
merkezlerinin gerekliligi glincellenmesi ve
acilmasi gelistirilmesi
Mevzuatlarin siklikla | Egitim, 6gretim,
degismesi arastirma ve
personel destek
miktarlarinin
artirilmasi
Universitenin Mevzuattaki
politikas1 geregi degisikliklerin
siirekli (hayat boyu) | kisileri siirekli
egitime 6nem Ogrenmeye tesvik
vermesi etmesi ve yeniden
yapilanma
olanaginin olmasi
Ekonomik Ulke genelindeki Universite Ulke genelindeki Birim finansal
tasarruf tedbirlerinin | yonetimi tasarruf tedbirleri | destek saglayacak
biitge kisitlamasina tarafindan mali sebebiyle faaliyetlerini
sebep olmast kaynak kaynaklarin arttirmali
saglanmasi azalmasi
Hizmetlerin ve
mallarin doviz
kurundaki ani ve
yiiksek
degisikliklerden
etkilenmesi
Universitenin
politikas1
dogrultusunda birime
mali kaynak ayirmasi
Sosyo- Universite akademik | Merkezin Merkezin personel | Tecriibeli personel
Kiiltiirel ve idari birimler akademik ve idari | sayisiin yetersiz | alimi yapilmali
arasindaki iletisimin | birimlerle olmasi nedeniyle is
sorunsuz ve saglikli | iletisiminin yiikiiniin artmasi
yiriitiilmesi kesintisiz ve




dogru bir sekilde

saglanmasi
Birimin personel
say1sinin yetersiz
olmasi
Teknolojik Teknolojilerin gok Teknolojik Teknolojilerin Teknolojik
hizli ve siirekli altyapinin giincel | giincelligini gelismelere uyum
gelismesi, degismesi | tutulmasinin yeni | yitirmesi ve saglamak igin
nedeniyle yeni teknolojiler i¢in ihtiyaglari teknolojik tiriinlerin
teknolojilere ayak uygun ortam karsilayamamast artirilmasi
uydurma gerekliligi | saglamasi
Teknolojik alt Yeni teknolojilerin | Personel egitimleri
yapinin siirekli temin edilebilmesi | planlanmali
gelistirilmesi ve icin finansal
iyilestirilmesi desteklerin
artirilmasi
Yasal Mevzuatlarin siklikla | Mevzuat Mevzuatin ¢ok sik | Mevzuat
degismesi uygulama ve degistirilmesinden | degisiklikleri ile
degisiklikleri dolay1 kurumsal ilgili degisiklikler
konularinda kamu | uygulama belirli araliklarla
kuruluslarina biitiinliigi personele hizmet i¢i
kolay erisim ve olusturulamamast | egitimler ile
igbirligi imkan aktarilmali
bulunmast
Cevresel Universitenin Kamu kurum ve Diger Diger
baskentte ve kuruluslari ile ¢ok | iiniversitelerle universitelerle
biiyiiksehirde olmasi | sayida rekabet etme rekabet edebilmek
yerli/yabanci 6zel | gerekliligi amaciyla kamu
sirkete hizmet kurum ve
saglama ve bu kuruluslari ile
kurum/kurulus/sir yerli/yabanci
ketler ile isbirligi sirketler ile
yapma imkan1 igbirliklerinin
arttirilmast
Universitenin Kagit ve zaman
yonetimsel ve idari israfinin
siireglerinin azaltilmasi
birgogunun
elektronik sistemlere
aktarilmig olmasi
Rakipler Yiiksekogretim Rekabet Personel sayisinin | Birimin tiim
kurumlarindaki ortaminin yetersiz faaliyetlerinin
uzaktan egitim giidiileyici olmasindan dolay1 | siirekli
etkisinin olmast ig yiikiiniin artmas1 | degerlendirilmesi,




merkezlerinin
SﬁylSlIlln artmasi

giincellenmesi ve
gelistirilmesi

Tecrtiibeli personel
sayisinin arttirilmast

Paydagslar Universitenin bircok | Yiiriitiilen Birimler arasi Tiim faaliyetlere
akademik ve idari isbirliklerinin uygulama iligkin stireclerin
birimleri ile igbirligi | diger kurum, farkliliklart tanimlanmasi,
halinde kurulus ve bulunmasi yonergelerin
calisma/faaliyetlerin | birimler i¢in hazirlanmasi ve
yiirtitilmesi referans teskil stire¢ icinde gerekli

etmesi kontrollerin
yapilmast
Bir takim kamu Kurum, kurulus
kurum ve kuruluslar veya birimlerin
ile isbirlikli sorumluluklarini
faaliyetlerin yerine
yuriitiiliiyor olmasi getirmemeleri

Tedarikgiler | Tedarik siireglerinin | K&git ve zaman Tedarikgilerin Elektronik
elektronik sistemler | israfinin ilgili elektronik sistemlerin
kullanilarak azaltilmasi sistemlerin kullanilmasina
yiiriitiilmesi kullanimina hakim | yonelik periyodik

olmamasi olarak hizmet i¢i
egitimlerin organize
edilmesi
Tedarik ile ilgili Tedarikgilerin
mevzuatlarin siirekli mevzuat ile ilgili
degismesi bilgi sahibi
olmamasi
Diizenleyici/ | Diizenleyici ve GAZISEM olarak | Birimi denetleyen | Denetimde aksaklik

Denetleyici
Kuruluslar

Denetleyici
Kuruluslarla
isbirliginin olmast

algimizin olumlu
olmast

birden fazla
denetim
mekanizmasinin
bulunmasi

yasanmamasi igin
tiim asamalarda
birim i¢i 6n
hazirliklar ve
kontroller yapilmali

Birimin Sayistay ve
Universitenin I¢
Denetim Birimi
tarafindan
denetlenmesi

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kuruluglarla
yakin igbirligi
imkanlarmin
bulunmasi




4.9. GZFT Analizi

4.9.1. Giiclii Yonlerimiz

Gazi Universitesi’nin koklii bir iiniversite olmasi, iiniversite olarak biinyesinde birgok
fakiilte, enstitii ve yiiksekokul bulundurmanin ayricalig: ile farkli alanlarda, kaliteli egitim
potansiyeline sahip bir kadroya sahip olmasi, farkli alanlarda kaliteli egitim programlari
acabilme potansiyelinin olmasi, bilinyesinde, alaninda uzman, tecriibeli 6gretim iiyelerini
bulundurmasinin yaninda geng¢ ve kendini bu alanda gelistirmeye istekli akademik ve idari
personele sahip olmasi giiglii yonlerimizi olusturmaktadir.

4.9.2. Zayif Yonlerimiz

Yapilan programlardan elde edilen gelirlerin dagilimi noktasinda var olan mevzuattan
kaynaklanan uygulamalar, kurumlara vermis oldugumuz tekliflerin yiiksek kalmasina neden
olmakta ve dolayisiyla yapabilece§imiz bir¢cok programi gerceklestirememis olmamiza yol
acmaktadir. Merkezimizin gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin ¢ok biiyiik bir kismimin Kamu
Kurumlarina yonelik olmasinin sebebi budur. Diger bir ifade ile 6zel sektor isletmelerine cazip
gelebilecek fiyat seviyesine inilememesi nedeniyle Sanayi ile Universite arasindaki koprii
olusturulamamaktadir. Ayrica Merkezimiz faaliyetleri ve programlarinin gerek 6zel sektor
gerek kamu sektorii isletmelerine tanitilamamasi amaglarimizin tam anlamiyla ger¢eklesmesine
imkan saglamamastir.

4.9.3. Firsatlar
- Sehir agisindan iiniversitenin bir potansiyel olarak goriilmesi
- Universite yonetiminin sehir ile biitiinlesik bir iliski kurma gayreti
- Sehirde egitime duyulan ihtiyag
- Kamu kurum ve kuruluslar ile ¢ok sayida yerli/yabanci 6zel sirkete hizmet saglama
ve bu kurum/kurulug/sirketler ile is birligi yapma imkani ve yapilan is birliklerinin
Merkezin taniirligini artirmasi

4.9.4. Tehditler
- Teknik eleman yetersizligi
- Doner sermaye isletmesindeki is yiiki
- Mevzuattan kaynaklanan sinirliliklar
- Bazi kurslar i¢in alaninda yeterli uzman 6gretim elemaninin bulunamamasi
- Aym alanda hizmet vermekte olan 6zel sektor firmalariyla rekabet etmek ve bunun
stirekliligini korumak

4.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17. Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlar: Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Cahismalan

Uygulanmakta Hedeflerin biiyiik bir boliimii Gelisen durumlara gore yeni
Olan Stratejik gerceklesmistir. Gergeklesmeyen | ihtiyaglar belirlenerek plana

Planin yansitilmalidir.




hedeflere iliskin ¢alismalar

devam etmektedir.

Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli; performans
gostergeleri belirlenirken
Universitenin kendi kontroliinde
olan gostergelerine

odaklanilmalidir.

Mevzuat Analizi

Universitemiz tabi oldugu
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Mevzuat siklikla degismekte
ve her birim bu degisiklikler
dogrultusunda kendi mevzuatini
paydas goriisleriyle

giincellemektedir.

Universitenin tabi oldugu mevzuat
kiiresel egilimler dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya
devam edilmelidir.

Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda tiim
birimlere diizenli olarak

bilgilendirmeler yapilmalidir.

Ogretim programlan ve igerikleri
ulusal ve kiiresel gelismeler ve
ithtiyaclar dogrultusunda
hazirlanmali ve glincellenmelidir.
Dijital doniistim ¢alismalari
kapsaminda kisa, orta ve uzun
vadeli politikalar belirlenmelidir.
Topluma yonelik sertifikali hayat
boyu 6grenme etkinlikleri
diizenlenmelidir.

BELTEK, GUZEM ve GAZISEM
gibi merkezlerle istthdama doniik
sertifikali egitimler
diizenlenmelidir.

Sifir atik bilincinin ve
farkindaligin artirilmasi amaciyla
cevreye iliskin cesitli egitimler,

etkinlikler dizenlenmelidir.




Saglikli yasami tegvik etmek i¢in
hastaneler, toplum sagligi
merkezleri ve okullar ile is birligi
olusturulmalidir.

Gida giivenilirligi, obezite, ¢cevre
saglig gibi konularda
multidisipliner is birligi
olusturulmalidir.

Akiler ilag kullanimi konusunda
toplumsal farkindaligin artirilmasi

i¢in ¢aligmalar planlanmalidir.

Durum Analizi

Caligsmalar1

Etkin bir i¢ denetim siireci

yiirtitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddiillendirme sistemi
etkin olarak uygulanmahdir.
Ogrencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
verilen destekler artirilmalidir.
Denetim raporlari, harcama
birimlerini yonlendirici ve
rehberlik yapici bir sekilde

diizenlenmelidir.

Paydas Analizi

Universite giiclii bir i¢ ve dis

paydas kitlesine sahiptir.

Paydas goriisleri Paydas Goriis
Anketleri ve memnuniyet

anketleri ile takip edilmektedir.

Dis paydaslar, Universitemizin
hizmet ve faaliyet alanlar1 goz
ontinde bulundurularak ve

Universitemizin sundugu iiriin ve

Paydas goriisleri periyodik
toplantilar, ¢alistaylar,
konferanslar ve sosyal-kiiltiirel
etkinliklerle diizenli olarak
alinmalidir.

Anketlerde gelismeye agik yon
olarak tespit edilen konularda
tyilestirme ¢aligsmalar yiiriitiilmeli
ve sistematik geri bildirimlerde

bulunulmalidir.




hizmetlerle iligskilendirilerek

belirlenmistir.

Kiiresel ve ulusal aragtirma-
gelistirme ve girisimcilik
egilimleri ile kalkinma hedefleri
dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi yiiksekogretim
kurumlartyla ig birlikleri
yapilmaktadir.

Ozel sektor, kamu kurum ve
kuruluslari, STK lar, teknoloji
transfer ofisleri ve teknoparklar
ile ortak calisma imkani
bulunmaktadir.

Egitim, teknoloji ve sosyal
alanlarda milli ve yerli 6zgiin
katkilar sunulmakta ve 6zellikle
savunma, havacilik ve saglik
teknolojileri alanlarini
millilestirerek giiclendirme
politikas1 bulunmaktadir.

Toplumun saglik,
sosyoekonomik, egitim vb.

thtiyaglari bulunmaktadir.

Insan Universitemizde gorev yapan | ihtiya¢ duyulan alanlarda
Kaynaklan akademik ve idari personelin yas | akademik personel sayisi
Etkinlik Analizi ortalamasi artmaktadir. artirtlmalidir ve akademik personel

kadro planlamasinda geng

akademisyenlere agirlik

verilmelidir.
Tam zamanli akademik
personel sayist azalmistir.
Idari personel atama Artan is yiikiiniin karsilanabilmesi
kontenjanlarinda kisintilar icin dzellikle Genel idari

bulunmaktadir. Hizmetler ve Teknik Hizmetler




Kurum Kiiltiiri

Analizi

Personel yetersizligi nedeniyle
Universite birimlerinin
hizmetlerindeki fiziki genisleme
ve hizmet sunumlarinin
artmasiyla birlikte artan is
yiikiiniin karsilanmasinda
sorunlar yaganmaktadir.

Hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmektedir.

Mevcut durumda Stratejik
yonetimin Uist yonetim tarafindan
sahiplenildigi, ancak ¢alisanlarin
stratejik plana yonelik
sorumluluklarinin farkinda
olmadiklari ortaya ¢ikmaistir.

Mevcut Durum ve Beklenen
Durum analizine gore idari
personel arasinda “Odiil ve Ceza
Sistemi” bashiginda gelisime
ithtiya¢ duyuldugu tespit

edilmistir.

Beklenen durumda en yliksek
ortalamaya sahip alt boyut
“Ogrenme” iken; en diisiik
ortalama “Degisime Ac¢iklik™ alt
boyutundadir. Tiim alt boyutlarda
beklenen durum ortalamalari
mevcut durum ortalamalarindan
yiiksektir.

Mevcut durumda akademik

birimlerin birbirleriyle uyumlu

siiflarinda nitelikli idari personel
sayis1 artirilmalidir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin
personelin gliniimiiz sartlarina
uyum saglamasi ve niteliklerini
artirmaya yonelik planlanmasi

gerekmektedir.

Tiim alt boyutlarda mevcut
durumun gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilmesi

gerekmektedir

Odiil ve Ceza Sistemi alt
boyutunda calisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik
etkinlikler yapilmasi ve kurumda
ceza (disiplin) sisteminin etkin
sekilde uygulanmaya devam
edilmesi gerekmektedir.

Stratejik planin en alt ¢alisan
boyutunda benimsenmesini
saglayacak uygulamalar

gelistirilmelidir.

Akademik birimler arasinda is
birliginin artirilmasi yoniinde

caligmalar yapilmalidir.




caligmalarinin diisiik seviyede

degerlendirildigi gozlenmistir.

Fiziki Kaynak

Analizi

Fiziki alanlara ihtiyag

duyulmaktadir.

Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin
izleme galigsmalart Memnuniyet
Anketleri kapsaminda yapilmaya
devam edilmelidir.

Mevcut fiziki alanlarin
tyilestirilmesi ve diizenlenmesine
yonelik caligmalar yapilmali, yeni
alanlar tesis edilmelidir
(Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim
amagli vb.).

Engelli dostu kampiis
uygulamalar gelistirilmelidir.
Teknoparkin fiziki kapasitesi

artirilmalidir.

Teknoloji

Ve

Bilisim Altyapist

Analizi

Uzaktan egitim ve hibrit

egitim modelleri hizli bir sekilde

yiiksekogretime uyarlanmaktadir.

Ogretim yontem ve
tekniklerini etkileyen egitim
teknolojileri hizla gelismektedir.
Bilgi giivenligi konulari 6nem

kazanmustir.

Yiiksekogretimde dijital
doniisiim siireci baglangic
asamasinda olup hizla
ilerlemektedir.

Universitemizde dijitallesme
kapsaminda farkli yazilimlar
gelistirilerek yonetim siireglerini
destekleme kapasitesi

bulunmaktadir.

Bilimsel arastirmalarda teknoloji
kullaniminin yayginlastirilarak
gelismesi saglanmalidir.
Programlar teknolojik gelismeler
1s181nda siirekli glincellenmeli ve
altyapilar icin yeterli kaynak
saglanarak hibrit egitimin
gereklerini karsilayacak sekilde
dijital donanimi/alt yap1 kapasitesi
artirilmis siiflar olusturulmalidir.
Yeni teknolojiler, Ar-Ge, bilgi ve
iletisim konularinda akademik
birimlere ihtiya¢ duyduklari destek
verilmelidir.

Teknolojinin akilci kullanimi ile
yeni ihtiyaglara uygun teknoloji

aktarimi yapilmalidir.




Teknolojinin gelisimine
paralel olarak mevcut teknolojik

altyap1 gelistirilmektedir.

Giincel, etkin ve glivenli
internet kullanimina yonelik

calismalar devam etmektedir.

Yeni teknolojilerin
desteklenmesine yonelik finansal
destek ve laboratuvar imkanlari
artirllmalidir.

Biligim altyapisi
giiclendirilmelidir. -Universite-
0zel sektor-kamu is birlikleri ile
teknolojik gelisim takip edilmeli,
altyap1 ve kaynak saglanmalidir. -
Yazilim gelistirebilecek nitelikli
personel sayisi artirilmalidir.
Ogretim elemanlarinin dgretim
teknolojileri konusundaki
yetkinliklerini artirmak tlizere
Egiticilerin Egitimi programlari
diizenlenmelidir.

Bilgi giivenligi konusunda
farkindalik artirmak tizere
personele yonelik egitimler
verilmelidir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Kalite

Belgesi alinmalidir.

Mali
Analizi

Kaynak

Universitemiz en yiiksek
biitceye sahip liniversiteler
arasindadir. Ancak birtakim gider
kalemlerinde ddenekler yetersiz
kalmaktadir.

Kurdaki dalgalanmalar risk

olusturmaktadir.

Kurum dis1 destekli proje ve
programlar yiiriitiilmektedir.
Doner sermaye gelirlerinden

bilimsel aragtirma projeleri i¢in

Biit¢enin Universitenin ihtiyaglar:
dogrultusunda etkin ve ekonomik
kullanilabilmesi amaciyla

O0denekler artirilmalidir.

Arastirma altyapilar1 ve diger
projeler i¢in kurum i¢i ve kurum

dis1 kaynaklar artirilmalidar.

Yolluk biit¢esi uygulanmali ve

giincel duruma gore artirilmalidir.




mevzuat geregince fon pay1
ayirilmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerine
yonelik biitge tahsisi

yapilmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin desteklenmesi i¢in
ilave kaynak saglanmalidir.
Doner sermaye isletmesinin
etkinligi ve verimliligi
gelistirilmelidir. -Toplumsal katk1
faaliyetlerine yonelik tahsis edilen
biitgenin kullanimi izlenmelidir.
Doner sermaye isletmesinin
etkinligi ve verimliligi
gelistirilmelidir. -Toplumsal katk1
faaliyetlerine yonelik tahsis edilen

biitgenin kullanimi izlenmelidir.

Akademik
Faaliyetler

Analizi

-Universitemiz A2 yiiksek
diizey arastirma performansi
gdsteren Arastirma Universitesi
statiisiindedir. -Universitemiz,
ulusal ve uluslararasi
degerlendirme 6l¢iitlerini
karsilayan, kurumsal yapilanma
ile lisans ve lisansiistii diizeyde

egitimi ile 6ncii bir tiniversitedir.

-Egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme ve toplumsal katki
stireclerini ylriitmek iizere
gerekli idari yapilanmay1
saglamak i¢in
kurul/komisyon/koordinatorliikler
olusturulmustur.

Egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki

stireclerini desteklemek ve

Akademik birimlerin arastirma
yetkinligi, Arastirma Universitesi
Performans Gostergeleri ve
Universite izleme, Degerlendirme
Kriterleri kapsaminda siirekli
izlenmelidir. -Kurul, komisyon ve
koordinatorliikler sorumlu
olduklar1 alanlarda ¢aligmalarini
takvime bagl sekilde aktif olarak
stirdiirmeye devam etmelidir.
Kurumsal Veri Yonetim
Sisteminin kurum genelinde aktif

olarak kullanim1 desteklenmelidir.

Uluslararas1 kurumlar ile is birligi
olanaklar1 artirilmali, 6gretim

elemanlarini yurtdist is birliklerine




izlemek tizere Kurumsal Veri

Yonetim Sistemi kurulmustur.

Toplumsal katki ve
arastirmada oncelikli alanlar

belirlenmistir.

Toplumsal katki faaliyet
ciktilart toplumun tiim kesimleri

ile paylasilamamaktadir.

yonlendirebilecek tesvikler
olusturmalidir.

Ogrencilerin girisimciligi
destekleyecek yarigmalara katilim1
ve organizasyonunu tesvik edici
ortamlar olusturulmali, 6diil
mekanizmasi saglanmalidir.
Toplumsal katki ve arastirmada
oncelikli alanlarla ilgili projelere
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan
verilen oncelik devam
ettirilmelidir.

Oncelikli alanlar, kiiresel egilimler
dogrultusunda siirekli olarak
degerlendirilerek gerekli
durumlarda giincellenmelidir.
Universitenin yiiriittiigii tiim
faaliyetler, arastirmalar ve
tamamlanan tiim projeler topluma
daha etkin bir sekilde sunulmal1 ve
liniversite personeli bu konuda

bilgilendirilmelidir.

Yiiksekogretim

Sektoriu Analizi

Bolgesel bazda ve katma
degeri yiiksek sektorlerde
degisim ve gelisim Devlet

tarafindan desteklemektedir.

Projelere ortaklikta 6zel sektor

isteksizdir.

Egitim ve arastirma-
gelistirmede yonelimler hizla

degismektedir. -Savunma

Arastirma Universitesi statiisiiniin
gelistirilmesi i¢in ilgili gésterge
degerlerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
ozendirilmelidir.

Ozel sektoriin ihtiyaci olan
teknolojilerde, mevcut bilimsel
gliciimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve
projeler yiriitiilmelidir.

Ar-Ge fonlar1 Universitenin
oncelikli alanlarina gore

yonlendirilmelidir.




sanayiini millilestirerek
giiclendirme politikasi

bulunmaktadir.

Universitemiz sehir

merkezinde yer almaktadir.

Sosyobilimsel geligsmeler,
toplumun sosyokiiltiirel yapisini

etkilemektedir.

Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu
Kampiis Projesi kapsaminda
enerji verimliligi ve sifir atik
konularinda Universitemiz pilot

tiniversite olarak se¢ilmistir.

Cevresel sorunlarin ¢oziimiine
yonelik kaynak saglama

problemleri bulunmaktadir.

4. Nesil Universite kavrami
Universite personeli ve dgrencilere
anlatilmali ve buna yonelik
uygulamalar hayata gecirilmelidir.
Kalkinmaya yonelik arastirma
c¢iktilarinin kullanimi
saglanmalidir.

Katma degeri yiiksek ve odak
alanlara yonelik calismalarin sayisi
artirllmalidir.

Universitemizdeki bilim, teknoloji,
sanat, egitim politikalar1, hukuk,
dil, kiiltiir vb. alanlardaki etki
faktorii yiiksek ciktilarin
paydaslara calistay, sergi, fuar,
seminer vb. etkinlikler
diizenleyerek tanitimlari
yapilmalidir.

Akreditasyon calismalari biitiin
Universite geneline
yayginlagtirilmali ve bagvurular
tesvik edilmelidir.

YOK ve TUBITAK tarafindan
yiiriitiilen destek programlari
hakkinda 6grenci ve akademik
personele yonelik farkindalik
toplantilarinin sayilari
artirllmalidir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda yiirtitiilen

caligmalar kurum genelini




kapsayacak sekilde yiiriitilmeye
devam etmelidir.

Ogrenci, bilimsel bilgi yaninda
sosyokiiltiirel olarak da
gelistirilmelidir.

Personel ve 6grencilere etkili
yontemler ile geri dontisiim ve
cevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
karbon ayak izi konularinda egitim
verilerek farkindalik artirilmali ve
bu konularda toplumsal katk1
iceren projeler 6grencilerin

katilimryla gelistirilmelidir.

Sifir atik, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilir kampiis konusunda
calisma ve proje destekleri

artirilmalidir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Gazi Universitesi kurum kiiltiiriine bagl kalarak 6n lisans, lisans ve lisansiistii égretim
programlar1 disginda verilebilecek siirekli egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla
Universitemizin kamu, 6zel sektdr ve ulusal/uluslararas1 kuruluslarla is birligini gelistirerek
Tiirk sanayisine ve iilke kalkinmasina hizmet ederek bu hizmeti uluslararasi bir boyuta
ulastirmak.

5.2. Vizyon

“Yasam boyu egitimi herkes i¢in ulasilabilir kilma” ilkesinden hareketle; siirekli kendini
yenileyen, cagin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir merkez olarak; ideale ulagsma arzusu
icerisindeki nitelikli bireylere verdigimiz egitim ve sagladigimiz imkanlar ile alaninda oncii,
taninmis, giivenilir ve saygin bir egitim merkezi olmak.

5.3. Temel Degerler

Stirekli Egitim Uygulama ve Arasgtirma Merkezinin temel degerleri; alaninda stirekli
iyilestirme, gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, ¢evreye duyarlilik, insan
odaklilik, bilimsellik ve deger iiretmedir.



6. FARKLILASMA STRATEJILERI
6.1. Konum Tercihi

Icinde bulundugumuz yiizyil bir taraftan birgok alanda gelisme ve degismelerle kendisini
hissettirirken diger taraftan da gelecek yiizyilda insanligin tiim kurumlariyla evrilecegi yon
hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir. Toplumlarin lokomotif giicii olan egitim kurumlarinin
Ozellikle de tiniversitelerin hangi yonde gelisim ve degisim gostermeleri gerektigi ortaya
cikmistir. Bu baglamda, {i¢ konum (egitim odakli, arastirma odakli ve girisim odakli) 6n plana
¢ikmaktadir.

Universitemiz Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi - Arastirma
Odaklt Misyon Farklilagmas1 Programi” kapsaminda 26.09.2017 tarihinde “Arastirma
Universitesi” olmaya hak kazanmistir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi ile birlikte Baskent Ankara’da sekiz devlet ve on ii¢ vakif iiniversitesi
bulunmaktadir. Tiim bakanliklarin, kamu kuruluslarinin ve Tiirk Ordusunun yonetim
birimlerinin bulundugu Ankara’da Gazi Universitesi, sehirdeki bes Arastirma Universitesinden
biridir. En 6nemli savunma sanayi kuruluslari ile, makine ve metal sanayi kuruluslarinin da
bulundugu Ankara bolgesi iiniversite-sanayi is birlikleri ve arastirma olanaklari agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir.

Universitemiz tarafindan belirlenen Oncelikli Sektorler ve Alanlar ile Toplumsal Katki
Oncelikli Alanlar1 tamamin icin egitim faaliyetleri gergeklestirme amacinda olan merkezimiz
ozelikle “Yasam Boyu Ogrenme”, “Universite-Sanayi Is Birligi”, “Sosyal Sorumluluk Bilinci”,
“Geng Egitimi”, “Kapsayici ve Nitelikli Egitim” alanlarina 6zel 6nem gostermektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

2017 yilinda Arastirma Universitesi secilen, 2022 yilinda A2 seviyesine yiikselen ve 2023
yilinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 5 yillik
tam akreditasyonu almis bir Arastirma Universitesinin Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak;
Konum ve Basar1 Bolgesi Tercihleri dogrultusunda belirlemis oldugumuz Deger Sunumu
Tercihleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir | Yenilik
Yap
Arastirma | Uluslararas1 Arastirma Projeleri X
Egitim Egitim Programlari X X
Egitim Yontemleri X X
Is Birlikleri | Ulusal/Uluslararas1 Akademik, Sanayi, X
Ar-Ge ve Kiiltiirel Is Birlikleri
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, X
STK'lar)
Kalite Kalite Gilivencesi Caligmalari X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Sosyal Etkinlikler X X




7. STRATEJI GELISTIRME
7.1.Amac ve Hedefler

Tablo 19. Amag ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Amag-1 Merkezimizce

Hedef-1 Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim
alanlarda on lisans, lisans ve lisanstistii akademik programlari disinda
diizenlenen bireysel egitim programlar artirilacaktir.

diizenlenen egitimlerin sayisini
ve kalitesini artirmak

Hedef-2 Merkezimiz tarafindan kamu ve 6zel kurum, kurulus ve
idarelere verilen kurumsal egitim programlar artirilacaktir.

Amac-2 Merkezimizce
Universitemizin Toplumsal
Katki Politikas1 dogrultusunda

Hedef-1 Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

faaliyetler gergeklestirmek

Hedef-2  Saglikli toplumsal
giiclendirmeye yonelik faaliyetler artirilacaktir.

yasam  igin farkindalig:

Amac-3 Ulusal ve uluslararasi

Hedef-1 Egitimlere katilan 6grenci, akademik ve idari personelin
kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama
say1s1 artirilacaktir.

normlar ¢ergevesinde kurumsal
doniisiimii gliglendirmek.

Hedef-2 Kalite giivencesi sistemi siireclerinin stirekli izlenmesi,
Olciilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi
artirtlacaktir.




7.2. Hedef Kartlar
Tablo 20. Hedef Karti-1

HEDEF KARTI - 1

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.1)

Universitemizin egitim verdigi ve arastirma yaptig1 tiim alanlarda 6n lisans,
lisans ve lisansiistii akademik programlari digsinda diizenlenen bireysel
egitim programlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis
paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal
ve uluslararas1 uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir

Plan
Doénemi
Hedefe | Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
(%0) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitim
sayisi 50 4 4 5 5 6 6
PG.1.1.2 Birim tarafindan
diizenlenen toplam bireysel
egitim saati 20 153 155 157 158 159 160
PG.1.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlere
katilan kisi say1st 10 43 48 53 58 60 65
PG.1.1.4 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlerde
verilen sertifika sayisi 10 40 43 47 51 55 60
PG.1.1.5 Birim tarafindan
diizenlenen bireysel egitimlere
basvuran kisi sayisi 10 55 60 65 70 75 80

Sorumlu Birim

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri, Kamu kurum ve
kuruluslari, Ozel sirket ve organizasyonlar

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

Riskler Kiiresel salgi nedeniyle yiiz yiize egitimlerin ger¢eklestirilememesi
Egitim alanlarinin beklentilerini 6grenmek
Egitim hedeflerini belirtmek
Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim alanlarinin mutlu
Stratejiler olmasini saglamak
Maliyet Tahmini Moaliyet Tahmini Yapilmanusgtir.
Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmas,
Tespitler Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmasi

Ihtiyaclar

Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal ihtiyaglarin
belirlenmesi, Fiziksel egitim alanlarinin olusturulmasi gelistirilmesi




Tablo 21. Hedef Kart1-2

HEDEF KARTI - 2

Amagc (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.2.1)

Merkezimiz tarafindan kamu ve 6zel kurum, kurulus ve idarelere verilen
kurumsal egitim programlar1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amacin Iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar: ve dncelikli alanlari ile iliskilendirilen
ulusal ve uluslararas: uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5
artirilacaktir.

Plan

Performans Gostergeleri HEd?f.e Donemi

Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri
(2023)

PG.2.1.1 Birim tarafindan
diizenlenen kurumsal egitim sayisi 50 10 10 11 11 12 12
PG.2.1.2 Birim tarafindan
diizenlenen toplam kurumsal
egitim saati 30 272 275 280 280 285 290
PG.2.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen kurumsal egitimlere
katilan kisi say1st 10 437 440 445 445 450 450
PG.2.1.4 Birim tarafindan
diizenlenen kurumsal egitimlerde
verilen sertifika sayisi 10 437 440 445 445 450 450

Sorumlu Birim

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri, Kamu kurum ve
kuruluslari, Ozel sirket ve organizasyonlar

Riskler

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

Stratejiler

Egitim alanlarinin beklentilerini 6grenmek

Egitim hedeflerini belirtmek

Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim alanlarinin mutlu
olmasini saglamak

Maliyet Tahmini

Maliyet Tahmini Yapilmanustir.

Tespitler

Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi
Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmasi

ihtiyaclar

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere
6nem verilmelidir.

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalara dncelik
verilmelidir.

Mesleki gelisim ve meslek edindirme egitimi i¢in toplumsal ihtiyaglarin
belirlenmesi

Fiziksel egitim alanlarinin olusturulmas: gelistirilmesi




Tablo 22. Hedef Kart1-3

HEDEF KARTI - 3

Amag (A.2)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.2.1)

Toplumsal Katk: Politikas1 dogrultusunda faaliyetlerin yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir

Amacin lgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.

Amacn iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Plan

Performans Gostergeleri Hedt.ef_e Dnemi

Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%0) Degeri

(2023)

PG.3.1.1 Birim tarafindan
diizenlenen meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri sayisi 50 13 13 13 14 14 14
PG.3.1.2 Meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlikleri y1llik
egitim saati 10 417 420 422 425 427 430
PG.3.1.3 Birim tarafindan
diizenlenen meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilan
kisi sayis1 10 472 472 475 477 430 485
PG.3.1.4 Birim tarafindan
diizenlenen meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinliklerinde
verilen sertifika sayisi 10 470 472 475 477 480 485
PG.3.1.5 Toplumsal katki 6ncelikli
alanlar1 kapsaminda yapilan etkinlik
sayisi 20 7 7 7 8 8 9

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi tiim akademik ve idari birimleri, Kamu kurum ve
kuruluslari, Ozel sirket ve organizasyonlar

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar

Riskler . F 4
Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
Egitim alanlarinin beklentilerini 6grenmek
.. Egitim hedeflerini belirtmek
Stratejiler

Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim alanlarinin mutlu
olmasini saglamak

Maliyet Tahmini

Maliyet Tahmini Yapilmanustir.

Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

Tespitler Toplumsal katki dncelikli alanlar1 belirlenmistir.

Sosyal sler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii bulunmaktadir.

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina yénelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir
intiyaglar olmasi adina toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biit¢e sistematik bir yapiya

kavusturulmalidir.Universite biinyesinde toplumsal katki ¢alismalarina
yonelik farkindalik artirilmalidir.




Tablo 23. Hedef Karti1-4

HEDEF KARTI - 4

Amagc (A.2)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katki saglamak.

Hedef (H.2.2)

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi giiclendirmeye yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacn iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Plan
Performans Gostergeleri Hedef)e Etkisi I;)a:ll:;gg 2024 2005 2026 2007 2028
%) Degeri
(2023)
PG.3.2.1 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres
yonetimi vb.) artirmaya
yonelik etkinlik sayisi 50 1 2 2 2 3 3
PG.3.2.2 Saglikli yasam
davraniglarini (beslenme,
fiziksel aktivite, hijyen,
bagimlilikla miicadele, stres
yonetimi vb.) artirmaya
yonelik etkinliklere katilan
kisi sayis1 50 7 8 9 10 11 12

Sorumlu Birim

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektér Yardimeilig

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Kiiresel salgin, afet ya da 6ngoriilemeyen durumlar nedeniyle planlanan etkinliklerin
yapilamamasi

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Planlanan etkinlikler i¢in teknik altyap1 ve personel eksikliklerinin olmasi

Stratejiler

Universite biinyesinde ¢alisanlarin ve dgrencilerin saglikli yasam davranislarini
artirmaya yonelik etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Toplumun saglikli yasam davranislarini gelistirmeye yonelik etkinlik sayisi
artirilacaktir.

Universitede diizenlenen faaliyetlere bireysel veya grup olarak katilim tesvik
edilecektir.

Universite spor tesislerinde yapilan kurs, etkinlik sayisinin artirilmas1 amactyla Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve 6grenci topluluklari ile koordinasyon kurularak kurslar
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Maliyet Tahmini Yapilmamugtir.

Tespitler

Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine
sahiptir.
Toplumun saglikli yasam davranislar1 kazanmaya yonelik ilgi ve istegi bulunmaktadir.




Universite yonetimi saglikli yasam faaliyetlerine dnciiliik etmektedir. Ogrenci
topluluklariin ¢esitliligi fazladir ve topluluklar tarafindan aktif ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir.

ihtiyaclar

Etkinliklerin belirlenmesinde toplumsal gereksinim saptanmalidir.

Etkinlikleri diizenleyecek akademik personel motive ve tesvik edilmelidir.
Alkol, tiitiin ve uyusturucu gibi zararli maddelerin kullanimiyla ilgili egitimler
planlanmalidir.

Tablo 24. Hedef Karti-5

HEDEF KARTI -5

Amagc (A.3)

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek.

Hedef (H.3.1)

Egitimlere katilan 6grenci, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiritlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Plan

Hedefe | ponemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%) (2023)

PG.3.1.1 Ogrenci, akademik
personel ve idari personelin 50 13 13 13 14 14 14
ortalama memnuniyet
diizeyi
PG.3.1.2 Universitede
kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek
(6grenci/akademik/idari
personele yonelik her tiirli . 1 ! 1 2 2 2
kariyer-bilimsel-sosyal)
etkinlik sayisi (hizmet i¢i ve
egiticilerin egitimi dahil)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi Yapilacak

Akademik ve Idari Birimler, Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Uzaktan Egitim Uygulama

Birim(ler) ve Arastirma Merkezi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Riskler Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar1

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi

Egitim alanlarinin beklentilerini 6grenmek
Stratejiler Egitim hedeflerini belirtmek

Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim alanlarinin mutlu olmasini
saglamak

Maliyet Tahmini

Maliyet Tahmini Yapilmamustir.

Tespitler

Universite, giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.
Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.

Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilamamaktadir.
Hizmet ici egitim programlar1 diizenlenmektedir.




Ihtiyaclar

Anketlerde gelismeye acik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme ¢aligmalari
yiiriitiilmelidir.

Personele yonelik hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmeye devam edilmelidir.
Fiziki alanlarin yeterliligine iliskin izleme ¢aligmalart Memnuniyet Anketleri
kapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.

Tablo 25. Hedef Kart1-6

HEDEF KARTI - 6

Amag (A.3)

Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.

Hedef (H.3.2)

Kalite gilivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Amacin lliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kalite gilivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%)

PG.3.2.1. Kalite giivencesi
sistemi siire¢lerinin siirekli
izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
tyilestirilmesi kapsaminda
hazirlanan Kalite {yilestirme
Planinda 6ngoriilen
iyilestirmelerin gergeklesme
orani (Gergeklesen iyilestirme
sayisi/ Ongoriilen iyilestirme
sayis1)

50 60 60 60 75

PG.3.2.2. Stratejik
planlamaya yonelik izleme ve
degerlendirme toplantilari
sayisl

50

PG.3.2.2. Kalite egitimi
sertifikasina sahip akademik
ve idari personel sayist

25

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilim, Egitim, Sanat,
Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu, Egitim Komisyonu, I¢ Kontrol

IBsi ']’?i’;;l(llilr)Yapllacak Koordinasyon Grubu, s Sagligi ve Guvenligi Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatorliigii, Risk Izleme ve Yo6nlendirme Komisyonu, Strateji Geligtirme
Kurulu
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek

Riskler gecikmeler
I¢ ve dis paydas katiliminin istenilen diizeyde olmamasi
Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine yonelik egitim ve farkindalik
calismalarina siireklilik kazandirilacaktir.

Stratejiler Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi saglanacaktir.

Sadece egitimde degil, egitim ortamlarinda da egitim alanlarinin mutlu olmasini
saglamak

Maliyet Tahmini

Maliyet Tahmini Yapilmamuistir.




Kalite yonetimi siirecine iliskin Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
kurumsal biling olusturmustur.

Stratejik plan gergeklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilari ile takip edilmekte,
gerceklesme orani diisiik olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plani hazirlanarak gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

Caliganlarin stratejik plana iliskin sorumluluklarina yonelik farkindaliklar diisiiktiir.
Ogrenciler agisindan kalite iyilestirme ¢aligmalarinin etkinligi gelismeye acik yondiir.
Universitemiz giiglii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

Tespitler

Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siiregleri ile stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt
calisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.

Birim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongiisiiniin kurulmasi ve
anahtar performans gostergelerinin degerlendirilme ¢aligmalarinin siirekliligi
intiyaclar saglanmalidir.

Kalite ve akreditasyon egitimleri stirdiiriilmelidir.

I¢ ve dis paydas katilimimin artirilarak alinan paydas goriisleri dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir..

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siire¢lerine katilimi
artirilmalidir.

7.3. Maliyetlendirme
Maliyetlendirme yapilmamistir.

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan iiniversitemiz
stratejik plan1 her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitastyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir.

Her y1ilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve onleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagsmasi i¢in gereken
tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildigi yiln sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulasilmasi i¢in almmast gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in onemli bir temel teskil edecektir. Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu, Universite Idare Faaliyet Raporu icerisinde yer alacak sekilde her
y1l subat ay1 sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylasilir ve bir 6rnegi, elektronik niishasi
ile T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ile Sayistay’a gonderilir.



