SOHMER

T.C.
GAZIi UNIVERSITESI

SOSYAL HIZMET CALISMALARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

(SOHMER)

2021-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI

EYLUL, 2022



")

SOHMER

ICINDEKILER
] B0 B PSPPI 5
I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN .......coccooiiiiiieiiceeeee e, 7
LLLe IMHISYON ootttk b et b ettt e 7
1.2, VIZYOM oottt 7
1.3, AmaGlar Ve HEAETIET ... 7
Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI..........cccocooiiiniinirnnns 8
111. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT........cooiiiiiiiencceeceas 9
IV.DURUM ANALIZI.........coooiiiiiiee ettt 10
4.1, KUIUMSAI TaNNGE ... 10
4.2, MEVZUAL ANBIIZI ..o 10
4.3. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ..........cccccoveveveeveervseirireenenennn, 11
4.4, Paydag ANALIZI .....cocuviiiiiiiiiie e 11
4.5, KUUuluS 10T ANALIZ ...c.ooviivieeeeeecee ettt ettt ettt sttt rasreenas 12
451, OrganizZaSyOn SEIMAST .....uueeieeeesiiiuuurrrerteeessssisittrrrtteeesssaasssrrrereesesssnnirrrrrreeeeaans 12
4.5.2. Insan Kaynaklart Yetkinlik ANaliZi .....c..cocveveeeeeeeieesieeseeseeeseesseesstessen e, 13
45.3.  Kurum KOOI ANGHZE ..o 13
4.5.4.  FiziKi Kaynak ANALIZI ........cccovviiiiieicee sttt 13
4.5.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapist ANalizi .........ccooviiiiiiiiiiiiiiii e 13
4.5.6.  Mali Kaynak ANALIZI ..........coovviiiiieiiiec et 13
4.6.  Akademik Faaliyetler ANAliZi...........ccoveiiiiiiiiii e 14
4.7.  Yiksekogretim SektOrii ANAlIZI.........eeiiiiiiiiiiiiiiii e 14
4.8. Giglii ve Zay1f YONIer ANaliZi .......c.ceeeiiiiiiiiiiiiiiice e 14
V. GELECEGE BAKIS .......cocoiiiitieeeeeee oottt 15
ST I Y/ 1Yo o PRSPPI 15



")

SOHMER
5.2, WIZYON 1ottt 15
5.3, Degerler Ve FEISETEST ... ..ottt 15

VI.STRATEJI GELISTIRME ..........ccoooiiiiiieeeeee e, 17
6.1, HEAET KATLIATT .....vveoovveoeeeeeeee oo eeee e ee e ee e se s 17

VIlI. IZLEME VE DEGERLENDIRME ...........c.ccocoovoiiiiiiiiiieieeeeeneeeenn, 33



")

SOHMER

TABLOLAR DIZIiNI

Tablo 1 Stratejik Amaglar ve Hedefler..........oooo i 7
Tablo 2 Temel Performans Gostergeleri TabloSu ..o 8
Tablo 3 Faaliyet Alani-Urtin/Hizmet LiSteSi ...........cccceeiviiiiiririeiircerceeeeeee e, 11
Tablo 4 AKAdemMIK PEISONEL .......couiiiiieii e 13
Tablo 5 Giiclii ve Zayif YOnIer ... 14
Tablo 6 Hedef Kartn 1.1...........c.oooiiii e 17
Tablo 7 Hedef Kartl 1.2, e 19
Tablo 8 Hedef Kartl 1.3, e 21
Tablo 9 Hedef Kartl 1.4............oooiiiiiiiiieiiiee e e e e e a et a et e et e e st e e snneeeenneas 23
Tablo 10 Hedef Kartn 1. 5. 25
Tablo 11 Hedef Kartl 1. 6.............oviiiiiiiiiii et 27
Tablo 12 Hedef Kartl 1. 7.........ooiiiiiiiii et 29
Tablo 13 Hedef Kartn 1. 8. 31



")

SOHMER

SUNUS

Merkezimiz 22 Eylil 2021 tarihinde yOnetmeligimizin 31606 sayili resmi gazetede
yaymlanmasiyla birlikte Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER) adi1 ile resmi olarak kurulmus ve 4.10.2021 de rektoriimiiz tarafindan
Merkez Midiirii gorevlendirmesi yapilmig, 4.11.2021 tarihinde danigma kurulu olusturulmus
ardindan 8.11.2021 tarihinde yonetim kurulu kurulduktan sonra faaliyete ge¢mistir. Merkez,
faaliyetlerini sosyal hizmet alani gelistirmeye yonelik egitim, konferans ve projeler zerine
yogunlastirmistir. Danigsma kurulu tyeleriyle Miidiir ve Miidiir yardimcis1 nezdinde ikili ti¢li
goriismeler yapilmis ve merkez faaliyetleriyle ilgili fikir aligverisinde bulunulmustur.
SOHMER’in faaliyet alan1 kapsamindaki projelere iliskin 5 Aralik, 10 Aralik, 15 Aralik, 19
Aralik tarihlerinde Merkez Mudirii Dog. Dr. Omer Faruk CANTEKIN tarafindan proje
incelemeleri gerceklestirilmis olup; 23 Aralik 2021 tarihinde Merkez Miidiir Yardimcis1 Ogr.
Gor. Thsan ESEN’in de katihmiyla proje basvuru siireci ve basamaklarma iliskin gerekli
degerlendirmeler yapilarak proje kapsaminda atilacak adimlar hususundaki faaliyet plani
yiriitiilmistiir. Bu kapsamda Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’nin “Gelecek Genglerin/Kiiltiir
Endiistrilerine Destek Programi” isimli projesine bagvuru yapilmistir ve Tiibitak 3005-Sosyal ve
Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programi’na basvuru

yapilmistir.

14 Aralik 2021 ve 30 Aralik 2021 tarihlerinde Merkez Miidiir Yardimcis1 Ogr. Gor. Thsan ESEN
tarafindan Merkez’in web sayfasinda yer alacak baslik ve igerikler hakkinda diizenlemeler

yapilmis olup sosyal medya hesaplar1 agilarak aktif hale getirilmistir.

Merkez’in olusumundaki hedefler dogrultusunda katilimc1 bir anlayisla yiiriitiilen 25 Aralik
2021 tarihinde Sosyal Hizmet Toplulugu ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Toplulugu ile “Armut
Dibine Diiser” isimli Tiyatro, Konferans ve Olgek Uygulamasini igeren sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Ankara Kariyer Koleji ile yapilan is birligiyle
ilkogretim diizeyinde egitimine devam eden Ogrencilerin ebeveynleri olan 100 katilimciyla
gerceklestirilen proje; ilkdgretim diizeyindeki cocuklarda tezahiir eden olumsuz ebeveyn
tutumlarmin aile yasam dongiisiindeki etkileri lizerine dogrudan ve dolayli anlatim yontemleri

kullanilarak farkindalik olusturulmasi amaciyla yiirtitiilmiistiir.
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28 Aralik 2021 tarihinde, Merkez Miidiirii Dog. Dr. Omer Faruk CANTEKIN baskanliginda
gerceklestirilen toplantida SOHMER Yonetim Kurulu, merkezin kurulus esaslarina iligkin
yonetim kurulu kararlarini almistir. Danisma kurulu ile tiyeleri toplant1 gergeklestirilmistir. Gazi
{iniversitesi SOHMER, Gazi Universitesi stratejik planinda belirtilen amaglara ulagsmak icin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun’a uygun olarak fiziksel ve iktisadi
kaynaklarini etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir
yonetim anlayisi benimsemistir. Bu dogrultuda SOHMER, yiiriitillecek olan faaliyetlerde elde
ettigi toplam kalite ve basarisini siirekli hale getirecek merkezi bir yapiya sahip olmay:

amaclamaktadir.
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak

misyonumuz; birey, aile, grup, topluluk, Orglt ve toplum dizeyinde sosyal refahla ilgili

kargilanamayan ihtiyaglar1 tespit etmek ve sosyal sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacak egitim,

arastirma ve uygulamalar planlamak ve gergeklestirmek, sosyal politika yapim siireclerine

bilimsel verilerle katki vermektir.

1.2. Vizyon

Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak

vizyonumuz; sosyal hizmet ilke, standart, deger ve uygulamalar1 dogrultusunda sosyal hizmetin

egitim, arastrma ve uygulama alanlarindaki ihtiyaclari, halihazirda verilen hizmetlerin

yeterliligini belirlemek ve yeni hizmet politikalar1 gelistirmek amaciyla bilimsel aragtirmalar

yapmak, sosyal hizmet mesleginin ve alaninin gelismesine katki saglamaktir.

1.3. Amaclar ve Hedefler
Tablo 1 Stratejik Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amag-1: Sosyal hizmet alanina katki

saglayacak projeler gelistirmek.

STRATEJIK HEDEFLER

Hedef-1: Proje yazma egitimi alinacaktir.

Hedef-2: Kamu kurum ve kuruluslarmin ilgili

projelerini takip ederek alana iliskin fayda

saglayacak projelere bagvurulacaktir.

Stratejik Amac-2: Aktif olarak Ogrenim goren
lisans ve yliksek lisans Ogrencilerinin mesleki

niteliklerini gelistirmek.

Hedef-1: Merkezimiz bunyesinde Universitemizin
lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerine danigmanlik
hizmeti saglanarak siiregte atilacak adimlara iliskin

rol verilecektir.

Stratejik Amag-3: Sosyal sorumluluk bilincini ve

hizmet kalitesini  arttirarak  topluma  katki

saglamak.

Hedef-1: Bu

programlar diizenlenecektir.

alanda farkindalik olusturacak

Toplumun ihtiyag

duyan bireylerine danigmanlik hizmeti verilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

BASLANGIC DEGERI (2021)

PLAN DONEMI SONU
HEDEFLENEN DEGERI
(2023)

iyeleri, diger katilimcilar

Danigmanlik hizmeti sayist 66 20
(Gizlilik ilkesi nedeniyle kanit
dosyalar1  paylagilamamaktadir
ancak  dosyalar  merkezimiz
arsivinde mevcuttur.)

Verilen sertifika sayisi Topluluk  Gyeleri, SOHMER | 20
tyeleri, diger katilimcilar

Sosyal  hizmet Ogrencilerine | Topluluk  Uyeleri, SOHMER | 30

yonelik etkinlik say1si iyeleri, diger katilimcilar

Universitenin yiiriittiigii  kurum | Topluluk  dyeleri, SOHMER | 2

ici arastirmalara katilim sayisi iiyeleri, diger katilimcilar

Ulusal veya uluslararast dis | Topluluk (yeleri, SOHMER | 3

kurum- kuruluslarm projelerine | tiyeleri, diger katilimcilar

basvuru sayisi

Verilen bilimsel rapor sayisi Topluluk  Gyeleri, SOHMER | 2
iiyeleri, diger katilimcilar

Toplam aktivite sayist Topluluk  Gyeleri, SOHMER | 77
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I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin  2019- 2023 Dénemi Stratejik Plani  hazirhk calismalar1  kapsaminda
Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu”
kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt ¢alisma gruplar1 ve stratejik plan is akis
sireci (zaman plani) olusturulmustur. Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda g¢aligmalarin
basladig1 10.08.2017 tarih ve 2017/1 sayili Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017
tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve ekinde de hazirlik programm yaymlanmustir. Universitemiz
2019-2023 Donemi Stratejik Plant 22 Temmuz 2019 tarih ve 91011 sayili Rektorlik Makami

Oluru ile kabul edilerek www.gazi.edu.tr adresinde kamuoyu ile paylasilmistir. Bundan sonraki

surecte tim Universite birimlerinden s6z konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve
performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik planlarini, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9' uncu maddesi uyarmca "Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi’nde belirlenen kriterler dikkate alinarak ve Gazi Universitesi 2019- 2023
Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine ulasilmasi hedef alinarak

hazirlamasi istenmistir.

Merkezimiz kurulus asamasinda olmasi nedeniyle hazirlik stirecinde sorumluluk alan 6gretim
elemanlar1 tarafindan i¢ ve dis paydaslarla diizenli gergeklestirilen toplantilardan da elde edilen

veriler ve ilgili bilgiler analiz edilerek hazirlanmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar;

e Mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi ¢alismalar1 yapildi. Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yapilan ve
Merkezimizi de kapsayan kurum kiiltiirii analizi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi, yiiksekogretim sektorii analizi ve GZFT analizinin

incelemesi ve plana dahil edilmesi,

e Merkezimizin misyon, vizyon ve temel degerleri, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,
deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihlerinin olasi paydaslarimizla birlikte ele

alinarak belirlenmesi,

e Merkezimizin amag¢ ve hedefleri, bunlara ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve
performans gostergeleri, faaliyet ve projeleri belirlenerek  maliyetlendirme

/butcelendirme  caligmalar1 yapilmasi olarak tanimlanabilir.



http://www.gazi.edu.tr/
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IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz 22 Eylil 2021 tarihinde yonetmeligimizin 31606 sayili resmi gazetede
yaymlanmasiyla birlikte Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER) adi ile resmi olarak kurulmus ve 4.10.2021 de rektoriimiiz tarafindan
Merkez Miidiirii gorevlendirmesi yapilmis, 4.11.2021 tarihinde danisma kurulu olusturulmus
ardindan 8.11.2021 tarihinde yonetim kurulu kurulduktan sonra faaliyete ge¢mistir. 14 Aralik
2021 ve 30 Aralik 2021 tarihlerinde Merkez Miidiir Yardimcis1 Ogr. Gor. Ihsan ESEN
tarafindan Merkez’in web sayfasinda yer alacak baslik ve igerikler hakkinda diizenlemeler
yapilmis olup sosyal medya hesaplar1 agilarak aktif hale getirilmistir. Merkezimiz,
faaliyetlerini sosyal hizmet alanma katki saglamaya yonelik arastrma, egitim, konferans ve
projeler iizerine yogunlastirmustir. Bu ¢alismalar 2021 yili itibariyle Gazi Universitesi Emek
Yerleskesinde bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi catis1 altinda yiiriitilmektedir. 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu’nun 4. maddesinde belirtilen amaca uygun olarak SOHMER, kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarin, sivil toplum orgiitlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda is
birligi ve esgiidiim i¢erisinde projeler planlamak, bilimsel ¢aligma ve arastirmalar yapmak, elde
edilen bilimsel verileri yaymak, gelisme ve kalkinmaya destek olmak suretiyle literatiire ve
evrensel gelismelere katkida bulunmak hedeflerine yoOnelik olarak faaliyetlerini

surdirmektedir.

4.2. Mevzuat Analizi

Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Calismalar1 ve Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
(SOHMER) birey, aile, grup, topluluk, orgit ve toplum dizeyinde sosyal refahla ilgili
kargilanamayan ihtiyaglar tespit etmek ve sosyal sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacak egitim,
arastrma ve uygulamalar planlamak ve gergeklestirmek, sosyal politika yapim siire¢lerine
bilimsel verilerle katki vermek amaciyla 22.09.2021 tarihli 31606 sayili resmi gazetede

yaymlanarak faaliyet gostermeye baslamustir.

10
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4.3. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve faaliyet alanlar1 kapsamimda sunmay1 hedefledigi iiriin

ve hizmetler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/ HIZMETLER

Egitim

Ulusal egitim programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

(Proje kabuliine bagli olarak)

Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel  Etkinlikler  (Konferans, seminer,

webinar)

Damsmanlik Hizmetleri

Toplumsal Katki

Danmismanlik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler

Kdltirel ve Sanatsal Faaliyetler (Gezi

Programlar1 vb.)

4.4, Paydas Analizi

Birimimizde i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve

gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireglerine katilimi basliginda olgunluk diizeyi 3

olarak degerlendirilmistir. Merkezimizin i¢ paydaslar1 akademik personel, idari personel ve

diger akademik birimlerdir. Faaliyetlerimiz i¢ paydaslarimizla koordineli yiiriitiilmektedir.

Merkezimizin dig paydasi Proje paydaslarimizdir.

Kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar

bulunmamaktadir.

11




4.5. Kurulus ici Analiz

4.5.1. Organizasyon Semasi

SOHMER

Kurumumuzun teskilat yapis1 asagida yer verilmistir:

Sekil 1 Organizasyon Semasi

MERKEZ MUDURU
Dog. Dr. Omer Faruk CANTEKIN

MERKEZ MUDUR YARDIMICISI
Ogr. Gor. Ihsan ESEN

MERKEZ YONETIM KURULU
Dog. Dr. Omer Faruk CANTEKIN
Ogr. Gor. thsan ESEN
Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN
Prof. Dr. Fatma ARPACI

Prof. Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA

12
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4.5.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 4 Akademik Personel

‘ AKADEMIK PERSONEL

Kadrolarin Doluluk Orammna | Kadrolarin istihdam Sekline
Gore Gore
Dolu | Bos Toplam | Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
Profesor 3 3 3
Docent 1 1 1
Dr. Ogr. Uyesi - -
Ogretim Gorevlisi 1 1 1
Arastirma Gorevlisi - -
Toplam 5 - 5

4.5.3. Kurum Kulturd Analizi
SOHMER, 22.09.2021 tarihinde kurulmustur. Miidiirliiglimiiz biinyesindeki tiim

kararlar yonetim kurulunca alinmaktadir.

4.5.4. Fiziki Kaynak Analizi
Mevcut durumda merkez miidiiriimiiz Dog. Dr. Omer Faruk CANTEKIN’e Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde tahsis edilen oda ayn1 zamanda merkez faaliyetlerinin yurtilmesinde

kullanilmaktadir.

4.5.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Mevcut durumda merkez miidiiriimiiz Dog. Dr. Omer Faruk CANTEKIN’e Saglik
Bilimleri Fakiiltesi’nde tahsis edilen masaiistii bilgisayar ve sahsi durumda olan basil

kaynaklar ayn1 zamanda merkez faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde de kullanilmaktadir.

4.5.6. Mali Kaynak Analizi
Merkezin doner sermaye geliri bulunmamaktadir. Arastirmalar dolayisiyla harcamalar
aragtirma projeleri kapsaminda yapilmaktadr ve Merkez yonetim kurulu onayiyla

gerceklesmektedir.




4.6. Akademik Faaliyetler Analizi
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Heniiz mevcut degildir. Bagvurusu yapilan ve yapilacak olan projelerin kabuliine bagl

olarak gerceklestirilecektir.

4.7. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Heniiz mevcut degildir.

4.8. Giiclii ve Zayif Yonler Analizi
Tablo 5 Giiglii ve Zayif Yinler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Alaninda kurulan ilk merkez olmasi

Fiziksel imkanlarin yetersizligi,

e Disiplinli ve iletisim becerileri geliskin, o

alaninda  uzman,

geng

kadrosunun olmasi

akademik

Kurumsal iliskilerin siire almasi

e Alaninda uzman akademik kadrolara .

erisim imkani

Maddi kaynaklarm kisitli olmasi

e Merkezimizin Ankara’da olmasi

Akademik personel sayisinin azlig1

Sosyal sorumluluk projelerinde énci role

sahip olmasi

Merkezimizin kamu kurumlar1 ile uzun

soluklu ve verimli iliskilere sahip olmasi

14
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon
Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
misyonumuz; birey, aile, grup, topluluk, érgut ve toplum dizeyinde sosyal refahla ilgili
karsilanamayan ihtiyaclar1 tespit etmek ve sosyal sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacak
egitim, arastirma ve uygulamalar planlamak ve gerceklestirmek, sosyal politika yapim

siire¢lerine bilimsel verilerle katki vermektir.

5.2. Vizyon
Gazi Universitesi Sosyal Hizmet Caligmalar1 Uygulama ve Arastrma Merkezi olarak
vizyonumuz; sosyal hizmet ilke, standart, deger ve uygulamalari dogrultusunda sosyal
hizmetin egitim, arastrma ve uygulama alanlarindaki ihtiyaclari, halihazirda verilen
hizmetlerin yeterliligini belirlemek ve yeni hizmet politikalar1 gelistirmek amaciyla bilimsel

arastirmalar yapmak, sosyal hizmet mesleginin ve alaninin gelismesine katki saglamaktir.

5.3. Degerler ve Felsefesi

> Bilimsellik
SOHMER biinyesindeki c¢alismalar kanita dayali arastirma, analiz ve mudahale

yaklagimini benimser.

» Toplumsallhik
SOHMER toplumunun her kesiminde ve her yasam alaninda tabandan temsile,
bireyden kamu kurumlarma dek her kademede katilime1 ¢aligmalar yiiriitmeyi kalict basarilar

saglamanin bir geregi olarak goriir.

» Ayrim Gozetmemek
SOHMER hizmetlerinde milliyet, ik, dini inang, smnif veya siyasi diisiince farki
gbzetmez. Merkez Kkapasitesi nispetinde hizmet sunumlarinda birey-grup ve toplumun

ihtiyaglarini en etkin tedbirlerle gidermeye ve giiclendirmeye odaklanir.

> Sorumluluk

15
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SOHMER, faaliyet ve hizmetlerinin, iiyesi bulundugu hareketin temel ilkelerine,
ulusal ve uluslararasi ilgili mevzuata, kurum i¢i diizenlemelere, toplumsal ve etik degerlere

uygunlugunu saglar.

» Tarih ve Kiiltiire Baghhk
SOHMER, ulkemiz tarihi, kiltirel ve milli degerlerine karsi duyarlt bir yaklagim

benimser.

> Adalet ve Esitlik
SOHMER yo6netimi; tiim faaliyetlerinde tigiincli sahislara karsi esit davranmayi1 ve

Onyargisiz yaklagmay1 benimser.

» Seffafhk
SOHMER, kurum ile ilgili mali, ayni ve iktisadi konularda yeterli, dogru ve

kiyaslanabilir bilgiyi zamaninda, somut ve anlagilabilir bir sekilde aciklar.
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VI. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Hedef Kartlan
Tablo 6 Hedef Kart1 1.1

)

SOHMER

‘ HEDEF KARTI- 1

Amag (1)

Sosyal hizmet alanina katki saglayacak

projeler gelistirilmesi

Hedef (1)

Proje yazma egitimi alinmasi

Sorumlu Birim

Gazi  Universitesi  Sosyal  Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi
Sosyal Hizmet Toplulugu
Sosyal Hizmet Bolimi

Akademik Birimler

Performans Gostergeleri

Birlikte gergeklestirilen etkinlik sayisi

Birlikte gergeklestirilen proje sayisi

Riskler

Universite ve dis kaynakli proje

desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

Nitelikli arastirma personeli ve Doktora

sonrast aragtirmact sayisinin  kadro

istthdami olmamasi nedeniyle kadro

sayisinin sinirlt kalmast

Yiiksek lisans ve doktora &grencisi

sayisinin azalmasi

Kurulus asamast olmast nedeniyle

iletisim, i birligi, protokol siireclerinin

zaman almasi




)

SOHMER

Stratejiler

Toplumsal tamitim faaliyetleri

Belirlenen etkinliklerin Ogrenciler

arasinda gorev dagilim

Etkinliklerin gerceklestirilmesi

Tespitler

Merkezimiz blnyesinde nitelikli
akademik kadro yetkinliginin

bulunulacak olmasi
Geng, dinamik ekip olmasi

Yenilik¢i yaklasima sahip olunmasi

Ihtiyaclar

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz
arastrmacilarimin  diger arastirmacilarla
iletisim  kurmalarim  destekleyecek

toplantilarin diizenlenmesi

Aragtirmacilarimizin proje destegi veren
kurumlarin  tanitim toplantilarina  ve

calistaylarina katilimlarinin saglanmasi
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Tablo 7 Hedef Kart1 1.2

)

SOHMER

‘ HEDEF KARTI- 2

Amag (1)

Sosyal hizmet alanina katki saglayacak

projeler gelistirilmesi

Hedef (2)

Kamu kurum ve kuruluglarinin ilgili
projelerini takip ederek alana iliskin

fayda saglayacak projelere basvurulmasi

Sorumlu Birim

Gazi  Universitesi  Sosyal  Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi
Sosyal Hizmet Toplulugu

Arastirma- Gelistirme Kurum

Koordinatorligii

Akademik Birimler

Performans Gostergeleri

Imzalanan protokol sayisi
Imzalanan sézlesme sayisi
Birlikte gergeklestirilen etkinlik sayisi

Birlikte gergeklestirilen proje sayisi

R e Universite ve dis kaynakli proje
desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi
e Nitelikli arastirma personeli ve Doktora
sonrasi aragtirmact sayisinin  kadro
istthdami olmamasi nedeniyle kadro
sayisinin sinirlt kalmasi
Stratejiler

Toplumsal tamtim faaliyetleri
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Belirlenen etkinliklerin Ogrenciler

arasinda gorev dagilim

Etkinliklerin gerceklestirilmesi

Tespitler e Merkezimizde calisan nitelikli
arastirmacilara kadro tahsisi yerine
gorevlendirme uygulamasit yapilacak
olmasi

Ihtiyaclar

Kadro tahsisi

Paydaslarla iletisim stratejisi

gelistirilmesine destek saglanmasi

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz
arastrmacilarimin diger arastirmacilarla
iletisim  kurmalarim  destekleyecek

toplantilarin diizenlenmesi

Arasgtirmacilarimizin proje destegi veren
kurumlarin  tanitim toplantilarina  ve

calistaylarina katilimlariin saglanmasi
Ogrencileri bir araya getirme
Sosyal faaliyetler planlama

Maddi destek
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Tablo 8 Hedef Kart1 1.3

)

SOHMER

‘ HEDEF KARTI- 3

Ama (2) e Aktif olarak Ogrenim goren lisans ve
yiksek lisans Ogrencilerinin  mesleki
niteliklerini gelistirmek

Hedef (1)

Merkezimiz biinyesinde universitemizin
lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerine
danismanlik hizmeti saglanarak siiregte
atilacak adimlara iliskin rol verilmesi ve
paralel olarak hizmet i¢i egitimlerin

dizenlenmesi

Sorumlu Birim

Gazi  Universitesi  Sosyal  Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi

Sosyal Hizmet Toplulugu

Arastirma- Gelistirme Kurum
Koordinatorligii

Akademik Birimler

Sosyal Hizmet Bolimi

Performans Gostergeleri

Bolim i¢ci faaliyet calismalarinin

yapilmasi
Riskler e Yeterince etkinlik planlanamamasi
e Her Ogrencinin sosyal ve egitimsel
amaglariin yeterince desteklenememesi
Stratejiler e Ogrencilerin sosyal faaliyetlere
katilmlarinda 6grencilere izin verilmesi
e Yil iginde yapilacak konferans ve
seminerlerin planlanmasi
Tespitler e Geng, dinamik ekip olmasi




)
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SOHMER, daha fazla 6grencinin sosyal
faaliyetlere katilimi igin tesvik etmesi,
var olan sosyal etkinliklere
katilimlarina deger verildiginin
gosterilmesi,  basarilarmin ~ boliim

tarafindan da takdir edilmesi

Ihtiyaclar

Ogrencileri bir araya getirmek
Sosyal faaliyetler planlamak
Maddi destek
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Tablo 9 Hedef Karti 1.4

)

SOHMER

‘ HEDEF KARTI- 4

Amag (2) e Aktif olarak Ogrenim goren lisans ve
yiikksek lisans Ogrencilerinin  mesleki
niteliklerinin gelistirilmesi

Hedef (2)

Sosyal hizmet alanlarinda sertifika, kurs
ve benzeri egitim programlari planlamasi

ve ylrutmesi

Sorumlu Birim

Gazi  Universitesi  Sosyal — Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Hizmet Toplulugu
Gazi Universitesi
Akademik Birimler

Sosyal Hizmet Bolimu

Performans Gostergeleri

Bolim i¢ci faaliyet calismalarmin

yapilmasi

Imzalanan protokol sayisi

Imzalanan sézlesme sayisi

Birlikte gergeklestirilen etkinlik sayisi

Birlikte gergeklestirilen proje sayisi

Riskler

Her oOgrencinin sosyal ve egitimsel

amaglariin yeterince desteklenememesi

Universite ve dis kaynakli proje

desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

Yeterince etkinlik planlanamamasi
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Nitelikli arastirma personeli ve Doktora
sonrast  arastirmact  sayisinin  kadro
istthdami olmamasi nedeniyle kadro

sayisinin sinirlt kalmasi

Stratejiler

Belirlenen  faaliyetlerin ogrenciler

arasinda goérev dagiliminin yapilmasi

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Tespitler

Alanda sayginlik
Geng, dinamik ekip olmasi

SOHMER, daha fazla 6grencinin sosyal
faaliyetlere katilimi igin tesvik etmesi,
var olan sosyal etkinliklere katilimlarma
deger verildiginin gosterilmesi,
basarilarinin boliim tarafindan da takdir

edilmesi

Ihtiyaclar

Maddi destek

Sosyal faaliyetler planlama
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Tablo 10 Hedef Karti 1. 5

‘ HEDEF KARTI-5

Amag (3) e Ulusal ve  uluslararas1  normlar
cergevesinde merkezin
kurumsallagmasinin gii¢clendirmesi

Hedef (1)

e Mezun ve aktif Ogrenim  gbren
ogrencilerin aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik sayisinin

arttirilmasi

SO 0 e Gazi Universitesi Sosyal Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler) e Sosyal Hizmet Bolimi

e Sosyal Hizmet Toplulugu
e Akademik Birimler

e Gazi Universitesi

SIS OB e Bolim i¢i faaliyet c¢alismalarmin
yapilmasi

e Imzalanan protokol sayisi

e Imzalanan sozlesme sayist

e Birlikte gerceklestirilen etkinlik sayist

e Birlikte gerceklestirilen proje sayisi

Riskler NI
e Her Ogrencinin sosyal ve egitimsel

amaglariin yeterince desteklenememesi

e Universite ve dis kaynakli proje

desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi




)
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Yeterince etkinlik planlanamamasi

Yiksek lisans ve doktora &grencisi

Sayisinin azalmasi

Kurulus asamast olmast nedeniyle
iletisim, ig birligi, protokol siire¢lerinin

zaman almasi

SR E7 e Belirlenen faaliyetleri 6grenciler arasinda
gorev dagilimi
e Faaliyetlerin gergeklestirilmesi
VERIEr e Alanda sayginlik
e Geng, dinamik ekip olmasi
e SOHMER, daha fazla 6grencinin sosyal
faaliyetlere katilimi igin tesvik etmesi,
var olan sosyal etkinliklere katilimlarma
deger verildiginin gosterilmesi,
basarilarmin boliim tarafindan da takdir
edilmesi
Thtiyalar e Mali kaynak destegi

Maddi destek

Toplumsal tanitim faaliyetleri
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Tablo 11 Hedef Karti 1. 6

‘ HEDEF KARTI- 6

Amag (3) e Ulusal ve  uluslararas1  normlar
cergevesinde merkezin
kurumsallagmasinin gii¢clendirmesi

Hedef (2)

e (Caligma alamyla ilgili  konularda
konferans, panel, atdlye calismasi,
seminer ve benzeri bilimsel etkinlikleri

planlamasi ve yiiriitmesi

SO 0 e Gazi Universitesi Sosyal Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler) e Gazi Universitesi

e Akademik Birimler
e Sosyal Hizmet Toplulugu

e Sosyal Hizmet Bolumu

Performans Gostergeleri e imzalanan protokol sayisi

e Imzalanan sozlesme sayist
e Birlikte gerceklestirilen etkinlik sayis1

e Birlikte gerceklestirilen proje sayisi

R e GOndlli katiliminin yeterince
saglanamamasi, yeterli motivasyonun
saglanamamasi

Stratejiler

e Topluluk ve birim sorunlularmin bir

araya gelerek planlama yapmasi

e Maddi kaynak amaciyla 6grenci islerinin

desteginin alinmast




)
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Faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere

katilimlarinda 6grencilere izin verilmesi

Yil i¢inde yapilacak panel, kongre,

konferans ve seminerlerin planlanmasi

Tespitler e Farkli bakis agilarina sahip Ggrencilerin
bir araya gelerek vakit gecirmesi ve bu
sayede farkliliklara karsi olumlu tutum
sergilemesi

Ihtiyaclar

Toplantilar diizenleme
Ogrencileri bir araya getirme
Sosyal faaliyetler planlama
Mali kaynak destegi

Maddi destek
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Tablo 12 Hedef Kart1 1. 7

‘ HEDEF KARTI- 7

MBI, e Arastirma Merkezi vizyonunu
giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma gelistirme
calismalarinin yiiriitiilmesi

Hedef (1)

e Sosyal hizmet alaninda arastirma
caligmalarina yonelik akademik personel
ile beraber lisans ve yiksek lisans

Ogrencilerin katiliminin arttirilmasi

SO 0 e Gazi Universitesi Sosyal Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler) e Akademik Birimler

e Gazi Universitesi
e Sosyal Hizmet Toplulugu

e Sosyal Hizmet Bolumu

PRGNS s BRI o Birlikte gerceklestirilen etkinlik sayis1

e Birlikte gerceklestirilen proje sayis1

e Bolim i¢i faaliyet c¢alismalarmin

yapilmasi
Riskler o .
e  Goniilli katiliminin yeterince
saglanamamasi

e Yeterli motivasyonun saglanamamasi

e Her Ogrencinin sosyal ve egitimsel

amaclariin yeterince desteklenememesi

e Universite ve dis kaynakli proje
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desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

Yeterince etkinlik planlanamamasi

Stratejiler

Topluluk ve birim sorumlularinin bir

araya gelerek planlama yapmasi

Maddi kaynak amaciyla dgrenci islerinin

desteginin alinmasi
Faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere

katilimlarinda 6grencilere izin verilmesi

Y1l i¢inde yapilacak konferans ve

seminerlerin planlanmasi

Tespitler

Farkli bakis agilarma sahip 6grencilerin
bir araya gelerek vakit gecirmesi ve bu
sayede farkliliklara karsi olumlu tutum

sergilemesi

Ihtiyaclar

Kadro tahsisi

Is birligini tesvik edecek ve merkezimiz
arastirmacilarinin  diger arastirmacilarla
iletisim  kurmalarim  destekleyecek

toplantilarin diizenlenmesi

Aragtirmacilarimizin proje destegi veren
kurumlarin tamtim toplantilarina ve

calistaylarina katilimlariin saglanmasi
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Tablo 13 Hedef Karti 1. 8

)

SOHMER

‘ HEDEF KARTI- 8

Amag (4) e Arastirma Merkezi vizyonunu
giclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiiksek arastirma gelistirme
calismalarinin yiiriitiilmesi

Hedef (2)

Sosyal hizmetin egitim, arastirma ve
uygulama  alanlarindaki  ihtiyaglari,
halihazirda verilen hizmetlerin
yeterliligini belirlemek ve yeni hizmet
politikalar1 gelistirmek amaciyla bilimsel

arastirmalar yapilmasi

Sorumlu Birim

Gazi  Universitesi  Sosyal  Hizmet

Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SOHMER)

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Gazi Universitesi
Sosyal Hizmet Bolimu
Sosyal Hizmet Toplulugu

Akademik Birimler

Performans Gostergeleri

Imzalanan protokol sayisi
Imzalanan sézlesme sayisi
Birlikte gergeklestirilen etkinlik sayisi

Birlikte gergeklestirilen proje sayisi

Riskler

Universite ve dis kaynakli proje

desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

Nitelikli arastirma personeli ve Doktora

sonrasi arastlrmam sayisinin kadro




)
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istihdami olmamasi nedeniyle kadronun

siirli kalmasi

Yiiksek lisans ve doktora &grencisi

sayisinin azalmasi
Kurulus asamast olmast nedeniyle
iletisim, is birligi, protokol siireclerinin

zaman almasi

SHEE)B7 e Topluluk ve birim sorumlularimn bir
araya gelerek planlama yapmasi
e Maddi kaynak amaciyla 6grenci islerinin
desteginin alinmasi
e Faaliyetlerin gergeklestirilmesi
e Ogrencilerin sosyal faaliyetlere
katilimlarinda 6grencilere izin verilmesi
e Yil icinde yapilacak panel, kongre,
konferans ve seminerlerin planlanmasi
VGHIET e Merkezimiz biinyesinde farkl
disiplinlere mensup, bircok nitelikli
arastirmacinin bulunacak olmasi
e Merkezimizde calisan nitelikli
arastirmacilara kadro tahsisi  yerine
gorevlendirme uygulamasit yapilacak
olmast
Ihtiyaclar

Kadro tahsisi

Paydaglar iletisim stratejisi

gelistirilmesine destek saglanmasi
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tammlanmis performans gostergeleri aracihifiyla 6nceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamayi ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin
ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulasmak igin
yOneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi

saglanir.

Bu amagla, Merkez Yonetim Kurulu tarafindan Merkezimizin stratejik plani her yil birimler
bazinda iicer, altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin
ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibartyla  hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagimin analizi  yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasii saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve oOnleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken

tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate almarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag¢ ve
hedeflere ulagilmasi i¢in alinmasi gereken onlemler belirlenecektir. Her yil objektif olarak
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve performans
gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan faaliyet

raporu icin énemli bir temel teskil edecektir.
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