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GİRİŞ 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi gereğince kamu 

idarelerinin; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve 

ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 

yöntemlerle stratejik planlarını hazırlamaları gerekmektedir.  

Bu kapsamda; Üniversitemizin 2024-2028 yıllarını kapsayan dördüncü stratejik plan 

çalışmaları; “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve “Üniversiteler İçin 

Stratejik Planlama Rehberi (Sürüm 1.1, 2021)” doğrultusunda Üniversitemiz Senatosunun 

08.09.2022 tarih ve 17 sayılı toplantısında almış olduğu 2022/305 nolu kararla güncellenen 

“Gazi Üniversitesi Strateji Geliştirme Kurulu”nun 09.09.2022 tarihli toplantısında karara 

bağlanan 09.09.2022 tarih ve 2022/1 nolu Genelge ile başlatılmıştır.  

Stratejik plan çalışmalarının sağlıklı ve başarılı bir şekilde yürütülebilmesi için iyi bir hazırlık 

programı ve zaman planı ön koşuldur. 

Üniversitemiz üst yönetiminin desteği ve yönlendirmesi ile birlikte stratejik plan çalışmalarını 

yürütmek üzere oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulu ve plan hazırlık çalışmalarının 

Üniversitemiz tabanına yayılmasını sağlamak amacıyla geniş bir katılımla, harcama birimi 

yönetici yardımcıları ile araştırma merkezi ile idari birim temsilcilerinden, oluşan Stratejik 

Yönetim Ekibi, Üniversitemizin tüm birimleri ve bu birimleri temsil eden çalışanların da 

stratejik planlama sürecine dahil edilmesini sağlamaktadır. Bu süreç, stratejik planın 

Üniversitemizin tüm birimleri tarafından sahiplenilme düzeyini ve uygulanabilirliğini arttırmak 

açısından önem arz etmektedir. 

Stratejik planlama sürecindeki ihtiyaçlar, planlama sürecinin aşamaları, bu aşamalara ilişkin 

zaman çizelgesi, sürece dahil olacak kişiler veya birimler ile kişilerin veya birimlerin görevleri 

belirlenerek, planın başından sonuna kadar stratejik planlama ekibine kılavuzluk etmek üzere 

bu Hazırlık Programı oluşturulmuştur. 
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1. AMAÇ 

Gazi Üniversitesi Stratejik Planı Hazırlık Programının temel amacı, Üniversitemizin 2024-2028 

dönemine ilişkin dördüncü stratejik planının hazırlanma sürecine rehberlik etmektir.  

Hazırlanacak olan stratejik plan ile kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve 

idarenin geleceğine yön verilmesi amaçlanmıştır. Bu nedenle, Üniversitemiz birimlerince, bu 

hazırlık programında yer alan adımların plan hazırlama sürecinde önemle takip edilmesi ve 

uygulanması büyük önem arz etmektedir. 

 

2. KAPSAM 

Hazırlık programı, Üniversitemizin 2024-2028 stratejik planının hazırlık süreç ve yöntemine 

ilişkin usul ve esasları kapsamaktadır. 

 

3. DAYANAK 

Bu hazırlık programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik 

Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik”, “Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi (Sürüm 1.1, 2021)” ile “Gazi 

Üniversitesi Stratejik Yönetim Yönergesi”ne (Ek 1) dayanılarak hazırlanmıştır. 

 

4. MEVCUT DURUM 

4.1. Yasal Çerçeve 

1926 yılında Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitüsü olarak eğitim faaliyetlerine başlayan, 

1929 yılında Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitüsü olarak adı değiştirilen, 1976 

yılında Gazi Eğitim Enstitüsü olarak yapılandırılan Üniversitemiz 1982 yılında kabul edilen 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu 

ile bugünkü yapısına kavuşmuştur. 

4.2. Görevlerimiz  

Üniversitemiz T.C. Anayasasının 130’uncu maddesi ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 

12’nci maddesinde belirtilen görevleri yerine getirmekle görevlidir. 
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4.3. Organizasyon 

1981 tarihli 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununda belirtilen üniversite organizasyon yapısına 

uygun olarak yapılanan Üniversitemizin akademik ve idari birimler organizasyon şeması Ek 

2’de belirtildiği şekilde oluşturulmuştur. 

 

5. YÖNTEM VE SÜREÇ 

Üniversitemizin dördüncü dönem “Stratejik Plan Hazırlık Süreci” beş aşamalı olarak 

yürütülecektir. Tüm aşamalar üst yönetimin liderliği ve desteğiyle tüm Kurum paydaşlarının 

katılımıyla yürütülecektir.  

Bu aşamalar; Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, Durum Analizi, Geleceğe 

Bakış ve Farklılaşma Stratejisi, Strateji Geliştirme, İzleme ve Değerlendirmedir. 

5.1. Üst Yönetimin Desteği 

Stratejik planların hazırlanması ve başarılı bir şekilde uygulanmasında üst yönetimin süreci 

sahiplenmesi büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle stratejik planlama süreci Rektör tarafından 

başkanlığı yürütülen ve üyeleri arasında iki rektör yardımcısı bulunan Strateji Geliştirme 

Kurulu tarafından yürütülecektir. Söz konusu Yönergenin 21’inci maddesi uyarınca Rektör 

stratejik yönetim ilkelerini benimsediğini, Üniversite çalışanlarıyla paylaşarak kurumsal 

sahiplenmeyi sağlamak üzere çalışmaları desteklemekle, yönlendirmekle ve takibini yapmakla 

yükümlüdür. 

Bu yükümlülük doğrultusunda üst yönetimin stratejik planlama sürecini sahiplenmesinin bir 

göstergesi olarak ve ilgili mevzuat gereğince 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan ve Rektör imzası ile tüm birimlere 

duyurulan 09.09.2022 tarih ve 2022/1 numaralı Genelge ile başlatılmış, ilgili Genelgede 

çalışmaların üst düzeyde sahiplenildiği ve takibinin yapılacağı göz önünde bulundurularak tüm 

birim ve personelimizin yeni dönem stratejik plan çalışmalarına gereken özveri ve titizliği 

göstermeleri, çalışmalara azami düzeyde katılım sağlamaları, beklenen görevleri zamanında ve 

etkin şekilde yerine getirmeleri talep edilmiştir. 

5.2. Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı 

Stratejik planlama çalışmalarının başarısı plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına 

ve tüm birimler ile personelin planlama sürecine dahil edilmesine bağlıdır. 

Hazırlık döneminde yapılacak çalışmalar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 

hazırlanan bu Hazırlık Programında ayrıntılı olarak yer almakta ve aşağıdaki başlıkları 

kapsamaktadır. 

• Stratejik plan hazırlama çalışmalarının başlatıldığının duyurulması, 

• Stratejik planlama ekibinin oluşturulması, 

• Stratejik planlama ekibine eğitim verilmesi, 

• Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması 
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a) Stratejik Planlama Çalışmalarının Duyurulması 

Üniversitemizin 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik planın hazırlanma sürecine girildiği 1 

no’lu Genelge ile tüm birimlere duyurulmuştur (Ek 3).  

b) Stratejik Yönetim Ekibinin Oluşturulması 

Üniversitemiz üçüncü dönem stratejik plan hazırlık çalışmalarını yürütmek üzere ilk kez 2017 

yılında oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulu Senatomuzun 08.09.2022 tarih ve 17 sayılı 

toplantısında aldığı 2022/35 sayılı karar ile güncellenmiştir (Ek 4). Kurul, 28.09.2022 tarih ve 

19 sayılı Senato toplantısında alınan 2022/333 sayılı karar ile kabul edilen "Gazi Üniversitesi 

Stratejik Yönetim Yönergesi" doğrultusunda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarında 

görev almak üzere Strateji Geliştirme Kurulu, Çalışma Grupları (Ek 5) ve Stratejik Planlama 

Koordinasyon Grubundan (Ek 6) oluşan Stratejik Yönetim Ekibini oluşturmuştur. 

2024-2028 Dönemi Stratejik Planının hazırlanmasında temel sorumluluk sahibi olan 

yapılanmalar ve görevleri şu şekildedir: 

• Strateji Geliştirme Kurulu: Stratejik plan çalışmalarına ilişkin tüm süreçlerde karar 

organıdır ve Üniversitenin stratejik planının hazırlanmasından ve uygulanmasından 

sorumludur. Rektör, iki rektör yardımcısı, genel sekreter, öğrenci temsilcisi ve harcama 

birimi yöneticilerinden oluşur. 

• Strateji Geliştirme Kurulu Çalışma Grupları: Üniversitenin, eğitim ve öğretim, 

araştırma ve geliştirme, girişimcilik, toplumsal katkı ve kurumsal kapasitenin 

geliştirilmesi gibi farklı hizmet alanlarına yönelik stratejik planlama çalışmalarını 

yürütmekle sorumludur. Çalışma grupları, çalışmalarını plan başlıklarına yönelik olarak 

Kurul tarafından belirlenecek görev dağılımı ve takvime uygun olarak yürütür. Çalışma 

grupları, birimlerinde stratejik planlama ekibi başkanı olarak görev yapmakta olan birim 

yönetici yardımcılarından, araştırma merkezi ve idari birim temsilcilerinden oluşur. 

• Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu: Kurul ile çalışma gruplarının 

koordinasyonunu sağlar ve kurumsal analiz çalışmalarının yürütülmesi gibi 

çalışmalardan sorumludur. Strateji Geliştirme Kurulu Başkan Yardımcısı, Kurul Üyesi 

Rektör Yardımcısı, Üniversite Genel Sekreteri, Strateji Geliştirme Daire Başkanı ve 

Kurulun görevlendireceği diğer üyelerden oluşur. 

• Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı: Strateji Geliştirme Kurulu, Çalışma Grupları ve 

Koordinasyon Grubunun sekretarya ve raportörlük hizmetleri ile Üniversite Stratejik 

Planının hazırlanmasını koordine etmek ve sonuçlarının birleştirilmesi çalışmalarını 

yürütür. 

• Kurumsal Veri Yönetimi Koordinatörlüğü: Stratejik plan hazırlama, uygulama, 

izleme ve değerlendirme sürecinde gerekli olan kurumsal veri ve bilgi varlıklarının 

Yönetmelik, Yönerge ve Kurul tarafından belirlenen kural, yöntem ve ilkelere uygun 

olarak tanımlanması, üretilmesi, bütünleştirilmesi ve yaşam döngüleri boyunca 

kalitesinin (doğruluk, bütünlük, güncellik, geçerlilik, gizlilik, erişilebilirlik) sağlanması 

amacıyla kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanıcıları ve kurumsal veri 
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sorumlularına ilişkin süreçlerin yönetilmesi çalışmalarını yürütür. “Gazi Üniversitesi 

Stratejik Yönetim Yönergesi”nin 31’inci maddesi uyarınca Koordinatörlük, stratejik 

yönetim sürecinde stratejik plan başlangıç, izleme ve değerlendirme çalışmaları 

kapsamında girdi teşkil edecek kurumsal veri ve bilgilerin derlenerek birleştirilmesi ve 

bu amaçla gerekli planların, programların ve uygulamaların geliştirilmesi, yürütülmesi 

ve değerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile eş güdüm sağlayarak yürütecek; 

stratejik plan hazırlama, yenileme ve güncelleme süreçlerinde performans 

göstergelerinin belirlenmesinde çalışma gruplarına destek verecek ve önerilerini yazılı 

olarak Kurula sunacaktır. 

c) Stratejik Planlama Ekiplerine Eğitim Verilmesi 

Stratejik plan hazırlık sürecinin her aşamasında, Stratejik Yönetim Ekibi ve Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı tarafından sürekli olarak bilgilendirme ve eğitim desteği verilecektir.  

d) Stratejik Plan Hazırlık Takviminin Oluşturulması 

Üniversitemiz 2024-2028 Stratejik Planının, ilgili mevzuat çerçevesinde Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığına Nisan 2023 tarihinde sunulması hedeflenmektedir. Bu 

doğrultuda stratejik plan hazırlık sürecindeki aşamalara ilişkin yürütülecek çalışmaların 

detaylandırılmış takvimi Hazırlık Programı ekinde yer almaktadır (Ek 7). 

5.3. Durum Analizi 

Stratejik plan hazırlık sürecinin ilk aşaması kurumun mevcut durumunun tespit edilmesidir. 

Bunun için kurumun iç ve dış paydaşlarının analizi ile belirlenen paydaşlardan alınan geri 

bildirimler doğrultusunda detaylı bir durum analizi yapılması önem taşımaktadır. Bu kapsamda 

Üniversitemiz 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında durum analizinde 

aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılacaktır: 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Program-alt program analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Akademik faaliyetler analizi 

• Yükseköğretim sektörü analizi 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

Durum analizi kapsamında söz konusu çalışmaların yürütülmesi için iç ve dış paydaşlara 

yönelik anketler düzenlenerek uygulanacak ve elde edilen bulgular yorumlanarak 

raporlanacaktır. Söz konusu çalışmaların yürütülmesinde Strateji Geliştirme Kurulu 
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Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren farklı kurul, komisyon, koordinatörlük ve idari 

birimlerden destek alacaktır. 

5.4. Geleceğe Bakış ve Farklılaşma Stratejisi 

Bu süreçte üniversitenin, misyon, vizyon ve temel değerler bildirimi ifade edilecek, farklılaşma 

stratejisi kapsamında konum tercihi, başarı bölgesi tercihi, değer sunumu tercihi ve temel 

yetkinlik tercihi belirlenecektir. “Gazi Üniversitesi Stratejik Yönetim Yönergesi”nin 21’inci 

maddesi uyarınca Rektör, misyon ve vizyon bildirimlerinin oluşturulması ile farklılaşma 

stratejisinin belirlenmesi için Kurula perspektif verecek ve Gazi Üniversitesi Bilim, Eğitim, 

Sanat, Teknoloji, Girişimcilik ve Yenilikçilik Kurulu (GAZİBEST) Strateji Geliştirme 

Kuruluna destek sağlayacaktır. 

Stratejik planlama çalışmaları kapsamında bu aşamadan sonra stratejik amaç ve hedeflerin 

belirlenmesi Üniversitemiz için kabul edilen misyon, vizyon ve tercihlere göre 

şekillendirilecektir. 

5.5. Strateji Geliştirme: Amaç Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi  

Geleceğe Bakış aşamasında belirlenen vizyona ulaşılması için durum analizinde ortaya çıkan 

ihtiyaçlar ile konum, başarı bölgesi, değer sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden oluşan 

farklılaşma stratejisi dikkate alınarak amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik 

hedefler, faaliyet ve stratejiler belirlenecektir. Bu aşamada her bir çalışma grubu kendi tematik 

alanı ile ilgili amaç, hedef, performans göstergesi, faaliyet ve stratejiler ile risklerin belirlenmesi 

amacıyla çalışmalarını yürütecektir. 

Hedeflerin maliyetlendirme süreci; Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve ilgili 

birim/birimlerin yöneticileri tarafından gerçekleştirilecektir. 

Çalışma Grupları tarafından hazırlanan taslak hedef kartları Stratejik Planlama Koordinasyon 

Grubu tarafından konsolide edilecek ve Strateji Geliştirme Kurulunda karara bağlandıktan 

sonra bilgi amaçlı Rektöre sunulacaktır. 

5.6. İzleme ve Değerlendirme 

Planın uygulamadaki başarısının izlenmesi ve değerlendirilmesi için Strateji Geliştirme Kurulu 

“Gazi Üniversitesi Stratejik Yönetim Yönergesi”nin 15’inci maddesi uyarınca periyodik olarak 

çalışmalar yürütecektir. Bu kapsamda altı aylık sürelerle Stratejik Plan İzleme Raporu ve yıllık 

olarak da İdare Faaliyet Raporu hazırlık çalışmaları kapsamında Stratejik Plan Değerlendirme 

Raporu hazırlanacaktır. 

Söz konusu raporların hazırlanması için gerekli olan verilerin toplanmasında Kurumsal Veri 

Yönetimi Koordinatörlüğü ile iş birliği yapılacak ve performans göstergelerinin hesaplanması 

için gerekli olan veriler Kurumsal Veri Yönetim Sistemi aracılığı ile toplanacaktır. 

Hesaplanan göstergeler çalışma grupları tarafından yorumlanarak hedeflere nasıl ulaşılacağına 

ilişkin gerekli önlemleri ortaya koyacak şekilde hazırlanan izleme ve değerlendirme raporları 

Rektör başkanlığında gerçekleştirilen toplantılarla üst yönetim ve ilgili birim temsilcilerinin 

katılımı ile değerlendirilecektir. 

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 12.12.2022-E.531514



 
 
 

Gazi Üniversitesi 
2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı 

 

 

İzleme ve değerlendirme süreci stratejik planın uygulama dönemi olan 2024-2028 dönemi 

boyunca devam edecektir. 

 

6. STRATEJİK PLANIN SUNULMASI 

Stratejik plan taslağı, Senato onayını takiben değerlendirilmek üzere Cumhurbaşkanlığı Strateji 

ve Bütçe Başkanlığına gönderilecek varsa Başkanlığın değerlendirme raporunda belirttiği 

hususlar dikkate alınarak planda gerekli düzeltmeler yapılacaktır.  

Hazırlanan stratejik plan, Başkanlığa değerlendirilmek üzere gönderilecek olan ve kamuoyuna 

açıklanacak olan olmak üzere ilgili rehberde belirtildiği şekilde iki farklı şablonda sunulacaktır. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı görüşleri doğrultusunda nihai hali verilen 

Stratejik Plan Rektörlük Oluru ile kamuoyu ve ilgili kamu kurum-kuruluşları paylaşılarak 

uygulamaya konacaktır. 

 

7. SONUÇ 

Üniversitemiz 2024-2028 Stratejik Planının katılımcı bir yaklaşımla ve Üniversitemiz tabanına 

yayılacak bir şekilde hazırlanması ve uygulanması üst yönetimin sahipliğinde yürütülecek 

şekilde planlanmıştır. Bu süreçte tüm görevli personelin üzerine düşen görevi hassasiyet ve 

özveri ile zamanında ve etkin şekilde yürütmesi de büyük önem taşımaktadır.  

Bu doğrultuda; katılımcı bir yaklaşımla hazırlanacak olan Üniversitemizin 2024-2028 Stratejik 

Planı önümüzdeki beş yılda hedeflenen projelerin ve hayata geçirilmesi planlanan temel 

faaliyetlerin yol haritası niteliğinde olacaktır.  

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.
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Ek 4 Strateji Geliştirme Kurulu 

G.Ü. STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU  

ÜYE LİSTESİ 

 ADI-SOYADI GÖREVİ/BİRİMİ 
KURULDAKİ 

GÖREVİ 

1 Prof. Dr. Musa YILDIZ Rektör  Kurul Başkanı 

2 Prof. Dr. Fazlı POLAT  Rektör Yardımcısı 
Kurul Başkan 

Yardımcısı 

3 Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Rektör Yardımcısı Kurul Üyesi 

4 Öğr. Gör. Ragıp AKYÜREK Genel Sekreter Kurul Üyesi 

5 Prof. Dr. Kahraman GÜNGÖR Diş Hekimliği Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

6 Prof. Dr. İlkay ERDOĞAN ORHAN Eczacılık Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

7 Prof. Dr. Suat KIYAK Fen Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

8 Prof. Dr. Mahmut SELVİ Gazi Eğitim Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

9 Prof. Dr. Zehra GÖÇMEN BAYKARA Hemşirelik Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

10 Prof. Dr. C. Nakış KARAMAĞARALI Mimarlık Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

11 Prof. Dr. Rahmi ÜNAL Mühendislik Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

12 Prof. Dr. Bülent ELBASAN 
Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Dekanı 
Kurul Üyesi 

13 Prof. Dr. Latif AYDOS Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

14 Prof. Dr. Süleyman TEKELİ  Teknoloji Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

15 Prof. Dr. Mustafa Necmi İLHAN Tıp Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

16 Prof. Dr. Mehmet ÇAKMAK  
Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

Dekanı 
Kurul Üyesi 

17 Prof. Dr. Aslıhan TÜFEKÇİ Bilişim Enstitüsü Müdürü Kurul Üyesi 

18 Prof. Dr. Şaban ÇETİN 
Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Müdürü 
Kurul Üyesi 

19 Prof. Dr. Cevriye GENCER Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü Kurul Üyesi 

20 
Prof. Dr. Adviye Gülçin 

SAĞDIÇOĞLU CELEP 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Müdürü 
Kurul Üyesi 

21 Doç. Dr. Volkan YILMAZ Teknik Bilimler MYO Müdürü Kurul Üyesi 
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22 Prof. Dr. Oğuzhan YILMAZ TUSAŞ-KAZAN MYO Müdürü Kurul Üyesi 

23 Doç. Dr. Hakan TEKEDERE Sağlık Hizmetleri MYO Müdürü Kurul Üyesi 

24 Öğr. Gör. Mustafa Akın GÜNGÖR 
Yabancı Diller Yüksekokulu 

Müdürü 
Kurul Üyesi 

25 
Öğr. Gör. Dr. H. Nurgül DURMUŞ 

ŞENYAPAR 

SGDB Stratejik Planlama 

Müdürlüğü – Koordinatör 
Kurul Üyesi 

26 Buğra Aslan YILMAZ Öğrenci Temsilcisi Kurul Üyesi 

 Öğr. Gör. Dr. Zeynep BUMİN SÜZEN 
Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 
Sekretarya 

 Sadettin Çağlar IŞIK 
Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 
Sekretarya 
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Ek 5 Strateji Geliştirme Kurulu Çalışma Grupları 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU  

Eğitim ve Öğretim Çalışma Grubu 

 ADI-SOYADI GÖREVİ/BİRİMİ 

ÇALIŞMA 

GRUBUNDAKİ 

GÖREVİ 

1 Prof. Dr. Şaban ÇETİN  
Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Müdürü  

Çalışma Grubu Başkanı 

Kurul Üyesi  

2 Prof. Dr. Rahmi ÜNAL  
Mühendislik Fakültesi 

Dekanı 
Kurul Üyesi 

3 
Prof. Dr. Mustafa Necmi 

İLHAN 
Tıp Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi  

4 Öğr. Gör. M. Akın GÜNGÖR 
Yabancı Diller Yüksekokulu 

Müdürü 
Kurul Üyesi  

5 Buğra Aslan YILMAZ Öğrenci Temsilcisi Kurul Üyesi  

6 Prof. Dr. Serkan KOŞAR 
Gazi Eğitim Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

7 Doç. Dr. Sinan TOKLU 
Bilişim Enstitüsü Müdür 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

8 Doç. Dr. Orkun ALP 
Eczacılık Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

9 
Öğr. Gör. Dr. Ramazan 

ÇAKIROĞLU 

Teknik Bilimler MYO 

Müdür Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

10 Doç. Dr. Yusuf GÜNAYDIN 
Kariyer Planlama UAM 

Müdürü 
AÇG Üyesi 

11 
Doç. Dr. Mutlu Tahsin 

ÜSTÜNDAĞ 

Uzaktan Eğitim UAM 

Müdürü 
AÇG Üyesi 

12 
Prof. Dr. Seyfullah 

YILDIRIM 

Eğitim Öğretim Kurum 

Koordinatörü 
AÇG Üyesi 

13 Doç. Dr. Ahmet MAVİ Öğrenci İşleri Daire Başkanı AÇG Üyesi 
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14 Öğr. Gör. Nur UZUN 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire 

Başkanı 

AÇG Üyesi 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU  

Araştırma ve Geliştirme Çalışma Grubu 

 ADI-SOYADI GÖREVİ/BİRİMİ 

ÇALIŞMA 

GRUBUNDAKİ 

GÖREVİ 

1 Prof. Dr. İlkay ERDOĞAN ORHAN Eczacılık Fakültesi Dekanı 

Çalışma Grubu 

Başkanı 

Kurul Üyesi 

2 Prof. Dr. Mahmut SELVİ Gazi Eğitim Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi  

3 Prof. Dr. Süleyman TEKELİ  Teknoloji Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi  

4 
Prof. Dr. Adviye Gülçin 

SAĞDIÇOĞLU CELEP 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Müdürü 
Kurul Üyesi  

5 Mehmet Ali ÖZKAN 
Genel Sekreter Yardımcısı 

Personel Daire Başkanı 
AÇG Üyesi 

6 Prof. Dr. H. Hasan ÖRKÇÜ Fen Fakültesi Dekan Yardımcısı AÇG Üyesi 

7 Prof. Dr. İlyas OKUR Tıp Fakültesi Dekan Yardımcısı AÇG Üyesi 

8 Doç. Dr. Gürhan İÇÖZ 
Fen Bilimleri Enstitüsü Müdür 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

9 
Öğr. Gör. Dr. İbrahim CİHAN 

YETİŞKEN 

TUSAŞ Kazan MYO Müdür 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

10 Prof. Dr. Süleyman ÖZÇELİK Fotonik UAM Müdürü AÇG Üyesi 

11 
Doç. Dr. Elçin ÖZGÜR 

BÜYÜKATALAY 

Proje Koordinasyon UAM 

Müdürü 
AÇG Üyesi 
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13 Prof. Dr. Gonca ÇAKMAK 
Araştırma Geliştirme Kurum 

Koordinatörü 
AÇG Üyesi 

14 Öğr. Gör. Hacı DOĞAN 
Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanı 
AÇG Üyesi 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

Girişimcilik Çalışma Grubu 

 ADI-SOYADI GÖREVİ/BİRİMİ 

ÇALIŞMA 

GRUBUNDAKİ 

GÖREVİ 

1 Prof. Dr. Aslıhan TÜFEKÇİ Bilişim Enstitüsü Müdürü 

Çalışma Grubu 

Başkanı 

Kurul Üyesi 

2 Prof. Dr. Bülent ELBASAN  
Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Dekanı 
Kurul Üyesi  

3 Prof. Dr. Mehmet ÇAKMAK  
Uygulamalı Bilimler Fak. 

Dekanı 
Kurul Üyesi  

4 Prof. Dr. Oğuzhan YILMAZ TUSAŞ-KAZAN MYO Müdürü Kurul Üyesi  

5 
Prof. Dr. Özgür İlke ATASOY 

ULUSOY 

Diş Hekimliği Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

6 Prof. Dr. Hülya BULUT 
Hemşirelik Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

7 Doç. Dr. Mehmet YILDIZ 
Spor Bilimleri Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

8 Prof. Dr. Şevki DEMİRBAŞ 
Teknoloji Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

9 Prof. Dr. Metin U. SALAMCI 
Eklemeli İmalat Teknolojileri 

UAM Müdürü 
AÇG Üyesi 

10 Prof. Dr. Serkan GÜNEŞ Tasarım UAM Müdürü AÇG Üyesi 

11 Dr. Öğr. Üyesi Osman DUR Rektör Danışmanı AÇG Üyesi 

12 Dr. Öğr. Üyesi Cemil OCAK 
TEKNOFEST ve Yarışmalar 

Kurum Koordinatörü 
AÇG Üyesi 
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13 Dr. Tuğrul İMER 
Gazi Teknopark A.Ş Genel 

Müdürü 
AÇG Üyesi 

14 Utku SEÇKİN Gazi TTO A.Ş. Genel Müdürü AÇG Üyesi 

15 Bayram KOÇ 
İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanı 
AÇG Üyesi 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

Toplumsal Katkı Çalışma Grubu 

 ADI-SOYADI GÖREVİ/BİRİMİ 

ÇALIŞMA 

GRUBUNDAKİ 

GÖREVİ 

1 
Prof. Dr. C. Nakış 

KARAMAĞARALI 
Mimarlık Fakültesi Dekanı 

Çalışma Grubu 

Başkanı 

Kurul Üyesi 

2 Prof. Dr. Latif AYDOS Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi  

3 Doç. Dr. Hakan TEKEDERE 
Sağlık Hizmetleri MYO 

Müdürü 
Kurul Üyesi  

4 
Prof. Dr. Zehra GÖÇMEN 

BAYKARA 
Hemşirelik Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi 

5 Dr. Öğr. Üyesi ONUR İNAM 
Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Müdür Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

6 
Prof. Dr. Makbule GEZMEN 

KARADAĞ 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Dekan Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

7 Prof. Dr. Saime Şebnem AYDIN 
Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

Dekan Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

8 Öğr. Gör. Maide YILMAZ 
Yabancı Diller Yüksekokulu 

Müdür Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

9 Dr. Öğr. Üyesi Hüseyin GÖBÜT 
Gazi Hastanesi Başhekim 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 
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10 Prof. Dr. Nezir TEMUR 
Türkçe Öğrenim Araştırma ve 

Uygulama Merkezi Müdürü 
AÇG Üyesi 

11 Prof. Dr. Selami CANDAN 
Sosyal İşler ve Toplumsal 

Katkı Kurum Koordinatörü 
AÇG Üyesi 

12 Öğr. Gör. Erhan AYDOĞDU 
Basın ve Halkla İlişkiler 

Müdürü 
AÇG Üyesi 

13 C. Metin UYGUR 
Sağlık Kültür ve Spor Daire 

Başkanı 
AÇG Üyesi 

 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

Kurumsal Dönüşüm Çalışma Grubu 

 ADI-SOYADI GÖREVİ/BİRİMİ 

ÇALIŞMA 

GRUBUNDAKİ 

GÖREVİ 

1 Prof. Dr. Cevriye GENCER Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü 

Çalışma Grubu 

Başkanı 

Kurul Üyesi 

2 Prof. Dr. Kahraman GÜNGÖR Diş Hekimliği Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi  

3 Prof. Dr. Suat KIYAK Fen Fakültesi Dekanı Kurul Üyesi  

4 Doç. Dr. Volkan YILMAZ Teknik Bilimler MYO Müdürü Kurul Üyesi  

5 Doç. Dr. Ayşe YALÇIN ÇELİK 
Eğitim Bilimleri Enstitüsü 

Müdür Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

6 Prof. Dr. Burcu Halide ÖZÜDURU 
Mimarlık Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

7 Prof. Dr. Selçuk Kürşat İŞLEYEN 
Mühendislik Fakültesi Dekan 

Yardımcısı 
AÇG Üyesi 

8 Doç. Dr. Ebru BEYZİ 

Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu Müdür 

Yardımcısı 

AÇG Üyesi 
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9 Raşit YILDIRIM Genel Sekreter Yardımcısı AÇG Üyesi 

10 Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR 

İstatistik Danışmanlık, Eğitim, 

Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Müdürü 

AÇG Üyesi 

11 Prof. Dr. Gürcü ERDAMAR Kalite Koordinatörü AÇG Üyesi 

12 Prof. Dr. Fatih EMRE BORAN 
Kurumsal Veri Yönetimi 

Koordinatörü 
AÇG Üyesi 

13 Doç. Dr. Aslıhan Selcen BİNGÖL 
Uluslararası İlişkiler Kurum 

Koordinatörü 
AÇG Üyesi 

14 Dr. Öğr. Üyesi Zafer AYAZ Bilgi İşlem Daire Başkanı AÇG Üyesi 

15 Öğr. Gör. Mehmet GÜLSÜN 
Kalite Yönetim Sistemi 

Çalışma Grubu Başkanı 
AÇG Üyesi 
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Ek 6 Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu 

 

G.Ü. STRATEJİK PLANLAMA KOORDİNASYON GRUBU 

 ADI-SOYADI GÖREVİ/BİRİMİ 

1 Prof. Dr. Fazlı POLAT Rektör Yardımcısı 

2 Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Rektör Yardımcısı 

3 Öğr. Gör. Ragıp AKYÜREK Genel Sekreter 

4 Prof. Dr. Meltem EKİZ Fen Fakültesi Öğretim Üyesi 

5 Prof. Dr. İsmail KARAKAYA Gazi Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi 

6 
Dr. Öğr. Ü.  Sinem Tuğba ŞAHİN 

TEKİN 
Fen Fakültesi Öğretim Üyesi 

7 Yusuf KÜTÜK Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

8 
Öğr. Gör. Dr. H. Nurgül DURMUŞ 

ŞENYAPAR 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü  - Koordinatör 

9 Dr. Öğr. Üyesi Sinem GENÇER 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü 

10 
Dr. Öğr. Üyesi Nurcan TURAN 

OLUK 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü 

11 
Öğr. Gör. Dr. Zeynep BUMİN 

SÜZEN 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü 

12 Arş. Gör. Dr. Esra OYAR 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü 

13 Arş. Gör. Gizem İklil KOCASOY 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü 

14 Arş. Gör. Serdal YAZICI 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü 

15 Sadettin Çağlar IŞIK 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı -  Raporlama ve 

İç Kontrol Müdürlüğü 

16 Özge ÖZKARTAL 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Stratejik 

Planlama Müdürlüğü 

17 Hüma SERT 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Destek 

Hizmetleri Müdürlüğü 

18 Melek YILMAZ 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - Muhasebe-

Kesin Hesap Müdürlüğü 
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Ek 7 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan Hazırlık Takvimi 

FAALİYETLER 
2022 2023 FAALİYET 

SORUMLULARI 
Eyl. Eki. Kas. Ara. Oca. Şub. Mar. Nis. May. 

Ö
n

 

H
a

zı
rl

ık
 Hazırlık Genelgesinin Yayınlanması                                     

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Stratejik Yönetim Ekibin Oluşturulması                                     Strateji Geliştirme Kurulu 

Hazırlık Programının Hazırlanması                                     
Stratejik Planlama 

Koordinasyon Grubu 

D
u

r
u

m
 A

n
a
li

z
i 

Eğitim Programı                                     
Stratejik Yönetim Ekibi 
Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 
                                    

Stratejik Yönetim Ekibi 

Kurum Koordinatörlükleri 

Mevzuat Analizi                                     
Hukuk Müşavirliği 

Stratejik Yönetim Ekibi 

Üst Politika Belgeleri Analizi                                     

Gazi BEST Kurulu 

Stratejik Planlama 

Koordinasyon Grubu 

Program-Alt Program Analizi                                     
Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin 
Belirlenmesi 

                                    
Strateji Geliştirme Kurulu 
Çalışma Grupları 

Paydaş Analizi                                      

- Paydaş Görüş Anketi                                     Kalite Komisyonu 

- Paydaşların Belirlenmesi                                     
Akademik ve İdari Birim 
Stratejik Plan Ekipleri 

- Paydaş Önceliklendirme Tablosu                                     Stratejik Yönetim Ekibi 

- Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi                                     
Strateji Geliştirme Kurulu 
Çalışma Grupları 

Kuruluş İçi Analiz                                      

- İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi                                     Personel Daire Başkanlığı 

- Kurum Kültürü Analizi                                     
Stratejik Planlama 
Koordinasyon Grubu 

- Fiziki Kaynak Analizi                                     
Yerleşkeler Kurum 

Koordinatörlüğü 

- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Analizi 
                                    

Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı 
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FAALİYETLER 
2022 2023 FAALİYET 

SORUMLULARI 
Eyl. Eki. Kas. Ara. Oca. Şub. Mar. Nis. May. 

- Mali Kaynak Analizi                                     
Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Akademik Faaliyetler Analizi                                     

Eğitim Komisyonu 

İDY Kurulu 

Toplumsal Katkı 

Komisyonu 
SGK Çalışma Grupları 

Yükseköğretim Sektörü Analizi                                     

Strateji Geliştirme Kurulu  

Gazi BEST Kurulu 

Kalite Komisyonu  

GZFT Analizi                                      

Strateji Geliştirme Kurulu 

Stratejik Planlama 

Koordinasyon Grubu 

Raporlama                                     
Stratejik Planlama 
Koordinasyon Grubu  

G
el

ec
eğ

e 
B

a
k

ış
 v

e
 S

tr
a

te
ji

 

G
el

iş
ti

rm
e 

Eğitim Programı                                     

Stratejik Yönetim Ekibi 

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin 

Belirlenmesi  
                                    

Rektör 

Senato 

Strateji Geliştirme Kurulu 
Gazi BEST 

Farklılaşma Stratejileri                                      

- Konum Tercihi                                     SGK Çalışma Grupları 

- Başarı Bölgesi Tercihi                                     SGK Çalışma Grupları 

- Değer Sunumu Tercihi                                     SGK Çalışma Grupları 

- Temel Yetkinlik Tercihi                                     SGK Çalışma Grupları 

Eğitim Programı                                     
Stratejik Yönetim Ekibi 
Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Amaçların Belirlenmesi                                     

Rektör 

Stratejik Yönetim Ekibi 
Gazi BEST Kurulu  

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi                                     

Stratejik Yönetim Ekibi 

Gazi BEST Kurulu  
Tüm Birimler 

Performans Göstergelerinin Belirlenmesi                                      
Stratejik Yönetim Ekibi 

Tüm Birimler 
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FAALİYETLER 
2022 2023 FAALİYET 

SORUMLULARI 
Eyl. Eki. Kas. Ara. Oca. Şub. Mar. Nis. May. 

Hedef Risk ve Strateji, Tespit ve İhtiyaçlarının 

Belirlenmesi 
                                    SGK Çalışma Grupları 

P
la

n
ın

 O
n

a
y
ı 

Faaliyetler ve Sorumluların Belirlenmesi                                     SGK Çalışma Grupları 

Maliyetlendirme ve Bütçeleme                                     
Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

Plan Taslağının Oluşturulması                                     Stratejik Yönetim Ekibi 

Plan Taslağının Strateji Geliştirme Kurulu ve 
Senato Onayına Sunulması 

                                    
Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

Planın Değerlendirilmek Üzere Strateji ve 

Bütçe Başkanlığına Sunulması 
                                    

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı 

Planın Kamuoyuyla Paylaşılması                                     
Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

 

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 12.12.2022-E.531514


