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GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda; Universitemizin 2024-2028 yillarmi1 kapsayan doérdiincii stratejik plan
calismalar1; “5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)” dogrultusunda Universitemiz Senatosunun
08.09.2022 tarih ve 17 sayili toplantisinda almis oldugu 2022/305 nolu Kkararla giincellenen
“Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu”nun 09.09.2022 tarihli toplantisinda karara
baglanan 09.09.2022 tarih ve 2022/1 nolu Genelge ile baslatilmistir.

Stratejik plan ¢aligmalarinin saglikli ve basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin iyi bir hazirlik
programi ve zaman plani 6n kosuldur.

Universitemiz {ist yonetiminin destegi ve yonlendirmesi ile birlikte stratejik plan ¢aligmalarimni
ylrliitmek tlizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ve plan hazirlik calismalarinin
Universitemiz tabanina yayilmasini saglamak amaciyla genis bir katilimla, harcama birimi
yonetici yardimcilari ile arastirma merkezi ile idari birim temsilcilerinden, olusan Stratejik
Yonetim Ekibi, Universitemizin tiim birimleri ve bu birimleri temsil eden ¢alisanlarin da
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini saglamaktadir. Bu siireg, stratejik planin
Universitemizin tiim birimleri tarafindan sahiplenilme diizeyini ve uygulanabilirligini arttirmak
acisindan 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar, planlama siirecinin agamalari, bu asamalara iliskin
zaman ¢izelgesi, siirece dahil olacak kisiler veya birimler ile kisilerin veya birimlerin gérevleri
belirlenerek, planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmek tizere
bu Hazirlik Programi olusturulmustur.
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1. AMAC

Gazi Universitesi Stratejik Plan1 Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin 2024-2028
donemine iliskin dordiincii stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve
idarenin gelecegine yon verilmesi amaglanmistir. Bu nedenle, Universitemiz birimlerince, bu
hazirlik programinda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde 6énemle takip edilmesi ve
uygulanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

2. KAPSAM

Hazirhik programi, Universitemizin 2024-2028 stratejik planinin hazirlik siire¢ ve ydntemine
iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biit¢e Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik”, “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)” ile “Gazi
Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi’ne (Ek 1) dayanilarak hazirlanmustir.

4. MEVCUT DURUM
4.1. Yasal Cerceve

1926 yilinda Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii olarak egitim faaliyetlerine baglayan,
1929 yilinda Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisli olarak adi1 degistirilen, 1976
yilinda Gazi Egitim Enstitiisii olarak yapilandirilan Universitemiz 1982 yilinda kabul edilen
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilatt Kanunu
ile bugiinkii yapisina kavusmustur.

4.2. Gorevlerimiz
Universitemiz T.C. Anayasasmin 130 uncu maddesi ve 2547 say1l Yiiksekdgretim Kanununun
12°nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle gorevlidir.
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4.3. Organizasyon

1981 tarihli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda belirtilen iiniversite organizasyon yapisina
uygun olarak yapilanan Universitemizin akademik ve idari birimler organizasyon semas1 Ek
2’de belirtildigi sekilde olusturulmustur.

5. YONTEM VE SUREC

Universitemizin dérdiincii donem “Stratejik Plan Hazirhik Siireci” bes asamali olarak
yiritiilecektir. Tiim asamalar iist yonetimin liderligi ve destegiyle tiim Kurum paydaslarinin
katilimiyla yiirtitiilecektir.

Bu asamalar; Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege
Bakis ve Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirmedir.

5.1. Ust Yonetimin Destegi

Stratejik planlarin hazirlanmasi ve basarili bir sekilde uygulanmasinda {ist yonetimin siireci
sahiplenmesi biiylik onem tagimaktadir. Bu nedenle stratejik planlama siireci Rektor tarafindan
baskanlig1 yiiriitiilen ve lyeleri arasinda iki rektor yardimcisi bulunan Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan yiiriitiilecektir. S6z konusu Yonergenin 21’inci maddesi uyarinca Rektor
stratejik yonetim ilkelerini benimsedigini, Universite c¢alisanlariyla paylasarak kurumsal
sahiplenmeyi saglamak iizere ¢aligsmalari desteklemekle, yonlendirmekle ve takibini yapmakla
yukiimlidiir.

Bu yitikiimliilik dogrultusunda iist yonetimin stratejik planlama siirecini sahiplenmesinin bir
gostergesi olarak ve ilgili mevzuat geregince 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan ve Rektdr imzasi ile tiim birimlere
duyurulan 09.09.2022 tarih ve 2022/1 numarali Genelge ile baglatilmis, ilgili Genelgede
caligmalarin iist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi g6z oniinde bulundurularak tiim
birim ve personelimizin yeni donem stratejik plan ¢aligmalarina gereken Ozveri ve titizligi
gostermeleri, ¢caligmalara azami diizeyde katilim saglamalari, beklenen gorevleri zamaninda ve
etkin sekilde yerine getirmeleri talep edilmistir.

5.2. Hazirhk Donemi Calismalar: ve Hazirhk Program

Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
ve tim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baghdir.

Hazirlilk doneminde yapilacak calismalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
hazirlanan bu Hazirlik Programinda ayrintili olarak yer almakta ve asagidaki bagliklar
kapsamaktadir.

e Stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmast,
e Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi,

e Stratejik planlama ekibine egitim verilmesi,

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

=
(L]
MAAARAR
It
— o e

gazi.edutr



Gazi Universitesi
2024-2028 Stratejik Plani Hazirhk Programi

a) Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

Universitemizin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planin hazirlanma siirecine girildigi 1
no’lu Genelge ile tiim birimlere duyurulmustur (Ek 3).

b) Stratejik Yonetim Ekibinin Olusturulmasi

Universitemiz iigiincii donem stratejik plan hazirlik ¢alismalarini yiiriitmek iizere ilk kez 2017
yilinda olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu Senatomuzun 08.09.2022 tarih ve 17 sayili
toplantisinda aldigi 2022/35 sayili karar ile glincellenmistir (Ek 4). Kurul, 28.09.2022 tarih ve
19 say1l1 Senato toplantisinda alian 2022/333 sayil1 karar ile kabul edilen "Gazi Universitesi
Stratejik Yonetim Yonergesi" dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarinda
gorev almak lizere Strateji Gelistirme Kurulu, Calisma Gruplar1 (Ek 5) ve Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubundan (Ek 6) olusan Stratejik Yonetim Ekibini olusturmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Planinin  hazirlanmasinda temel sorumluluk sahibi olan
yapilanmalar ve gorevleri su sekildedir:

e Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik plan caligmalarina iliskin tiim siire¢lerde karar
organidir ve Universitenin stratejik planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan
sorumludur. Rektor, iki rektor yardimcisi, genel sekreter, 6grenci temsilcisi ve harcama
birimi yoneticilerinden olusur.

e Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplar: Universitenin, egitim ve dgretim,
aragtirma ve gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi gibi farkli hizmet alanlarina yonelik stratejik planlama calismalarin
yuriitmekle sorumludur. Caligma gruplari, ¢aligmalarini plan bagliklarina yonelik olarak
Kurul tarafindan belirlenecek gorev dagilimi ve takvime uygun olarak ytiriitiir. Caligma
gruplari, birimlerinde stratejik planlama ekibi baskani olarak gorev yapmakta olan birim
yonetici yardimcilarindan, arastirma merkezi ve idari birim temsilcilerinden olusur.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu: Kurul ile g¢alisma gruplarinin
koordinasyonunu saglar ve kurumsal analiz ¢aligmalarinin yiritiilmesi gibi
calismalardan sorumludur. Strateji Gelistirme Kurulu Baskan Yardimeisi, Kurul Uyesi
Rektor Yardimeisi, Universite Genel Sekreteri, Strateji Gelistirme Daire Baskan1 ve
Kurulun gorevlendirecegi diger iiyelerden olusur.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: Strateji Gelistirme Kurulu, Calisma Gruplar1 ve
Koordinasyon Grubunun sekretarya ve raportdrliik hizmetleri ile Universite Stratejik
Planinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin birlestirilmesi ¢alismalarini
yiritir.

e Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii: Stratejik plan hazirlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme siirecinde gerekli olan kurumsal veri ve bilgi varliklarinin
Yonetmelik, Yonerge ve Kurul tarafindan belirlenen kural, yontem ve ilkelere uygun
olarak tanimlanmasi, tretilmesi, biitiinlestirilmesi ve yasam dongiileri boyunca
kalitesinin (dogruluk, biitiinliik, giincellik, gecerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi
amaciyla kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilart ve kurumsal veri
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sorumlularina iliskin siireclerin ydnetilmesi calismalarim yiiriitiir. “Gazi Universitesi
Stratejik Yonetim Yonergesi”nin 31’inci maddesi uyarinca Koordinatorliik, stratejik
yonetim silirecinde stratejik plan baslangig, izleme ve degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin derlenerek birlestirilmesi ve
bu amagla gerekli planlarin, programlarin ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi
ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile es giidiim saglayarak ytiriitecek;
stratejik plan hazirlama, yenileme ve giincelleme siireclerinde performans
gostergelerinin belirlenmesinde ¢alisma gruplarina destek verecek ve onerilerini yazili
olarak Kurula sunacaktir.

¢) Stratejik Planlama Ekiplerine Egitim Verilmesi

Stratejik plan hazirlik slirecinin her asamasinda, Stratejik Yonetim Ekibi ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan stirekli olarak bilgilendirme ve egitim destegi verilecektir.

d) Stratejik Plan Hazirhik Takviminin Olusturulmasi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planmin, ilgili mevzuat gergevesinde Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligina Nisan 2023 tarihinde sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda stratejik plan hazirlik siirecindeki asamalara iligkin yiiriitillecek g¢aligmalarin
detaylandirilmig takvimi Hazirlik Programi ekinde yer almaktadir (Ek 7).

5.3. Durum Analizi

Stratejik plan hazirlik siirecinin ilk asamasi kurumun mevcut durumunun tespit edilmesidir.
Bunun i¢in kurumun i¢ ve dis paydaslarmin analizi ile belirlenen paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda detayli bir durum analizi yapilmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsamida durum analizinde
asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Program-alt program analizi

e Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Akademik faaliyetler analizi

e Yiiksekogretim sektorii analizi

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi kapsaminda s6z konusu c¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler diizenlenerek uygulanacak ve elde edilen bulgular yorumlanarak
raporlanacaktir. S0z konusu c¢aligmalarin yiiriitilmesinde Strateji Gelistirme Kurulu
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Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren farkli kurul, komisyon, koordinatorliik ve idari
birimlerden destek alacaktir.

5.4. Gelecege Bakis ve Farklhilasma Stratejisi

Bu siirecte iiniversitenin, misyon, vizyon ve temel degerler bildirimi ifade edilecek, farklilasma
stratejisi kapsaminda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel
yetkinlik tercihi belirlenecektir. “Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi”nin 21’inci
maddesi uyarinca Rekt6ér, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagsma
stratejisinin belirlenmesi igin Kurula perspektif verecek ve Gazi Universitesi Bilim, Egitim,
Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (GAZIBEST) Strateji Gelistirme
Kuruluna destek saglayacaktir.

Stratejik planlama caligmalar1 kapsaminda bu asamadan sonra stratejik amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesi Universitemiz icin kabul edilen misyon, vizyon ve tercihlere gore
sekillendirilecektir.

5.5. Strateji Gelistirme: Amac¢ Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Gelecege Bakis asamasinda belirlenen vizyona ulasilmasi i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan
farklilagma stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaglart gerceklestirmeye yonelik
hedefler, faaliyet ve stratejiler belirlenecektir. Bu asamada her bir ¢alisma grubu kendi tematik
alani ile ilgili amag, hedef, performans gostergesi, faaliyet ve stratejiler ile risklerin belirlenmesi
amacityla ¢alismalarint yiiriitecektir.

Hedeflerin maliyetlendirme siireci; Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlign ve ilgili
birim/birimlerin yoneticileri tarafindan gergeklestirilecektir.

Calisma Gruplart tarafindan hazirlanan taslak hedef kartlar1 Stratejik Planlama Koordinasyon
Grubu tarafindan konsolide edilecek ve Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglandiktan
sonra bilgi amacli Rektore sunulacaktir.

5.6. izleme ve Degerlendirme

Planin uygulamadaki basarisinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Strateji Gelistirme Kurulu
“Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Y&nergesi”nin 15’inci maddesi uyarinca periyodik olarak
caligmalar yiiriitecektir. Bu kapsamda alt1 aylik siirelerle Stratejik Plan izleme Raporu ve yillik
olarak da Idare Faaliyet Raporu hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu hazirlanacaktir.

S6z konusu raporlarin hazirlanmasi i¢in gerekli olan verilerin toplanmasinda Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorliigii ile is birligi yapilacak ve performans gostergelerinin hesaplanmasi
icin gerekli olan veriler Kurumsal Veri Yonetim Sistemi araciligi ile toplanacaktir.

Hesaplanan gdstergeler ¢alisma gruplar tarafindan yorumlanarak hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyacak sekilde hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari
Rektor bagkanlhiginda gergeklestirilen toplantilarla iist yonetim ve ilgili birim temsilcilerinin
katilimu ile degerlendirilecektir.
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Izleme ve degerlendirme siireci stratejik planin uygulama dénemi olan 2024-2028 donemi
boyunca devam edecektir.

6. STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslagi, Senato onayini takiben degerlendirilmek tizere Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biitce Baskanligina gonderilecek varsa Baskanligin degerlendirme raporunda belirttigi
hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilacaktir.

Hazirlanan stratejik plan, Baskanliga degerlendirilmek iizere gonderilecek olan ve kamuoyuna
aciklanacak olan olmak tizere ilgili rehberde belirtildigi sekilde iki farkli sablonda sunulacaktir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi goriisleri dogrultusunda nihai hali verilen
Stratejik Plan Rektorliik Oluru ile kamuoyu ve ilgili kamu kurum-kuruluglart paylasilarak
uygulamaya konacaktir.

7. SONUC

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planmin katilimer bir yaklasimla ve Universitemiz tabanina
yayilacak bir sekilde hazirlanmasi ve uygulanmasi {ist yonetimin sahipliginde yiiriitiilecek
sekilde planlanmistir. Bu siiregte tiim gorevli personelin {izerine diisen gorevi hassasiyet ve
Ozveri ile zamaninda ve etkin sekilde yiiriitmesi de biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda; katilimci bir yaklasimla hazirlanacak olan Universitemizin 2024-2028 Stratejik
Plan1 6nlimiizdeki bes yilda hedeflenen projelerin ve hayata gegirilmesi planlanan temel
faaliyetlerin yol haritas1 niteliginde olacaktir.
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Ek 1 Gazi Universitesi Stratejik Yonetim Yonergesi

Evrak Tarih ve Sayisi: 30.09.2022-E.470375

e
GAZi UNIVERSITESI Ek-2
STRATEJi GELISTIRME KURULU

GAZi UNIVERSITESI
STRATEJIK YONETIM YONERGESI

BIiRINCIi KISIM

Genel Hiikiimler

BIRINCi BOL(UM
Amagc, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1 Bu Yonergenin amaci; Gazi Universitesinde kaynaklarin stratejik
dneeliklere gore dagitilarak etkin kullamlmasi amaciyla kalkinma planlari, Cumhurbagkanhg
politika ve programlari, ilgili mevzuat ve temel ilkeler gergevesinde Universitenin misyon,
vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, Kurum politika ve amaglan dogrultusunda stratejik
hedeflerinin saptanmasi ile bu hedeflerin gerceklesme diizeylerinin belirlenen performans
olgiitleri araciligiyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmas: i¢in gerekli ¢alismalarin
yiiriitiilmesini kapsayan stratejik yonetim ilkeleri ile Gazi Universitesi Stratejik Yonetim
Ekibinin kurulus ve isleyisine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 Bu Yonerge, Gazi Universitesinde stratejik planlarin hazirlanmasi,
viriitillmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasimi kapsayan stratejik yonetim
stirecini yiiriten Universite birimlerinin gérev, yetki ve sorumluluklarina iligkin hiikiimleri
kapsar.

Dayanak

MADDE 3 Bu Ydnerge 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9’uncu Maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydonetmelige
dayamlarak hazirlanmigtir.

Tammlar
MADDE 4 Bu Yonergede gegen;

Alt program: Program siiflandirmasinin program ile faaliyet seviyeleri arasinda yer alan ve
program sonuglarina ulagmak amaciyla bir araya getirilen birbiriyle uyumlu faaliyetler
grubunu,

Bakan: Milli Egitim Bakanini,
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Bagkanlik: Strateji ve Biitge Bagkanligini,

Birim Stratejik Plan Ekipleri: Akademik ve idari birimlerde birim stratejik planinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarim yiiriitmekle yiitkiimlii ekibi,
Cumbhurbaskani: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanini,

Daire Baskami: Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskann,

Daire Bagkanligi: Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgini,

Faaliyet raporu: Birim ve idare faaliyet raporunu, genel faaliyet raporunu,

Faaliyet: Kamu kaynag: kullanmak suretiyle belirli bir iiriiniin ya da hizmetin sunulmas:
amaciyla planlama agamasindan iiretim ve hedef kitleye sunum asamasina kadar
gergeklestirilen is. islem ve siiregler biitiiniinti,

Harcama birimi: Odenek gonderme belgesi ile kendisine ddenek gonderilen fakiilte, enstitil,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan akademik
birimler ile genel sekreterlik, daire bagkanliklari, hukuk miisavirligi, koordinatérliik vb.
harcama yetkisi bulunan birimleri,

Harcama yetkilisi: Her bir harcama biriminin en (ist yéneticisini,

Hazirhk programi: Stratejik plan hazirhk  siirecinin - asamalarimi, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kigiler ile stratejik yonetim ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren programi,

Hedef karti: Stratejik planda yer alan her bir hedef igin Kilavuzda ve ilgili rehberlerde belirtilen
sablona uygun olarak hazirlanan karti,

Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununu,
Kilavuz: Universiteler Igin Stratejik Planlama Kilavuzunu,

Kurul: Rektor ve Universitenin akademik birim yoneticileri ile ihtiyag duyulmasi halinde
Rektoriin  gorevlendirecedi diger (yelerden olusan ve Universitede stratejik planlama
stireglerinin ytiriitiilmesinden sorumlu Strateji Gelistirme Kurulunu,

Kurul Calisma Grubu: Universite birimlerinin, stratejik plan hazirhk stirecinde temsiliyetinin
saglanmasi amaciyla Strateji Geligtirme Kuruluna bagh olarak harcama birimlerinin temsilcileri

ve gorevlendirilecek diger personelin de katilimiyla olusturulan ve iiyeleri Kurul tarafindan
karara baglanan gruplari,

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii: Kurum igi ve kurum disi planlara, raporlara,
belgelendirmelere. siralamalara ve gostergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin
olusturulmasi i¢in gerekli planlarin, programlarin ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi
ve degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile es giidiim saglayarak yiiriitmekle gorevli
Koordinatorliigii,

Misvon: Gazi Universitesinin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini igeren ifadeyi,

Performans bilgisi: Karar alma siireglerini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak {izere
tiretilen planlama, biitgeleme ve raporlama siireglerinde sistematik olarak kullamlan, kamu
hizmetlerinin ¢ikti ve sonuglarina iliskin veri ve bilgileri,

Performans esash program biitce: Mali saydamhigin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde

etkinlifin saglanmasi ile harcama Onceligi gelistirilmesine yonelik: hilkifmet harc

faaliyetlerinin program simflandirmasina gore tasnif edildigi, politika gmag ve hedefie
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iliskilendirildigi ve karar alicilara bilgi saglamak {izere kamu hizmet sunumu performansina
iliskin bilgilerin biitgeleme siireglerinde sistematik olarak kullamldig biitge sistemini,
Performans programi: Kamu idarelerinin performans esashi program biitgeye uygun olarak
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarn kaynak ihtiyacim. amag. hedef ve performans
gistergelerini igeren programi,

Program Stratejik Plan Alt Calisma Grubu: Akademik birimlerde boliim/program/anabilim dah

stratejik plamnin hazirlanmas, izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmekle
yiikiimlii grubu,

Program: Universitenin temel gorev ve sorumluluklari esas alinarak kaynak tahsis edilen,
birbiriyle uyumlu ve anlaml sekilde performans esasli program biit¢e kapsaminda bir araya
getirilmis faaliyetler grubunu,

Rehber: Stratejik planlama ve performans esash program biitce siirecine iligkin Bagkanlik¢a
yayimlanan rehberleri,

Rektdr: Gazi Universitesi Rektoriini,

Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek olay veya durumu,

Strateji eylem plam: Stratejik Planda yer alan hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik yiiriitilecek
faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla Plan ile aym dénemi kapsayacak bigimde, paydas
birimlerin katilimiyla hazirlanan ve Rektor onayiyla uygulamaya alinan eylem planini,

Stratejik amac: Universitenin misyonunu gelistirmesi ve vizyonuna ulagmasi i¢in durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile konum, basar1 bdlgesi. deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak sekillenen, hedefler igin genel bir
gergeve ¢izen amaglari,

Stratejik hedef: Stratejik amaglarin gergeklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglart
tanimlanmus bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade eden, sonuca odaklanmug,
lgiilebilir alt amaglari,

Stratejik plan degerlendirme tablosu: Kilavuzda yer alan ve stratejik plandaki hedefler ile
performans gdstergelerinin yilsonu gerceklesme sonuglarim degerlendirmede kullamilan
tablolari,

Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirhk g¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve Rektdr tarafindan yayimlanan genelgeyi.

Stratejik plan izleme tablosu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iligkin Ocak-Haziran
dénemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yi1l Temmuz aymnin sonuna kadar
hazirlanan raporu,

Stratejik plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarin, temel ilke ve politikalarim, hedef
ve Onceliklerini, performans gostergelerini. bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarim igeren; performans programi ile birlikte Universite biitgesine dayanak
teskil eden plani,

Stratejik planlama koordinasyon grubu: Strateji Gelistirme Kurulu Bagkan Yardimeisi, Kurul
Uyesi Rektér Yardimeilari, Universite Genel Sekreteri, Strateji Geligtirme Daire Bagkam ve
Kurulun gérevlendirecegi iiyelerden olusan ve stratejik plan hazirlik ¢ahiymalarim koordine
eden grubu,

Stratejik vonetim: Universitede politika olusturma ve karar alma siireglerinin iyilestiriimesy,
katihmeiligin  saglanmast ve hesap verebilirligin giiglendirilmesi amaciyla p‘l/ﬁnlafﬁa.
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Gazi Universitesi
2024-2028 Stratejik Plani Hazirhk Programi

performans esasli program biitge, uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan
yonetim dongiisiinii.

Universite stratejik yonetim ekibi: Stratejik yonetim siirecinde gorev alan Strateji Gelistirme
Kurulu. Kurul Caligma Gruplari ve Stratejik Plan Koordinasyon Grubu iiyelerinden olusan
ekibi,

Universite: Gazi Universitesini,

Ust politika belgeleri: Kalkinma plani, Cumbhurbagkanh@ programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanhig yillik programu ile {iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgelerini,

Vizyon: Gazi Universitesinin gelecekte ulagmak istedigi hedeflerinin yer aldigi Sngoriiyi,

Yonetmelik: Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeligi,

ifade eder.
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iKiNnci lSlM

Stratejik Planlama

BIiRINCi BOLUM
Genel ilkeler

Stratejik planlama siirecine yonelik genel ilkeler

MADDE 5 (1) Stratejik planlama siirecinde agagidaki genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik plan Universitenin kendi ¢alisanlari tarafindan hazirlanir.

b) Stratejik plan hazirhklarinda stratejik plan; performans programi. izleme ve
degerlendirme siireglerini igeren faaliyet raporlan ile ilgili siireglerden olusan stratejik
yonetim dongiisii bir biitiinliik olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanr.

c) Stratejik plan hazirhklarinda: Universite ¢alisanlarimin, Universitenin hizmetlerinden
yararlananlarin, Universitenin faaliyet alami ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum
kuruluglarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katithmlar1 saglanir ve katkilar
ahinir.

¢) Stratejik plan hazirlama siireci Universite birimleriyle is birligi igerisinde yiiriitiiliir.

d) Caligmalar, Rektdr bagkanliginda, tiim birimlerin aktif katihm ve katkilariyla Universite
stratejik yonetim ekibi tarafindan yiiriitiiliir.

e) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiriitilmesinden tiim birimler
sorumludur.

f) Ilgili tiim kamu idareleriyle uyum, is birligi ve es giidiim igerisinde ¢alisilir.
g) Stratejik plan hazirlama siireci Bagkanlik ile ig birligi igerisinde yiiriitiliir.

h) Stratejik planlar; Kanuna, Yo6netmelige, Kilavuza ve tebliglere uygun olarak hazirlanir.

IKINCI BOLUM

Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planin hazirlanmas:

MADDE 6 (1) Stratejik plan hazirhik siireci, stratejik plan genelgesinin yayim ile baglatilir.
Genelgede:

a) Caligmalarin {ist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,
b) Calismalarin Universite Stratejik Yonetim Ekibi tarafindan yiiriitiilecegi hususuna,

¢) Universite Stratejik Yénetim Ekibine harcama birimlerini temsilen {iyelerin
gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Universite Stratejik Yonetim Ekibi {iyelerinin isimlerine,
yer verilir.

(2) Universite Stratejik Yonetim Ekibinde. harcama birimlerinin aktif bigimde lewfsil edi
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(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay igerisinde Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu agagidaki hususlar igeren bir Hazirhik Programi olugturur:

a) Stratejik planlama siirecinin agsamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bu

faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler

b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi

¢) Stratejik Yénetim Ekibi Uyelerinin isimleri
(4) Kurul tarafindan onaylanan hazirhk programi, Universite i¢inde duyurulur ve Baskanhga
bilgi olarak génderilir.
(5) Stratejik Plan taslagi, Rehbere uygun olarak durum analizi, gelecege bakig, farkhilasma
stratejisi ve hedef kartlari kisimlarin igerecek sekilde Kurul ¢alisma gruplarinca hazirlamr.
(6) Stratejik Plan boliimleri, Universite birimleri ile is birligi ve es giidiim igerisinde Kurul
caliyma gruplart tarafindan hazirlamr, Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunca
birlestirilerek Kurula sunulur.

(7) Stratejik Plan kapsaminda en fazla bes adet stratejik amag ve bu amaglar altinda en fazla
beg adet stratejik hedef belirlenir. Her bir hedef i¢in Stratejik Plan kapsaminda bir hedef kart:
olusturulur. Hedef kartlanmin hazirlanmasina iligkin ¢alismalar Rehbere uygun olarak ilgili
birimlerle ig birligi igerisinde Kurul Caliyma Gruplarinca yiiriitiiliir. Hedef kartlar1 Stratejik
Planlama Koordinasyon Grubunca birlestirilerek Kurula sunulur ve Kurul tarafindan nihai gekli
verilir.

(8) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana agamalarin ve giktilarini kontrol
eder.

(9) En iist seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlar1 Rektor karara baglar.

(10) Stratejik plan beg yillik bir dénem igin hazirlanir.

Stratejik plamin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi

MADDE 7 (1) Universite stratejik planlari; kalkinma plani ile Cumhurbagkanhi program ve
faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel - tematik plan, program ve stratejiler
gibi tist politika belgeleri ile uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.

(2) Universite stratejik plamm hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar
ve makro bilyiikliikleri, orta vadeli mali planda belirlenen &denek teklif tavanlan ile
biitgelerinde sorumlu olduklart program ve alt programlar dikkate alir.

Universite stratejik planinin diger idarelerin stratejik planlariyla uyumu

MADDE 8 (1) Universite stratejik planini, faaliyet alanlanyla ilgili diger kamu idareleriyle
uyum, is birligi ve es giidiim igerisinde hazirlar.

(2) Universite stratejik plam ile bagh bulunan Bakanlik ile ilgili ve iligkili kamu idarelerinin
stratejik planlarimn birbirleriyle uyumu gézetilir.
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Stratejik planin Baskanhke¢a degerlendirilmesi

MADDE 9 (1) Universite, stratejik plamini degerlendirilmek {izere stratejik plamin kapsadig
donemin ilk yilindan &nceki yilin Nisan ay1 sonuna kadar Bagkanhga elektronik niishasiyla
birlikte génderir.

(2) Baskanlik, stratejik plan1 mevzuata uygunluk agisindan inceler.

(3) inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu, gerekli
caligmalar yapilmak iizere Universiteye gonderilir.

(4) ikinci fikranin (b) bendinde belirtilen hususlara agik¢a aykirihik teskil eden stratejik plan
degerlendirilmeyerek ilgili kamu idaresine gerekgesiyle birlikte iade edilir. Stratejik plan iade
gerekgesinde belirtilen hususlar yerine getirilerek Baskanhgin uygun gérdiigii siire igerisinde
degerlendirilmek iizere Bagkanliga gonderilir.

Stratejik plana son seklinin verilmesi

MADDE 10 (1) Baskanlik¢a Universiteye degerlendirme raporu gonderilmesi halinde,
Stratejik Yonetim Ekibi s6z konusu degerlendirme raporuna uygun bir sekilde Haziran ay:
sonuna kadar stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planin sunulmasi ve kamuoyuna aciklanmas:

MADDE 11- (1) Stratejik plan, Rektoriin onayim miiteakip performans programi ve biitge
hazirliklarinda esas alinmak iizere elektronik niishasiyla birlikte bir ay i¢erisinde Baskanliga
gonderilir.

(2) Stratejik plan, biitge ve denetim siireglerinde esas alinmak fizere Universite tarafindan,
elektronik niishasiyla birlikte Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu ile
Sayistaya gonderilir.

(3) Stratejik plan, en ge¢ kapsadigi dénemin ilk yilinin Ocak ayimn ilk haftas: itibariyla
Universitenin internet sitesinde siirekli olarak yayimlanir.

Stratejik planin uygulanmasi

MADDE 12- (1) Stratejik plan, performans programlar ve biitge aracih@iyla uygulamaya
konulur.

(2) Universite tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagh
uygulamalarda stratejik plana uyum gozetilir.
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UCUNCU BOLUM

Stratejik Planin Giincellenmesi ve Yenilenmesi

Giincelleme

MADDE 13- (1) Giincelleme: misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan
doneminin kalan yillari i¢in hedef kartlarinda yapilan degisikliklerdir.

(2) Stratejik planin giincellenmesi Rektdriin onayinin ahinmasinin ardindan Bagkanligin uygun
goriisiine sunulur.

(3) Daha once giincellemeye konu olan performans gostergesi degerlerinde ikinci bir
giincelleme yapilamaz.

(4) llave kaynak temininin miimkiin olmadigi durumlarda yapilacak degisikliklerin
uygulanmakta olan stratejik plamn toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte
olmasi gerekir.

(5) Universite tarafindan alinan giincelleme karan, gerekgesi ve giincellenecek hususlarla
birlikte Bagkanh@in uygun gériigiine sunulur. Bagkanlik gerekli incelemeleri yaparak
giincellemeye iliskin kararim1 Universiteye iletir.

(6) Giincellenen stratejik plan, 137iincii maddeye uygun olarak Rektér oluruna sunulur ve
Universite internet sitesinde yayimlanir,

(7) Giincellenen stratejik plan, takip eden yilin Ocak ay: itibariyla yiiriirltiige konulur.

Yenileme

MADDE 14- (1) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir dénem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
Ancak bu maddenin ikinci fikrasimn (b) bendi geregince stratejik planin yenilenmesi
durumunda stratejik plan. mevcut plan déneminin kalan siiresi i¢in yenilenir.

(2) Bir stratejik planin uygulama dénemi igerisinde:
a) Cumhurbagkanmin degismesi,
b) Bakanin degismesi,
¢) Rektdriin degismesi,

¢) Gorev, yetki ve sorumluluklan diizenleyen mevzuatta veya sorumlu oldugu program ve
alt programlarinda énemli degigikliklerin olmasi,

halinde Universitenin stratejik plani yenilenir.

(3) Ikinci fikranin (b). (c) ve (¢) bentleri geregiince stratejik planlarin yenilenmesi ihtiyari
mahiyette olup yenileme karari: ilgili bentlerdeki sartlarin olusmasimi miiteakip Rektériin onayi
ile ti¢ ay igerisinde alinir ve Bagkanliga gonderilir.

(4) Bagkanlk, ikinci fikra geregince stratejik planini yenileyen veya yenilemesi uygun goriilen
Universite ile istigare halinde siirecin takvimi ile temel agamalarim belirler.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde Yénetmelik ve Yonerge hiikiimleri uygulanir.
SENATONUN
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DORDUNCU BOLUM

Stratejik Planin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 15 (1) Universite stratejik planimn, ilgili oldugu yil igerisinde periyodik olarak izler
ve degerlendirir.

(2) Strateji Gelistirme Kurulu: stratejik plan izleme ve degerlendirme sonug raporlarinin
hazirlanmasim miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapar.

(3) Izleme ve degerlendirme toplantilarina Daire Bagkani da katilir. Bu toplantilarin sonucunda
Ust Yonetici, hedeflere nasil ulasilacagina iligkin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili
birimleri gorevlendirir.

(4) Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, kullanilacak form ve raporlar. siirece
iliskin gdrev ve sorumluluklar, siireler ile diger usul ve esaslar Baskanlikga ¢ikarilacak
rehberler ve diger diizenlemelerde belirlenir.

BESINCi BOLUM
Strateji Eylem Plam
Strateji Eylem Plam

MADDE 16 (1) Universite birimlerinin faaliyet alanina giren tiim i ve islemler, Kurumun
misyon, vizyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda belirlenen ve Stratejik Planla
ilan edilen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmelidir.

(2) Rektor, stratejik planin onaylanmasini miiteakip uygun gérmesi halinde Universite stratejik
amaglarina ulagilmasi ve stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin yilkseltilmesi igin tim
birimlerin ¢ahgmalarinda is birligi ve es giidiimiin saglanmas1 amaciyla Universite “Strateji
Eylem Plan1™ hazirlanmas: kararini verebilir.

(3) Strateji eylem plani, planin kalan yillari igin performans gostergesi gegeklesme degerlerinin

iy xh.stmlmcm hedef performansin basarilmas: ve yiiksek performansin siirdiirilebilir kihinmasi
amaciyla Universite birimlerinin yiiriitecekleri ¢ahismalar somutlastirir.

(4) Strateji eylem plam kapsamina alinacak faaliyetler. varsa hedef kartlarinin izleme ve
degerlendirme sonuglari ile Universite birimlerinin Onerileri dikkate alinarak Kurul Calisma
Gruplan tarafindan Rehbere uygun olarak belirlenir.

(5) Strateji eylem plam taslagi, Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunca birlestirilerek
Kurula sunulur.

(6) Strateji Geligtirme Kurulu tartismali hususlari karara baglayarak strateji eylem planina nihai
seklini verir.

(7) Rektor strateji eylem planini onaylar ve bu kapsamdaki faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglar.
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ALTINCI BOLUM
Birim Stratejik Planlar:
Birim stratejik planlarinin hazirlanmasi

MADDE 17 (1) Universite harcama birimleri; Yonetmelik, Yonerge ve Rehber uyarinca
Universite Stratejik Planiyla uyumlu olarak Birim Stratejik Planlarimi hazirlamakla
yiikiimluddir.

(2) Yonergenin yiiriirliige girmesinden sonra kurulan Universite harcama birimleri,
kuruluglarim miiteakiben alti ay igerisinde Yonetmelik, Yonerge ve Rehbere uygun ve
Universite Stratejik Planiyla uyumlu olarak stratejik plan hazrlar.

(3) Stratejik plan hazirhk ¢aligmalan, Birim Stratejik Plan Ekipleri tarafindan, birim Stratejik
Plan Alt Caligma Gruplarimin katilimiyla hazirlanir.

(4) Stratejik Plan, akademik birimlerde birim ydnetim kurulu karari, idari birimlerde birim
yoneticisinin oluru ile onaylanarak uygulamaya konulur.

(5) Elektronik niishasi Strateji Gelistirme Kuruluna ulagtinlan Birim Stratejik Plani, birim
internet sayfasinda yaymlanarak kamuoyuna duyurulur.

(6) Birim stratejik planlan, Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerince Kilavuzda yer alan formata
ve Universite Stratejik Plam igerigine uygunluk degerlendirmesinden gegirilmesi gerekli
goriilmesi halinde yeniden diizenlenmek iizere birime iade edilir.

(7) Birim tarafindan alimacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagh uygulamalarda
birim ve Universite stratejik planina uyum gozetilir.

Birim stratejik planimn giincellenmesi
MADDE 18 (1) Universite Birimleri:
a) Izleme ve degerlendirme siirecinde tespit edilen eksik ve hatalarin giderilmesi,
b) Universite stratejik planinin giincellenmesi durumunda birim planimin uyumlastiriimas,

amactyla birim stratejik plan ekibinin 6nerisi ve birim yoneticisinin karariyla birim stratejik
planlarim, planin kalan yillari i¢in glincelleme karar: alabilir.

(2) Alinan giincelleme karar, giincelleme gerekgesiyle birlikte birim stratejik plan ekibince
tutanakla tespit edilerek Kurula sunulur.

(3) Plan giincelleme siirecinde Yonerge hiikiimleri gegerlidir.

(4) Giincelleme dort ay igerisinde tamamlamr ve giincellenmis plan akademik birimlerde birim
yénetim kurulu karari, idari birimlerde birim yoneticisinin oluru ile Kurula sunulur.

(5) Giincellenen birim stratejik plam birime duyurularak birim internet sayfasinda stirekli
yayinlanir.

Birim stratejik planinin yenilenmesi
MADDE 19 (1) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem igin yeniden hazirlanmasidir.
(2) Bir stratejik planin uygulama dénemi igerisinde: -

a) Cumhurbagkaninin, bakanin, rektoriin veya birim yneticisinin deglsmem hbnn‘g

b) Universite stratejik planinin yenilenmesi lzilmdc
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¢) Gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenleyen mevzuatta veya Universitenin sorumlu
oldugu program ve alt programlarinda énemli degisikliklerin olmasi halinde,

birim stratejik plani yenilenir.

(3) Birim stratejik plan ekibinin 8nerisi ve birim yoneticisinin karariyla alinan yenileme karari,
yenileme gerekgesiyle birlikte birim stratejik plan ekibince tutanakla tespit edilerek Kurula
sunulur.

(4) Stratejik planlarin yenilenmesinde Yonetmelik ve Yonerge hiikiimleri uygulamr.

(5) Yenileme alt ay igerisinde tamamlanir ve giincellenmis plan akademik birimlerde birim
ydnetim kurulu karari, idari birimlerde birim y6neticisinin oluru ile Kurula sunulur.

(6) Yeni birim stratejik plani birime duyurularak birim internet sayfasinda siirekli yayinlanir.

Birim stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 20 (1) Birimler stratejik planlariny, ilgili oldugu y1l igerisinde periyodik olarak izler
ve degerlendirir.

(2) Stratejik Plan Ekibi; stratejik plan izleme ve degerlendirme sonu¢ raporlarinin
hazirlanmasini miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilar: yapar.

(3) Izleme ve degerlendirme toplantilarma birim yoneticisi de katilir. Bu toplantilarin
sonucunda birim yoneticisi. hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar
ve ilgili alt birimleri gérevlendirir.

(4) Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, kullamlacak form ve raporlar, siirece
iligkin gorev ve sorumluluklar, siireler ile dier usul ve esaslar Baskanlik ve Universite
tarafindan yayinlanan rehberler ve diger diizenlemelerde belirlenir.
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UCUNCU KISIM

Stratejik Yonetim Siirecinde Girev ve Sorumluluklar

BiRINCi BOLUM
Rektir
Stratejik Yonetim Siirecinde Rektoriin sorumluluk ve girevleri
MADDE 21 (1) Rektor;

a) Universitenin stratejik plammin  hazirlanmas;, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinden.

b) Sorumlugu altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli gekilde kullamlmasindan
sorumludur.

(2) Rektor ve harcama yetkilileri: stratejik planlar ile plan izleme ve degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi i¢in
gerekli ortam, yapi ve siiregleri olusturur.
(3) Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica. stratejik ydnetim ekibinin
dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanh@ini yiiriitiir ve ihtiyag duyuldugu
hallerde stratejik yonetim ekibinin ¢aligmalarina katk: verir.
(4) Stratejik planlama siirecinde Rektér;
a) Stratejik yonetim ilkelerini benimsedigini Universite ¢alisanlariyla paylasarak kurumsal
sahiplenmeyi saglamak iizere ¢alismalan destekler, yonlendirir ve takibini yapar.

b) Stratejik Plan Genelgesini onaylar.

¢) Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi
i¢in perspektif verir.
¢) En iist seviyede karar alinmas: gereken tartigmali hususlari karara baglar.

d) Degerlendirilmek iizere Bagkanlia gonderilecek stratejik plan taslagim ve degerlendirme
raporu sonrasinda nihai stratejik plan1 onaylar.

(5) Stratejik plana yonelik alti ayhk donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilan yapar.

(6) izleme ve degerlendirme sonuglari gergevesinde gerektiginde stratejik hedeflere ulagmak
tizere Universite Strateji Eylem Plammin harcama birimlerinin katilimiyla hazirlanarak
yiiriitiilmesini saglar.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Kurulun yapilanmasi

MADDE 22 (1) Kurul, Universitede stratejik yonetim gahiymalarin iist diizeyde yonlendirmek
{izere; rektor, iki rektor yardimeisi, akademik birim yoneticileri, Universite genel sekreteri,
dgrenci temsilcisi ve ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusturulur.

(2) Universite akademik birim yoneticiliklerindeki gérev degisikliginde goreve yeni atanan
birim yoneticisi Kurulda gorevlendirilir; gdrevden ayrilan yneticinin iiyeligi sona erer.

(3) Ogrenci temsilcisi, Kurul tarafindan énerilerek Senato tarafindan karara baglanacak ilke ve
esaslar dahlinde belirlenir.

(4) Kurulun baskam Rektordiir. Rektoriin bulunmadii zamanlarda kendisinin belirleyecegi ve
Kurul {iyesi bir rektdr yardimcisi bagkanhk gérevini ytiriitiir

(5) Uyeleri Universite Senatosu tarafindan karara baglanir. Senato tarafindan atanan Kurul
iiyelerinin gérevlerine, atanmalarindaki usule uygun olarak son verilebilir.

Kurulun ¢alisma esaslar

MADDE 23 (1) Kurul, stratejik planlama siirecinde Rektor bagkanhginda ayda bir kez, planin
uygulama siirecinde ise en az alti ayda bir kez degerlendirme yapmak iizere toplanir. Toplanti
tarihi ve yeri Kurul Uyelerine sekretarya tarafindan duyurulur,

(2) Kurul, toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile kararlarini alir.

(3) Kurulun sekretarya hizmetlerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg yiriitiir. Kurul
kararlar, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan tutanakla tespit edilerek toplant
sonrasinda iiyelere ve ilgili galigma gruplar ile birimlere teblig edilir.

(4) Kurul ile birimler ve g¢aligma gruplari arasindaki koordinasyonu Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu saglar.

(5) Ihtiyag duyulmasi halinde, goriilerinden yararlanmak iizere Kurul toplantilarina uzmanlar
davet edilebilir.

Kurulun girevleri

MADDE 24 (1) Kurul, stratejik plan ¢alismalarina iligkin tiim siireglerde karar orgamdir.
Universitenin stratejik planinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur.

(2) Kurul;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi.

b) Universitenin gorev alamna giren konularda performans ve Kkalite 8lgi

gelistirilmesi, y 4 b’f‘ .C. .

analizlerinin degerlendirilmesi,

SENATONUN

aazi s

b S -

TR o

AAmAR A SEEE 8 AR
segsand Ty Stenss

Gazi Universitesi Rektorliigi 06500 Teknikokulla

r / Ankara / TURKEY

T+90312 2022000 » F +90312 2213202

gazi.edutr



Gazi Universitesi
2024-2028 Stratejik Plani Hazirhk Programi

Evrak Tarih ve Sayisi: 30.09.2022-E.470375

g

amaciyla gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesini saglar.

(3) Rektoriin perspektifi gergevesinde stratejik planlama siirecini yénlendiren Kurul;
a) Stirecin ana agamalan ile ¢iktilarini kontrol eder.
b) Harcama birimlerinin aktif katilimini saglar.
¢) Cahgma Gruplan ve Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu iiyelerini onaylar,
¢) Hazirlik programim onaylar ve uygulanmasini saglar.

d) Plan béliimlerinde kendi galisma alanlarina uygun gerekli ¢alismalari yiiriitmek iizere
Kurul ¢aligma gruplan gérevlendirir ve ¢alisma grubu ara raporlarim degerlendirir.
Gerektiginde yeniden goriisiilmek iizere ¢aligma grubuna sunar.

e) Planin Universite birimlerinin aktif katilimiyla hazirlanmasini temin etmek {izere veri
derleme, analiz, yorumlama ve degerlendirme ¢aligmalarimin Universite kurul, komisyon,
koordinatérliik ve idari birimleri tarafindan hazirlanmasini saglar.

f) Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar: ile taslak amaglar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

g) Tartigmal hususlari goriisiip karara baglar.
h) Her bir plan bliim{inii. tamamlanmasini miiteakip bilgi amach olarak Rektdre sunar.

1) Universitenin stratejik plan taslagimin olugturulmasim miiteakip Kurul karari ve Rektor
oluru ile taslak plani Senatoya sunar.

i) Senato tarafindan kabul edilen taslak plani degerlendirilmek iizere Bagkanhga sunar.

J) Bagkanhgin degerlendirme raporu gercevesinde ¢alisma gruplan ve Kurul tarafindan
gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglar.

k) Tamamlanan Stratejik Plan, Universite ve Kurul internet sayfasinda siirekli olarak
yayinlanir.

(4) Yenileme, giincelleme ve izleme siiregleri. Yonetmelik, Yonerge ve Yonergeyle belirlenen
yasal diizenlemeler uyarinca Kurul tarafindan yiiriitiliir.

UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Kurulu Cahisma Gruplan
Cahisma gruplarinin olusumu

MADDE 25 (1) Cahgma gruplan; egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, girigimeilik,
toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gibi Universitenin farkli hizmet
alanlarina yonelik stratejik planlama ¢aligmalar yiiriitmek tizere olusturulur.

(2) Her galisma grubunda tercihen farkli bilim alanlarindan fakiilte, enstitii, yitksekokul, meslek
yiiksekokulu, uygulama ve aragtirma merkezi, kurum koordinatérliigii ve idari birim stratejik
plan ekibi baskanlar ile ilgili diger personel bulunur.

(3) Gorevlendirmeler aym akademik birimin ydnetici ve yonetici yardimeisimin aymi ¢aligma
grubunda yer almayacag sekilde yapilir.

(4) Cahsma grubu baskanlani Kurul tarafindan, ¢alisma grubu  ba§Eai—wg

dimeilart ve
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(5) Birim Stratejik Plan Ekibi Bagkanlari, ¢aligma gruplarinin dogal iiyesi olduklarindan bu
gorevlendirmelerdeki degisiklik, dogrudan ¢aliyma gruplarina yansitilir.

Calisma gruplarimin calisma esaslari
MADDE 26 (1) Calisma gruplari, ilk toplantisinda bir bagkan yardimezst ile bir raportér seger.

(2) Hazirhk programina uygun olarak kendi ¢cahisma planlarini karara baglayarak Kurula sunar
ve ¢aligmalarini bu plana gore yiiriitiirler.

(3) Cahiyma gruplarinda yer alan iiyelerin dncelikli gérevi stratejik planlama galismalarinin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Kurumlarindaki diger gorevlerinin aksamamasi
i¢in birim amirlerince gerekli tedbirler alinr.

Calisma gruplarimin girevleri

MADDE 27 (1) Cahsma gruplari, Kurul tarafindan belirlenen hazirhk programma ve
programda belirtilen zaman tahditlerine uyarak galismalarini stirdiiriir.

(2) Cahsma gruplan, Plan baghklarina yénelik yiiriitiilecek ¢alismalari Kurul tarafindan
belirlenecek gorev dagilimi ve takvime uygun olarak yiiriitiir.

(3) Her grup, sorumlu oldugu hizmet alaninda ilgili baghklardaki veri derleme, analiz ve yorum
gibi planin gerektirdigi tiim ¢alismalar1 Kilavuza uygun olarak yiiriitir.

(4) Caligma gruplan her bir bashga iliskin ¢aligmalarimi ara rapor haline getirerek Strateji
Geligtirme Kuruluna sunar.

(5) Kurulun ilgili plan béliimiine iligkin varsa goriis ve Onerileri tutanakla tespit edilerck
¢aligma grubuna gonderilir ve degisikliklerin Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde rapora
yansitilmasi saglanir.

(6) Idare faaliyet raporunda yer almak {izere Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinda sorumlu
olunan stratejik amag¢ kapsamindaki hedef kartlarinda “Hedefe Iliskin Degerlendirmeler”
kisimlarini ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik basliklarinda yorumlar.

(7) Caligma grubu bagkan, bagkan yardimcisi, diye ve raportdrlerinin gérev ve sorumluluklan
sunlardir:

a) Bagkan: Calisma Grubunun verimli sekilde ¢aligmasindan, ¢aligma programinin istenilen
siirede tamamlanmasindan, tiyeler arasinda gérev boliimii yapilmasindan, Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu ile koordinasyonun saglanmasindan
sorumludur.

b) Bagkan yardimcisi; Grup galigmalarinda Baskana yardimcei olur ve Bagkanin katilamadi
toplantilara baskanlik eder.

¢) Uyeler: Cahsma Grubu Baskam tarafindan belirlenen gorev dagihimi gergevesinde
sorumlu oldugu gorevi yerine getirerek raporunu ¢aligma grubunun belirledigi ¢alisma
plamna uygun olarak Baskana eksiksiz ve zamaninda sunar.

¢) Raportor: Grup ¢ahigmalan kapsaminda toplanti dncesi ve sonrasi dokiimantags

raporlama ¢alismalari, toplanti organizasyonu ile giindem ve tutanaklarinin hgZz

gibi ¢aligmalar yiirtitiir. Caligma grubu ¢aligmalarina iligkin tiim bilgi ve belgelfr, kurpsasd
: . s ®

arsiv  olusturulmast amaciyla Daire Baskanh@inda saklanir ve rap ) rﬁig_ 2]

degisikliklerinde cksiksiz olarak teslim cdilir_. . N
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DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu
Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunun olusumu

MADDE 28 (1) Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu; Strateji Geligtirme Kurulu Baskan
Yardimcisi, Kurul Uyesi Rektdr Yardimeisi, Universite Genel Sekreteri, Strateji Gelistirme
Daire Bagkani ve Kurulun gorevlendirecegi diger iiyelerden olusur.

(2) Yonetmelikle stratejik plan hazirlama siirecini koordine etmekle gorevlendirilen Daire
Bagkanligi, bu sorumlulugunu Koordinasyon Grubu araciliiyla yerine getirir.

(3) Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunun Bagkani, Strateji Gelistirme Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapan sorumlu Rektdr Yardimeisidir,

(4) Uye olarak Kurulda gérev yapan diger Rektor Yardimeisi, Universite Genel Sekreteri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Koordinasyon grubunun dogal {iyesidir.

(5) Koordinasyon Grubunun iiye se¢iminde Universite biinyesinde yiiriitiilen stratejik planlama,
kalite giivencesi. i¢ kontrol, risk ve biitge siire¢lerinde yetkin personelinin gérevlendirilmesine
azami gayret gosterilir.

(6) Calisma Gruplan ve Koordinasyon Grubunun raportérii, Uyeleri igerisinden belirlenir.

(7) Kurul tarafindan atanan Koordinasyon Grubu iiyelerinin gorevlerine, atanmalarindaki usule
uygun olarak son verilebilir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Grubunun Gérevleri

MADDE 29 (1) Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu, stratejik planin hazirlanmas:,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerini koordine eder. birimler arasinda uyum
ve es giidiimii saglar.

(2) Stratejik Plan hazirlama siirecinde;

a) Stratejik Plamin hazirlanmasi igin izlenmesi gereken asamalari, zamanlan ve gérev
boliimiinii de igeren bir hazirhk programi olusturur ve onaylanarak ¢alisma gruplarina teblig
edilmek iizere Kurula sunar.

b) Universitenin durum analizi ¢alismalar kapsaminda Kurulun verecegi anket. analiz ve
degerlendirme cahgmalarini yiiriitiir. Sorumlu {iye, anket, analiz ve degerlendirme
¢aligmalarin daha hizh ve verimli yiiriitiilebilmesi igin kendi sececegi ve Kurulun
gorevlendirecegi kigilerden ekip olusturarak ¢aligmalarin yiiriitiilmesini saglayabilir.

¢) Kurul ¢aligma gruplan tarafindan yiiriitiilecek durum analizi, gelecege bakis, farklilasma
stratejisi ve strateji gelistirme g¢alismalari i¢in aragtirma, dokiimantasyon, analiz gibi
Kurulun verecegi ¢aligmalan hazirlayarak ¢alisma gruplarna sunar.

¢) Cahigyma gruplarinin hazirladiklar ara raporlari birlestirerek Kurula sunar.

d) Kurulun ilgili plan bélimiine iligkin gorils ve Onerileri ¢er¢evesinde ¢alisma gruplari
tarafindan nihai hale getirilen plan béltimleri birlestirilerek stratejik plan taslagina aktarnr.
e) Tamamlanmasim miiteakip bilgi amagh olarak Kurul tarafindan Re P
onaylanan plan béliimleri, plana aktarilir, " ’
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(3) Stratejik Plan izleme Tablolar ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarimin hazirlanmasi
amactyla;

a) Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan Universite birimlerinden derlenen
Performans gostergesi gerceklesme degerlerini  kullanarak gosterge ve hedef
performanslarini hesaplar.

b) Taslak izleme ve degerlendirme tablolarim, “Hedefe iligkin Degerlendirmeler”i
yorumlamak tizere Kurula sunar.

¢) Kurul ¢alisma gruplarinca tamamlanan hedef degerlendirmelerini aktararak izleme ve
degerlendirme tablolarina nihai halini vererek onaylanmak tizere Kurula sunar.

BESINCi BOLUM
Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigmin Stratejik Yonetim Kapsaminda Gorevleri

MADDE 30 (1) Strateji Gelistirme Kurulu, Cahsma Gruplan ve Koordinasyon Grubunun
sekretarya ve raportorliik hizmetlerini yiiriitiir.

(2) Universite Stratejik Planimin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarimn birlestirilmesi
¢ahsmalarim yiiriitmek {izere:

a) Stratejik Plan Koordinasyon Grubunda, Daire Bagkam ve/veya sorumlu personel
diizeyinde gorev alir.

b) Koordinasyon Grubunda yer alacak Daire Baskanligi personeli, Daire Bagkam tarafindan
Y6nergenin 28. Maddesinin 5. Fikrasi kapsaminda belirlenerek Kurula 6neri olarak sunar.

¢) Kurul tarafindan gérevlendirmenin yapilmasim miiteakip ilgili personelin planlama
siirecinde etkin ve verimli galismasi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

(3) Siiregte ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini verir veya verilmesini saglar.

(4) Stratejik planlama ve degerlendirme galigmalarina iliskin diger destek hizmetlerini yliriitiir.

SEMATONII
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ALTINCI BOLUM

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatérliigiiniin Stratejik Yonetim Kapsaminda Girevleri

MADDE 31 (1) Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii; stratejik plan hazirlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme siirecinde gerekli olan kurumsal veri ve bilgi varliklarinin Y6netmelik,
Yonerge ve Kurul tarafindan belirlenen kural, yontem ve ilkelere uygun olarak tanimlanmasi,
tiretilmesi, biitlinlestirilmesi ve yasam dongiileri boyunca kalitesinin (dogruluk. biitiinliik,
giincellik, gegerlilik, gizlilik, erisilebilirlik) saglanmasi amaciyla kurumsal veri sahipleri,
kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlularina iliskin siireglerin yonetilmesi
¢aligmalarim yiiriitiir.

(2) Stratejik yonetim siirecinde stratejik plan baslangig, izleme ve degerlendirme ¢aligmalar
kapsaminda girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin derlenerek birlestirilmesi ve bu
amacla gerekli planlanin, programlarin ve uygulamalarin geligtirilmesi, yiriitiilmesi ve
degerlendirilmesi faaliyetlerini ilgili birimler ile eg giidiim saglayarak ytiriitiir.

(3) Stratejik Plan hazirlama, yenileme ve giincelleme siireglerinde performans gostergelerinin
belirlenmesinde ¢aligma gruplarina destek verir ve onerilerini yazili olarak Kurula sunar.

YEDINCi BOLUM
Birim Stratejik Plan Ekipleri ve Program Alt Caliyma Gruplar

MADDE 32 (1) Universite birimlerinde stratejik plan hazirlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siiregleri birim stratejik plan ekipleri tarafindan yiiriitiiliir.

(2) Birim stratejik planlama ekipleri ve birim stratejik plan alt ¢aligma gruplarinin olugumu,
calisma esaslan ve goérevleri, bu Yonergedeki ilgili maddelerle ve Strateji Gelistirme Kurulu
Calisma Usul ve Esaslan ile belirlenir.
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DORDUNCU KISIM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 33 (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya gikabilecek tereddiitleri gidermeye ve
gerekli diizenlemeleri yapmaya Senato yetkilidir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge

I_\"lADDE 34 (1) 20.07.2017 tarih ve 2017/104 sayili Senato Karar ile kabul edilen “Gazi
Universitesi  Strateji Gelistirme Kurulunun Kurulug ve Isleyisi Hakkindaki Y&nerge”
yiiriirlitkten kaldinlmistir.

Yiiriirlik

MADDE 35 (1) Bu Yonerge, Gazi Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihten
itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 36 (1) Bu Yonerge hiikiimleri, Rektdr tarafindan yiiriitiiliir.

~ Yonergenin Kabul Edildigi Universitemiz Senato Toplantisinin
Tarihi [ Sayis1 Karar Numarasi
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Gazi Universitesi
2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi

Ek 2 Gazi Universitesi Akademik ve idari Birimler Organizasyon Semasi
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Evrak Tarih ve Sayise: 09.09.2022-E 451024

T.C.
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGT

Stratefi Gelistirme Daire Baskanh
Stratejik Planlama Midirligi

Sayvi @ E-85313263-010.06.01-451024 09.009.2022
Konu :  Stratejik Plan Hazirlik Genelgesi
Dagitim Yerlerine
GENELGE
202211

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanumi'mun 9'uncu Maddesinde; "Kamu idarelen;
kalkinma planlan, Cumhurbaskam tarafindan belilenen pohtikalar, programlar, ilgih meveuat ve
benimsediklen temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizvonlanm olusturmak, stratejik
amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslanm  Gnceden belirlenmis olan  gistergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerdendirmesin yapmak amaciyla katlimer yontemlerle
stratejik plan hazrlarlar” hilkmil ver almakiadir. lgili meveuat hikiimler gerefi Universitemiz 2009-
2013, 20014-2018, 2009-2023 Dénemi Stratejik Planlarim  hazrlanmg, 1zleme ve degerlendirmes:
gerceklestiriimistir.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayil Resmi Gazete'de yvayimlanan Kamu |darelerince Hazirdanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlanna lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yianetmelifin “Stratejik planm hawrlanmas:” baghkh 8inci Maddesi uyannca stratejik plan hasirhk
sfireci, Universite Strateji Gelistirme Kurulu iiyelering igeren stralejik plan genelgesinin yayim ile
baglatlmaktadr. Bu kapsamda Strateji Geligtirme Kurulunun 9@ Evloil 2022 tarihli toplanbsmda Stratejik
Plan Genelgesimn  yayvinlanarak yem dénem stratejik planlama gabismalarmin baslatilmas:  karara
baglanmistir. Bes yillik bir dénem igin hazirlanacak olan 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam Taslagmn,
stz konusu Yonetmelifin | 1'mci maddesi geregn 30 Nisan 2023 tanhine kadar Cumburbagkanhg Stratep
ve Biitge Baskanhma degerlendirilmek fizere ginderilmesi gerekmektedir.

Stratejik plan haxrhk sirecinde; 5018 sayih Kamu Mali Yanetimi ve Kontrol Kanununa, Eamu
Idarclerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarma lliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda ¥ énetmelik ve Cumhurbagkanhi Strateji ve Biitge Bagkanhi Kamu [dareleri
lgin Stratejik Planlama Kilavuzuna wuygun olarak 2024-2028 dénemini kapsayan Universitemizin
dirdiincii stratejik plammn hazidanmass cahismalan; Strateji Gelistirme Kurulu, Kurul Calizma Gruplan
ve Stratejik Plan Koordinasyon Grubundan olugan Gazi Universitesi Stratejik Yanetim Ekibi tarafindan
Strateji  Gelistirme Daire Baskanh@i  koordinasyonunda  viritilecektir. Strateji Gelistiome  Kurulu
tarafindan stratejik planlama sirecinin ana asamalan ile Kurul Cabsma Gruplan ve Stratejik Plan
Koordinasyon Grubunca yiiritilen gabsmalann  giktblan  periyodik  arabklarla  degerlendinlerck
calismalara son sekl verilecektir.

Cahgmalann ist dilzeyde sahiplemldign ve takibimn yapilacag goe Gniinde bulundurularak tiim
birim ve personelimizin yeni dénem stratgjik plan galismalanna gereken dzven ve titizligi gostermeler,
gahismalara aeami diizeyde kathm saglamalan, beklenen gorevlen zamanmnda ve etkin sekilde yerine
getirmelen hususunda;

Bilgilerinizi ve geredini dnemle nea ederim.
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Evrak Tarih ve Sayise: 09.09.2022-E 451024

T.C.
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGT
Strateji Geligtirme Daire Baskanlig
Stratejik Planlama Midiirliigi

Prof. Dr. Musa YILDLE
Rektir

Ek:-Sirateji Gelistirme Kurulu Uyeleri
DAGITIM
Genel Sekreterlige Bilgi Islem Daire Baskanlhiina
Genel Sekreterlige Hukuk Misavirigme
Genel Sekreterlige ldari ve Mali Isler Daire
Baskanhina
Genel Sekreterlife Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Diaire Baskanhmna
Genel Sekreterlife Ofrenci lsleri Daire Baskanlifna
Genel Sckreterlige Personel Daire Baskanhgma
Genel Sekreterlife Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlizina
Genel Sekreterlige Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina
Genel Sekreterlife Yapu Isler: ve Teknik Daire
Baskanligina
Genel Sekreterlige Yerleskeler Kurum
Koordinatirligine
Genel Sekreterlife Basin ve Halkla [liskiler
Miidiirliigiine
Genel Sekreterlige Bilimsel Aragtirma Projelert
Birimine
Genel Sekreterlife Diner Sermaye [sletme
Miidiirliigiine
Dis Hekimligh Fakiiltes: Dekanhgma
Ecracihk Fakiiltesi Dekanhina
Fen Fakiiltes: Dekanhgma
Gari Egitim Fakiiltesi Dekanhfna
Hemsirelik Fakiiltes: Dekanhgina
Mimarhk Fakiiltesi Dekanhifma
Miihendislik Fakiiltesi Dekanlifina
Saghk Bilimleri Fakiltesi Dekanligma
Spor Bilimlen Fakiiltes: Dekanhgina
Teknoloj Fakiiltes: Dekanh@na
Thp Fakiiltes: Dekanhina
Uygulamah Bilimler Fakiiltes: Dekanlma
Bilisim Enstitiisii MidiirlGgine
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GAZI DNIVERSITES] REKTORLUGT
Strateji Gelistirme Daire Baskanhi
Stratejik Planlama Midirligi

Egmim Bilimlen Enstitiisdi MiidiirlGigtine

Fen Bilimleri Enstitiisii Midirligine

Kazalan Amagtirma ve Onleme Enstititsi Miidiirligiine
Saghk Bilimleri Enstitfisti Miidiirliigtine

Yabaner Diller Y iksekokulu MidiirGgtine

Saghk Hizmetlen Meslek Yiiksekokulu Midirligiine
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirlfigiine
TUSAS Kazan Meslek Yiksckokulu Midirliigiine
Akademik Yarma Uygulama ve Arastirma Merken
Miidiirliigiine

Alkupunktur ve Tamamlayica Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi Midirigine

Atatiirk llkeleri ve Inkildp Tarihi Aragtrma ve
Uygulama Merkex Midiidigine

Bilgisayar Bilimlen Uygulama ve Arastrma Merkez
Miidiirliigiine

Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Cocuk Geligimi Arastirma Uygulama ve Egitim
Merkern Midiirligiine

Cocuk Koruma Uygulama ve Arasurma Merkes

Miidiirliigiine

Diemiz ve Su Bilimlen Uygulama ve Arastirma
Merkezxi Midiirligiine

Dieprem Mithendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezxi Midiirligiine

Egitim Politikalan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Eklemeli Imalat Teknolajileri Uygulama ve Arastirma
Merkezxi Midiirligiine

Fotonik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Miidiirligiine

[statistik Danymanlik, Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligi (IDEAM)
lyonlagtma Olmayan Radyasyondan Komunma
Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligine
Karayolu Ulastirmas: Uygulama ve Arastirma
Merkezxi Midiirligiine

Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Miidiirliigiine

Eaynak ve Birlestirme Teknolojileri Uvgulama ve
Arastirma Merkezi Midirigine
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GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGT
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlgi
Stratejik Planlama Midirligi

Kent l¢i Ulasim Teknolajileri Erisebilirlik Uygulama
ve Arastrma Merken Midirligiine

Laboratuar Hayvanlan Yetistirme ve Denevsel
Arastirma Merkezi Midiiliigiine

Marobilim ve Noroteknoloji Mikemmeliyet Ortak
Uygulama ve Aragtrma Merker Miidiiriigiine
MNaropsikiyatn Egitim Arastima ve Uygulama
Merkeri Midirligiine

Onizm ve Gelisimsel Bozukluklar Uygulama ve
Amastirma Merkezi Midiirdigine

Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Araghrma
Merkezine

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Araghrma
Merkeri Midirligine

Proje Koordinasyon Uvgulama ve Arastrma Merkezi
Miidiirliigiine

Saghk Armstrma ve Uygulama Merkesn Gazi
Hastanes: Bashekimligine

Sosyal Hizmet Calhismalan Uygulama ve Arastirma
Merkeri Midirligiine

Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve
Arastirma Merkezi Midiirliigiine

Siirckli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkex
Miidiirliiiine

Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirliigiine

Teknolojik Boyarmaddeler ve Malremeler Uygulama
ve Arastrma Merkean Miidirligiine

Temel ve Mithendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar:
Uygulama ve Arastrma Merkez Midirliigine
Temixz Enerji Aragtrrma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigiine

Transplantasyon Merkea Midiirlgiine

Tiirk Diimyas: Uygulama ve Arastrma Merkezi
Miidiirliigiine

Tiirkge Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigiine

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Yapay £eki ve Biyik Ven Analingi Givenligi
Uygulama ve Arastirma Merkezine

¥azsam Bilimlen Uygulama ve Arastrma Merken
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Evrak Tarih ve Sayise: 0909 2022-E 451024

T.C.
GAZI UNIVERSITESI REKTORLUGT
Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg
Stratejik Planlama Midiicligi

Miidiirliigiine

Armastirma Geligtirme Kunum Koordinatdriifiine
Belick Genel Koordinatdrligiine

Egitim Ogretim ve Dy igkiler Kurum
Koordinatirliigine

Idari ¥ dnetim Sistemi Koordinatérliigiine

Is Saghf ve Giivenligi Koordinatirliigiine
Kurumszal Veri Yénetimi Koordinatérligiine

Sosyal Isler Kurum Koordinatérliigiine

Kurullar / Komisyonlara Agik Bilim ve Agik Ensim
Komisyonuna

Kurullar / Komisyonlara Akademik Performans
Diegerlendirme Komisyonuna

Kurullar / Komisyonlara Arastirma Universitesi
lzleme, Degerlendirme ve Yiiritme Kuruluna
Kurullar / Komisyonlara Bilim, Egitim, Sanat,
Teknoloj, Girigimeilik ve Yenilikcilik Kuruluna
Kurullar / Komisyonlara Bilimsel Arastirma ve Yaym
Etif Kuruluna

Kurullar / Komisyonlara Bulus Degerlendirme
Komisyonuna

Kurullar / Komisyoenlara Daner Sermaye [slemleri
Proje ve Faalivet Degerlendirme Komisyonuna
Kurullar / Komisyonlara Egitim Kuruluna

Kurullar / Komisyonlara Egitim Ogretim
Komisyonuna

Kurullar / Komisyonlara Etik Komisyonuna
Kurullar / Komisyonlara Hayvan Deneylen Yerel Etik
Kuruluna

Kurullar / Komisyonlara l¢ Kontrol lzleme ve

Y onlendirme Kuruluna

Kurullar / Komisyonlara l¢ Kontrol Koordinasyon
Grubuna

Kurullar / Komisyonlara s Saghg ve Gitvenligi Ust
Kuruluna

Kurullar / Komisyonlara Kalite Komisyonuna
Kurullar / Komisyonlara Merkez Kiitiiphane

Komisyonuna
Kurullar / Komisyonlara Risk [zleme ve Y énlendirme
Komisyonuna
Kurullar / Komisyonlara Uygulama ve Arastirma
Merkezlen Kuruluna
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T.C.
GAZI UNIVERSITES] REKTORLUGD
Strateji Gelistirme Daire Bashanhg
Stratejik Planlama Midirligi

Kurullar / Komisyonlara Universite Disiplin Kuruluna
lg Denctim Birimi Baskanlidma
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Ek 4 Strateji Gelistirme Kurulu

G.U. STRATEJI GELISTIRME KURULU

UYE LISTESI
. o KURULDAKI
ADI-SOYADI GOREVI/BIRIMI GOREVI
1 | Prof. Dr. Musa YILDIZ Rektor Kurul Bagkani
2 | Prof. Dr. Fazli POLAT Rektor Yardimecist Kurul Baskan
Yardimecist
3 | Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Rektdr Yardimeist Kurul Uyesi
4 | Ogr. Gor. Ragip AKYUREK Genel Sekreter Kurul Uyesi
5 | Prof. Dr. Kahraman GUNGOR Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1 | Kurul Uyesi
6 | Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN Eczacilik Fakiiltesi Dekan Kurul Uyesi
7 | Prof. Dr. Suat KIYAK Fen Fakiiltesi Dekan Kurul Uyesi
8 | Prof. Dr. Mahmut SELVI Gazi Egitim Fakiiltesi Dekan Kurul Uyesi
9 | Prof. Dr. Zehra GOCMEN BAYKARA | Hemsirelik Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi
10 | Prof. Dr. C. Nakis KARAMAGARALI | Mimarlik Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi
11 | Prof. Dr. Rahmi UNAL Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Kurul Uyesi
12 | Prof. Dr. Biilent ELBASAN Saglik Bilimleri Fakiltesi Kurul Uyesi
Dekani
13 | Prof. Dr. Latif AYDOS Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 | Kurul Uyesi
14 | Prof. Dr. Siileyman TEKELI Teknoloji Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi
15 | Prof. Dr. Mustafa Necmi ILHAN Tip Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi
16 | Prof. Dr. Mehmet CAKMAK Uygulamah Bilimler Fakaltesi Kurul Uyesi
Dekani
17 | Prof. Dr. Aslihan TUFEKCI Bilisim Enstitiisti Miidiirii Kurul Uyesi
. Egitim Bilimleri Enstitiisii P
18 | Prof. Dr. Saban CETIN Miidiirii Kurul Uyesi
19 | Prof. Dr. Cevriye GENCER Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii | Kurul Uyesi
Prof. Dr. Adviye Giilgin Saglik Bilimleri Enstitiisii P
20 | SAGDICOGLU CELEP Miidiirii Kurul Uyesi
21 | Dog. Dr. Volkan YILMAZ Teknik Bilimler MY O Miidiiri Kurul Uyesi
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22 | Prof. Dr. Oguzhan YILMAZ TUSAS-KAZAN MYO Miidiirii | Kurul Uyesi
23 | Dog. Dr. Hakan TEKEDERE Saglik Hizmetleri MYO Miidiirii | Kurul Uyesi
24 | Ogr. Gor. Mustafa Akin GUNGOR Kﬁlﬁfrﬂ Diller Yitksekokulu Kurul Uyesi
Ogr. Gér. Dr. H. Nurgiil DURMUS SGDB Stratejik Planlama __—
25 | SENYAPAR Miidiirliigii — Koordinatér Kurul Uyesi
26 | Bugra Aslan YILMAZ Ogrenci Temsilcisi Kurul Uyesi
al ; - Strateji Gelistirme Daire
Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN SUZEN Baskanlig: Sekretarya
Sadettin Caglar ISIK Strateji Geligtirme Daire Sekretarya

Baskanlig1
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Ek 5 Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Gruplan

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Egitim ve Ogretim Cahsma Grubu

CALISMA
ADI-SOYADI GOREVI/BiRIMI GRUBUNDAKI
GOREVI
. Egitim Bilimleri Enstitiisii Calisma Grubu Baskam
1 | Prof. Dr. Saban CETIN Miidiirii Kurul Uyesi
2 | Prof. Dr. Rahmi UNAL Mihendislik Fakaltesi Kurul Uyesi
Dekani
Prof. Dr. Mustafa Necmi e R
3 iLHAN T1p Fakiiltesi Dekant Kurul Uyesi
4 | Ogr. Gor. M. Akin GUNGOR | Y abanc Diller Yiksekokulu 1 g o) pryes
Miidiirii
5 | Bugra Aslan YILMAZ Ogrenci Temsilcisi Kurul Uyesi
6 | Prof. Dr. Serkan KOSAR Gazi Egitim Fakilltesi Dekan |\ (5 (¢ o
Yardimcist
7 | Doc. Dr. Sinan TOKLU Biligim Enstitiisti Mudir ACG Uyesi
Yardimcist
Eczacilik Fakiiltesi Dekan .o
8 | Do¢. Dr. Orkun ALP Yardimeist ACG Uyesi
Ogr. Gor. Dr. Ramazan Teknik Bilimler MYO .
9 CAKIROGLU Miidiir Yardimcisi ACG Uyesi
10 | Doc. Dr. Yusuf GONAYDIN | K&yer Planlama UAM ACG Uyesi
Miidiiri
Dog¢. Dr. Mutlu Tahsin Uzaktan Egitim UAM S
1 {STONDAG Miidiirii ACG Uyesi
Prof. Dr. Seyfullah Egitim Ogretim Kurum .
121 VILDIRIM Koordinatérii ACG Uyesi
13 | Doc. Dr. Ahmet MAVI Ogrenci Isleri Daire Baskam1 | ACG Uyesi
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14

Ogr. Gor. Nur UZUN

Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire ACG Uyesi

Bagkani

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu

A CALISMA
ADI-SOYADI GOREVI/BIRIMI GRUBUNDAKI
GOREVI
Calisma Grubu
1 | Prof. Dr. ilkay ERDOGAN ORHAN | Eczacilik Fakiiltesi Dekani Bagkam
Kurul Uyesi
2 | Prof. Dr. Mahmut SELVI Gazi Egitim Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi
3 | Prof. Dr. Siilleyman TEKELI Teknoloji Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi
Prof. Dr. Adviye Giilgin Saglik Bilimleri Enstitiisii R
4 | SAGDICOGLU CELEP Miidiirii Kurul Uyesi
o Genel Sekreter Yardimcisi N
5 | Mehmet Ali OZKAN Personel Daire Baskan ACG Uyesi
6 | Prof. Dr. H. Hasan ORKCU Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcist | ACG Uyesi
7 | Prof. Dr. ilyas OKUR Tip Fakiiltesi Dekan Yardimeist | ACG Uyesi
.. g Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir S
8 | Dog. Dr. Giirhan ICOZ Vardimerst ACG Uyesi
Ogr. Gor. Dr. ibrahim CIHAN TUSAS Kazan MYO Miidiir _—
9 YETiSKEN Yardimcist ACG Uyesi
10 | Prof. Dr. Siilleyman OZCELIK Fotonik UAM Miidiirii ACG Uyesi
11 Dog. Dr. El¢cin OZGUR Proje Koordinasyon UAM ACG Uyesi

BUYUKATALAY

Miidiirti
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13 | Prof. Dr. Gonca CAKMAK Arastirma Geligtirme Kurum ACG Uyesi
Koordinatorii
14 | Ogr. Gor. Hact DOGAN Yapt Isleri ve Teknik Daire ACG Uyesi
Bagkan
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Girisimcilik Calisma Grubu
L CALISMA
ADI-SOYADI GOREVI/BIRIMI GRUBUNDAKI
GOREVI
Calisma Grubu
1 | Prof. Dr. Ashhan TUFEKCI Bilisim Enstitiisii Miidiirii Bagkam
Kurul Uyesi
2 | Prof. Dr. Biilent ELBASAN Saglik Bilimleri Fakiltesi Kurul Uyesi
Dekani
3 | Prof. Dr. Mehmet CAKMAK Uygulamal: Bilimler Fak. Kurul Uyesi
Dekani
4 | Prof. Dr. Oguzhan YILMAZ TUSAS-KAZAN MYO Miidiirii | Kurul Uyesi
Prof. Dr. Ozgiir ilke ATASOY Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan .
S ULUSOY Yardimcist ACG Uyesi
6 | Prof. Dr. Hiilya BULUT Hemsirelik Fakiltesi Dekan ACG Uyesi
Yardimcist
7 | Dog. Dr. Mehmet YILDIZ Spor Bilimleri Fakiltesi Dekan | ) o ryy e
Yardimcist
. . Teknoloji Fakiiltesi Dekan M
8 | Prof. Dr. Sevki DEMIRBAS Yardimetst ACG Uyesi
. Eklemeli imalat Teknolojileri —_—
9 | Prof. Dr. Metin U. SALAMCI UAM Miidiirii ACG Uyesi
10 | Prof. Dr. Serkan GUNES Tasarrm UAM Miidiirii ACG Uyesi
11 | Dr. Ogr. Uyesi Osman DUR Rektér Danigmant ACG Uyesi
M . TEKNOFEST ve Yarigmalar .
12 | Dr. Ogr. Uyesi Cemil OCAK Kurum Koordinatérii ACG Uyesi

Gazi Universites

) o F+C
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o s Gazi Teknopark A.S Genel .
13 | Dr. Tugrul IMER Miidiirii ACG Uyesi
14 | Utku SECKIN Gazi TTO A.S. Genel Miidiirii ACG Uyesi
Idari ve Mali Isler Daire S

15 | Bayram KOC Baskani ACG Uyesi

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Toplumsal Katki Calisma Grubu
) CALISMA
ADI-SOYADI GOREVI/BIRIMI GRUBUNDAKI
GOREVI
Calisma Grubu
Prof. Dr. C. Nakis . iy,
L Bask

1 KARAMACGARALI Mimarlik Fakiiltesi Dekam as an} .

Kurul Uyesi

2 | Prof. Dr. Latif AYDOS Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani | Kurul Uyesi

3 | Doc. Dr. Hakan TEKEDERE Saglk Hizmetleri MYO Kurul Uyesi

Midiirii

Prof. Dr. Zehra GOCMEN .. e -

4 BAYKARA Hemgirelik Fakiiltesi Dekant Kurul Uyesi
U ; Saglik Bilimleri Enstitiisii S
5 | Dr. Ogr. Uyesi ONUR INAM Midiir Yardimeist ACG Uyesi
Prof. Dr. Makbule GEZMEN Saglik Bilimleri Fakiiltesi .
6 KARADAG Dekan Yardimcisi ACG Uyesi
. Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi —_—
7 | Prof. Dr. Saime Sebnem AYDIN Dekan Yardimetsi ACG Uyesi
. .. . Yabanci Diller Yiiksekokulu S
8 | Ogr. Gor. Maide YILMAZ Miidiir Yardimeisi ACG Uyesi
9 | Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin GOBUT Gazl Hastanesi Bashekim ACG Uyesi

Yardimcisi
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Tiirkge Ogrenim Arastirma ve

10 | Prof. Dr. Nezir TEMUR Uygulama Merkezi Miidiirii ACG Uyesi
. Sosyal Isler ve Toplumsal .
11 | Prof. Dr. Selami CANDAN Katki Kurum Koordinatsrii ACG Uyesi
12 | Ogr. Gor. Erhan AYDOGDU Bastn ve Halkla Iligkiler ACG Uyesi
Midiirii
13 | C. Metin UYGUR Saglik Kiiltiir ve Spor Daire ACG Uyesi
Baskani
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Kurumsal Doniisiim Calisma Grubu
CALISMA
ADI-SOYADI GOREVI/BIRIMI GRUBUNDAKI
GOREVi
Calisma Grubu
1 | Prof. Dr. Cevriye GENCER Fen Bilimleri Enstittisti Midiirti | Baskam
Kurul Uyesi
2 | Prof. Dr. Kahraman GUNGOR Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1 | Kurul Uyesi
3 | Prof. Dr. Suat KIYAK Fen Fakiiltesi Dekan Kurul Uyesi
4 | Doc. Dr. Volkan YILMAZ Teknik Bilimler MYO Miidiirii | Kurul Uyesi
. Egitim Bilimleri Enstitiisii —_—
5 | Do¢. Dr. Ayse YALCIN CELIK Miidiir Yardimeist ACG Uyesi
6 | Prof. Dr. Burcu Halide OzUDURU | Mimarhik Fakiiltesi Dekan ACG Uyesi
Yardimcist
. . Miihendislik Fakiiltesi Dekan S
7 | Prof. Dr. Sel¢uk Kiirsat ISLEYEN Yardimeis ACG Uyesi
Saglik Hizmetleri Meslek
8 | Dog. Dr. Ebru BEYZI Yiiksekokulu Miidiir ACG Uyesi

Yardimcisi
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9 | Rasit YILDIRIM Genel Sekreter Yardimcisi ACG Uyesi
Istatistik Danigmanlik, Egitim, )

10 | Prof. Dr. Mehmet Akif BAKIR Uygulama ve Aragtirma ACG Uyesi
Merkezi Miidiirt

11 | Prof. Dr. Giircii ERDAMAR Kalite Koordinatérii ACG Uyesi

12 | Prof. Dr. Fatih EMRE BORAN Kurumsal Veri Y gnetimi ACG Uyesi
Koordinatorii

13 | Dog. Dr. Ashihan Selcen BINGOL Ulusla‘rara.s. ! nIhskller Kurum ACG Uyesi
Koordinatorii

14 | Dr. Ogr. Uyesi Zafer AYAZ Bilgi Islem Daire Bagkam ACG Uyesi

15 | Ogr. Gor. Mehmet GULSUN Kalite Yonetim Sistemi ACG Uyesi

Calisma Grubu Baskant
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Ek 6 Stratejik Planlama Koordinasyon Grubu

G.U. STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON GRUBU

ADI-SOYADI GOREVI/BIRIMI
1 | Prof. Dr. Fazh POLAT Rektor Yardimceist
2 | Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Rektor Yardimcist
3 | Ogr. Gér. Ragip AKYUREK Genel Sekreter
4 | Prof. Dr. Meltem EKiZ Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
5 | Prof. Dr. Ismail KARAKAYA Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. U. Sinem Tugba SAHIN e e
6 TEKIN Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
7 | Yusuf KUTUK Strateji Gelistirme Daire Bagkani
8 Ogr. Gor. Dr. H. Nurgiil DURMUS Strateji  Gelistirme Daire Baskanhigi - Stratejik
SENYAPAR Planlama Midiirliigii - Koordinator
U S Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - Stratejik
9 | Dr. Ogr. Uyesi Sinem GENCER Planlama Midiirligii
Dr. Or. Uyesi Nurcan TURAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - Stratejik
10 OLUK Planlama Miidiirligi
11 Ogr. Gor. Dr. Zeynep BUMIN Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi - Stratejik
SUZEN Planlama Miidiirligi
) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - Stratejik
12 | Ars. Gor. Dr. Esra OYAR Planlama Miidiirliigii
. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - Stratejik
13 | Ars. Gor. Gizem Iklil KOCASOY Planlama Miidiirligii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - Stratejik
14 | Ars. Gor. Serdal YAZICI Planlama Miidiirliigii
. - Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - Raporlama ve
15 | Sadettin Caglar ISIK i Kontrol Miidiirliigii
16 | Ozge OZKARTAL Strateji Ge11§'t1{mei P"alre Bagkanlig: - Stratejik
Planlama Miidiirligi
17 | Hiima SERT St'ratejl Ge;llst}rr?e Rq}re Bagkanligi - Destek
Hizmetleri Midiirligi
18 | Melek YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi - Muhasebe-

Kesin Hesap Miidiirligii
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FAALIYETLER

2022

2023

Eyl.

Eki.

Kas. Ara.

Oca.

Sub.

Mar.

Nis.

May.

FAALIYET
SORUMLULARI

Hazirlik Genelgesinin Yaymlanmasi

Strateji Gelistirme Daire

= Bagkanhgi
s E Stratejik Yonetim Ekibin Olusturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu
= Hazirlik Programinin Hazirlanmasi Stratej_i k Planlama
Koordinasyon Grubu
Stratejik Yonetim Ekibi
Egitim Programi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Stratejik Yonetim Ekibi
Degerlendirilmesi Kurum Koordinatorliikleri
- Hukuk Misavirligi
Mevzuat Analizi Stratejik Yonetim Ekibi
Gazi BEST Kurulu
Ust Politika Belgeleri Analizi Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu
Program-Alt Program Analizi Strateji G,ehsmme Daire
Baskanligi
= Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Strateji Gelistirme Kurulu
= Belirlenmesi Caligma Gruplari
gf Paydas Analizi
5 - Paydas Goriis Anketi Kalite Komisyonu
a - Paydaslarin Belirlenmesi Akademik ve Idari Birim

Stratejik Plan Ekipleri

- Paydas Onceliklendirme Tablosu

Stratejik Yonetim Ekibi

- Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Strateji Gelistirme Kurulu
Calisma Gruplart

Kurulus i¢i Analiz

- insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Personel Daire Baskanligi

- Kurum Kiiltiiri Analizi

Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu

- Fiziki Kaynak Analizi Egﬁfgiﬁi&ﬁgm
- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Bilgi Islem Daire

Analizi

Baskanlig1




Gazi Universitesi
2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi

FAALIYETLER

2022

2023

Eyl.

Eki.

Kas. Ara.

Oca.

Sub.

Mar.

Nis.

May.

FAALIYET
SORUMLULARI

- Mali Kaynak Analizi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim Komisyonu
IDY Kurulu
Toplumsal Katki
Komisyonu

SGK Calisma Gruplari

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Strateji Gelistirme Kurulu
Gazi BEST Kurulu
Kalite Komisyonu

Strateji Gelistirme Kurulu

GZFT Analizi Stratejik Planlama
Koordinasyon Grubu
Raporlama Stratejik Planlama

Koordinasyon Grubu

Gelecege Bakis ve Strateji

Gelistirme

Egitim Program

Stratejik Yonetim Ekibi
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
Belirlenmesi

Rektor

Senato

Strateji Gelistirme Kurulu
Gazi BEST

Farklilagma Stratejileri

- Konum Tercihi SGK Calisma Gruplar1
- Basar1 Bolgesi Tercihi SGK Calisma Gruplar1
- Deger Sunumu Tercihi SGK Calisma Gruplari
- Temel Yetkinlik Tercihi SGK Calisma Gruplari

Egitim Programi

Stratejik Yonetim Ekibi
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Amaglarin Belirlenmesi

Rektor
Stratejik Yonetim Ekibi
Gazi BEST Kurulu

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik Yonetim Ekibi
Gazi BEST Kurulu
Tiim Birimler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejik Yonetim Ekibi
Tiim Birimler
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Planin Onay1

. 2022 2023 FAALIYET
FAALIYETLER
Eyl. Eki. Kas. Ara. Oca. Sub. Mar. Nis. May. SORUMLULARI
Hedef Risk ve Strateji, Tespit ve Ihtiyaglarmin SGK Caligma Gruplari
Belirlenmesi $ up
SGK Calisma Gruplart

Faaliyetler ve Sorumlularm Belirlenmesi

Maliyetlendirme ve Biitgeleme

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Plan Taslaginin Olusturulmasi

Stratejik Yonetim Ekibi

Plan Taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu ve
Senato Onayina Sunulmasi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve
Biit¢e Bagkanligina Sunulmasi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Planin Kamuoyuyla Paylasilmasi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig

Teknikok
o F+9031

gaziedutr




