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SUNUS

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 28.06.2019 tarihinde,
merkezi sinavlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Universitemizin
Smavlara iliskin is ve islemleri 2006-2019 tarihinde Gazi Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiritiliirken, 28.06.2019 tarihinden itibaren

Merkezimiz tarafindan yiiriitilmeye baslanmistir.

Merkezimiz, kamu ve 6zel kurumlarin personel alimi, gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi, yeterlik smavlarini, smavlar i¢in kurumlara bina tahsislerini, iiniversitemiz
Ogretim elemanlar1 ve personelinin katkilar1 ile basarili bir sekilde gerceklestirmistir. Merkez
miidiirii ve miidiir yardimcisi, miidiir ve yardimcilar1 dahil yedi yonetim kurulu iiyesi ve iki
memuru ile Gazi Universitesi 2019-2023 stratejik planlamasi dikkate alinarak kurumumuzun

2022 yilinda da amaglarimi gergeklestirmek igin ¢alismalarimizi siirdiirmeyi planliyoruz.

P~

ey

Prof. Dr. Ercan ALTINISIK

Merkez Miidiiri



I.  BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak, bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemeleri ve birikimi, genis anlamda topluma yayarak Tiirkiye’nin kalkinmasina
hizmet etmek, siirekli olarak kendini yenilemek ve bu yeniliklerin, hizmet kalitesine de
yansimasini saglamak, egitim sistemimizin performansinin degerlendirilmesine ve bu konuda
alt yapinin olusturulmasma yonelik g¢alismalar yapmak, uygulanmakta olan sinavlarin

giivenlik ve kalite diizeyinin arttirilmasina ortam ve imkan saglamaktir.

VIZYON

Cagin gerekliliklerinin yakin takipg¢isi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir 6lcme ve degerlendirme merkezi

olarak gecerli, giivenilir ve adil 6lgme ve degerlendirme siiregleri uygulamaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Bu stratejik plan, 2022 yilinda Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi,
kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasmm ve buna dayali olarak Universiteyi/Birimi
ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin
hayata gegirilmesini saglayacak eylem planlar1 ile Universiteye/Birime bagli birimlerin

performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsamaktadir.

> Universiteye baglh birimlerde vyiiriitilen dlgme ve degerlendirme uygulamalarinin
niteligini artirmak {izere ¢alismalar yapmak.

> Basta Universiteye bagli birimler olmak iizere, kamu ve &zel kurumlarm talepleri
dogrultusunda arastirma, egitim, sinav ve danismanlik hizmetleri sunmak.

» Merkezin ¢aligma alanlariyla ilgili konularda ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziimler tiretmek
icin gerekli faaliyetleri planlamak, diizenlemek ve yiiriitmek.

» Tirkiye’nin ekonomik ve toplumsal gelisimine ve diinya ekonomisiyle rekabet
edebilmesine katkida bulunmak.

» Uygulanmakta olan siavlarin giivenlik ve kalite diizeyinin arttirilmasina ortam ve

imkan saglamaktir.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Olg¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezince gergeklestirilen sinav sayis,
hazirlanan soru sayisi, sinav giren aday sayisi ve bu sinavlardan elde edilen gelirler

performans gostergelerimizdir.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin  hazirlanmasi  amaciyla
14.12.2020 tarihli ve E.134113 sayil1 yazis1 geregince Merkezimizin 2019-2023 Doénemi
stratejik plani belirtilen esaslara gore hazirlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda katilimer bir anlayisla hazirlanmistir. Universitemizin 2019-2023
donemi stratejik planmi dikkate alinarak 2022 yili igin Birimimizin Stratejik Plani

hazirlanmstir.

IV. DURUM ANALIZi

4.1 Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAZIODM) Universiteye bagli birimlerde yiiriitilen 6lgme ve degerlendirme
uygulamalariin niteligini artirmak iizere calismalar yapmak ve basta Universiteye bagl
birimler olmak tizere, kamu ve 6zel kurumlarin talepleri dogrultusunda arastirma, egitim,
sinav ve danigmanlik hizmetleri sunmak amaciyla 24/06/2019 tarih 30811 sayili Resmi
Gazete ile kurulmustur. Universitemiz biinyesindeki GAZISEM tarafindan yiiriitiilen sinav

hizmetleri, bu tarihten itibaren GAZIODM tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kurulusundan bugiine kadar merkezimiz biinyesinde kamu ve o6zel kurumlarin
personel alimi ile gorevde yiikselme ve unvan degisikligi simavlarin1 ve diger tiniversitelerin
yabanc1 uyruklu 6grenci sinavlarini iiniversitemiz 6gretim elemanlari ve personelinin katkilar

ile basaril1 bir sekilde gerceklestirmektedir.



4.2 2014-2018 ve 2019-2021 Donemi Stratejik Planlarinin Degerlendirilmesi

Merkezimizin 2019 yilinda kurulmus olmasi nedeniyle, 2014-2018 dénemlerine ait
Stratejik Plan1 bulunmamaktadir.

2020 y1l1 Mart ayu itibari ile tiim diinyay etkisi altina alan COVID 19 salgin hastalik
stirecinde yiiz yiize gerceklestirilmesi planlanan bir ¢ok sinav ertelenmis ya da iptal edilmistir.
Bu nedenle Birimimiz tarafindan 2020 ve 2021 yilinda kamu kurum ve kuruluslarina

yeterince sinav yapilamamustir.

4.3 Mevzuat Analizi

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” 20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirtirlige giren “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Merkezimiz, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
hiikkiimleri gergevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Merkezimiz ile talepte bulunan kurum

ve kuruluslar arasinda imzalanan protokollerle sinav organizasyonu gerceklestirilmektedir.
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4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli
Program (2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018), Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlari

ve Gazi Universitesi Rektorliigii 2019-2023 giincellenmis Stratejik Plan1 incelenmistir.

GAZIODM ’nin iist politika belgeleri analizine Tablo 1 ve Tablo2’de yer verilmistir.
Tablo 1 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST ILGILI
POLITIKA | BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BELGELERI | REFERANS
Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma
Onuncu 627 nolu | merkezleri, 6zel sektorle yakin isbirligi iginde ¢alisan,
Kalkinma Plani politika | nitelikli insan giiciine sahip, tim arastirmacilara kesintisiz
(2014-2018) paragrafi | hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir
yapilara doniistiiriilecektir.

Tablo 2 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST ILGILI
POLITIKA | BOLUM/ VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BELGELERI | REFERANS
Kamu kurumlarinin ve calisanlarin ihtiyag ve tercihleri
uyumlastirilacaktir. Hizmetin 6zelligine gore uygulanacak
esnek calisma modelleri ile ¢alisanlarin is yasam dengesini
kurarak aile ve sosyal yasamlarina, kurs ve egitim
programlarina daha fazla vakit ayirabilmeleri saglanacaktir.
Kamu kurumlariin esnek ¢alisma ile is tatmini ve verimi
. yiiksek isgiicline sahip olmalar1 saglanacaktir.
Orta Vadeli Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve &gretim
PrOgram .| Biiyiime ve |mifredati ¢alisma hayatinin beklentilerini karsilayacak
(Yeni Ekonomi Istihdam |1sgiicli olusturulacak sekilde sorularin dlctiigii biligsel diizey
Programi) giincellenecektir.
(2022-2023)
Genglerin egitim seviyesinin ve isgiicliniin niteliginin
yiikseltilmesine yardimci olmak amaciyla smavlarimizda
tist diizey biligsel becerileri 6lgmeye yonelik diizenlemeler
yapilmaktadir.
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Kamu kaynaklarmin kullaniminin etkinligini takip etmeyi

Kamu kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak
Maliyesi |program bazli performans esasli biitceleme hayata
gecirilecektir.

4.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

GAZIODM Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden toplumsal katki alaninda

hizmet vermektedir.

Tablo 3 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Faaliyetleri

TOPLUMSAL KATKI

4.6 Paydas Analizi

Merkezimiz 2022 Stratejik Plani1 ¢alismalarinda paydas analizi dort asamada
yapilmistir: Paydaglarin tespiti; paydaslarin tespitinde Merkezimizin sundugu iiriin ve
hizmetler dikkate alinmistir. Paydaslar, Tablo 4’de yer alan Paydas Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak Onceliklendirilmistir. Etki, Merkezimizin {iriin ve hizmetleriyle paydasi
etkilemesini, paydasin alacagi kararlarla Merkezimizi etkileme giiciinii, Onem ise
Merkezimizin paydasin beklenti ve taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade

etmektedir.

Tablo 4 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI Zayf Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
.. Cikarlarin1 Gozet, .
Yitksek Calismalarma Dahil Et Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerle
iliskilendirilmistir. Internet ortaminda uygulanan Paydas Goriis Anketi ile Universitemizin
giiclii ve zayif yonleri, Universitemize yonelik firsat ve tehditlerin tespiti hususlarinda

yararlanilmigtir.

13



Yapilan paydas analizi calismalar1 kapsaminda elde edilen veriler, Universitemiz
faaliyet ve hizmetlerinin gilincellenmesi, gelistirilmesi ve etkili bir sekilde sunulmasina
yonelik olarak ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte, kurul ve komisyonlarca ¢iktilara

yonelik uygulamalar gerceklestirilmektedir.
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4.7 Kurulus I¢i Analiz
4.7.1  Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

Mudur Yardimcisi

Dog. Dr. Alper CALAM

Mudur
Prof. Dr. Ercan ALTINISIK

Personel
Ceyhan ECEVIT YENILMEZ
Serhat BIRICIK

Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Hiilya OLMUS
Prof. Dr. Cengiz CINAR

Dog. Dr. Dilara BALKAN KALAYCIOGLU
Dog. Dr. Melek Giilsah SAHIN
Dog. Dr. Alper CALAM
Dr. Ogr. Uyesi Uraz YAVANOGLU
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4.7.2 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

GAZIODM’nin smav islemleri icrasinda personel eksigi sebebiyle smav hazirlik

asamasinda

zaman zaman sorunlar

yasanmaktadir.

Ayrica,

merkezimizin

Olgme

degerlendirme alanina katki saglayacak arastirma gelistirme projelerinde calisacak akademik

personele ihtiyaci bulunmaktadir.

Tablo 5 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2022
Profesor 1
Dogent 1
Dr. Ogretim Uyesi -
Ogretim Gorevlisi -
Arastirma Gorevlisi -
TOPLAM 2

Merkezimizde gérev yapan (2) idari personel 13/b maddesi geregince GAZIODM

biinyesinde gérevlendirilmistir. Idari personelin dagilimi Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6 idari Personel Sayis1 2019-2023

PERSONEL TURU 2022
Kadrolu Idari Personel 2
Sozlesmeli Personel -
Siirekli Isci -
TOPLAM 2
Idari personelin egitim durumu Tablo 7’de belirtilmistir.
Tablo 7 Kadrolu Idari Personelin Egitim Durumu
YILLAR [ILKOGRETIM | LISE | O. LISANS | LISANS | Y. LISANS | DOKTORA | TOPLAM
2022 - - 2 - - 2
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Akademik personelin yas dagilimi Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8 Akademik Personel Yas Durumu

51 VE AKADEMIK
YILLAR | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 UZERi TOPLAM PERS.
YAS ORT.
2022 - - - 1 - 1 2 43
Idari personelin yas dagilimi1 Tablo 9°da belirtilmistir.
Tablo 9 Idari Personel Yas Durumu
51 VE IDARI
YILLAR | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 UZERI TOPLAM PERS.
YAS ORT.
2020 - - 2 - - - 2 35

4.7.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

GAZIODM 2019 yilinda kurulmustur. Merkezimiz biinyesinde teklif edilen tiim
kararlar hakkinda ydnetim kuruluna bilgi verilmektedir. GAZIODM Yénetim Kurulu agik

oylama yaparak kararlarin1 oy birligi/oy ¢oklugu seklinde almaktadir.

4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz 4.cadde 727. Sokak No:7 Yildiz-Cankaya/ANKARA adresinde bulunan
ve Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUMER) ile ayni binada
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkezimiz hizmet binasinin 1 ve 5. katlarinda KUMER, 3. ve

4. Katlarinda GAZIODM faaliyet gostermektedir.

4.7.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Merkezimiz hizmet binasini KUMER ile ortaklasa kullanmaktadir. Bu nedenle bazi

taginir/tasinmaz mallar ortak kullanilmaktadir. Birimimiz biinyesinde 2021 yilinda alinmis

olan 2 adet masaiisti ve 1 adet tasmabilir bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica KUMER
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envanterinde kayith olup, akademik ve idari personelin kullaniminda olan 4 adet masaiistii

bilgisayar, 8 adet baski makinesi ve 2 adet fotokopi makinesi bulunmaktadir.

4.7.6 Mali Kaynak Analizi

Merkezimiz mali islemleri Universitemizin Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

araciligiyla yiiriitiilmektedir.

4.8 GZFT Analizi

4.8.1 Giiglii Yonlerimiz

Merkezimiz sinav islemlerini sorunsuz bir sekilde ve kisa siirede neticelendirilmesi
amaciyla, bilinyesinde bulunan personelleri etkin ve verimli c¢alistirilmakta, personelin
yetenegi ve kabiliyetine gore gorevlendirme yapilmaktadir. Gorevli personelin daha once
Sirekli Egitim Merkezi’nde sinav hazirlama, uygulama ve degerlendirme islemlerinde
tecrilbesi bulunmaktadir. Sinav uygulamasi yapan diger kurumlardan farkli olarak, {iniversite
hastanemizin yapti1 hemsire gorevlendirmeleri ile COVID19 pozitif veya temaslh adaylara da
smavin yapildigi binada 06zel salon agilmasi saglanarak sorunsuz bir sekilde sinav

uygulanabilmesi gliglii yoniimiiz olarak ortaya ¢ikmaktadir.
4.8.2 Zayif Yonlerimiz

Simav islemleri icrasinda personel eksigi sebebiyle sinav hazirlik asamasinda zaman
zaman sorunlar yasanmaktadir. Ayrica, merkezimizin 6lgme ve degerlendirme alaninda katki
saglayacak aragtirma gelistirme projeleri gelistirme konusunda ¢alisacak akademik personele

ithtiyac1 bulunmaktadir.

Mevzuat sebebiyle kurumlara vermis oldugumuz fiyat teklifleri sinav yapan diger
merkezlerin tekliflerinden yliksek olmaktadir. Bu nedenle Merkezimizin gergeklestirmis
oldugu faaliyetlerin ¢ok biiylik bir kisminin Kamu Kurumlarina yonelik olmaktadir. Diger bir

ifade ile 6zel sektor isletmelerine cazip gelebilecek fiyat seviyesine inilememektedir.
Firsatlar
- Ogzellikle sehir disindan gelen adaylarin bulundugu smavlarda Universitemizin

merkezi konumu avantaj yaratmaktadir,
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- Universitemizin kendi alanlarinda uzman dgretim {iyesi kadrosu ve kadronun smav
hazirlama konusundaki deneyimleri giiven vermektedir.

- Universitemizin yiiksek kapasitedeki derslikleri bulunmakta ve ayrica yeterli
akademik ve idare personel sayesinde siavlarin giivenli ve tecriibeli kisiler tarafindan

yapilmasi saglanabilmektedir.
Tehditler

- Teknik eleman yetersizligi

- Mevzuattan kaynaklanan mali sinirliliklar

V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

e Kisisel ve toplumsal agidan bilgi, beceri ve yeterlilikleri arttirmak,

e Bilim ve Teknoloji alanindaki ilerlemeleri ve birikimi, genis anlamda topluma
yayarak Tiirkiye’nin kalkinmasina hizmet etmek,

e Siirekli olarak kendini yenilemek ve bu yeniliklerin, hizmet kalitesine de
yansimasini saglamak,

e Egitim sistemimizin performansinin degerlendirilmesine ve bu konuda alt
yapinin olusturulmasina yonelik ¢calismalar yapmak,

e Uygulanmakta olan sinavlarin giivenlik ve kalite diizeyinin arttirtlmasina ortam

ve imkan saglamaktir.

5.2. Vizyon

Cagin gerekliliklerinin yakin takipgisi olan, toplumsal sorumluluk bilinci ile
Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina yararli olmay1 hedefleyen bir 6lgme ve degerlendirme merkezi

olarak gecerli, giivenilir ve adil 6lgme ve degerlendirme siiregleri uygulamaktir.

5.3. Temel Degerler

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel degerleri;
alaninda siirekli iyilestirme, gelisim, meslek etigi bilinci, toplumsal degerlere saygi, ¢evreye

duyarlhlik, insan odaklilik, bilimsellik ve deger tiretmedir.
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Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiiltiirtin olugsmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden

yiiksek akademik niteligi,

= Sorgulayici ve Yenilikgi

Bilimde 6zgiinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde
sorgulayici, elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikei

yapilanmayz,
®» [nsana Saygih

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisiincenin
baris ve hosgorii icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diislince

farkliliklarin1 zenginlik olarak goéren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklagima,
» Topluma Sorumlu
Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayz,

®» FEtik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile

bilimsel ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,

® Liyakat Esash

Basariy1, yetenegi, calismayi ve c¢abayr yiicelten; secim ve degerlendirmelerini

yetkinlikler temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,
®» Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum

olmay,
»  Ozgiiveni Olan

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarmin yerine getirilmesinde ve

karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

® Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
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Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1 duyarli bir yaklagimi,

®» (Cografi Sorumluluklarimin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta
Dogu, Orta Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizlh

¢oziim iretebilecek kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1 Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini
stirdiiriirken bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve

topluma hizmet gorevlerinde 6ncii, arastirma odakl bir tiniversitedir.

Dolayisiyla Universitemizin tarihi, deneyimli akademik ve idari kadrosu, konum
itibariyle merkezi ozelliklerinden dolay1 sinav organizasyonu talebinde bulunan kurum ve

kuruluslarin 6ncelikli tercih sebebi sayilmaktadir.

6.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimiz mevzuatlar ile kurum ve kuruluslarla yapilan protokoller gergevesinde
smav faaliyetlerini giiniimiize kadar ylirlitmiis ve halen de yiirlitmeye devam etmektedir.
Merkezimize talepte bulunan kurum ve kuruluslarin sinav organizasyonuna iliskin
memnuniyeti, smava katilan adaylarin, aday islemleri meniisiinden elektronik ortamda
sorunsuz ve uzaktan yapilmasina imkan saglamasi, sinava katilan gorevlilerin ise gorevli
islemleri meniisiinden smnava iligkin detaylar1 takip etmesi nedenleri Merkezimizin

faaliyetlerinin devamliligin1 saglamaktadir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

GAZIODM, merkezi faaliyetlerinin yam sira kamu kurum ve kuruluslarina

gerceklestirdigi sinav hizmetleri, ayn1 zamanda toplumsal bir hizmettir. Merkezimiz deger
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sunumu tercihinde, konum ve basar1 bolgesi ile uyumlu, birbirini tamamlayici ve destekleyici

bir sekilde uygulanmaktadir.

Merkezimizin deger sunumu kriterleri Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

cihler Yok Et | Azalt Artir  |Yenilik Yap

Faktorler
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X

Kamu Kurum ve Kuruluslar

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler,
STK’lar)

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

GAZIODM, gergeklestirmis oldugu smavlarda uzmanlasmis ve bu alanlarda
gerceklestirilen sinav  tiirlerinin  arttirilmasiyla  derinlik  saglamayr amaglamaktadir.
Merkezimiz dolayisiyla Universitemiz, bu anlamda diger iiniversitelerden farkli kilmaktadr.
Merkezimiz hizmet binasinda bulunan kapali dénem sinav boliimii ile sinavlarin giivenligi ve

gizliligi konusunda uluslararasi standartlarda hizmet vermektedir.

VIl. STRATEJi GELISTIRME
7.1 Hedef Kartlar:

Merkezimiz egitim ve Ogretim faaliyeti alani icerisinde olmadigindan s6z konusu

Hedef Kart1 tablolar1 diizenlenmemistir.

7.2 Maliyetlendirme

Merkezimizin mali islemleri Universitemiz D&ner Sermaye Isletme Miidiirliigii

tarafindan yiirtitiilmektedir
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

GAZIODM’nin ge¢mis donemde 2019-2023 Dénemi igin Stratejik Plan1 hazirlanarak
Rektorliige gonderilmistir. Universitemizce performans diizeyi dikkate almarak yapilmustir.
2020 ve 2021 yillarinda diinya ¢apinda gerceklesen COVID19 salgin hastalik siirecinde
bircok kurum ve kurulus atama ve ylikseltilme sinavlarint minimuma indirmis, ertelemis ya
da tamamen iptal etmistir. Bu nedenle 2020 ve 2021 yilinda Merkezimizce etkin sinav
uygulamalar1 yeterince yapilamamistir. 2022 yili itibari ile birgok as1 gelistirilmesi sosyal
hayatt yeniden canlandirmis ve kamu kurum ve kuruluslarin smav uygulamalari artig
gostermistir. Bu nedenle Merkezimizin giiclii yonleriyle de 6n plana ¢ikmasiyla 2022 yilinda

ciddi sayida sinav uygulamasinin yapilacagi dngdriilmektedir.
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IX. EKLER

9.1 EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 11 Kurul icra Heyeti (2021)

KURUL iCRA HEYETI

PERSONEL KURULDAKI GOREVIi

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Baskan

Tablo 12 Kurul icra Heyeti (2021)

KURUL ICRA HEYETI
PERSONEL KURULDAKI GOREVI
Prof. Dr. Ercan ALTINISIK Baskan
Dog. Dr. Alper CALAM Uye
Istatistik¢i Ceyhan Ecevit YENILMEZ Uye
Miihendis Serhat BIRICIK Uye
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Tablo 13 izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2021)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIiRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVI

Prof. Dr. Ramazan BAYINDIR Baskan

Tablo 14 izleme Degerlendirme ve Yonlendirme Calisma Grubu (2021)

iZLEME, DEGERLENDIRME VE YONLENDIRME CALISMA GRUBU

PERSONEL CALISMA GRUBUNDAKI GOREVi
Prof. Dr. Ercan ALTINISIK Bagkan
Dog. Dr. Alper CALAM Uye
Istatistik¢i Ceyhan Ecevit YENILMEZ Uye
Miihendis Serhat BIRICIK Uye
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Tablo 15 Kalite Komisyonu (2019)

GAZiODM KALITE KOMISYONU

Gorevi / Birimi Uye

1 |Merkez Miid. V. Prof. Dr. Metin DAGDEVIREN

Tablo 16 Kalite Komisyonu (2020)

GAZiODM KALITE KOMISYONU
Gorevi / Birimi Uye
1 |Dog. Dr. Dilara BALKAN KALAYCIOGKLU Bagkan
2 | Dog. Dr. Melek Giilsah SAHIN Uye
3 |lstatistik¢i Ceyhan Ecevit YENILMEZ Uye
4 | Miihendis Serhat BIRICIK Uye

Tablo 17 Kalite Komisyonu (2021)

GAZiODM KALITE KOMISYONU
Gorevi / Birimi Uye
1 |Prof. Dr. Ercan ALTINISIK Baskan
2 |Dog. Dr. Alper CALAM Uye
3 |istatistikci Ceyhan Ecevit YENILMEZ Uye
4 | Miihendis Serhat BIRICIK Uye

9.2 EK-2: Paydaslar

Universitenin/Birimin ~ faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin/Birimin
faaliyetlerinden etkilenme derecesidir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde asagidaki Tablodan

yararlanilir.
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Tablo 18 Paydas Onceliklendirme Tablosu

IC
PAYDAS - .
; ONEM ETKI o Lo
PAYDASLAR (IP)/ DIS ; .| ONCELIGI
PAYDAS DERECESI | DERECESI
(BP)
Akademik Personel ip Yiiksek Giglii Birlikte
Calis
Idari Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Universite Birimleri ip Yiiksek Giicli Birlikte
Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Giicli B(';glllfste
. R Cikarlarimi
Adaylar DP Yiiksek Giiglii Gizet

Merkezimizde egitim, ar-ge, girisimcilik faaliyetleri bulunmadigindan konulara iligkin

Uriin/Hizmet matrisi tablolar1 diizenlenememistir.

Tablo 19 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

PAYDASLAR TOPLUMSAL KATKI
Arastirma | Saghk Konferans, | Sosyal Ulusal | Kiiltiirel ve
ve Hizmetl | Sempozyu | Faaliyetler | ve Sanatsal
Uygulama | eri m, Seminer | (Burslar, Uluslar | Faaliyetler
Merkezleri vb. Kismi arasi (Senlikler,
Faaliyetleri Etkinlikler | Zamanh Sportif | Konserler,
Ogrenci Faaliyet | Sergiler, Gezi
istihdamu, | ler Programlan
Ogrenci Vb))
Damsma
Merkezi,
Engelli
Damsma
Merkezi
vb.)
Akademik Personel X
Diger -
Bakanliklar/Kamu
Kurumlar
Idari Personel X
Adaylar X
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9.3 EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimizde akademik faaliyetler ve egitim-0gretim ¢alismalar1 yapilmamaktadir.

9.4 EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo :20
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
-Universitemizin - Bakanlikla Proje | - Diger bazi - Paydaslar ile
koklii bir gegmise isbirliginin tiniversitelerin | iliskiler artirilmal
ve etki alanina devami ve imkan ve - Paydaslarin
sahip olmasi arttirtlmasi desteklerinin beklentileri
daha fazla dogrultusunda
-Merkezimiz - Merkezimizce | olmast sinav
amaglari yapilan siavlar organizasyonunu
dogrultusunda neticesinde idari gergeklestirmeli
faaliyetlerini ve akademik -Merkezin
gerceklestirme personel gorev tanitiminin
noktasinda, almaktadir. yapilmasi
Universitemizdeki
ogretim elemanlar1, | - Universitemize
Paydaslar | nitelikli personeli mali gelir
Ve siav yapma saglamaktadir.

tecriibemiz giiglii
yOonumiizi ortaya
cikarmaktadir.

-Tgili kurumla
koordineli olarak
sinav hizmetlerinin
organizasyonunda
Merkezimiz
deneyim
kazanmustir.

-Cok merkezli
siav
organizasyonu
konusunda
tecriibe sahibi
olmaktadir.
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