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SUNUS

Eklemeli imalat teknolojileri, sundugu tasarim esnekligi basta olmak {izere bircok avantaji
nedeniyle tiim diinyada Oncelikli olarak ele alinan stratejik teknolojiler arasindadir. Bu
teknolojinin gelisimi ve kullaniminin son yillarda belirgin hale gelmesi ile, ilkemizde sanayi
ve uiniversitenin eklemeli imalat teknolojilerine ilgisi farkli bir ivme ve egilim ile artmigtir.
Eklemeli imalat teknolojilerine iilkemizin son yillardaki katkisi; teknolojinin gelistirilmesi,
eklemeli imalat makinalarinin yerlilestirilmesi, 6zgiin tasarimin iiretime gegirilmesi gibi
farkli boyutlarda ortaya ¢ikmis ve uluslararasi arenada belirginlesmistir.

Gazi Universitesi, diinyadaki gelisimi takip ederek, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin (EKTAM) kurulusunu gergeklestirmistir. EKTAM, iilkemizdeki
tiim sanayi kuruluslar1 ve iiniversitelerimizin yararlanacagi ulusal miitkemmeliyet merkezi
olacak sekilde yapilandirilmaktadir. Metal ve seramik malzemeler esas alinarak, malzeme
arastirmalar1 ve 3 Boyutlu yazici teknolojileri konularinda hem temel arastirma hem de
Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan {iriinlerin gelistirilmesi amaciyla sanayi
kuruluslar1 ile birlikte calisilmaktadir. Universite ve sanayinin birlikte ¢alismasini
kolaylastirmak ve yiiksek katma degerli iirlinlerin elde edilmesini saglamak lizere EKTAM,
TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandirilmaktadir. Boylelikle, lilkemiz
icin 6nemli olan eklemeli imalat aragtirma altyapisinin hem iiniversite hem de sanayi
tarafindan erisilebilirligi saglanmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren yiiriitmeye basladig1 ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira,
olusturdugu platformlarla TUBITAK’m 1004, SAYEM ve Kiimelenme programlarindan
yararlanmay1 hedefleyen EKTAM, sanayi ile kurdugu giiclii isbirliklerinde iiriin bazl
caligmalar yriitiirken bir yandan da tam zamanli doktora programi ile iilkemizin ihtiya¢
duydugu nitelikli insan giicli kaynagina katki sunmaya ¢aligmaktadir.

EKTAM’1n iilkemizin eklemeli imalat teknolojileri alaninda etkinligi; sundugu teknoloji
gelistirme hizmetleri, yiiksek katma degerli liriin gelistirme ve nitelikli insan giicli kaynagina
katki bagliklarinda giderek daha belirgin hale gelmektedir. 6550 Sayili Kanun ¢ergevesinde
degerlendirilmesine bagl olarak, EKTAM f{ilkemiz i¢in Ulusal Miilkemmeliyet Merkezi
statiisiinde daha etkin hizmet etmeye devam edecektir.

Prof. Dr. Metin Uymaz SALAMCI

Merkez Mudiru




|. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MISYON

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiya¢ duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, {ilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda dncii
olmak ve kurulu altyapidan tiim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak
iiniversite-sanayi igbirligine katkida bulunmaktir.

ViZYON

Bilimsel alanda geligsmelere yon veren, yenilik¢i, dncii olan, deger iireten ve miikemmelligi
esas alan, iilkemiz icin 6rnek teskil eden, yurtdisinda ayn1 amaglarla kurulmus merkezlerle
rekabet edebilecek ulusal bir miikemmeliyet merkezi olmak.

AMAC VE HEDEFLER
1. Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere yon vermek

a. Ulusal ve uluslararast kuruluslar ile ortak proje faaliyetlerinde yer alinmasi
veya bu tiir projelere katkida bulunulmasi

b. Yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin gelistirilmesi, lazer ve elektron
1s1n teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve goriintli isleme yontemlerinin

gelistirilmesi

2. Eklemeli imalat {iriin tasarmm ve imalati konusunda uzmanlar yetistirmek ve bu amag
dogrultusunda etkinliklerde bulunmak

a. Ulkemizin eklemeli imalat alaninda yetismis personel ihtiyacmin karsilanmasi
3. Eklemeli imalat iiriin yelpazesi ve iiriin sinirlarin1 genisletmek
a. Daha hassas ve kullanima hazir {iriinler tasarlamak, imal ve analiz etmek

4. FEklemeli imalat alaninda girisimci ve yenilikgi faaliyetleri tesvik etmek ve
yayginlagtirmak

a. Eklemeli imalat alaninda patent sayisiin arttirilmast
b. Eklemeli imalat alaninda yapilan tez caligmalarmin sayismin arttirtimast
c. Eklemeli imalat alaninda yapilan makale sayisinin arttirilmasi
5. Ulusal miikemmeliyet merkezi olmak
a. Ozel sanayi ve kamu kuruluslart ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek
HEDEFLENEN SOSYO-EKONOMIK VE BILIMSEL FAYDALAR

1. Cevreye duyarli olmak,




2. Biyo-temelli tirtinler ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimina imkan vermek,

3. Fonksiyona bagli birden fazla malzeme ve degisen yapilarin kullanilabilmesini
saglamak,

4. Ozel imalat siirecini hizlandirmak,
5. lIsleme hassasiyetini arttirmak,
6. Enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak,

7. Atiklart azaltmak olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

BASLANGIC PLAN DONEMI
USSR NS DEGERi | SONU HEDEFLENEN
GOSTERGELERI o .
(2023) DEGERI (2028)

Merkezin taninirligini arttiracak
etkinliklere katilan akademik ve proje 28 40
personeli sayisi

Ciktis1 olan proje sayisi 16 25
Merkezden faydalanan 6grenci sayisi 35 100
Mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi o5 100
sayi1sl

Yiiriitiilecek projelerle ilgili yapilan 170 500

toplanti, bilgilendirme sayis1

Merkeze ait aktif tezgah sayisi 10 35

111.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
2024-2028 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsamindaki siirecte tiim birimlerin s6z konusu stratejik planda
belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik




planlarini hazirlamalar1 geregi dogmustur. Bu kapsamda Merkezimizin 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlik caligmalar1 baslatilmis ve stratejik planit hazirlamak iizere calisma grubu
olusturulmustur.

Gazi Universitesi Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi’nde belirtildigi izere danisma kurulu olusturulmus ve danisma kurulu tiyeleri
ile degerlendirme toplantilar1 yapmak suretiyle hem sanayinin hem de akademinin bakis
acilar1 derlenmistir. Elde edilen veriler stratejik plan hazirliginda kullanilan diger bir veri
setini olusturmustur.

Staratejik plana esas olacak giris bilgileri icin Arastirma Universitesi statiimiize atfedilen iig
ana basliktan biri olan “eklemeli imalat” ve Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan
2020 yilinda yaymlanan “Eklemeli imalat Teknolojileri Yol Haritasi (EITHY)” esas
almmistir. Bdylece hazirlanmis olan stratejik planimizin hem Arastirma Universitesi
misyonumuza hem de SSB hedeflerine uyumu gozetilecek sekilde olusturulmasina
calisilmustir.

IV. DURUM ANALIZIi
4.1. Kurumsal Tarihge

Ulkemizin ileri imalat teknolojileri alanindaki ihtiyaci1 gozetilerek, Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesi’nin “toz metaliirjisi” ve “eklemeli imalat™ alanlarindaki deneyimleri
cercevesinde T.C. Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Mistesarligi’nin
yonlendirmesi ile 2013 yili baginda “Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin kurulusu ¢alismalarina baslanmustir.




Sekil 1 Kurumsal Tarihce
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4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkezimizin 2019-2023 donemi Stratejik Plan donemi igerisinde,

Hedeflenen Yurtigi Destekli ve Isbirlikli Proje Sayisi 12 olup gergeklesen proje sayist 16
ve Yurtdigt Destekli ve Isbirlikli Proje Sayis1 4 olup gergeklesen proje sayisi 1°dir.
Hedeflenen Eklemeli imalat uygulamalarinda kullanilan makine ve techizat sayis1 15
olup alimi1 tamamlanan makine ve teghizat sayist 10’dur.

Merkezimizde iilkemizin eklemeli imalat alaninda nitelikli aragtirmaciya olan ihtiyacinin
yiiksek olmasi nedeniyle 25 arastirmaci ve 7 teknisyen istihdam hedefi konulmus olup
2023 yil1 sonunda 14 arastirmaci ve 1 teknisyen istthdami saglanmistir.

Merkezimizde arastirma ve gelistirme calismalar1 kapsaminda makine ve techizatlar
destegiyle liretimler gerceklestirilmektedir. 200 adet olarak hedeflenen iiretim adedi 74
olarak gerceklesmistir.

Merkezimizde hedeflenen patent sayis1 3 olup hedef saglanmis ve 3 adet patent alimi
gergeklesmistir.

Merkezimizde hedeflenen tez sayis1 8 olup tamamlanan tez sayist 5 olmustur.
Merkezimizde hedeflenen makale sayis1 hedefi 12 olup 13 adet makale yaymlanmustir.
Hedeflenen paydas sanayi kurulusu sayisi 9 olup mevcut say1 7’dir.

Hdeflenen paydas iiniversite kurulusu sayist 11 olup mevcut say1 14’tiir.




4.3. Mevzuat Analizi

Mevzuatta verilen gorevleri yerine getirmek tizere 27.10.2017 tarihli 30223 sayili Gazi
Universitesi Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
yayimlanmistir. Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun

3 {lincli maddesinin (j) bendi

“Uygulama ve Arastirma Merkezi: Yiiksekogretim kurumlarinda egitim ogretimin
desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyact ve bazi meslek dallarimin hazirlik
ve destek faaliyetleri icin egitim - ogretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigii bir
yiiksekogretim kurumudur.”

ile

7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaralr alt bendi

13

Yiiksekogretim kurumlar: icinde boliim, anabilim ve anasanat dallari ile uygulama ve
arastirma merkezi acilmasi,

12}

madderine dayanilarak hazirlanmistir. Bu kapsamda merkezimizin calisma faliyetleri
yiritiilmektedir.

4.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028), Orta Vadeli Program
(2024-2026), 2023 ve 2024 Yili Cumhurbaskanlign Yillik Programi incelenmistir. Ust
politika belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA | ILGILi BOLUM/ VERILEN GOREV/
BELGELERI REFERANS IHTIYACLAR
Imalat sanayiinde yesil doniisiim
desteklenecek,  dongiisel  ve
azr siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalarinin artirtlmasi
saglanacaktir.
. Tiirk savunma sanayii gerek yurt
On Ikinci ici savunma ve  gilivenlik
Kalkinma  Plani ihtiyaglarim  gerekse dost ve
520 miittefik ilkelerin bu alandaki
(2024-2028) taleplerini yurt i¢i imkéanlarla
karsilayabilecek yetkinlige
ulastirilacaktir.
Savunma sanayil thracati
521 artirtlacak, uluslararas1 isbirligi
giiclendirilecek, yiiksek teknolojili
alanlarda yetenek kazanimi ve




kullanim1  ¢ercevesinde  sivil
pazarla etkilesimi desteklenerek
iilkemizin sanayilesme hedefleri
ve dis ticaret dengesi ile sektdriin
stirdiiriilebilirligine katki
saglanacaktir.

543

Bilgi iiretmeye yonelik sorgulama,
aragtirma, Ogrenme, gelistirme
istek ve diislince sistematigini tiim
diizeylerde yayginlagtiran, katma
degeri yiiksek iiriin ve hizmet
gelistirme kapasitesini  artiran,
toplumsal  zorluklara  ¢o6ziim
ireten, ikiz doniistimi
destekleyen, insan odakli, cevik,
isbirligine dayali, etkin isleyen bir
bilim, teknoloji ve yenilik
ekosistemi  olusturmak  temel
amacgtir.

544

Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve
niteligi gli¢lendirilecek, arastirma
kariyerlerinin cekiciligi ve
stirdiiriilebilirligi artirilacaktir.

545

Universitelerin bilimsel arastirma
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rolleri
giiclendirilecektir.

546

Temel bilimlerde nitelikli
arastirmact insan giicli kapasitesi
ve arastirma faaliyetleri, oncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

551

Universiteler, arastirma altyapilart
ve  oOzel sektdr  arasindaki
igbirlikleri  yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.

541.4

Tiirkiye nin kiiresel deger
zincirleri igindeki konumu ve
gelisme potansiyeli ¢ercevesinde
yerli iiretimle tedarik zincirlerini
kisaltma stratejileri belirlenerek
sanayi kiimelenmelerinin
giiclendirilmesi saglanacaktir.




Yenilikci girisimcilik
desteklenecek, biiyiik isletmeler
ile girisimciler arasindaki Ar-Ge

553 igbirlikleri artirillacak ve biiylik
firmalarin ~ sektorlerindeki  yeni
girigimlerin kurulma ve biiyiime
asamalarinda  destek  olmasi
saglanacaktir.

Yiiksek katma degerli Ttretimi

554 destekleyecek  nitelikte — Onciil

arastirma ve teknolojiler tesvik
edilecektir.

Orta Vadeli Biiyiime 8. Madde: Stratejik

Program  (2024- | oneme sahip alanlarda, ozel
sektor, tniversite ve kamu Ar-

2026) Ge merkezlerinin bir araya | Universite-sanayi is  birliginin
geldigi biyiik olgekli platform | gelistirilmesi, ortak projeler ile
ve ag destekleri ile teknoloji ve | patent ve katma degerli iirlinlerin
iirlin gelistirme siirecleri tegvik | gelistirilmesi
edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi
desteklenecektir.

Biiyiime 24. Madde: Sanayide
ozellikle  Ar-Ge  alaninda | | . e s C
ihtiyag duyulan doktora L.l sansustu egltlmqe saflayl 1le. 19
: T birliklerinin ve ozellikle kritik
derecesine sahip nitelikli insan . . 1 .
< . . . | teknolojilere yonelik yeni
kaynagi universite-sanayl | .. e
A . o lisansiistii ~ program  sayisinin
igbirligi  ile  yetistirilerek artirilmast
istthdam1  tesvik  edilmeye
devam edilecektir.
Sifir atik uygulamalari
konularinda  1ilgili  birimlerin
Yesil Doniisiim 10. Madde: | olusturulmasi
Sifir atik uygulamalar1 | Sifir atik bilincinin ve
yayginlagtirilacaktir. farkindaligin artirilmas1 amaciyla
cevreye iligkin ¢esitli egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi

Cumbhurbagkanlig1 | Tedbir 378.2. Kalkinma ve | Finanse edilecek yatirim

2004 vy, | yatrm bankaciligi, stratejik | projelerinin yer aldig1 stratejik
irtin ve oOncelikli sektorlere | irin ~ ve  Oncelikli  sektorler

Programi odaklanilarak yatirim | envanteri olusturulacaktir.
projelerinin finansmaninda

daha etkin hale getirilecek
sekilde gelistirilecektir.

Tedbir 427.11. Sifir kirlilik
hedefine yonelik emisyonlarini
azaltarak enerji ve kaynak
verimli  {iretim  yaptifini

Sanayide Yesil Doniisiim Belgesi
diizenlenmeye baglanacaktir.




raporlayan tesislerin  temiz
iretim yaptiklarin1 gosterecek
sekilde sertifikalandirilmalari
saglanacaktir.

Tedbir 458.5. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr destekli
makine sektori Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinin
niteliklerinin iyilestirilmesine
yonelik programlar
tasarlanacaktir.

Degerlendirme ve denetim
komisyonlarinda  Ar-Ge  ve
Tasarim  Merkezlerine yonelik
oncelikli Ar-Ge ve yenilik
konularina iliskin odevler
verilerek niteliksel acidan
gelisimleri desteklenecektir.

Tedbir 520.1. Ulkemiz
savunma ve giivenlik
ihtiyaclarinda disa bagimliligi
azami Olgiide ortadan
kaldirmak amaciyla basta alt
bilesenler olmak {izere yerli
iiretim yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Savunma sanayii projeleri
kapsaminda; savunma, havacilik,
anayurt giivenligi ve uzay
alanlarinda teknoloji ve iiriin
kazanimina iligkin olarak, yurt
icindeki  sirketler, kurum ve
kuruluslar tarafindan
gerceklestirilecek tasarim,
gelistirme, iretim, entegrasyon,
dogrulama ve test, sertifikasyon,
kalifikasyon ve altyap1 faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 521.1. Tirk savunma
sanayiini  kiiresel  Olcekte
rekabetci bir konuma
ulagtirmak amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

fhracat  potansiyeli  yiiksek
tilkelerle savunma sanayii igbirligi
toplantilar1  diizenlenecek, resmi
heyetler iilkemizde kabul edilerek
savunma sanayii kabiliyetlerimiz
aktarilacak ve yurt disinda
gergeklestirilecek savunma sanayii
fuarlarina milli katilim saglanarak
firmalarimiza  devlet  deste8i
saglanacaktir.

Tedbir 521.3. Sektor
paydaglar1 arasinda isbirligini
giiclendirmeye yonelik
platformlar olusturulacaktir.

Savunma Sanayii Baskanligi ve
savunma  sanayiinde  faaliyet
gosteren ana yiklenicilerin de
katihm  saglayacagi  savunma
sanayii il bulusmalart ile
teknopark, kiimelenme ve OSB
bulusmalari diizenlenecektir.




4.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezin Faaliyet Alanlar:

Faaliyet

Alam Uriin/Hizmetler

Belirtilen amaglar kapsaminda bilimsel ve teknolojik aragtirma ve gelistirme

faaliyetlerinde bulunmak

Eklemeli imalat {irlin tasarimi ve imalati1 konusunda uzmanlar yetistirmek ve

bu amag dogrultusunda etkinliklerde bulunmak

Eklemeli imalat teknolojileri konusunda ilgili 6zel kuruluslara, kamu kurum

ve kuruluslarina ve tiiniversitelere bilgi saglamak, bilimsel arastirmalar

yapmak

Kamu ve 6zel kuruluslara, faaliyet alanlarina iliskin konularda, ilgili mevzuat

cercevesinde, danismanlik ve/veya teknik hizmetleri vermek

Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi

faaliyetlerini gergeklestirmek; ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ortak proje

faaliyetlerinde bulunmak veya bu tiir projelere katkida bulunmak

Merkez faaliyetleriyle ilgili olarak, gerektiginde diger kurum ve kuruluslarla

isbirligi yapmak

Merkezin amaglarinin gergeklesmesine hizmet edecek sekilde gorsel, isitsel

Arastirma | yayinlar hazirlamak, arastirma sonuglarini kitap, dergi, brosiir, internet ve
ve benzeri yayin araglari vasitasiyla duyurmak

Gelistirme | Kamuoyunu bilgilendirici tanitim faaliyetlerinde bulunmak veya bu tiir

faaliyetlere katkida bulunmak

Merkez faaliyetleriyle ilgili olarak Universite imkanlarmin tanittmini yapmak

Merkez faaliyetleri ile ilgili arsiv olusturmak

Merkez faaliyetlerini yiirlitmek {izere gerekli nitelikte ve yeterli sayida
personel calistirmak, c¢alisma birimleri ile ¢alisma ve proje gruplari
olusturmak

Arastirma, inceleme, proje ve egitim faaliyetlerinin ger¢eklesmesinde yerli
ve yabanci uzmanlardan yararlanmak

Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in
sanayide c¢alisanlara yonelik endiistriyel yiiksek lisans ve miihendislik
doktora programlar1 olusturmak

Merkezin amaci ile ilgili diger faaliyetlerde bulunmak

4.6. Paydas Analizi

Merkezimizin hem tiiniversite-sanayii hem de sanayii-sanayii is birlikleri kapsamindaki
faaliyetlerini birlikte yiiriitmekte oldugu paydaslarimiz Sekil 2’de belirtilmistir.

Sekil 2 Paydaslar
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Paydas Onceliklendirme Tablosu

ity Tome T 22 T vt
Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Aselsan DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tei DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tusas DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Roketsan DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ermaksan DP Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Fit Additive DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
3D Lab DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Avrupa Birligi DP Yiiksek Glgli Birlikte Calig
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Bankalar DP Diisiik Zayif izle
Cumhurbaskanlig1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi (CIMER) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig1 Savunma Sanayi Bagkanlig1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Yildiz Teknik Universitesi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Erzurum Teknik Universitesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Gebze Teknik Universitesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
[zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Sabanc1 Universitesi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Saglik Bilimleri Universitesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TOBB Etii Ekonomi ve Teknoloji Universitesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi DP Diisiik Zayif Birlikte Calis
Orta Dogu Teknik Universitesi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Istanbul Teknik Universitesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
University Of Southern Denmark DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Agh University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Michigan State University DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Carlos 111 De Madrid Universidad DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Diisiik Zayif izle
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zayif Izle
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS DP Diisiik Zayif Birlikte Calis
Gazi Teknopark AS DP Diisiik Zayif Birlikte Calis
Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Diisiik Zayif Birlikte Calis
Gazi Vakfi Koleji DP Diisiik Zayif Birlikte Calis
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim) -
EGITIM
Ogrenci
Destek
On — Uluslararast | Ulusal ve Hizmetler
PAYDASLAR D\](lalla);nu?n Lisns/Lisans Lllsiégﬁﬂ;m L]ézgall;in Ortak Uluslararast | Ulusal s ﬁ;:ieﬁr;l: Kiitiiphane
Prograrmian Egitim Programian | Programlan Egitim Degisim | Birlikleri Kariyer Hizmetleri
Programlar Programlart | Programlar Destek
Hizmetleri,
Burs
Hizmetleri)
ﬁﬁgm'lk X X X X X X X X
Idari Personel - X X X X X X X
Universite X X X X X X X X
Birimleri
Tusas - - - X - X - -
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

PAYDASLAR

ARASTIRMA VE GELISTIRME

I¢ Destekli

Ulusal/Uluslararasi
Bilimsel Arastirma

Projeleri

Di1s Destekli

Ulusal/Uluslararasi
Arastirma Projeleri

Bilimsel
Etkinlikler

Bilimsel
Yayin, Patent
ve
Endiistriyel
Tasarim
Faaliyetleri

Bilimsel
Danigmanlik
Hizmetleri

Akademik Personel

X

X

X

X

[dari Personel

Universite Birimleri

Aselsan

Tei

Tusas

Roketsan

Ermaksan

Fit Additive

3D Lab

Avrupa Birligi

XXX | X | XX | X[ X]|X

Cumhurbagkanligi

Cumhurbagkanlig Strateji ve
Biitce Bagkanligt

X XXX X[ X|X|X|X]|X]|X

XXX XXX X[ X[X]|X|X|X|X

X X[ X[ X | X[ X[ X[ X[|X[X]|X

Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayi Bagkanlig1

X

Yildiz Teknik Universitesi

Erzurum Teknik Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

[zmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii

Sabanci Universitesi

Saglik Bilimleri Universitesi

TOBB Etii Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

X | XX

X

X | XX X | X|X[X]| X

X | XX X | X|X|[X]| X

X | X|[X]| X | X|X[X]| X

Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

X|X| X

University Of Southern Denmark

Agh University

X

Michigan State University

Carlos 111 De Madrid
Universidad

X [ XXX | X|[X]| X

X [ XXX |X|[X]| X

X | XX |X|X|[X]| X

X | XX |X|X|[X]| X

Diger Bakanliklar/Kamu
Kurumlari

X

Enstitiiler (Kurum Dis1)

X
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

GIRISIMCILIK

Teknoloji
e Gelistirme Bolgesi

Faaliyetleri

GU Teknoloji
Transfer Ofisi
Faaliyetleri

Fikri ve Sinai
Haklar ve
Ticarilesme
Faaliyetleri

Girisimeiligin
Desteklenmesine
Yonelik Egitim
Programlari

Girisimciligin
Desteklenmesine
Yonelik
Etkinlikler
(Yarigmalar,
Fuarlar, Bilim
Senlikleri vb.)

Akademik Personel

Idari Personel

Universite Birimleri

X | XX

Aselsan

Tei

Tusas

Roketsan

Ermaksan

Fit Additive

3D Lab

X XXX XXX X[ X]|X]|X

Avrupa Birligi

Bankalar

X

Cumhurbagkanligi

XXX XXX XXX X[ X]|X]|X

Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce
Baskanlifi

X

X

Cumhurbagkanligi
Savunma Sanayi X
Baskanlifi

X

Yildiz Teknik
Universitesi

Erzurum Teknik
Universitesi

erze Teknik
Universitesi

X | X | X

X | X | X

[zmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii

Sabanci Universitesi

Saglik Bilimleri
Universitesi

TOBB Etii Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi

X | X | X]| X

X | X | X]| X

Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi

X

X

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Istanbul Teknik
Universitesi

University Of Southern
Denmark

Agh University -

Michigan State
University

Carlos 111 De Madrid
Universidad
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Diger

Bakanliklar/Kamu X - X -
Kurumlari
Enstitiiler (Kurum Dis1) X - X -

Gazi Teknoloji Transfer

Ofisi AS

Gazi Teknopark AS

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katki)

TOPLUMSAL KATKI
Falytr
. Kiiltiirel Cevre Bilinci
(Burslar, Kismi s ¥ Kapsayin i ve
UAM A Faaliyetler e Nitelikli Hakkinda .
PAYDASLAR | Uglmae | oo | goroms | (B | Aadmi | U | Geider | Sogel | Yman | kbl | g
Amstmi | e | Seminerb, | Ogrenci | Demsmanik | g | Konserer ) Soumiuluk | Boyu Gelsimzs Yorelik
Fl;/lale_ﬂezb_ Eiiniker | Damgma | POVl e Seg;“‘:"' Projelen o Faaliyetleri | o jieter
iyetleri Merkezi, . i (Kurum (Dogay1 ve
Danisma ) {E)
Merkezivb)
Akademik X ) X ) X ) X ) ) ) )
Personel
Idari Personel X - X - - - X - - - -
U_m_vers1_te X X X X X ) X ) ) ) )
Birimleri
Aselsan X - X X X - - - - - -
Tei X - X X X - - - - - -
Tusas X - X X X - - - - - -
Roketsan X - X X X - - - - - -
Ermaksan X - X X X - - - - - -
Fit Additive X - X - X - - - - - -
3D Lab X - X - X - - - - - -
Avrupa Birligi X - X - X - - - - - -
Bankalar X - - X - - - - - - -
Cumhurbaskanli
@ X - X X X - - - - - -
Cumhurbagkanl
g1 Iletisim ) ) ) ) ) ) ) )
Merkezi X X X
(CIMER)
Cumhurbagkanl
gl.'Stratejl ve X ) X ) X ) ) ) X ) )
Biitce
Bagkanlig
Cumhurbagkanl
81 SaV_unma X ) X ) X ) ) ) X ) )
Sanayi
Bagkanlig
Yllfilz T_ekr{lk X ) X X X ) ) ) ) ) )
Universitesi
I.:_.rz.ururr_l Te_kmk X ) X X X ) ) ) ) ) i
Universitesi
Gebze Teknik | : X X X . . . . : :
Universitesi
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[zmir Yiiksek
Teknoloji X - X X X - - - - - -
Enstitiisi

Sabanci
Universitesi

Saglik Bilimleri
Universitesi

TOBB Etii
Ekonomi ve
Teknoloji
Universitesi

Istanbul
Sabahattin Zaim X - X X X - - - - - -

Universitesi

Orta Dogu
Teknik X - X X X - - - - - -
Universitesi

I__stanbul Teknik
Universitesi

University Of
Southern X - X X X - - - - - -
Denmark

Agh University X - X - X - - - - - -

Michigan State
University

Carlos Il De
Madrid X - X - X - - - - - -
Universidad

Diger
Bakanliklar/Ka X - X - X - - - - - -
mu Kurumlari

Enstitiiler
(Kurum Dig1)

Gazi Teknoloji
Transfer Ofisi X - X - - - - - - - -
AS

Gazi Teknopark
AS

Gazi
Universitesi X - X - - - - - - - -
Mezunlari

Gazi Vakfi
Koleji

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Kurumsal Doniisiim)

KURUMSAL DONUSUM
SP Aragtir
. izleme ; ic Gazi ma
Kurumsal < Kalite ve | TS-EN q q I¢ . ot
PAYDASLAR Akreditasyon PR Bilgi | Avreditas | 10 | Kalite | Risk Ve Kontrol | Deéneti | BEST | Univer
; Akreditasyon | Yonetim X Egitim | Calima | Degerle . m Kurulu | sitesi
ve Izleme - . yon 9001:20 - : Faaliyet . :
Calismalari Sistemleri leri lar1 ndirme 7 Faaliyet | Calism | Izleme
Caligmalart Raporlari 15 leri A
Calisma leri alari Calism
lar1 alart
Akademik Personel X - - - X X X - X X - -
Idari Personel X - - - X X X - X X - -
Universite Birimleri X - - - X - X - - - - -
Avrupa Birligi X X - - - - - - - - - -
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Cumhurbagkanlig1

Cumhurbagkanlig1
Iletisim Merkezi
(CIMER)

Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce
Bagkanligi

Cumhurbagkanlig1
Savunma Sanayi

Bagkanligi

Akreditasyon
Kuruluslar

Ozel Sektdr
Kuruluslar1 ve
Isverenler

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

Diger
Bakanliklar/Kamu
Kurumlari

X

Enstitiiler (Kurum
Dis1)

TUBITAK

Tirk Patent ve Marka
Kurumu

TSE

Universiteler (Ulusal
ve Uluslararasi)

X | X| X | X| X
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4.7. Kurulus i¢i Analiz
4.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 3 Organizasyon Semasi

MERKEZ MIUDURU/YONETIM KURULU BASKANI
PROF. DR. METIN UYMAZ SALAMCI

MERKEZ MUDUR YARDIMCILARI
PROF.DR. OLCAY ERSEL CANYURT
PROF. DR. YUSUF USTA

MERKEZ PERSONELI
OGR GOR_ ANIL EMIRALIOGLU

OGR_ GOR CAN BARIS TOPRAK

ARASTIRMACILAR
YUNUS YILDIZ

PROF. DR NIZAMI AKTURK g N
EREN YAGIZ KARACA

PROF. DR. OLCAY ERSEL CANYURT
ALPER AYDIN

PROF. DR. YUSUF USTA o _
HUSEYIN BERKAY EKEN

PROF. DR. RAHMI UNAL
MURAT YILDIZ

PROF. DR. OGUZHAN YILMAZ . i
HUSEYIN KIRATLI

PROF. DR. OMER KELES

EMRE KIVANC SADAK

PROF. DR. MEHMET ARIF ADLI i
MEHMET DAGDEVIREN

PROF. DR. GOKHAN KUCUKTURK S
KADIR YILMAZ

DOC. DR. ELMAS SALAMCI .. .
ABDULLAH OZCELIK

DOC. DR. HUSEYIN K. SEZER ] .
CIHAT AKGON
DOC. DR. MEHMET FATIH AYCAN ]
NURETTIN AKIN

SEMA CIN

UGUR AYDOGAN
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4.7.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Sekil 4 2020-2023 Personel Sayisi

2020-2023 Personel Sayisi

35
29 29
30
25 22
20
20
15
10
5
0
2020 2021 2022 2023
M Personel Sayisi 20 22 29 29

M Personel Sayisi

Merkezimizde gorev alan personelin iinvan bazinda sayilar1 Tablo 3’°te gosterilmistir.

Tablo 3 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2020-2023

Unvan 2020 2021 2022 2023
Profesor 8 8 8 10
Docgent 3 3 4 3
Ogretim Gérevlisi 2 2 2 2
Proje Personeli 6 8 14 12
Idari Personel 1 1 1 1
TOPLAM 20 22 29 29

Tablo 4 Akademik Personelin Yas itibarryla Dagihm
Yas Arahklar: 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayisi 9 4 1 3 12
Yiizde (%) 31 14 3 10 42

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza
sistemi olmak {izere toplam dokuz alt boyutta kurum kiiltlirii analizi yapilmis ve analiz
sonuglarina gore kurum c¢alisanlarinin  kurumlarina iligkin  goriisleri  belirlenmistir.
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Merkezimiz de Universitenin bir birimi oldugundan yukaridaki goriigslere ve analizlerin
sonuglarina uygun faaliyet yapmaktadir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer alan Merkezimizin binas1 5550 m? alana
sahiptir. Merkezimizde bulunan ait makine ve teghizatlar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5 Makine ve Techizatlar

Makine ve Techizat Ad1 Makine ve Techizat Adedi
Concept Laser M2 Cusing SLM Makinesi 1
Arcam A2X EBM Makinesi 1
Ermaksan Ena Vision 250 SLM Makinesi 1
Mitsubishi MVV2400R Tel Erozyon Makinesi 1
Satith Taslama Tezgahi 1
Micro CT Tahribatsiz Muayene Sistemi 2
Toz Uretim Sistemi 2
Toz Analiz Cihaz1 1

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Merkezimizde liniversitemiz tarafindan saglanan Windows, Office, Antiviriis, Solidworks,
ANSYS programlarina ek olarak is istasyonlarinda lisans1 proje kapsaminda alinmis olan
Materialise Magics, COMSOL MultiPhysics, Flow 3D, JmatPro, ThermoCalc, Simufact,
VG Studio Max programlart kullanilmaktadir. Merkezimizde bulunan teknoloji ve bilisim
altyapisina ait techizatlar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Techizat Adet
Masaiistii Bilgisayar 12
Is Istasyonu 7
Televizyon 1
Yazic 1
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4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Merkezimize T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan tahsis edilmis
olan biit¢enin yillara gére harcamalar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 Biit¢e Giderleri

2020 (TL) | 2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL) TO(F;'L?‘M

Personel 592.200,00 | 759.878,30 | 1.411.577,57 3.183.552,65 5.947.208,52
Giderleri
Mal ve Hizmet

, , 3.021.700,00 0 29.080.000,80 382.305,00 32.484.005,30
Alimm Giderleri
Yurtdigt Gegici 6.935,00 31.380,77 292.889,61 62.912,01 394.117,39
Gorev Yolluklari
TOPLAM 3.620.835,00 | 791.250,07 | 30.784.467,98 | 3.628.769,66 38.825.331,71

4.8. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 8 Giiclii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Onemli kurum ve sirketlerle paydaslik iliskisi olmasi

Merkezimizde konumlandirilmasi planlanan cihaz ve
ekipmanlarin alim siirecinin heniiz tamamlanmamig
olmas1

Uluslararasi igbirliklerinin olmasi, Akademi-sanayi,
sanayi-sanayi igbirliklerinin olmasi

Ekipmanlarin tam kapasiteli ¢aligmamasi

Arastirma altyap1 ve projelerden saglanan fonunun
giiclii olmasi

Malzeme tedarik slirecinin uzun siirmesi

Metallerin eklemeli imalati konusunda ¢aligmaya
istekli, dinamik, disiplinli, ¢6ziim odakli arastirma
ekibinin olmasi

Uluslararasi/ulusal standartlarin yetersiz olmast

Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye dncelik
vermesi

Ar-Ge siirecinin uzun ve maliyetli olmasi (egitim
maliyetleri, operasyon maliyetleri parametre
sayisinin fazlaligy)

Kisiler ve paydaslar arasi iletisim ve bilginin
paylasimi

Yazilim konularinda diga bagimlilik

Firmalarin konuya ilgi duymalari

Ulkemizdeki mevcut test ve muayene altyapisinin
akredite olmayist ve uygun kullanilmamasi
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Tablo 9 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Eklemeli imalatin 6neminin Tiirkiye ve diinyada hizla
artmasi

Sektordeki bazi biiyiik firmalarin teknolojiyi
tekellestirerek piyasay1 domine etmesi

Eklemeli imalat konularinin popiiler olmasi, tesvik
mekanizmalarinin mevcut olmasi

Yaygin kullanilan malzemeler igin literatiirde gok
sayida aragtirma bulunmasi/ancak pratik
uygulamanin yetersiz olmasi

Yeni 6zglin ham malzeme {iretme ve

parametre gelistirme imkant

Hammadde imalat sistemlerinin; tiretim ve kontrol
altyapilarinin yiiksek yatirim maliyeti

Eklemeli liretim i¢in Tasarim ve Analiz
yontemlerinin geligmekte olan teknolojiler olmasi

Diinyada eklemeli iiretim i¢in tasarim yontemler,
oldukga fazla ¢aligmalarin olmasi ve ilerlemelerin
¢ok hizli olmasi

Sektoriin yeni - yenilik¢i fikirlere ve lirlinlere
ihtiyacinin olmast

Ekonomik istikrarsizlik

Arastirma ve gelistirme niteligindeki

projelere destegin artmasi

Tezgah, hammadde ve yazilim konusunda diga
bagimlilik

Sanayi- tiniversite ig birligi

Satmn alim siireglerindeki ihracat lisansi gereksinimleri

Uluslararasi igbirlikleri

Yetismis veya yetistirilmek iizere isttihdam edilen
personelin yurt digina gogmesi

I¢ ve dis pazarlarin mevcut olmasi

Hammadde {iretimine yonelik atomizasyon
teknolojilerine galisan yerli firmalarin olmast

Teknolojinin tezgah, sistem ve yazilimsal olarak
gelistirmeye agik olmasi, diinyada da 6miir devrinin
baslangicinda olunmasi

Gerek yurt iginde (SSB, TUBITAK, vb.) gerekse yurt
disinda (H2020, CS, vb.) konu genelinde desteklerin
baglamis olmasi
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 17 Akademik Faaliyetler Arastirma Analizi

projelerin olmasi.
Yiiksek biitceli ve akademik
performansa dayali BAP proje

tirleri ile arastirmacilarin
tesvik edilmesi.
Yapilan aragtirmalarin

bolgesel ve ulusal ekonomik
katkisinin yiiksek olmasi
Uluslararast1  kurumlarla is
birliginin istenilen diizeyde
olmasi.

Akademik c¢aligmalar i¢in
laboratuvar, at6lye ve fiziki
altyapinin yeterli olmasi.

+ Uluslararas:

Temel Zavif Yénler/
Akademik Giiclii Yonler Ay xonfer Ne Yapilmah?
- Sorun Alanlari
Faaliyetler
- Merkezimiz, yiiksek diizey + BAP projelerinin biitge st | Arastirmalarda kamu, sanayi
arastirma performansi | limitlerinin kisitl olmasi. ve Ozel sektorle is birligi ve
gOsteren arastirma merkezi | Bazi aragtirma | destekler ortak toplanti ve
statlisiinde olmast ve oncelikli | ekipmanlarinin  temininde | calistay  gibi etkinlikler
sektorlerde ve odak alanlarda | giicliik yasanmasi ve yiiksek | yoluyla artirilmali, ¢iktilarinin
eslestirilmesi. maliyeti . cesitli medya kanallar1 ile
- Alaninda ulusal ve t Teknik, idari personel ve | kamuoyu ile paylasilarak
uluslararasi nitelikli | arastirma gorevlisi sayisinin | goriiniir kilinmalidir.
arastirmalar1  ve  yiiksek | yeterli olmamasi. - Arastirma i¢in kaynak tahsisi
atiflart bulunan | Ogretim iiyelerinin  idari | artirilmali, gesitlendirilmeli,
akademisyenler olmasi. gorevler ile ders yiiklerinin | zenginlestirilmeli ve fonlar
- Arastirmacilarin = arastirma | fazla olmasi. konusunda bilgilendirme
¢iktilarini  izleme amagh yapilmalidir.
akademik  veri  yOnetim + Arastirmalarda toplumsal
sistemi (AVESIS) katkiya yer verilmesi.
kullanilmas. - Diger iiniversitelerle birlikte
- Ulusal ve uluslararasi patent, ortak proje ve tez
faydali model ve tasarim caligmalarinin artirilmasi.
caligmalar i¢in farkindaligin - Diger iiniversitelerle birlikte
Arastirma | yiiksek olmasi ve ¢aligmalarin ortak proje c¢aligmalarmin
artmig olmasi. artirilmas.
- Ulusal ve uluslararasi - Kongre, konferans vb.
fonlardan desteklenen faaliyetlerin say1sinin

artirilmas.
kurumlarla s
birliginin artirilmali.

4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkezimiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla merkez
personelimiz tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel etkenler
ile rakip, paydaslar, tedarikciler ve diizenleyici/denetleyici kuruluglar acisindan elde edilen

verileri

icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi

sonuglari

stratejik  plan

uygulamalarinda faydalanilmak iizere asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 18 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Merkezimize Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

- Ulkemizin Bolgede - Amag ve hedeflerin Politik  kararlarin
jeopolitik yonlendirici/ gergeklestirilmesinde uygulanmasinda
konumundan belirleyici  olma ulusal ve uluslararasi paydaslarla
kaynakli bolgesel firsatinin rakiplerin  gerisinde koordineli hareket
riskler bulunmasi kalma riskinin olmasi edilmeli.
bulunmaktadir. Yeni  aragtirma- | - Kaynak kisitlamasi Kamu kurum ve

- Deneyimli gelistirme, ve uluslararasi kuruluslart ile
personelin  diger tasarim, yenilik ve tedarikte  sorunlar yapilan is birlikleri
firmalara gegmesi girisimcilik olmasi. artirilmal.
baz1  aksakliklar olanaklarinin Katma degeri
yaratmaktadir. olmas1 yiksek ve odak

- Deneyimli Merkezimizin alanlarina yonelik
personel icin oncelikli caligmalarin sayist
iiniversitemiz alanlarinda sektor artirtlmali.
akademik ve idari ve odak alanlarda Kalkinmaya
kadrolarin is birlikleri yonelik  arastirma
acilmamasi. saglanabilmesi ¢iktilarinin

- Devletimiz, Akademik kullanimi
bolgesel bazda ve faaliyetler saglanmali.
katma degeri | sayesinde, katma Oncelikli
yiiksek degeri yiiksek sektorlerle  ilgili
sektorlerde sektorlere verilen akademik
degisim ve desteklerden arastirmalar ve
gelisimi yararlanilmasi proje destekleri

Politik desteklemektedir. Bolgesel katkilara artirilmali.

- Oncelikli ~ sektor yonelik aragtirma- Ulusal/Uluslararast
ve odak alanlara gelistirme is birlikleri
yonelik faaliyetleri ile soz artirilmali  ve s
caligmalar konusu tegviklerin birligini artirmaya
bulunmaktadir. kullanilabilir hale yonelik sekilde

- Uluslararasi gelmesi kurumsal kapasite
projeleri Oncelikli sektor ve g6zden gegirilmeli.
destekleyen odak alanlarla Karar siireglerinde
politikalar ilgili birimlerin ve
bulunmaktadir. arastirmacilara paydaslarin

- AB ile iliskiler, firsatlar gortigleri  dikkate
AB kaynakli fon taninmaktadir. alinmaya  devam
ve iy birliklerine Yakin cografyadan edilmeli.
yansimaktadir. nitelikli TUBITAK

- TUBITAK uluslararasi tarafindan lisans ve
tarafindan Ogrenci ¢ekme lisansiistii diizeyde
lisans/lisanstistii potansiyeli olmasi yuriitillen  destek
ogrencilerine Program programlari
yonelik  verilen akreditasyonu hakkinda Ggrenci
destekler konusunda ulusal ve akademik
lisans/lisanstistii diizeyde personele yonelik
egitiminde belgelendirme farkindalik
Ogrencilerin yapan toplantilarinin
aragtirma
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yetkinliklerinin kurumy/kurulus sayilar
gelistirilmesini ve sayisinin artmast artirtlmalidir.
arastirma ile
egitimin
iliskilendirilmesi
stireglerini
desteklemektedir.
Ulkemizde  ve
diinyadaki
ekonomik
geligsmelerin
topluma
yansimalar1
bulunmaktadir.
Merkezimize Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Kurdaki Aragtirma Enflasyon ve Kamu-6zel  sektor-
dalgalanmalar  risk faaliyetlerine doviz tiniversite is birlikleri
olusturmaktadir. ayrilan biitcenin kurlarindaki sistematik olarak
- Kiiresel salgina vb. artirtlabilmesi artiglarin artirtlmali.
kriz  durumlarina Merkezimizin planlanmig  ve Ar-Ge fonlar1
bagh olarak mal ve kamu, sanayi ve yapilacak Merkezimizin
hizmet fiyat ve Ozel sektorle is yatirimlara oncelikli  alanlarina
tedarik siireclerinde birligini artirarak olumsuz etkisi gore verilmeli.
sorunlar yeni fon Enflasyonun Di1s kaynakli
bulunmaktadir. kaynaklar1 elde artmast projelerin  sayis1 ve
- Enflasyonun etmesi nedeniyle cesitliligi artirilmalr.
bliylime  {izerinde Girisimcilik ayrilan Kamu ve 6zel sektore
olumsuz etkisi maliyeti yiiksek kaynaklarin yonelik lisansiistii
bulunmaktadir. olmayan azalmasi egitim  protokolleri
- Merkezimiz alanlarin Bilimsel yapilmali.
aragtirma ve altyapi bulunmasi aragtirma  ve Kaynaklarin
hizmetlerinde kamu Ticarilesen projelere onceliklendirilmesi
. destegi almaktadir. faaliyetlerin ayrilan icin fayda maliyet
Ekonomik SO L
- Ogretim elemanlari olmasi kaynaklarin analizleri yapilmal.
kamu ve = Ozel Merkezimizde yeterli Alternatif fon
sektorle projeler kaynaklarin etkin olmamasi kaynaklarina
yiiriitmektedir. ve verimli Projelere yonelinmeli.
- Ulkemizde ve kullanmasina ortaklikta 6zel
diinyadaki yonelik alt sektoriin
ekonomik yapinin isteksiz olmasi
gelismelerin bulunmasi Tasarruf
topluma yansimalari TUBITAK tedbirleri
bulunmaktadir. tarafindan on nedeniyle
- TUBITAK lisans, lisans ve | merkezimize
tarafindan on lisans, lisansiistii ayrilan
lisans ve lisansiistii ogrencileri biitgenin
ogrencilerine tarafindan azalmasi
yonelik burs gelistirilecek Kaynak
imkanlari projelere destek tahsisinin
saglanmaktadir. saglanmasi yetersiz olmasi
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Merkezimize EtkKisi

Etkenler Tespitler - Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Kiiresellesmenin Hizlt degisimin | - Sosyokiiltiirel - Sosyokiiltiirel
gesitli etkileri istenen yone kanalize yapida bozulma ve SOSyo-
bulunmaktadir. edilebilir olmasi yasanabilmesi bilimsel
Geng niifus orani Bilimsel ¢aligsmalarla Hizli degisimin konularin
yiiksektir. ortaya konan bir sonucu olumlu ve
Son donemlerde sonuglarin, toplumsal olarak kiiltiirel olumsuz yonleri
farkli ve kiiltiirel degisime degerlerimizden konusunda
cografyalardan katki saglayabilir uzaklasilmasi topluma
gelen gogmenler olmasi Sosyal farkindalik
demografik  ve Sosyal medyanin medyanin olusturma
sosyo-kiiltiirel eszamanli olarak rakipler faaliyetleri
yapiy1 fazla sayida acisindan da diizenlenmeli.
etkilemektedir. kullaniciya  erigim erigilebilir - Arastirmaci
Sosyal medya imkani saglamasi olmasi bilimsel  bilgi
yeni bir iletisim Bazi programlara yaninda

Sosyokiiltiirel |  yontemi  olarak | olan talebin artmasi sosyokiiltiirel
agirlik Yurtdist projeleri olarak da
kazanmaktadir. kapsaminda doktora desteklenmeli.
Sosyo-bilimsel ve egitim programi ile - Merkezimiz
kiiresel farkli kiiltiirel etkinlikleri ile
geligsmeler, yapidaki ilgili olarak
toplumun arastirmacilarin sosyal medya
sosyokiiltiirel Merkezimizde sistemli
yapisint bulunmasi kullanilmali.
etkilemektedir. Uluslararasi

aragtirmacilarimizin
olmast
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Merkezimize EtkKisi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Ulkemizin Diinya ile es |- Teknoloji - Bilimsel
teknolojik altyapisi zamanli arastirma yenilemede mali aragtirmalarda
stirekli ve gelistirme kaynagin teknoloji
gelismektedir. olanaklarinin bulunmamasi kullaniminin
Dinamik geng niifus kullanilmasi Teknolojik yayginlagtirilarak
teknoloji Teknolojik gelismelere gelismesi
kullanimim gelismelere bagl uyum saglanmall.
artirmaktadir. olarak saglanamamasi Programlar
Teknolojinin programlarin durumunda teknolojik
gelisimine  paralel giincellenmesi farklt alanlarda gelismeler 15181nda
olarak mevcut Merkezimizin geri kalma riski stirekli
teknolojik  altyap1 teknolojik bulunmasi giincellenmeli  ve
giincelligini altyapisinin giiniin Hizli degisen ve altyapilar icin
yitirmektedir. gereksinimlerine gelisen teknoloji yeterli kaynak
Degisen teknoloji ile bagh olarak neticesinde saglanmali
es zamanli ¢alisma gelismesi ekipmanlarin Yeni teknolojiler,
ve kaynak saglama Teknolojinin giincelligini Ar-Ge, Dbilgi ve
gerekliligi geligimiyle yitirmesi iletigim
bulunmaktadir. birlikte  bilgiye Teknolojiye konularinda
Teknolojik erigilebilirlik uyum ve yeni merkezimize
gelismeler 1s181nda diizeyinin artmasi aragtirma ihtiya¢ duyduklari
farkli sektor veya dis ve yeni arastirma konular1 igin destek verilmeli
paydaslar konularinin ortaya yeterli  finansal Yeni teknolojilerin
Merkezimizle is ¢ikmasi kaynak desteklenmesine
birligi icerisinde Kamu-6zel sektor saglanamamasi yonelik  finansal

. arastirmalar yapmak is  birligi  ile destek ve
Teknolojik istemektedir. merkezin  katma laboratuvar
Kamu ve sanayiye deger biitgeli imkanlari
yonelik Ar-Ge projeler yapmast artirllmali.
calismalari Teknolojinin akilct
yiiriitilmektedir. kullanim1 ile yeni

Arastirma-gelistirme
yonelimleri hizla
degismektedir.

ihtiyaglara
teknoloji
yapilmali.
Bilisim  altyapisi
giiclendirilmeli.

Merkezimiz-6zel

sektor-kamu is
birlikleri ile
teknolojik gelisim
takip edilmeli,
altyapt ve kaynak

uygun
aktarim

saglanmali.
Bilgi giivenligi
konusunda
farkindalik
artirmak lizere
personele ydnelik

egitimler verilmeli
ve bilgi giivenligi
igin teknolojik
altyap1 saglanmali.
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Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Proje ve patent | - Mevzuat - Proje  ve patent | - Proje ve patent
konularinda yasal uygulama  ve bagvurularinda konularinda
stirece iliskin degisiklikleri mevzuat uygulama saglanan yasal
destek konularinda prosediirlerinin  ¢ok destek i¢in yetkin
verilmektedir. kamu olmas1 ve yeterli ve personel sayisi
- Mevzuat kuruluslarina yetkin personelin artirilmali.
giincellemeleri sik kolay erisim ve bulunmamasi - Mevzuat ve
yapilmaktadir. is birligi imkan1 | - Mevzuatin ¢ok sik miifredat
- Is birlikleri ile bulunmasi degistirilmesinden degisikliklerinde
ylritiilen - Degisen dolay1 kurumsal paydaslarla is birligi
projelerde  yasal mevzuata gore uygulama biitiinligi artirilmal.
stirecler yeniden olusturulamamasi - Mevzuat ve
bulunmaktadar. yapilanma - Mevzuattaki prosediirler
olanaginin degisikliklerin konusunda tim
olmasi kurumsal kiiltirii personel diizenli
- Yasal etkilemesi olarak
Yasal prosediirlerin - Uygulama ve vyasal bilgilendirilmeli.
gelisen stireclere baglt
teknolojik olmayan durumlar ve
yontemlerle problemlerin ortaya
takip  edilerek ¢ikmasi
zaman ve | - Ilgili mevzuat ve fikri
ekonomik miilkiyet konularinda
kayiplarin  aza hukuki destegin
indirilmesi yetersiz kalmasi
- Sik degisen
mevzuatin akademik
ve idari personel
agisindan takip ve
stirecin
yiiriitiilmesinde
sorun olusturmasi
Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
- Hava, su ve toprak | - Merkezimiz - Enerji - Personele etkili
kirliligi artmaktadir. biinyesinde tiiketiminin yontemler ile geri
- Alternatif enerji yiiriitiilen artmasi  sonucu doniigiim ve gevresel
arayiglari projelerde cevresel stirdiiriilebilirlik, su
artmaktadir. cevresel sorunlarin ve karbon ayak izi
- Cevre bilinci stirdiiriilebilirlik artmast konularinda  egitim
Cevresel toplumda tam konusuna dikkat | - Atik  yo6netimi verilerek farkindalik
anlamiyla ¢ekilmesi konusunda  alt artirilmali  ve  bu
yerlesmemistir. - Ar-Ge konusunda yapinin konularda toplumsal
- Cevresel sorunlar kamu kaynak gelistirilmesi katk1 iceren projeler
artmakta ve aktariminin gerekliliginin gelistirilmeli.
artmasi olmas1
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yerleske yasamini | - Uluslararasi - Sosyal alanlarin | - Enerjiyi  tasarruflu
etkilemektedir. ogrenci yetersiz olmasi kullanma  kiltiri
- Cevresel  sartlara sayisindaki - Cevresel yayginlastirilmali.
gbre merkezimizin artmasi sorunlarin - Atiklarin geri
aragtirma-geligtirme ¢Oziimiine doniisiim
ve toplumsal katki yonelik  kaynak uygulamalari
caligmalari saglama artirllmali  ve agik
sekillenmektedir. problemlerinin alanlara geri
bulunmasi doniisim  kutular
yerlestirilmeli.

- Cevresel
strdiirtilebilirlik  ve
alternatif enerji ile
ilgili projeler
artirilmali.

4.11. Tespitler ve Thtiyaclar

Tablo 19 Tespitler ve Thtiyaglar

Durum Analizi
Calismalar

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin  biiyilk bir  bdliimil
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen
hedeflere iligkin c¢aligmalar devam
etmektedir.

-Ama¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde %  artis  degerleri
ifadelerinin bulunmasi ve Olgiilmesi
giic olan performans gostergelerine
yer verilmesi stratejik planin izleme
asamasinda giicliiklere neden
olmustur.

-Gelisen durumlara gore yeni
ihtiyaglar belirlenerek plana
yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmelidir..
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Mevzuat Analizi

-Merkezimizin tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri g¢ergevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degigsmekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatini paydas goriisleriyle
giincellemektedir.

-Merkezimizin tabi oldugu mevzuat
kiiresel egilimler dogrultusunda
giincel bir sekilde tutulmaya devam
edilmelidir.

-Merkezimiz gii¢lii bir i¢ ve dis
paydas kitlesine sahiptir.

-Paydas gorilisleri Paydas Gortis
Anketleri ve memnuniyet anketleri ile
takip edilmektedir.

-Dis paydaslar, Merkezimizin hizmet
ve faaliyet alanlar1 g6z Oniinde
bulundurularak  ve  Merkezimizin
sundugu iirin  ve  hizmetlerle
iliskilendirilerek belirlenmistir.
-Kiiresel ve wulusal arastirma-
geligtirme ve girisimcilik egilimleri

-Paydas goriigleri periyodik
toplantilar, calistaylar ve
konferanslar ile diizenli olarak
alimmalidir.

-Anketlerde gelismeye acik yon
olarak tespit edilen konularda

iyilestirme calismalar1 yiiriitiilmeli

ve sistematik geri bildirimlerde
bulunulmalidir.
-Ozellikle  yurtdisinda ~ bulunan

paydas iiniversitelerle ortak egitim,

Paydas Analizi ile kalkinma hedefleri dogrultusunda Er_ii_stlrnlla Vekbllhmsel prOJkeler, ortgk
ulusal ve uluslararasi paydaslarla is HIMSET makale yazma konusunca
birlikleri yapilmaktadir. motivasyonlar olusturulmals,
Ol szk‘f)é’)r kamu  kurum  ve Merkezimiz  tarafindan  tesvik
kuruluslari, ’ STK lar, teknoloji mekanizma!arl kurulrpahdm
transfer ofisleri ve teknoparklar ile “Paydas ihtiyaclar dlkkat.e ?l.mara.lf
ortak ¢alisma imkani bulunmaktadir. aragtirma glt){aplla}n gehstlrllme.l.l,
-Teknoloji alaninda milli ve yerli alty.ap ! ekSIklﬂflen’ son tekn?lojlk
Ozgiin  katkilar  sunulmakta ve geh-gr.neler dogrultusunda - gozden
ozellikle savunma, havacilik ve saglik geglrllerek yapilan uygulam"a Ve
alanlarii millilestirerek giiclendirme g§11§melgr hakkinda diizenli
politikast bulunmaktadir. bilgilendirmeler yapilmalidir.

-Bilimsel aragtirmalarda teknoloji
kullaniminin yayginlagtirilarak
gelismesi saglanmalidir.
-Imalat teknolojileri hizla | -Programlar teknolojik gelismeler
gelismektedir. Bilgi guvenligi | i13inda siirekli giincellenmeli ve
konular1 6nem kazanmustir. altyapilar  igin  yeterli kaynak

Teknoloji ve -Teknolojinin  gelisimine  paralel | saglanarak alt yap:1 kapasitesi

Bilisim Altyapis1 | olarak mevcut teknolojik altyap: | artirilmalidir.

Analizi geligtirilmektedir. -Yeni teknolojiler, Ar-Ge ve bilgi

-Gilincel, etkin ve gilivenli internet
kullanimina yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir.

konularinda ihtiya¢ duyulan destek
verilmelidir.
-Yeni teknolojilerin
desteklenmesine yonelik finansal
destek ve laboratuvar imkanlar
artirilmalidir.
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-Merkezimizin faaliyetleri dikkate
alindiginda gerekli olan ihtiyaglarin

-Merkezimizin birtakim gider | karsilanabilmesi  i¢in  yatirim
kalemlerinde  odenekler  yetersiz | projeleri planlanarak yatirim biitgesi
kalmaktadir. artirllmalidir.

Xali_Kaynak _Kurdaki dalgalanmalar risk —Bijtc;enin Merkezi.mizin ihtiyaglgrl

nalizi olusturmaktadir dogrultusunda etkin ve ekonomik
’ kullanilabilmesi amaciyla 6denekler
-Kurum dis1  destekli proje ve | artirilmalidir.

programlar yiiriitiilmektedir. -Aragtirma  altyapilari  ve diger
projeler i¢in kurum i¢i ve kurum disi

kaynaklar artirilmalidir.
-Uluslararas1 kurumlar ile is birligi
olanaklar1  artirtlmali,  projeleri
yurtdist is birliklerine

Akademik yonlendirebilecek tesvikler

Faaliyetler - olusturmalidir.

Analizi -Tescillenen veya bagvurusu yapilan
ulusal veya uluslararast
patent/faydali model/tasarim sayisi
artirtlmalidir.

-Bolgesel bazda ve katma degeri
}];uksek sektorlerde degisim ve gehglm Ozel  sektoriin  ihtiyact  olan
evlet tarafindan desteklemektedir. . -
. i _ | teknolojilerde, mevcut  bilimsel
?PI'OJe_leI’_e ortaklikta Ozel sektor giiciimiizle Ar-Ge faaliyetleri ve
Yitksekdgretim isteksizdir. projeler yiiriitiilmelidir.
Sektdrii Analizi h?zrlzsfil:ﬁjliz ﬁ:ﬁtsetgifede yonelimler -Kalkinmaya yonehkv arastirma
e o ¢iktilarinin kullanimi saglanmalidir.
-S"avunrpa sanayiini rmlhlegt.l r.erek -Katma degeri yiiksek ve odak
giiglendirme politikast alanlara yonelik ¢alismalarin sayisi
bulunmaktadir.

artirilmalidir.
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiya¢ duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda 6ncii
olmak ve kurulu altyapidan tim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasini saglayarak
tiniversite-sanayi isbirligine katkida bulunmaktir.

5.2. Vizyon

Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i, oncii olan, deger iireten ve mitkemmelligi
esas alan, tilkemiz icin 6rnek teskil eden, yurtdisinda ayn1 amagclarla kurulmus merkezlerle
rekabet edebilecek ulusal bir miikemmeliyet merkezi olmak.

5.3. Temel Degerler

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin belirledigi
ilkeler dogrultusunda asagidaki degerleri benimser:

e Bilimsel, teknolojik ve uygulamali aragtirmalar yiiriiterek tiniversite-sanayi isbirligine
katkida bulunmayz,

e Arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici, elestirel, toplumun
ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayi,

e Akademik ve etik degerlere sahip olmayz,

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide
caligsanlara yonelik yiiksek lisans ve miihendislik doktora programlari olusturmayi,

e [Katilime1 personel anlayisi ile ekip ¢alismasi yiiriiten, personelin fikirlerini alan,
yaraticiliga dnem veren bir merkez olmayi,

e Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayt,

e Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum
olmay1 temel degerler olarak alir.

VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM) yeni nesil
eklemeli imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel, teknolojik ve
uygulamali arastirmalar ylriiterek liniversite-sanayi igbirligine katkida bulunmaktadir. Yerli
ve 0zgilin eklemeli imalat iiretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel
sanayi ve kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir.

Merkez faaliyetlerinin tam zamanli yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile yiiriitiilerek, bu
ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektdrde birer girisimei, teknoloji sirketi kurucusu
olmasinin tesvik edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Merkezin konumu, alaninda faaliyet gosteren basta savunma sanayimiz olmak {izere

firmalarin erisimlerinin kolayca olmasi1 ve goriiniirligiin de yiiksek tutulmasi amaciyla
tiniversite kamplisii disinda bir alan arayisi neticesinde Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas
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OSB (HAB) bolgesinde yer alan TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Savunma Sanayi
Bagkanliginin da onay1 ile uygun goriilmiistiir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi
Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Universitemiz 2013 yilinda ¢alismalarina basladigt EKTAM m kurulusunu 2017 yilinda
gerceklestirmistir. EKTAM, iilkemizdeki tiim sanayi kuruluslari ve iiniversitelerimizin
yararlanacagi ulusal miikemmeliyet merkezi olacak sekilde yapilandirilmistir. Eklemeli
Imalat Teknolojileri konvansiyonel ydntemler ile iiretilmesi miimkiin olmayan karmasik
geometriye sahip metal malzemelerin iiretimine olanak saglamakta diinyada énem verilen
yenilik¢i, hizla gelisen bir sektor olarak ortaya c¢ikmaktadir. Firmalarin yedek parca
stoklamasiin Oniine gecebilecek ve milyarlarca dolar tasarruf etmesini saglayacak bir
ozellige sahip olacaktir. Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi bu
tercihle Endiistri 4.0 i¢in gerekli yazilimlari, 6zel sektdr ve kamu kuruluslariyla is birligi
yaparak ortak Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir. Metal ve seramik malzemeler esas
alinarak malzeme arastirmalar1 ve 3 boyutlu yazici teknolojileri konularinda hem temel
arastirma hem de Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan iiriinlerin gelistirilmesi
amaciyla sanayi kuruluslar ve liniversiteler ile birlikte ¢alisilmaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Merkezin calisma alanlari, “toz metaliirjisi” ve “eklemeli imalat” konulari ve bu konularla
ilgili bilim alanlar1 olarak belirlenmistir. Bu alanlar ve yapilmasi hedeflenen ¢alismalar
genel olarak asagidaki basliklar altinda belirtilmektedir;

a) Toz Metalurjisi: Makine Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Malzeme Bilimi,
Kimya Miihendisligi, Fizik Temel Alani ile ilgili olan “Toz Metalurjisi”’nde,

1. Metal toz iiretimi ve karakterizasyonu,
2. Yeni metal toz gelistirme,
3. Metal toz iiretim yontemlerinin ve teknolojilerinin gelistirilmesi,

basliklarinda temel ve uygulamali miithendislik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve lisansiistii
egitim programinin gelistirilmesi saglanacaktir.

b) Eklemeli Imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi: Makine Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi, Fizik
Temel Alani ile ilgili olan “Eklemeli Imalat Teknolojilerinin Gelistirilmesi’nde,

1. Lazer Sinterleme/Ergitme esasina dayali eklemeli imalat teknolojilerinin
millilestirilmesi,

2. Elektron Isin Ergitme esasina dayali eklemeli imalat teknolojilerinin
millilegtirilmesi,

3. Hibrit (Melez) eklemeli imalat teknolojilerinin millilestirilmesi,

4. FEklemeli imalat sisteminde yer alan bilesenlerindeki teknolojilerin gelistirilmesi
ve sinterleme/ergitme calisma hizlarmin  artirilmast  i¢in  teknolojinin
tyilestirilmesi,

5. Eklemeli imalat teknolojisinde kullanilan yazilimlarin millilestirilmesi,
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basliklarinda temel ve uygulamali miithendislik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve lisanstistii
egitim programinin gelistirilmesi saglanacaktir.

c) Eklemeli Imalat Teknolojileri Kullanilarak Uriin Gelistirme: Makine Miihendisligi,
Ucak Miihendisligi, Gemi Miihendisligi, Malzeme Miihendisligi ve Elektrik-
Elektronik Miihendisligi alanlar1 ile ilgili olan “Eklemeli imalat teknolojileri
kullanilarak {iriin gelistirme”de;

Geleneksel tliretim teknolojileri ile iiretilemeyen iirlinlerin tasarimi ve imalati,
Topoloji optimizasyonu,

Eklemeli imalat teknolojileri ile fonksiyonel elemanlarin tasarimi ve imalati,
Eklemeli imalat teknolojileri ile elektro-mekanik sistemlerin tasarimi ve imalati,

Tamir teknolojileri,

o ok~ w D P

Eklemeli imalat teknolojileri ile imal edilmis {riinlerin standardizasyonu ve
akreditasyonu, yerinde kullanimi ve kullanim alanlarinin artirilmast,
basliklarinda temel ve uygulamali miihendislik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve lisansiistii
egitim programinin gelistirilmesi saglanacaktir.

d) Merkezin faaliyet alanlari ile ilgili uluslararasi ortak proje ¢alismalarinin yiiriitilmesi
saglanacaktir.

e) Merkezin faaliyet alanlart ile ilgili ¢ift danismanli, ¢ift diplomali ortak doktora
programinin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ulkemizin ileri imalat teknolojileri alanindaki ihtiyaci1 gozetilerek, Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesi’nin “toz metaliirjisi” ve “eklemeli imalat™ alanlarindaki deneyimleri
cergevesinde T.C. Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin
yonlendirmesi ile 2013 yil1 baginda “Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi nin kurulusu calismalaria baslanmistir. “Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi”nin (Merkez), iilkemiz i¢in Ornek teskil edecek ulusal bir
miilkemmeliyet merkezi olmasmin yam sira yurtdisinda ayni amaglarla kurulmus
merkezlerle rekabet edebilecek bir yapida kurgulanmasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda, Merkez’in yapilandirilmasinda asagidaki unsurlar 6zenle dikkate alinmistir;

1. Ulkemizin “Eklemeli Imalat” ve “Toz Metaliirjisi” alanlarinda veya bu alanlarla iliskili
tim bilimsel alanlarda faaliyet gosteren ilgili akademik birimlerin (iilkemizdeki
tiniversitelerin, ilgili fakiilte/enstitii/boliim/akademisyenlerin) Merkez c¢alismalarina
katilimina/erisimine imkan taniyan bir ulusal akademik ¢alisma ortaminin olusturulmasi,

2. “Eklemeli Imalat” ve “Toz Metaliirjisi” alanlarmnda veya bu alanlarla iliskili tiim
sektorlerin (makine imalat, otomotiv, uzay, savunma sanayii, metaliirji, lojistik vb.) Merkez
caligmalarina katilimina/erisimine imkan taniyan bir teknoloji gelistirme ortaminin
olusturulmasi,
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3. Merkez faaliyetlerinin sektdr ile i¢ ice yiiriitiilebilecek bir alanda (TeknoHAB, Uretim
Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi (URTEMM), Organize Sanayi Bélgesi, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi) gergeklestirilmesi,

4. Merkez faaliyetlerinin tam zamanl yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile yiiriitiilerek,
bu 6grencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektorde birer girisimei, teknoloji sirketi kurucusu
olmasinin tesvik edilmesi,

5. Merkezdeki akademik calismalarin, hem sektor ihtiyaclarinin karsilanmasi hem de
uluslararasi akademik isbirliklerinin olusturulmasi saglanarak, tam zamanli lisansiistii egitim
yontemiyle yiiriitiilmesi ve boylelikle nitelikli insan giiciinlin yetistirilmesinde model
olusturmasidir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar:
Tablo 20 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI- 1

Amag (1)

Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere yon vermek

Hedef (1.1)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ortak proje faaliyetlerinde yer alinmasi veya bu tiir
projelere katkida bulunulmast

Sorumlu Birim

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastrma Merkezi (EK TAM)

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanhg, Yapr isleri ve Teknik Daire

%?:lrllllagclak Bagkanhigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Arastuma - Gelistirme Kurum
Birli)m (ler) Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi
Hed Plan
Performans ¢fe | Donemi izleme | R2POT!
e . Etki | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 N ama
Gostergeleri . o Sikhg o
Sl Degeri Sikhig
(%) 2023
PG.111
Yiiriitiilen
Yurtici Destekli 70 16 18 20 21 22 25 | Yidal | Yidal
ve Isbirlikli Proje
Sayisi
PG.112
Yiiriitiilen
Yurtdis: isbirlikli 30 1 1 1 2 3 4 Yidal | Yidal
Proje Sayisi
. Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmast,
Riskler e -
Proje siirecinin, aragtirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
S1. Yurtici ve yurtdisindaki ortaklar ile projelerin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve sonuglandirilmasina yonelik toplantilar diizenlenecektir.
Stratejiler S2. Fuarlara katilim saglayip olasi igbirligi baglantilar1 olusturulacaktir.
S3. Cagril1 projelere basvurularin yapilarak Ulusal Uluslararasi fonlardan
fayda saglanacaktir.
Maliyet 900.000.000 TL
Tahmini
Metallerin eklemeli imalat1 konusunda ¢aligmaya istekli, dinamik, disiplinli
Tespitler ve ¢6ziim odakli arastirma ekibinin olmast,
Onemli kurum ve sirketlerle paydaslik iligkisi olmast,
Malzeme tedarik silirecinin uzun siirmesi.
Personele yonelik danigsmanlik ve egitimlerin artirilmas,
N Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
Ihtiyaclar

Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme
yapilmasi.
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Tablo 21 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amac (1) Eklemeli imalat alaninda bilimsel gelismelere yon vermek
Yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin gelistirilmesi, lazer ve elektron
Hedef (1.2) 1s1n teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve goriintii isleme ydntemlerinin

gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

ggl‘)r]'l‘fc‘ak Akademik Birimler, Yapt lsleri ve Teknik Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire
Birim(ler) Bagkanhg;, Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinatorligii
Plan Rap
Performans Hedefe | Donemi izieme | ©M12
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi ma
(%) Degeri Sikh
2023 g1
PG.12.1
Eklemeli imalat
uygulamalarind Yilda
2 kullamlan 40 10 15 20 25 30 35 | Yidal 1
makine ve
techizat sayisi
PG.12.2.
Eklemeli imalat Yilda
alaninda 60 74 100 | 125 | 150 | 175 | 200 | Yildal 1
yapilan iiretim
ve analiz sayisi

Makine ve techizattaki teknik aksakliklar,

Riskler Uretim ve analiz i¢in yeteri sayida talep gelmemesi,
Malzeme tedarik siirecinin uzamas.
S1. Makineleri kullanacak personellerin yetkinligi artirilacaktir.
S2. Nihai iiriinii elde edebilmek i¢in gerekli makine ve teghizat sayisi ile
niteligi arttirilacaktir.
Stratejiler S3. Lazer ve Elektron Isin Ergitme esasina dayali eklemeli imalat
teknolojilerinin millilestirilmesi saglanacaktir.
S4. Geleneksel iiretim teknolojileri ile iiretilemeyen iiriinlerin tasarimi ve
imalati saglanacaktir.
Maliyet 100.000.000 TL
Tahmini
Firmalarin konuya ilgi duymalari,
. Eklemeli imalatin 6neminin Tiirkiye ve diinyada hizla artmasi,
Tespitler e .. . .
Yeni 6zgilin ham malzeme {iretme ve parametre gelistirme imkant,
Sektoriin yeni - yenilik¢i fikirlere ve iirlinlere ihtiyacinin olmasi.
Arastirma ve gelistirme niteligindeki projelere destegin artirilmasi,
Ihtiyaclar Satin alim siireglerindeki ihracat lisans1 gereksinimleri,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi.
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Tablo 22 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-3

Eklemeli imalat iiriin tasarmm ve imalati konusunda uzmanlar yetistirmek ve bu amag

Amag (2) dogrultusunda etkinliklerde bulunmak
Hedef (2.1) | Ulkemizin eklemeli imalat alaninda yetismis personel ihtiyacmnm karsilanmast
Sorumlu Wemeli | L .
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arasgtirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgy,
Yapilacak Arastrma - Gelisttme Kurum Koordinatorliigli, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Birim(ler) Girigimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST)
Plan
Eerforman Hedefe | Doénemi izleme Raporla
Gistersele Etkisi | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Szlkll'l ma
; g (%) Degeri 8 Sikug
2023

PG.2.11.
Arastirmaci 90 28 30 32 34 36 38 | Yidal Yilda 1
Sayist
PG.2.1.2.
Teknisyen 10 1 1 1 1 2 2 Yilda 1 Yilda 1
Sayist

Aragtirmact istihdamindaki zorluklardan dolay1 yetismis insan giiciiniin farkli
Riskler alanlara yonelmesi,

Personel i¢in ayrilan biitgenin yeni istihdamlar i¢in yeterli olmamasi.

S1. Ulusal ve uluslararasi liniversite igbirlikleri ile personellerin egitimine katk1

saglanacaktir.
Strateiiler S2. Konferans, kongre, fuar vb. etkinliklerle bilgi aligverisi saglanacaktir.

] S3. Gazi Universitesi ile MSU arasinda yapilan ¢ift danismanly, ¢ift diplomal:
program sayesinde nitelikli insan giicii kazanim1 hususunda tilkemiz i¢in bir
model olusturulacaktir.

Malivet 1 65 000.000 TL
Tahmini
. Ulkemizin eklemeli imalat alaninda nitelikli arastirmaciya olan ihtiyacinin
Tespitler .
yiiksek olmas.
ihtiyaclar Ihtiyag ¢iktilarina gore nitelikli elemanlarin bu konularda uzmanlasmasinin,

Lisansiistii ¢aligmalarinin bu alanlara yonlendirilmesinin saglanmasi.
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Tablo 23 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-4

Eklemeli imalat {irlin tasarrmi ve imalati konusunda uzmanlar yetistirmek ve bu amag

AmMac(2) | 4osmltusunda etkinliklerde bulunmak
Hedef (2.2) | Eklemeli imalat alaninda istihtam edilen personelin lisansiistii egitim i¢in tesvik edilmesi.
Sorumlu P T .
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg,
Yapilacak Aragtrma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, —Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Birim(ler) Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST)
Performan Plan
s Hedefe | Donemi izleme Raporla
Géstersele Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhis ma
. g (%) Degeri B Sikhgn
2023
PG.221.
Lisansiistii
egitim alan 70 20 22 25 27 32 35 | Yidal Yilda 1
personel
sayist
PG.2.2.2.
Lisansiistii
Egitim 30 9 o | 8 | 8 | 6 | 5 | Yidal | Yidal
almayan
personel
sayisi
Arastirmaci istthdamindaki zorluklardan dolay1 yetigsmis insan giiciiniin farkl
Riskler alanlara yonelmesi,
Personel i¢in ayrilan biitgenin yeni istthdamlar i¢in yeterli olmamas.
S1. Ulusal ve uluslararasi liniversite igbirlikleri ile personellerin egitimine katk1
saglanacaktir.
Strateiiler S2. Konferans, kongre, fuar vb. etkinliklerle bilgi aligverisi saglanacaktir.

) S3. Gazi Universitesi ile MSU arasinda yapilan ¢ift danismanly, ¢ift diplomal:
program sayesinde nitelikli insan giicii kazanim1 hususunda {ilkemiz i¢in bir
model olusturulacaktir.

Maliyet 1 1 900.000 TL
Tahmini
. Ulkemizin eklemeli imalat alaninda nitelikli arastirmaciya olan ihtiyacinin
Tespitler <
yiiksek olmasi.
ihtiyaclar Ihtiyag ¢iktilarina gore nitelikli elemanlarin bu konularda uzmanlagmasinin,

Lisansiistii ¢alismalariin bu alanlara yonlendirilmesinin saglanmasi.

39




Tablo 24 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-5

Amac (3) Eklemeli imalat iirlin yelpazesi ve {iriin sinirlarini genisletmek
Hedef (3.1) Daha hassas ve kullanima hazir iiriinler tasarlamak ve imal etmek
Sorumlu tdemeli i _ .
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligy,
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi, Arastuma - Gelistirme Kurum Koordinatorligi,
- - - - .- gu
Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark A.S.
Plan
Hedefe | Doénemi . Raporla
(P;eo';ft‘;mjz; Etkisi | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlelfl‘l“‘l’ ma
g (%) | Degeri 81 Sikng
2023
PG3.11
Eklemeli
imalat
alaninda 100 74 100 | 125 | 150 | 175 | 200 | Yilda1l Yilda 1
yapilan
iiretim ve
analiz sayist
Riskler Parametre gelistirmek icin kullanilacak yazilimlarin yetersiz kalmasi,
Kullanilan makinelerin 6zelliklerinin yetersiz kalmasi.
S1. Tasarim ve modelleme, analiz alanlarinda, ilgili yazilim firmalariyla
.. isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler S2. Deneysel ¢calismalar yapilarak iiretimin optimum parametreleri
belirlenecektir.
Mallyet 1 2.000.000 TL
Tespitler Analiz programlarinin eklemeli imalata yonelik yetersizligi,
P Eklemeli imalat alaninda kullanilan toz cesitliliginin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar Analiz programlarinin eklemeli imalata yonelik gelistirilmesi,

Toz seklinin ve boyutlarinin gelistirilmesi.
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Tablo 25 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI- 6

Amag (3) Eklemeli imalat iirlin yelpazesi ve {iriin sinirlarini genisletmek
Arastirma alanlarinin genisletilerek saglik, optik ve otomotiv alanlarinda tiriin
Hedef (3.2) | ccgitliligini saglamak.
Sorumlu s L .
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanhg1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastrma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark A.S.
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme Raporla
Gosterseleri Etkisi | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklisy ma
g (%) | Degeri g 1 Sikhg
2023
PG321.
Eklemeli
imalat ilgili 100 4 7 | 8| 9 | 10| 10 | Yidal | Yildal
alanlarnnda
yapilan iiriin
cesitliligi
. Parametre gelistirmek icin kullanilacak yazilimlarin yetersiz kalmasi,
Riskler . A :
Kullanilan makinelerin 6zelliklerinin yetersiz kalmasi.
S1. Tasarim ve modelleme, analiz alanlarinda, ilgili yazilim firmalariyla
. isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler S2. Deneysel ¢aligmalar yapilarak {iretimin optimum parametreleri
belirlenecektir.
Malivet 115 000.000 TL
Tahmini
Tespitler Analiz programlarinin eklemeli imalata yonelik yetersizligi,
P Eklemeli imalat alaninda kullanilan toz ¢esitliliginin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar Analiz programlarinin eklemeli imalata yonelik gelistirilmesi,

Toz seklinin ve boyutlarinin gelistirilmesi.
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Tablo 26 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-7

Amac (4) Eklemeli imalat alaminda girigsimci ve yenilikgi faaliyetleri tegvik etmek ve yayginlagtirmak
Hedef (4.1) Eklemeli imalat alaminda patent sayisiin arttirilmast
Sorumlu s I :
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig, Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanligy,
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastuma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,
Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi
Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklist glkll'l
g (%) Degeri g &
2023
PG4.1.1.
Patent Sayis1 100 3 4 4 4 5 6 Yilda 1 Yilda 1
. Patent alma siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi,
Riskler o e : . :
Patent niteligindeki ¢alismalarina ayrilan biitgenin yetersiz kalmasi.
Strateiiler S1. Patent niteligindeki ¢alismalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
] S2. Patent konusunda TTO’nun bilgi birikiminden yararlanilacaktir.
Malivet 11 400.000 TL
Tahmini
Eklemeli imalatin yeni ve gilincel bir alan olmasi nedeniyle yapilan ¢alismalarin
Tespitler 0zglin degerinin yliksek olmasi,
P Merkez biinyesinde yeterli bilgi ve beceriye sahip nitelikli personellerin/
arastirmacilarin bulunmasi.
Ihtiyaclar Akademik caligmalarin patente dontistiiriilmesindeki destekler
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Tablo 27 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI-8

Amac (4) Eklemeli imalat alaninda girigsimci ve yenilikgi faaliyetleri tesvik etmek ve yaygmlastirmak
Hedef (4.2) Eklemeli imalat alaminda yapilan tez ¢caligmalarinin sayisiin arttirilmast
Sorumlu . I :
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi I : y . . .
Yantacak Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhigy,
Birli)m (ler) Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi, Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
Plan
Hedefe | Doénemi .
Zigft‘;:mjzjl Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlelfl‘l“f Rag’l‘l’;:?:na
g (%) Degeri g g
2023
G421 100 5 6 | 6 | 7 | 7 | 8 | Yidal | Yidal
Tez Sayist
. Biit¢e nedeniyle isttihdam edilmesi planlanan arastirmaci sayisinin saglanamamasi,
Riskler . . -
Tez siirecinin arastirmactya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
S1. Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek personel sayis1 artirilacaktir.
S2. Arastirmacilarin eklemeli imalat alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar
Strateiiler yapmast tesvik edilecektir.
] S3. TUBITAK BIDEB 2244 Sanayi Doktora Program: bagvurulari tesvik
edilecektir.
S4. Projelerde bursiyer istthdaminin arttirilmasi saglanacaktir.
Maliyet 6.000.000 TL
Tahmini
Nitelikli arastirmaci ve lisansuistii 6grenci varligi,
Tespitler Universitemizin arastirmaya ve gelistirmeye oncelik vermesi,
Geng arastirmacilarin merkezimizi tanimamasi.
Lisanstistli 6grenci (Yiiksek Lisans, Doktora) sayisinin arttirilmast,
Ihtiyaclar Tez ¢alismalart i¢in gerekli biitgenin saglanmasi,

Geng arastirmacilari gekmek i¢in merkezin tanitiminin yapilmasi.
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Tablo 28 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI-9

Amag (4) Eklemeli imalat alaminda girigsimci ve yenilikgi faaliyetleri tegvik etmek ve yayginlagtirmak
Hedef (4.3) Eklemeli imalat alaminda yapilan makale sayisiin arttirilmast
Sorumlu . I :
Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)
Isbirligi o e . 3 I o 5
Yantacak Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanligy,
Birli)m (ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
Plan
Hedefe | Doénemi .
Zeogft‘;:mjzjl Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlelfl‘l“f Rag’l‘l’;:?:na
g (%) Degeri g g
2023
PG.4.31.
Makale Sayist 100 13 20 28 40 50 60 | Yidal Yilda 1
. Makale kabul siirecinin aragtirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi,
Riskler . A
Maddi kaynaklarin yetersizligi.
S1. Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek personel sayis1 artirilacaktir.
Strateiiler S2. Lisansiistli 6grenci sayisi artirilacaktir.
] S3. Aragtirmacilarin eklemeli imalat alanlarinda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar
yapmasi tesvik edilecektir.
Maliyet 14 500.000 TL
Tahmini
. Nitelikli arastirmaci ve lisansiistii 6grenci varligi,
Tespitler e R o o .
Universitemizin arastirmaya ve gelistirmeye oncelik vermesi.
ihtiyaclar Lisanstistli 6grenci sayisinin arttirilmast,

Makale ¢aligmalarinda yapilacak deneyler icin gerekli biitcenin saglanmasi.
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Tablo 29 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI- 10

Amag (5) Ulusal miikemmeliyet merkezi olmak

Hedef (5.1) Ozel sanayi ve kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek

Sorumlu demeli | I :

Birim Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligy,

Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arasturma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,

Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark A.S.

Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklist glkll'l
& (%) Degeri g g
2023
PG5.1.1.
Paydas Sanayi
50 7 7 7 8 8 9 Yilda 1 Yilda 1

Kurulusu

Sayist

PG5.12.

Paydas 50 14 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | Yidal | Yildal

Universite

Sayist
Ar-Ge faaliyetlerinin eklemeli imalat teknolojileri ile gergeklestirilebilmesi i¢in

Riskler tahsis edilen biit¢cenin azalmasi,

Paydaslar arasinda fikir ayriliginin ortaya ¢ikmasi.

Fikri sanayi Miilkiyet haklarinin paylagimi konularinda olusabilecek sorunlar.

S1. Paydaslarin da yer aldig1 etkinliklere katilim saglanarak is birligi firsatlarinin
olusturulmasina devam edilecektir.

Stratejiler S2. Akademik personelin ve sanayi kuruluslarinin bir araya getirildigi toplanti
sayilar1 artirilarak hem is birligi halindeki paydas sayisi hem de sdzlesmeye
donlismis is birligi sayilar artirilacaktir.

Maliyet | 56.000.000 TL

Tahmini
Savunma sanayinde Onemli yer edinmis, koklii sanayi kuruluslarinin eklemeli

Tespitler imalata olan ilgisinin yliksek olmasi,

Paydaslarin birbirleriyle iletisiminin kolay saglanamamasi.
Universite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar Paydaslik konusunda hukuki alanda destek alinmasi,

Destek ve fon mekanizmalariin olusturulmasi i¢in paydas sayisinin arttirtlmast.
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Tablo 30 Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI- 11

Amag (5) Ulusal miikemmeliyet merkezi olmak

Hedef (5.2) Uluslarast Ar-Ge proje sayilarint artirmak

;?:il;nmlu Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligy,

Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arasturma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,

Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark A.S.

Plan
Performans Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Gosterseleri Etkisi | Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklist glkll'l
g (%) Degeri g &
2023
PG5.1.1.
Paydas Sanayi
50 7 7 7 8 8 9 Yilda 1 Yilda 1

Kurulusu

Sayist

PG5.12.

Paydas 50 14 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | Yidal | Yildal

Universite

Sayist
Ar-Ge faaliyetlerinin eklemeli imalat teknolojileri ile gerceklestirilebilmesi icin

Riskler tahsis edilen biit¢enin azalmasi,

Paydaslar arasinda fikir ayriliginin ortaya ¢ikmasi.

Fikri sanayi Miilkiyet haklarinin paylasimi konularinda olusabilecek sorunlar.

S1. Paydaslarin da yer aldig1 etkinliklere katilim saglanarak is birligi firsatlarinin
olusturulmasina devam edilecektir.

Stratejiler S2. Akademik personelin ve sanayi kuruluslarinin bir araya getirildigi toplanti
sayilar1 artirtlarak hem is birligi halindeki paydas sayist hem de sozlesmeye
dontigmiis is birligi sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet 50.000.000 TL

Tahmini
Savunma sanayinde Onemli yer edinmis, koklii sanayi kuruluslarinin eklemeli

Tespitler imalata olan ilgisinin yliksek olmasi,

Paydaslarin birbirleriyle iletisiminin kolay saglanamamasi.
Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar Paydaslik konusunda hukuki alanda destek alinmasi,

Destek ve fon mekanizmalarinin olusturulmasi igin paydas sayisinin arttirilmast.
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Tablo 31 Hedef Kart1 6.1

HEDEF KARTI- 12

Amag (6) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal doniisiimii gliclendirmek.
Hedef (6.1) Merkezimiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iligkin
' uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

;?:il;nmlu Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM)

Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligy,

Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifi, Arastrma - Gelistirme Kurum Koordinatorlig,

Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark A.S.

Plan
Performans | cdefe | Dénemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhi
(%) Degeri
2023

PG.6.1.1.

Kurumsallas

maya yonelik

(ic kontrol,

stratejik

planlama,

kalite ve risk) 100 5 7 7 8 8 9 Yilda 1 Yilda 1

Merkez Ust

Yonetimi

diizeyinde

gerceklestirile

n toplanti

sayisi

Riskler I¢ kontrol uygulamalarina yonelik personel direnci
Eylem planlarinin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmamasi
S1. i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda standartlar olusturulacaktir.

S2. Kurumsal yonetim siireclerine iliskin hazirlanan eylem planlar1 hakkinda

Stratejiler bilgilendirmeler yapilacaktir.

S3. Kurul/Komisyon ¢aligmalar1 dogrultusunda yonerge, ¢alisma usul ve esaslari
biitiin olarak ele alinarak uyumlastirilacak; tespit edilen bulgular dogrultusunda
gorev ¢akigsmalar1 engellenecektir.

Maliyet

Tahmini -TL
Ic kontrol ve risk calismalar1 ile ilgili c¢alismalar1 yonlendirecek mevzuat
bulunmaktadir.

Tespitler Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip
edilmekte, gerceklesme orami diisiik olan hedefler icin Strateji Eylem Plam
hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kontrol sistemindeki verilerin bilgiye déniistiiriilerek takibi yapilmalidir.
ihtiyaclar I¢ kontrol uyum eylem plani kapsaminda yapilacak faaliyetler hakkinda birimlere

gerekli bilgilendirmeler yapilmali ve birimlerin bu faaliyetlere uygun hareket edip
etmedikleri izlenmelidir.
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Tablo 32 Hedef Kart1 6.2

HEDEF KARTI- 12

Amag (6) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal doniisiimii gliclendirmek.

Hedef (6.2) 6550 sayili kanun kapsaminda bagvuru yapilmasi planlanmak.

E‘i’;‘:nm'“ Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EK TAM)

Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig, Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanligy,

Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Arastuma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,

Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark A.S.

Plan
Performans | iedefe | Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhi
(%) Degeri
2023

PG.6.1.1.

Kurumsallas

maya yonelik

(i¢ kontrol, 100 1 2 | 3| 3| 3 | 3 | vidal| Yidal

stratejik

planlama,

kalite ve risk)

planlamalar

Riskler I¢ kontrol uygulamalarina yénelik personel direnci
Eylem planlarinin uygulanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmamasi
S1. i¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda standartlar olusturulacaktir.

S2. Kurumsal yonetim siireglerine iliskin hazirlanan eylem planlart hakkinda

Stratejiler bilgilendirmeler yapilacaktir.

S3. Kurul/Komisyon ¢aligsmalari dogrultusunda yonerge, ¢alisma usul ve esaslari
biitiin olarak ele alinarak uyumlagtirilacak; tespit edilen bulgular dogrultusunda
gorev cakigsmalari engellenecektir.

Maliyet

Tahmini -TL
Ic kontrol ve risk caligmalar1 ile ilgili c¢alismalari yonlendirecek mevzuat
bulunmaktadir.

Tespitler Stratejik plan gerceklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip
edilmekte, gerceklesme orami diisilk olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plam
hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kontrol sistemindeki verilerin bilgiye déniistiiriilerek takibi yapilmalidir.
ihtiyaclar I¢ kontrol uyum eylem plan1 kapsaminda yapilacak faaliyetler hakkinda birimlere

gerekli bilgilendirmeler yapilmali ve birimlerin bu faaliyetlere uygun hareket edip
etmedikleri izlenmelidir.
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7.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 33 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama (Tespitler)

Kontrol Faaliyetleri (
Stratejiler)

H.1.1 Ulusal ve uluslararas1 kurulusl
bulunulmasi

ar ile ortak proje faaliyetlerinde yer alinmasi veya bu tiir projelere katkida

Universite ve dis kaynakli proje
desteklerine ayrilan biitcenin
azalmasi,

Proje siirecinin, arastirmaciya baglh
olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.

Metallerin eklemeli imalati
konusunda caligmaya istekli,
dinamik, disiplinli ve ¢6ziim odakl
arastirma ekibinin olmasi,

Onemli kurum ve sirketlerle
paydaslik iliskisi olmasi,

Malzeme tedarik siirecinin uzun
stirmesi.

Yurtigi ve yurtdisindaki ortaklar ile
projelerin  olusturulmasi, gelistiril-
mesi ve sonuglandirilmasma yonelik
toplantilar diizenlenecektir.

Fuarlara katilim saglayip olas1
igbirligi baglantilar1 olusturulacaktir.

Cagrili projelere bagvurularin
yapilarak Ulusal Uluslararast
fonlardan fayda saglanacaktir.

H.1.2 Yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin gelistirilmesi, lazer ve elektron 1sin teknolojilerinin kullanilmast,

optik ve goriintii isleme yontemlerinin

gelistirilmesi

Makine ve teghizattaki teknik
aksakliklar,
Uretim igin yeteri sayida talep

gelmemesi,

Malzeme tedarik siirecinin uzamasi.

Firmalarin konuya ilgi duymalari,

Eklemeli imalatin éneminin Tiirkiye
ve diinyada hizla artmasi,

Yeni 6zgiin ham malzeme iiretme ve
parametre gelistirme imkani,
Sektoriin yeni - yenilikgi fikirlere ve
irtinlere ihtiyacinin olmasi.

Makineleri kullanacak personellerin
yetkinligini arttirilacaktir.

Nihai iirlinii elde edebilmek igin
gerekli makine ve techizat sayisi ile
niteligi arttirtlacaktir.

Lazer ve Elektron Isin Ergitme

esasmna dayali eklemeli imalat
teknolojilerinin millilestirilmesi
saglanacaktir.

Geleneksel iiretim teknolojileri ile
iretilemeyen iriinlerin tasarmmi ve
imalat! saglanacaktir.

H.2.1 Ulkemizin eklemeli imalat alaninda yetismis personel ihtiyacinin karsilanmas1

Arastirmaci istihdamindaki
zorluklardan dolayr yetismis insan
giiciiniin farkl1 alanlara yonelmesi,

Personel i¢in ayrilan biitgenin yeni
istihdamlar i¢in yeterli olmamast.

Ulkemizin eklemeli imalat alaninda
nitelikli aragtirmactya olan
ihtiyacinin yiiksek olmasi.

S1. Ulusal ve uluslararasi {iniversite
isbirlikleri ile personellerin egitimine
katk1 saglanacaktir.

S2. Konferans, kongre, fuar vb.
etkinliklerle bilgi aligverisi
saglanacaktir.

S3. Gazi Universitesi ile MSU

arasinda yapilan ¢ift danismanli, ¢ift
diplomali program sayesinde nitelikli

insan giicli kazanimi hususunda
ilkemiz igin bir model
olusturulacaktir.
H.3.1 Daha hassas ve kullanima hazir {iriinler tasarlamak ve imal etmek
Parametre gelistirmek icin Analiz  programlarinin  eklemeli Tasarim ve Hmodelleme, analiz
kullanilacak ~ yazilimlarin  yetersiz | . L e alanlarinda, ilgili yazilim firmalariyla
kalmasi, imalata yonelik yetersizlig, isbirligi yapilacaktir.

Kullanilan makinelerin 6zelliklerinin
yetersiz kalmast.

Eklemeli imalat alaninda kullanilan
toz gesitliliginin yetersiz olmasi.

Deneysel caligmalar
lretimin  optimum
belirlenecektir.

yapilarak
parametreleri

49



Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.4.1 Eklemeli imalat alaninda patent sayisinin arttirilmast

Patent alma siirecinin, aragtirmacrya
bagli olmayan sebeplerden dolay1
uzamasi,

Patent niteligindeki ¢aligmalarina
ayrilan biitgenin yetersiz kalmasi.

Eklemeli imalatin yeni ve giincel bir
alan olmast nedeniyle yapilan
calismalarin 6zgiin degerinin yiiksek
olmasi,

Merkez biinyesinde yeterli bilgi ve
beceriye sahip nitelikli personellerin/
arastirmacilarin bulunmasi.

Patent niteligindeki  ¢aligmalarin
tesvik edilmesi saglanacaktir.

Patent konusunda TTO’nun bilgi
birikiminden yararlanilacaktir

H.4.2 Eklemeli imalat alaninda yapilan tez ¢alismalarinin sayisinin arttirilmasi

Biitce nedeniyle istihdam edilmesi
planlanan  arastirmact  sayisinin
saglanamamasi,

Tez siirecinin arastirmaciya bagl
olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.

Nitelikli arastirmact ve lisansiistii

ogrenci varligi,

Universitemizin  arastirmaya  ve
geligtirmeye oncelik vermesi,

Geng aragtirmacilarin - merkezimizi
tanimamasi.

Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli
yiiksek personel sayisi artirilacaktir.

Aragtirmacilarin ~ eklemeli  imalat
alanlarinda ileri diizeyde bilimsel
aragtirmalar yapmasi tesvik
edilecektir.

TUBITAK BIDEB 2244 Sanayi
Doktora Programi bagvurular tesvik
edilecektir.

Projelerde  bursiyer istihdaminin
arttirilmasi saglanacaktir.

H.4.3 Eklemeli imalat alaninda yapilan makale sayisinin arttirilmasi

Makale kabul siirecinin arastirmaciya
bagli olmayan sebeplerden dolay1
uzamasl,

Maddi kaynaklarm yetersizligi.

Nitelikli arastirmact ve lisansiistii

ogrenci varligi,

Universitemizin  arastirmaya  ve
geligtirmeye oncelik vermesi.

Nitelikli arastirmact ve lisansiistii

ogrenci varligy,

Universitemizin ~ arastirmaya  ve
gelistirmeye oncelik vermesi.

H.5.1 Ozel sanayi ve kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek

Ar-Ge faaliyetlerinin eklemeli imalat
teknolojileri ile gergeklestirilebilmesi
i¢in tahsis edilen biitcenin azalmasi,

Paydaglar arasinda fikir ayriliginin
ortaya ¢ikmasi.

Fikri sanayi Miilkiyet haklarmimn
paylasimi konularinda olusabilecek
sorunlar.

Savunma sanayinde Onemli yer
edinmis, koklii sanayi kuruluslarinin
eklemeli imalata olan ilgisinin yiiksek
olmasi,

Paydaslarin birbirleriyle iletigiminin
kolay saglanamamasi.

Paydaglarin da yer aldig1 etkinliklere
katilim  saglanarak i  birligi
firsatlarinin  olusturulmasina devam
edilecektir.

Akademik personelin ve sanayi
kuruluglarmin bir araya getirildigi
toplantt sayilar1 artirilarak hem is
birligi halindeki paydas sayis1 hem de
sozlesmeye doniismils is  birligi
sayilari artirilacaktir.
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7.3. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi amaciyla 2028 yilinda toplam % 1.110.000.000’ye
ihtiya¢ duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibariyla bes yillik dagilimini
gosteren “Tahmini Maliyet Tablosu™ agagida yer almaktadir.

Tablo 34 Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM
Yillar 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
(TL)

Amag 1 [166.650.000 | 183.315.000|201.646.000 |221.811.000 | 226.578.000 | 1.000.000.000
Hedef 1.1 |149.985.000 | 164.983.500 | 181.481.400 [ 199.629.900 | 203.920.200| 900.000.000
Hedef 1.2 | 16.665.000| 18.331.500( 20.164.600| 22.181.100| 22.657.800| 100.000.000
Amac 2 | 13.333.333| 14.666.667| 16.133.333| 17.746.667| 18.120.000( 80.000.000
Hedef 2.1 | 13.333.333| 14.666.667 | 16.133.333| 17.746.667| 18.120.000| 80.000.000
Amag 3 333.333 366.667 403.333 443.667 453.000 2.000.000
Hedef 3.1 333.333 366.667 403.333 443.667 453.000 2.000.000
Amag 4 1.333.333| 1.466.667| 1.613.333| 1.774.667| 1.812.000 8.000.000
Hedef 4.1 166.667 183.333 201.667 221.833 226.500 1.000.000
Hedef 4.2 1.000.000( 1.100.000| 1.210.000| 1.331.000| 1.359.000 6.000.000
Hedef 4.3 166.667 183.333 201.667 221.833 226.500 1.000.000
Amag 5 3.333.333| 3.666.667| 4.033.333| 4.436.667| 4.530.000| 20.000.000
Hedef5.1 | 3.333.333| 3.666.667| 4.033.333| 4.436.667| 4.530.000| 20.000.000
TOPLAM |184.983.333 | 203.481.667 | 223.829.333 | 246.212.667 | 251.493.000 | 1.110.000.000
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VIIIL. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla énceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgisini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve oOlgiilebilir
gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulagsmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amacli kararlar almasi
saglanir. Bu amagla Merkezimiz stratejik plani her yil yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak
temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulagsmasi
icin gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildign yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu iiniversitemizin talepleri dogrultusunda hazirlanacaktir. Her yil
objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve
performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan
faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.

52



