YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
KURUM iC DEGERLENDIRME ALT OLCUT RAPORU

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

Bu béliimde, ilgili birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisl, yiiriitiilen siiregler ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmelidir.

GUKXK’nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim kalite ekip baskani ve ilgili birim
yoOneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAiRE BASKANLIGI

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Birim Yoneticisi Ogr.Gor.Hact DOGAN 0(312) 202 25 | hadogan@gazi.edu.tr
00

Birim Kalite Ekibi Bagkam1 | Ogr.Gér.Hact DOGAN 0(312) 202 25 | hadogan@gazi.edu.tr
00

Birim Adresi: Emniyet Mahallesi Bandirma Caddesi No: 6/1 Yenimahalle - ANKARA

Asagida yer alan baghklarin yazimi, uygun kamtlarin se¢imi ve olgunluk derecesinin belirlenmesi i¢in
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Ek.3) kullanilacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Kurum, kurumsal doniigiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii
i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Sorumlu Birimler:

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Gazi BEST Kurulu

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu



Kalite Koordinatorligii

Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi
Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligii
Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Gereklilikler Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modeli ile
gergceklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlari, is akis siiregleri vardir ve
gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Faaliyetler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanina bagli olarak faaliyet gdsteren ve asagida detaylar
belirtilen “LYK-S 2024/65: Tiim organizasyon semalarimin IYS organizasyon sema yapisinda
standart olarak sunulmasi. (LYK 2022/61) “kapsaminda 4 Midiirliikk ve bu miidiirliiklere bagh
8 alt birim ile Bagkanlik Makamina bagl 2 birimden olusmaktadir ((2) A.1.1.1).

1.Destek Hizmetleri Midiirligi
2.1hale ve Mali isler Miidiirliigii
3.Etiit ve Proje Midiirligii
4.Yapim ve Uygulama Miidiirligii
5.Kurum Ener;ji Yonetim Birimi
6.Teknik Hizmetler Birimi

* ORGANIZASYON SEMASI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Yapim ve Uygulama
Madaraga

Sekil 1. Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Organizasyon Semasi



Baskanh@imizin yetki gorev ve sorumluluklari;

“LYK-S 2024/65: Tiim organizasyon semalarimin IYS organizasyon sema yapisinda standart
olarak sunulmasi. (LYK 2022/61)” ((2)A.1.1.1)

>

Mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde Universitemizin isleyisi ve gelecekte de
varligimi siirdiirebilmesi ic¢in bilimsel dogrularla akla uygun, arastirmaci ve teknolojik
gelismeleri takip eden ¢agdas bir yapilanma hizmeti sunmak.

Universitemiz i¢in gerekli her tiirlii, yapi, tesis, onarim, bakim, imalat, etiit, proje, kesif,
ithale ve denetleme islerinde hizmet vermek.

Universitemize ait yerleske alanlar1 iceresindeki bina ve tesislerin projelerini yapmak, ihale
dosyalarin1 hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiirtitmek, ingaatlar1 kontrol etmek
ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak.

Kalorifer, kazan dairesi, dogalgaz doniisiim, kombi tesisat doseme, soguk oda, jenerator,
havalandirma sistemleri ile telefon santrali, bahg¢e diizenleme ve peyzaj ¢alismalari, asansor
bakim ve onarimi, otopark yapimi ve her tiirlii alt yap1 ¢alismalar1 ve benzer isleri yiiriitmek.
Mevcut personel ile sorumlu oldugumuz alanlarda, hizli servis hizmeti ile sorunlara
olabildigince ¢abuk ¢6ziim bulmak.

Tasarruf tedbirleri géz oniinde bulundurularak hizmetlerde yasanilan gecikmeleri en aza
indirmek i¢in gerekli ¢calismalar siirdiirmek.

Universitemize bagl daire baskanliklari, fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve arastirma

merkezleri tarafindan kullanilmakta olan bina ve tesislere ait onarim ve tadilat talepleri ile
ihtiya¢ duyduklar1 bina ve tesislere ait yapim talepleri Daire Baskanligi'na ulagir. Taleplerin
ozelligine gore rolove, etiit proje, yaklasik maliyet hazirliklar1 yapilir. Biitge imkanlarina bagh
olarak sdz konusu ihtiyaglar yiiriirliikteki Kamu Thale Kanunu ve bununla ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak karsilanir.

Organizasyon semasina bagli olarak goérev tanimlari, is akis siirecleri giincellenmis,

web sayfasinda yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir. “LYK-S 2024/24:
Is akis semalarimin giincelliginin kontrol edilerek birim internet sayfalarinda yayimlanmasi
(LYK 2021/38). LYK-S2024/56: Birim internet sayfalart iceriklerinde asagidaki hususlarin
giincelliginin saglanmasi LYK 2022/60) SEP F.5.5.9., LYK 2024/182: Birimlerin Is Akislart,
Formlar, Gorev Tamimlart vb. dokiimanlarin isimlerinde kisaltmalarin tamimlanmasi”™
((3)A.1.1.3, (3)A.1.1.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(2):Organizasyon Semasi

(3):Is Akis Semasi1 Ornegi

(3)Gérev Tanim Formu Ornegi



Kanitlar

(2)A.1.1.1 Organizasyon Semasi
(3)A.1.1.2 is Akis Semas1 Ornegi
(3)A.1.1.3 Gorev Tanim Formu Ornegi
A.1.2. Liderlik

Sorumlu Birimler:
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Genel Sekreterlik

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
Kalite Komisyonu

Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu
Tiim Birimler

Gereklilikler Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yliksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Universitemiz biinyesinde Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani ve Sube Miidiirleri,
yiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite
glivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma konusunda yiiksek motivasyon ile ¢aligmakta; kalite
stireclerinin Baskanligimiz stireclerine entegre edilmesi ve takip edilmesi i¢in toplantilar
diizenlemektedirler.

Bu kapsamda iiniversite yonetimince yapilan kalite ve i¢ degerlendirme calisma ve
toplantilarina katilim saglanarak alinan kararlar ve {ist yonetimin talimatlarina uygun olarak
gerekli iyilestirme ¢aligsmalari yapilmaktadir “LYK-S 2024/14: Kalite Komisyonunun ve Kalite
Koordinatérliigiiniin  faaliyetleri hakkinda birim yéneticileri ve birim kalite ekiplerini
bilgilendirmek tizere her alti ayda bir ¢evrim i¢i/yiiz yiize toplanti yapilmasi (LYK 2021/12)
(4)A.1.2.2. Bu kapsamda is siire¢lerinin kontrol edilmesi, gézden gegirilmesi, birim risklerinin
yeniden analiz edilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi, stratejik planin giincellenmesi, performans
hedeflerinin stratejik plana gore yeniden belirlenmesi ve bu siireclerin  kontrolii
gerceklestirilmistir “LYK 2024/33: Birim stratejik plant dahilinde, performans géstergelerinin
izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi” ((4) A.1.2.1).

Ayrica Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda; Universitemiz Rektérliigii’ne bagl binalar ve
yapilar icin enerji verimliligine yonelik hizmetler ile ¢aligmalarin yonlendirilmesi ve
yayginlastirilmast amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Stardi olusturularak
belgelendirilmesi ve ISO 50001 belgesinin alinmasi i¢in ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Danismanlik Hizmet Alim Isi gerceklestirilmistir “SEP.F.5.4.1. Kalite Yonetimi Standard:
belgesine sahip birim sayisvmn artirtlmast amaciyla TS EN KYS Belgesi ¢alismalarinin
tamamlanmasi. (LYK 2022/40). “(3)(5)A.1.2.3.

4


https://gazikiyk.gazi.edu.tr/

Bu sayede PUKO c¢evrimi dénemsel olarak kapatilarak aym siirecin yeni donemde ilgili
caligmalarin bir pargasi olarak devam etmesi yoniinde gerekli 6nlemler alinmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(4)Stratejik Plan Degerlendirme Toplant Tutanagi Ornegi
(4) Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki Toplant1 Tutanaklart
(3)(5) ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Damismanlik Hizmet Alim Isine ait belgeler

Kamtlar

(4)A.1.2.1Stratejik Plan Degerlendirme Toplant1 Tutanagi Ornegi

(4)A.1.2.2KYS Kapsamindaki Toplant1 Tutanaklar1

(3)(5)A.1.2.3 ISO 50001 Enerji Y&netim Sistemi Damismanlik Hizmet Alim Isine Ait Belgeler

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Sorumlu Birimler:
Arastirma Gelistirme Kurul Koordinatorligii

Arastirma Universitesi izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Gazi BEST Kurulu

Genel Sekreterlik

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Kalite Komisyonu

Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii
Risk Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
Strateji Gelistirme Kurulu

Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii
Uluslararas: iliskiler Kurum Koordinatédrliigii

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek {izere
degisim yoOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanir ve kurumsal 6zgilinligii
giiglendirir.

Faaliyetler
5
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Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planina Uyumlu olarak hazirlan birim stratejik plani
hazirlanmis ve performans gostergelerinin izlenerek ve sonuglarimin degerlendirilmesi
tamamlanmustir“LYK 2024/33: Birim stratejik plani dahilinde, performans gostergelerinin
izlenmesi ve sonu¢larinin degerlendirilmesi” ((2)A.1.3.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(2) Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri Tablosu
Kanitlar

(2)A.1.3.1 Stratejik Plan Temel Performans Gdstergeleri Tablosu

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Sorumlu Birimler:
Tim Birimler

Gereklilikler PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmuigtir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 igerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gergceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimhdir, kurum g¢alisanlarinca bilinir.
Komisyon i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siirelerine destek verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir.
Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir. Ayrica
yiiriitiilen faaliyetlerin planlanmasi1 ve uygulanmasi siireglerinin ardindan degerlendirilerek
PUKO ¢evriminin kapatilmasi adina paydas gériislerinin alinmasinda en énemli araglardan biri
anketlerdir. Siire¢ sonunda i¢ ve dig paydas anketleri yapilarak analizleri yapilmis ve analiz
sonunda birimimiz hakkinda yapilan degerlendirmelere gore yapilacak iyilestirmeler hakkinda
gerekli caligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, Bagskanligimiz gorev gerekleri yapmis oldugu
faaliyetlerde verimliligi artirmak ve buna paralel olarak kalite yonetim sistemi kapsaminda
Universitemize daha iyi hizmet sunabilmesi amaciyla 2023 yili igerisinde yapilan islerle ilgili
ic paydaslara “LYK-S 2024/154: Memnuniyet anketlerine katilimin artirilmasi amaciyla
bilgilendirme ve analiz sonuglarina gore yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarint duyurma Qibi
faaliyetlerin yiiriitiilmesi. (LYK 2022/33)” (4)A.1.4.1 anket.gazi.edu.tr adresinden (Universite
biinyesinde hizmet verilen birimler) ve dis paydaslara “LYK 2024/47: Dus paydaslardan gériis
alinmast (anket, ¢alistay vb. araclar) ve raporlanmast (LYK 2021/28-c, LYK 2021/29-
a)”’((4)A.1.4.2) ise baskanligimizda yiiz ylize memnuniyet anketleri diizenlenmistir. 2023
yilinda yapilan anket calismalar1 2024 yil1 Ocak aymnda sonuglarini degerlendirerek sunulan
hizmetlerde iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmistir.




Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde i¢ kalite giivence mekanizmasinin
olusturulmasi igin yiiriitiilen siire¢lere TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Dokiimanlari
hazirlanmis giincellenmis ve KYS sistemine veri girisleri yapilmistir “LYK 2024/67: TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi dokiimanlarinin (Proses ve Prosediir) KYS'ye
yiiklenmesi.”( (3)A.1.4.3)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(4) I¢c Paydas Memnuniyet Anketi
(4) D1s Paydas Memnuniyet Anketi

(3)Kalite Yonetim Sistemi Dokiimanlarinin KYS sistemine yiiklenmesi 6rnegi

Kanitlar

(4)A.1.4.1 2023 Y1l I¢ Paydas Memnuniyet Anket Analizi

(4) A.1.4.2 2023 Y1l1 Dig Paydas Memnuniyet Anket Analizi

(3)A.1.4.3 Kalite Yénetim Sistemi Dokiimanlarmim KYS Sistemine Yiiklenmesi Ornegi

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Sorumlu Birimler
Tim Birimler

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal &zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlariin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim cercevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Kurumun boélgesindeki dis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Universitemiz internet sayfasinda, misyon, vizyon, hedefler, organizasyon yapisi,
giincel yonetmelik ve yonergeler ile mevzuata iliskin diger belgeler ve Kalite Yonetim Sistemi
dokiimanlar1 LYK 2024/68: TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi dokiimanlarinin
birimlerin Web sayfalarinda paylasima a¢ik olmasi. LYK-S 2024/56: Birim internet sayfalari
iceriklerinde asagidaki hususlarin giincelliginin saglanmasi (3)A.1.5.1 yer almaktadir. Bu
sekilde Bagkanligimizin faaliyetlerini ve mevzuatlarini internet sayfasindan kamuoyu ile
paylasarak erisilebilirligin yaninda seffaf bir anlayisla yiiriitiilmesi i¢cin Baskanligimizda
ylriitiilen siireclere iligkin is akis semalarinin, birim stratejik planlarinin, birim i¢
degerlendirme raporlarinin ve birim faaliyet raporlarinin internet sitesinde giincellenmesine
iliskin calismalar periyodik olarak yapilmakta ve takip edilmektedir “LYK-S 2024/59: Internet



sayfalarinda standardizasyon saglanmasina yonelik ¢alismalarin siirdiiriilmesi. (LYK 2021/43-
a”).

Ayrica Kalite lyilestirme Plan1 cercevesinde “LYK 2024/60: Birim raporlarinin
Universitemiz Kalite Komisyonu Kalite Koordinatorliigii internet sayfasinda yer alan Planlar

ve Raporlar sekmesinde bir arada bulunmasi. (LYK 2021/43-b) ”((2)A.1.5.2). Web sayfamizda
stratejik plan ve raporlarimiz tiim kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
(2) Birim Plan ve Raporlarmin web Sayfasinda Yayinlanmasi Ornegi
(3) KYS Dékumanlarmin web Sayfasinda Yaymlanmasi Ornegi
Kamtlar
(3)A.1.5.1 KYS Dékumanlarinin web Sayfasinda Yayimlanmasi Ornegi
(2)A.1.5.1.2 Birim Plan ve Raporlarinin web Sayfasinda Yayinlanmasi Ornegi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Kurum; vizyon, misyon ve amacin gergeklestirmek {izere politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaglari1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yoOnetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Sorumlu Birimler
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii,

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Danigma Kurullar1

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii
Gazi BEST Kurulu

Genel Sekreterlik

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Kalite Komisyonu

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatédrliigii

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tamimlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Kuruma 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaglarin goriisii alinarak hazirlanmigtir. Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmaistir.

Aym sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki1, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi
icin sayilan o6zellikleri tagir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; 6rnekleri sunulabilir.



Faaliyetler

Misyon ve vizyon faaliyetleri tanimlanmis kurumun politikalart dogrultusunda
olusturdugu stratejik amagclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali olarak birim
caliganlarinca bilinir olmas1 amaci ile goriiniir yerlere asilmistir. “LYK-S 2024/69: Misyon,
vizyon ve politikalara yonelik farkindalik ¢alismalar: yiiriitiilmesi amacuyla;ilgili birimlerde
goriinecek sekilde yer almasi (Toplanti Salonlari, ilgili yonetim birimleri vb.)(LYK
2022/4)”.((2)A.2.1.1)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(2) Misyon ve Vizyon Tanimlar1 ve Duyuru Panolarinda yer almasi
Kanitlar

(2)A.2.1.1 Misyon ve Vizyon Tanimlar1 ve Duyuru Panolarinda yer almasi

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Sorumlu Birimler

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Tiim Birimler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, 2024-2028 Stratejik Plan1 ve buna bagh
olarak Performans gostergeleri izlenerek temel amag ve hedeflere ulagsmak i¢in gerekli olan
faaliyetlerin yiirttiilmesini ve iyilestirilmesini amaciyla hazirlanmistir. “LYK 2024/78:
Birimlerin 2024-2028 Dénemi birim stratejik plant hazirlama ¢alismalarinin yiiriitiilmesi. LYK
2024/79: Birimler tarafindan hazirlanacak stratejik planlarin Strateji Gelistirme Kurulu
iiyeleri tarafindan degerlendirme ¢alismalarimin yiiriitiilmesi. (LYK 2021/16).”((2)A.2.2.1)

Stratejik planin uygulanmasinin sistematik takibi ve Universitemiz stratejik planina
paralel olarak stratejik planda belirtilen birim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi, etkili
ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilmistir. izlemenin yapildig:
yilsonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme raporu
hazirlanmistir.(2)A.2.2.31lgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
Bagkanlik Makaminda yapilan toplantida ele alinmis ve stratejik planin kalan siiresinde
ama¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi gereken onlemler belirlenmistir. Strateji Daire
Bagkanligina degerlendirilme i¢in resmi yazi gonderilmistir “LYK 2024/76: 2024-2028
Stratejik Plam kapsaminda birimlerdeki farkindaligi artirmak iizere, belirlenen Anahtar



Performans Géstergelerinin birimlere resmi yazi ile bildirilmesi.”((2)A.2.2.2 )Bununla
birlikte Stratejik Plan degerlendirme raporu ve faaliyet raporlar1 Baskanligimiz internet
sitesinde yayinlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam)

(2) Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
(2) 2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme Yazisi

Kamtlar
(2)A.2.2.1 Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi
(2)A.2.2.2 2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme Yazisi

A.2.3. Performans Yonetimi

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Genel Sekreterlik

Kalite Koordinatorligii

Kalite Yonetim Sistemi Calisma Ekibi

Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatdrligii
Personel Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Uluslararast iligkiler Kurum Koordinatorliigii

Tim Birimler

Gereklilikler Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler kurumun stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimcei olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmig ve
yazilidir. Kararlara yansima drnekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.
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Faaliyetler

Universitemiz stratejik planina paralel olarak olusturulan ve yiiriirlii§e giren stratejik
planimiz dogrultusunda yillik dénemde yapilan faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
onceden belirlenmis kistaslara uygun olarak devam etmektedir. Universitemiz Stratejik Plani
Dogrultusunda egitim-6gretim kalitesini artirmak adina fiziki mekanlarin iyilestirilmesinin
saglanmasi, arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yiirlitmek i¢in laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde
kurumsallagsmay1 giiclendirmek adina fiziki mekanlarin gelistirilmesi i¢in teknik ¢alismalarin
yapilmasi; Temel hedefler gozetilerek gerekli yapim, bakim ve onarim yapilmasima iliskin
faaliyetler siirdiiriilmiistiir. Stratejik planimizin esas aldig: st politika ve politika belgeleri
asagida siralanmistir.

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

Kalkinma Planlari

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

Universitemiz Politikalar

Universitemiz Stratejik Plan

Birimimiz Stratejik Plani

YV VYV

Y YV V

2024-2028 Stratejik Planinda amag¢ ve hedefler ile performans gostergeleri yeniden
tanimlanmis, baslangic ve hedeflenen degerler sunulmustur. Baskanligimiz Stratejik Plani,
internet sitemizde paylasilacaktir. “LYK-S 2024/84: Uluslararasilasma politikasina yonelik
amag, hedef ve gostergeler belirlenerek Kurum mevcut Stratejik Planinda ilgili géstergeler ile
izleme ve degerlendirme siire¢lerine devam edilmesi. (LYK 2021/21). (2)A.2.3.1)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi’nin 6zel performans bilgi sistemi bulunmamaktadir.
Universitemizin genel performans sonuglar1 e-biitge ve buna bagl olarak calisan sistemler
iizerinden kontrol edilmektedir. Bagkanligimiz gorev gerekleri yatirnm planlar1 kapsaminda
yapilan islerle ilgili performans sonuglari ilgili kurumlarda kullanilan sistemler iizerinden
kontrol edilmektedir. Bunlar; ihaleler icin EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu), ilde
yapilan yatirnmlar igin, I Yatinm Izleme Sistemi (ILYAS) ve yatinm takipleri igin,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi (KaYa),
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi (KVYS) LYK-S 2024/101: Kurumsal Veri Yonetim Sistemine
entegre birim sayisimin artirtlmast amaciyla Kurumsal Veri Yonetim Sisteminde tiim akademik
ve idari birimlerin alt birim diizeyinde sisteme entegre edilmesi. (SEP F.5.5.1.) (4)A.2.3.2

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
(2) 2024/2028 Stratejik Plan1
(4) KVYS Veris Giris Sayfas1 Ornegi

Kanitlar
(2)A.2.3.1 2024/2028 Stratejik Plan1
(4)A.2.3.2 KVYS Veris Giris Sayfas1 Ornegi
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A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Kurum, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek {izere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Sorumlu Birim

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Genel Sekreterlik

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kalite Koordinatorligii

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Tium Birimler

Gereklilikler Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari
Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi
giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler

Universitemiz genelinde oldugu gibi Elektronik Belge Yonetim Sistemi, GaziNet Bilgi
Sistemleri, Harcama islemlerinde ulusal diizeyde kullanilan Mali Yonetim Sistemi ve
Elektronik Kamu Alimlart Platformu ((4) A.3.1.1) bilisim sistemleri altyapilart mevcuttur.

Bunlar disinda gorev gerekleri olarak Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap Programi,
Mimari Cizim Programlar1 (Autocad) gibi yazilim programlari, hizmet alim yontemleri ile
piyasadan temin edilerek kullanilmaktadir.

Ayrica tiim birimlerin katki ve faydalanmasina agilan Kurumsal Veri Yonetim
Sistemine birimiz sorumluluk alanlari ile ilgili veri girisleri yapilmakta, sistemden gerekli olan
veriler alinarak analiz ve planlama calismalarinda kullanilmaktadir “LYK-S 2024/101:
Kurumsal Veri Yonetim Sistemine entegre birim sayisinin artirtlmast amaciyla Kurumsal Veri

Yonetim Sisteminde tiim akademik ve idari birimlerin alt birim diizeyinde sisteme entegre
edilmesi. (SEP F.5.5.1.)"( (4)A.2.3.2

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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(4) Ekap Erisim Sayfas1 Ornegi
Kanitlar

(4) A.3.1.1 Ekap Erisim Sayfas1 Ornegi

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Kalite Komisyonu

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yapu sleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Tium Birimler

Gereklilikler Insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
ylriitiilen bu siire¢ler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Yiiriitiilen islerin aksamadan devam edebilmesi icin bir personelin is yapamaz durumda
oldugu durumlarda baska bir personelin de ayni isi yiiriitebilecek bilgi ve birikime sahip
olmasina 6zen gosterilmektedir.

Insan kaynaklari memnuniyetine iliskin olarak, calisanlarin sikdyet ve Onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla sikayet kutusu olusturulmus olup belirli periyotlar ile bu kutuda
yer alan Oneri ve sikdyetler degerlendirilmektedir. Dilek ve Oneri Kutusu panolarimizda
paylasilmaktadir. (4)D.2.1.3

Stratejik amaclarimiz ile uyumlu olarak insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siireclerin
tanimlanmasi, bu siire¢lerin izlenmesi amciyla kurulan komisyonlarimiz giincellenmis gérevli
personellere duyurusu yapilmistir. “LYK-S 2024/111: Personelin gorevii oldugu ekip-kurul-
komisyon birimi bilgilerinin ozliik sisteminde giincel olarak yer almasi. (LYK 2022/46)”((3)
A3.2.1,(3)A3.2.2)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(3)Gegici ve Kesin Kabul Komisyonu Ornegi
(3)Yap1 Denetim Heyeti Kurulmasi Ornegi
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(4)Dilek ve Oneri Kutusu

Kamtlar
(3)A.3.2.1 Gegici ve Kesin Kabul Komisyonu Ornegi
(3)A.3.2.2 Yap1 Denetim Heyeti Kurulmasi Ornegi
(4)D.2.1.3 Dilek ve Oneri Kutusu
A.3.3. Finansal Yonetim

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Doner Sermaye [sletme Miidiirliigii
Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Tium Birimler

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Toplam Cari Biitce (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitceden gelen ve arastirma-gelistirme
kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tiim
gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yliksek lisans, yaz okulu, hizmetler/har¢lar, yemek-barinma iicreti vb.)
+ arastirma gelirleri (devletten merkezi biit¢e i¢inde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal
yarigsmact arastirma destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan
gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) fakiiltelerin saglik
hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb.
fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + erigkin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/6l¢iim vb. gelirler [6zel hesap, dboner sermaye, vakiftan gelen veya bagkaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak iiniversiteye aktarilan kaynak)
ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Faaliyetler

Universitemizin koklii ve biiyiik bir iiniversite olmasi, yerleske sayisinin ve buna bagl
olarak bina say1s1 ve diger fiziki alanlarinin genis olmasi nedenleriyle Universitemiz genelinde
biitce harcamalar1 en fazla olan birimler arasindadir. 2023 yilinda Baskanligimizca yiiriitiilen
isler sonucu yapilan yatirim ve yatirim kapsami disinda kalan basit tadilat ve onarim isleri ile
ilgili yapilan harcamalar analizi de verilmistir. Mali Kaynak Analizi Tablosu 2024-2028
Stratejik Plan kapsaminda yer almaktadir. “SEP PG.2.1.1. Merkezi Arastirma Laboratuvari

dahil laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapt yatirim tutarimin toplam biitceye orant”
((2)A.3.3.1)
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(2) Stratejik Plan Mali Kaynak Analizi Tablosu

Kanitlar

(2)A.3.3.1 Stratejik Plan Mali Kaynak Analizi Tablosu
A.3.4. Siirec Yonetimi

Sorumlu Birim
Tim Birimler

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlular, ig akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg
yonetiminin bagarili oldugunun kanitlari vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faaliyetler

Yiritilen is ve islemlere yonelik siregler tammlanmis ve is akig semalar
hazirlanmistir. LYK-S 2024/24: Is akis semalarmmin giincelliginin kontrol edilerek birim
internet sayfalarinda yayimlanmas: (LYK 2021/38).(3) A.3.4.1

Siireclerdeki sorumlular belirlenmis ve sorumlularin gorevlerine iligkin formlar
hazirlanarak I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kalite Komisyonu Sekretaryasina
gonderilmistir. Siireclere iliskin hazirlanan is akis semalarinin Baskanlik internet sayfasindan
giincellenme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemiz Risk Yonetim Sistemi iizerinden risklerimiz ~degerlendirilip
raporlanmustir LYK-S 2024/25: Risk analizi ¢alismalarimin izlenmesi ve raporlanmast (LYK
2021/39).(4) A.3.4.2

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme, Risk Caligmalari,
Stratejik Plan Ekipleri, Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda ¢alisma ekipleri belirlenmis
ve ¢aliganlara teblig edilmistir “LYK-S 2024/129: Universitemiz genelinde yiiriitiilmekte olan
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme, Risk Calismalari, Stratejik Plan
Ekipleri, Kalite Komisyonu ¢alismalar: kapsaminda birimlerde olusturulan alt ¢alisma
gruplarinda bulunan personelin soz konusu faaliyetlere iliskin sorumluluklarinin gorev tanim
formlarina islenerek ¢alisanlara teblig edilmesi.” (LYK 2022/4). (3) A.3.4.2)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(3) Is Akis Semalarmin web sayfasinda yaymlanmasi rnegi
(4) Risk Analizi Raporu Resmi Yazisi

(3) Calisma Ekibinin Giincellenmesi

Kanitlar

(3) A.3.4.1 is Akis Semalarmin web Sayfasinda Yayinlanmasi Ornegi
(4) A.3.4.2 Risk Analizi Raporu Resmi Yazisi

(3) A.3.4.2 Calisma Ekibinin Giincellenmesi
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A.4. Paydas Katilimi

Gereklilikler Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olusturmali ve
yoOnetmelidir.

A.4.1.1¢ ve Dis Paydas Katilimi

Sorumlu Birim
Tim Birimler

Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmuistir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

Yapmis oldugu faaliyetlerde verimliligi artirmak ve buna paralel olarak kalite yonetim
sistemi kapsaminda Universitemize daha iyi hizmet sunabilmesi amaciyla 2023 yili icerisinde
yapilan islerle ilgili i¢c paydaslara anket.gazi.edu.tr adresinden (Universite biinyesinde hizmet
verilen birimler) ve dis paydasglara memnuniyet anketleri diizenlenmistir. “LYK 2024/184 Tiim
birimlerin, i¢ ve dis paydas dokiimanlarin olusturulmas: ve dokiiman kodu ile sisteme
yiiklenmesi.” ((3)A.4.1.1, (3)A.4.1.2)Anket sonuglarini degerlendirerek sunulan hizmetlerde
tyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(3) i¢ Paydas Memnuniyeti Resmi Yazi
(3) D1s Paydas Memnuniyet Anketi

Kamtlar
(3)A.4.1.1 i¢ Paydas Memnuniyeti Resmi Yazi
(3)A.4.1.2 D1s Paydas Memnuniyet Anketi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
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Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorligii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Merkez Kiitiiphane Komisyonu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatérliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonugclari paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.

Faaliyetler

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tiim paydaslarimiza daha hizli ulagsmak ve
sorunlar1 daha kisa siirede ¢dzmek i¢in RIMER uygulamasina gelen talepler degerlendirilmis
ve geri doniisler saglanmustir LYK 2024/104: Ogrenci geri bildirimleri ve RIMER sonuclarinin
birimlerce raporlanmasi ve Kalite Komisyonuna sunulmasi.(3)(5)A.4.2.1,(3)A.4.2.2

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
(3)(5) RIMER Uygulamasia Gelen Talep Ornegi
(3) RIMER Birim Faaliyet Raporu Ornegi

Kamtlar
(3)(5)A.4.2.1 RIMER Uygulamasina Gelen Talep Ornegi
(3)A.4.2.2 RIMER Birim Faaliyet Raporu Ornegi

A.4.3. Mezun Iliskileri Yénetimi

Sorumlu Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Komisyonu

Kalite Komisyonu

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi

istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PKUAM)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Kurulu

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gereklilikler Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmistir.
Kurumun uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Ydnetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigi
Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallagmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Genel Sekreterlik

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Baskanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PKUAM)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Strateji Gelistirme Kurulu
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri
yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.
> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Kurum, &gretim programlarint Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile
uyumlu; 6gretim amagclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Sorumlu Birimler
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Kurulu

Gereklilikler Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlart) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon vizyonu goéz
onilinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa dlgiitler (6rnegin
akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli dngoriilen biligsel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program ciktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmstir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem
ve siireci ayrintili  belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarmin  ve gerekli gretim  siireglerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim y6ntemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklaria gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim,
sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
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iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda
ogretim elemanlariin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan dist ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayisi ve haftalik
ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.3. Ders Kazamimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu
Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ciktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmusg, ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 0zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaninda gerceklestirilen
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iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince grenci
is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Ger¢eklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayall tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz oOniinde
bulundurulmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Sorumlu Birimler

Gazi BEST Kurulu

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorligii

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim ydniindeki gelisim
sirdiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun
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akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence
sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Sorumlu Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUZEM)

Gereklilikler Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma ({iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmaistir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklegtirilen
iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kamtlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

Gereklilikler Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, o6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik
kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar: tutarli sekilde uygulamalidir.
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
Sorumlu Birimler

Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Gazi BEST Kurulu

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri igerisinde (0rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklanilmaistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.

Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Sorumlu Birimler
Arastirma ve Gelistirme Kurum Koordinatorligii

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii
Gazi BEST Kurulu

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

Saglik, Kiiltlir ve Spor Dairesi Bagkanlig

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorligii
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Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu smav olanaklari ve bazilar siire¢ odakli (formatif) ddev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rgilin/cevrimici sinavlar, dezavantajl gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilgi ve giivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6l¢me degerlendirme yaklagim ve olanaklarini dgrenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,
hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice agciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanminmasi ve Kredilendirilmesi

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenciler
dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (8rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaninda gerceklestirilen

25



iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Sorumlu Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Koordinatérliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu taniml1 siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve Ogrenme
olanaklarmin tim Ogrenciler i¢in yeterli ve erigilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Sorumlu Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorligii
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Merkez Kiitiiphane Komisyonu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler  Smuf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
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bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyag¢larina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl
ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet
i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari Ogrenci-6grenci, Ogrenci-ogretim elemam ve ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler

Her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca hazirlanan ve Genel Sekreterlik
Makaminca onaylanan Harcama Genelgesi (2)(B.3.1.1) tiim birimlere dagitilarak birimlerin
O0grenme ortamlart olan smf, kiitiiphane, stiidyo gibi ortamlarin ihtiyaglarimi genelgede
belirtildigi sekilde periyodik olarak Daire Bagkanligimiza iletmektedirler. Bu sayede
kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina yonelik izleme yapilabilmektedir.

Bu izlemeler sonucu gorevlendirilen teknik personel tarafindan yerinde tespitler
yapilarak teknik raporlar olusturulmaktadir. Olusturulan teknik raporlar (4)B.3.1.2.
Baskanligimiz yonetimi ve Ust Yonetimce degerlendirilerek Biitce olanaklari dahilinde gerekli
etlit, proje ve yapim isi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu ¢aligmalar i¢in ¢esitli komisyonlar
Daire Bagkani (Harcama Yetkilisi) tarafindan kurularak ¢alismalari ilgisine gére Birim yetkilisi
(Sube Miidiirleri) tarafindan denetlenip degerlendirilmektedir. Bu caligsmalar i¢in Yaklasik
Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa Arastirma Komisyonlari, Thale Komisyonlari, Yapi
Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilati, Gegici ve Kesin Kabul Heyetleri kurulmaktadir. Bu
komisyon ve Heyetler 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri
Kanunu, Yapim Isleri Genel Sartnamesi ve ddemeler esnasinda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagli mevzuat hiikiimlerine gore kurulup ¢alismaktadirlar.
Uygun goriilen ve projelendirme ile yaklasik maliyet ¢aligsmalar1 islemleri tamamlanan islerin
yapim isleri yapilarak 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢calismalar yapilmistir
“SEP F.5.1.3. Kampiisten uzakta kurulan bazi yerleskeler igin ¢evre diizenlemesi konusuna
agwrlik verilmesi, 6grenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/ yurt binalari, sportif
faaliyetler icin sahalar, 6grenciyi motive hissettirecek kafeterya vb. alanlarin agilmasi. (KIP
EIF 2022/12) EO-S 2024/59: Merkeze uzak birimlerde i¢ paydaslarin kullanimina ézel spor
salonlari, dinlenme-¢alisma odalari, lokal kiitiphaneler, kafeteryalar ve rekreasyon
alanlarmin varligi on ¢alisma ile sorgulamp eksiklik olan birimlerde yapilandirma igin
calismalarin yapilmas: (EIF 2021/KYIF.2021/49)”. (4)(5) B.3.1.3, (4)B.3.5.1

2023 yili (ilk alt1 ay) dgrenme ortamlari igin yapilan isler ve maliyetleri (Ilgili bedel siitununda
bulunan tutar sézlesme bedeli olup devam eden islerde 6demelerin tamami yapilmamustir.
Odemeler yilsonunda tamamlanmaktadir.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
(2) 2024 Yili Harcama_ Genelgesi

(4) Ogrenme Ortamina Iliskin Teknik Rapor Ornegi
(4)(5) Ogrenme Ortama I¢in Yapilan lyilestirme Calismalar1 Ornegi

Kanitlar

(2)B.3.1.1 2024 Y1li Harcama_ Genelgesi
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(4) B.3.1.2. Ogrenme Ortamina iliskin Teknik Rapor Ornegi
(4)(5) B.3.1.3 Ogrenme Ortama Igin Yapilan lyilestirme Caligmalar1 Ornegi
(4)B.3.5.1 Spor Alanlari i¢in Yapilan lyilestirme Faaliyetleri

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve
kariyer planlamasia destek olan bir danigsman G&gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erigsimi kolaydir ve ¢esitli erigsimi olanaklar1 (yliz yiize, ¢gevrim i¢i) bulunmaktadir.

Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yilize ve ¢evrimigi) ve
Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Sorumlu Birimler

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii
Iktisadi Isletmeler Miidiirliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.
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Faaliyetler

Uygun goriilen ve projelendirme ile yaklasik maliyet ¢aligmalari islemleri tamamlanan
islerin yapim isleri yapilarak tesis ve altyapilarin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢aligsmalar
yapilmaktadir. Tesis ve altyapilarin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda: Universitemizde uygulanan prosediirler
takip edilmektedir. Projelendirme ile yaklasik maliyet ¢calismalari islemleri tamamlanan islerin
yapim isleri yapilarak tesis ve altyapilarin iyilestirilmesi i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir.

2023 yili tesis ve alt yapr ¢alismalarma iliskin yapilan iyilestirme faaliyetleri ve
sozlesme bedelleri “EQ-S 2024/61: Kampiisten uzakta kurulan bazi yerleskeler icin cevre
diizenlemesi konusuna agirlik verilmesi, 6grenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/
yurt binalari, sportif faaliyetler i¢in sahalar, ogrenciyi motive hissettirecek kafeterya vb.
alanlarin agilmasi (EIF 2022/12 (SEP F.5.1.3.). EO-S 2024/59: Merkeze uzak birimlerde i¢
paydaslarin kullanimina ozel spor salonlari, dinlenme-calisma odalari, lokal kiitiiphaneler,
kafeteryalar ve rekreasyon alanlarimin varligt on c¢alisma ile sorgulanmip eksiklik olan
birimlerde yapilandirma icin calismalarin yapimasi (EIF
2021/KYIF.2021/49).”((4)(5)B.3.3.1) de sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(4)(5) Tesis ve Alt Yap1 Calismalari i¢in Yapilan lyilestirme Faaliyetleri Ornegi

Kanitlar
(4)(5) B.3.3.1 Tesis ve Alt Yapi Calismalari I¢in Yapilan Iyilestirme Faaliyetleri Ornegi
B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Sorumlu Birimler
Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Uluslararast liskiler Kurum Koordinatdrliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorliigii

Gereklilikler Dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb.)
egitim olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz {liniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erigimi i¢in fiziki altyapiy1 giiclendirmeye
yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi, Bagkanligimizin birim stratejik planinda yer alan
hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, dezavantajli bireylerin ihtiya¢ duydugu dizenlemeler
konusunda yapilan iyi ¢aligmalarin tiim yerleskelerde yayginlastiriimasi planlanmaktadir” EQ
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2024/63: Engellilerin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler konusunda yapilan iyi ¢calismalarin tiim
yerleskelerde yayginlastirilmasi (24EIF 2021/KYIF.2021/51)” .(4) B.3.4.1

Kampiis icindeki yaya yollarindaki basamaklarin diizeltilmesi, ag¢ik alanlardaki
merdiven basamaklarina kaydirmaz bant yapistirilmasi, gerekli yerlere engelleri tuvaletlerinin
yapilmasi, spor salonlarmmin engelli 6grencilerin erisimine uygun hale getirilmesi, ylizme
havuzunun asansor, tuvalet ve soyunma odalarimi engelli 6grencilere uygun standartlara
getirilmesi, kiiltiir merkezinin girisinin engelli 6grencilere uygun hale getirilmesi konferans
salonlarma Indiiksiyon dongii sistemi yapilmasi ve engelli otoparklarmin yapilarak engelli
ogrenciler icin erigebilirlik biiyiik 6l¢iide saglanmaya calisilmistir.

Konu ile ilgili ¢aligmalar bagkanligimizda devam ettirilmektedir.2023 yili igin “Gazi
Hastanesi Engelli Asansérii Bakim-Onarim Isi” yapilmistir. (4)B.3.4.2

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(4) Dezavantajli Gruplar I¢in Yapim Isi Proje Teklif Formu
(4) Dezavantajli Gruplar i¢in Iyilestirme Faaliyeti

Kamtlar
(4) B.3.4.1 Dezavantajli Gruplar I¢in Yapim Isi Proje Teklif Formu
(4)B.3.4.2 Dezavantajli Gruplar i¢in Iyilestirme Faaliyeti

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Sorumlu Birimler

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii

Iktisadi Isletmeler Miidiirliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gerekililikler Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve ydneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda: Universitemizde uygulanan prosediirler
takip edilmektedir. Her yi1l Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca hazirlanan ve Genel
Sekreterlik Makaminca onaylanan Harcama Genelgesi (2)B.3.1.1 tiim birimlere dagitilarak
birimlerin tesis ve altyapilar ile ilgili ihtiyaclarin1 genelgede belirtildigi sekilde periyodik olarak
Daire Bagkanligimiza iletmektedirler. Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve kullanimina
yonelik izleme yapilabilmektedir.

2023 yilinda agik ve kapali spor alanlarinda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir. Ayrica
Spor Toto Teskilat Baskanligi Reklam Sozlesmesi Geliri Sozlesmesi imzalanmis ve
yerleskelerimizde spor tesisleri bakim onarimi ve yenileme faaliyetleri gergeklestirilmistir
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“EOQ-S 2024/61: Kampiisten uzakta kurulan bazi yerleskeler icin cevre diizenlemesi konusuna
agirlik verilmesi, ogrenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/ yurt binalari, sportif
faaliyetler icin sahalar, éSrenciyi motive hissettirecek kafeterya vb. alanlarin acilmast (EIF
2022/12 (SEP F.5.1.3.) SEP F.5.1.3. Kampiisten uzakta kurulan bazi yerleskeler icin ¢evre
diizenlemesi konusuna agirlik verilmesi, 6grenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/

yurt binalari, sportif faaliyetler icin sahalar, 6grenciyi motive hissettirecek kafeterya vb.
alanlarin agiimasi. (KIP EIF 2022/12) ’((4)B.3.5.1.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(4) Spor Alanlar1 I¢in Yapilan lyilestirme Faaliyetleri

Kanitlar

(4)B.3.5.1 Spor Alanlar1 I¢in Yapilan lyilestirme Faaliyetleri

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Kurum, ogretim elemanlarimin ige alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tim siireclerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli
gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Kalite Komisyonu

Personel Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

Gereklilikler Ogretim elemam (uluslararast Ogretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. ilgili siireg ve kriterler akademik
liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kamtlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
Ogretim lyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum digsindan ders vermek tizere gorevlendirilenlerin
seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkindir.
Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirline uyum gozetilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi
Sorumlu Birimler

Egitim Komisyonu

Egitim Kurulu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii
Personel Daire Bagkanlig1

TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatdrligii
Uluslararasi Iligkiler Kurum Koordinatorliigii
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiya¢ analizleri temelinde planlanir, yaygmn
bigimde yiiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim dgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek dgretme-
ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirtlmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatorliigii

Personel Daire Baskanligi

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilikgi egitim uygulamalarini ve bu alanda rekabeti
arttirmak {izere “iyi egitim 6dili” gibi tesvik ve odiillendirme siiregleri vardir. Egitim ve Ogretimi
onceliklendirmek iizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidr.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
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iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Arastirma stireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Sorumlu Birimler

Agik Bilim ve Agik Erisim Komisyonu

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bulus Degerlendirme Komisyonu

Danisma Kurulu

Doner Sermaye Isletme Mudiirligi

Déner Sermaye Isletmesi Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu
Egitim Ogretim Kurum Koordinatorligii

Etik Kurullar

Gazi BEST Kurulu

Gazi Teknopark A.S.

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubu

Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorligii

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu

Gereklilikler Arastirma siireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandig1, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
aragtirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler
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» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Doner Sermaye Islemleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Gazi BEST Kurulu

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
Gazi Teknopark A.S.

Kalite Koordinatorligii

Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorliigii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

TEKNOFEST ve Yarigsmalar Koordinatorliigii

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Mliskiler Kurum Koordinatorliigii

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Yerleskeler Kurum Koordinatorligii

Gereklilikler Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime ag¢ik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler
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Aragtirma kaynaklar1 olarak arastirma ile dogrudan ilgili laboratuvarlarin
gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme ¢alismalar1 yapilmaktadir. “AG-
S 2024/20: Gazi Universitesi Merkez Laboratuvarimin tanitimi ve faalivetlerine yonelik
calismalarin iyilestirilmesi (AIF 2021/6)”. ((4) C.1.2.1)

Bu kapsamda: Universitemizde uygulanan prosediirler takip edilmektedir. Her yil
Strateji Gelistirme Daire Baskanliimizca hazirlanan ve Genel Sekreterlik Makaminca
onaylanan Harcama Islemleri Genelgesi tiim birimlere dagitilarak birimlerin arastirma
kaynaklartyla ilgili fiziki ortamlarmin ihtiyaglarim1 genelgede belirtildigi sekilde periyodik
olarak Daire Baskanligimiza iletmektedirler. Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve
kullanimina yonelik izleme yapilabilmektedir. Baskanligimizca uygun goriillen ve
projelendirme ile yaklasik maliyet ¢alismalar1 islemleri tamamlanan islerin yapim isleri
yapilarak arastirma ortamlarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir “AG
2024/27: Arastirma alanlarmn akreditasyonuna yonelik faaliyetlerin planlanmasi (6rnegin
uygulama laboratuvarlarina veya kliniklerine sahip birimlerde akredite edilmig
laboratuvarlarin olusturulmasi) (AIF 2021/ (KYIF.2021/32)” ((4) C.1.2.1)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(4) Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda Yapilan lyilestirme Faaliyetleri
Kamtlar

(4) C.1.2.1 Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda Yapilan lyilestirme Faaliyetleri

C.1.3. Doktora Programlar1 ve Doktora Sonrasi imkanlar

Sorumlu Birimler
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Egitim Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

Personel Daire Bagkanligi

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Gereklilikler Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilar ile

gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.
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C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Sorumlu Birimler

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu

Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii
Etik Kurullar

Gazi BEST Kurulu

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

Gazi Teknopark A.S.

Istatistik Danigmanlik, Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Personel Daire Bagkanlig1

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yasam Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Doktora derecesine sahip aragtirmact orani, doktora derecesinin alindigr kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere
egitim, ¢aligtay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Sorumlu Birimler
Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Egitim Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.

Gazi Teknopark A.S.
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Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatodrliigii
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Kurumlararasi is birliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararas: is
birlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri tamimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak Olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarin1 yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Aragtirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

BAP Koordinasyon Birimi
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bulus Degerlendirme Komisyonu

Gazi BEST Kurulu

Kalite Komisyonu

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatédrliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarigsmalar Koordinatorliigii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatédrliigii
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu
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Gereklilikler Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, iiniversite dist
bilinirligi; uluslararasi goériiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Sorumlu Birimler

Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma Universitesi Izleme, Degerlendirme ve Yiiriitme Kurulu
Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Bulus Degerlendirme Komisyonu

Déner Sermaye Isletmesi Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu
Etik Kurullar

Gazi BEST Kurulu

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigi

Personel Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Kurulu
Toplumsal Katki Komisyonu

Gerekililikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmustir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/ls Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Gereklilikler Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Sorumlu Birimler

Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
BELTEK Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Gazi BEST Kurulu

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi

Gereklilikler Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin ydnetim ve organizasyonel
yapisit kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlart belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri
ozliice aciklanmalidur.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite Iyilestirme Plani (KIP) ve
GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen
iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen birimler
tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek aciklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

D.1.2. Kaynaklar

Sorumlu Birimler
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
BELTEK Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
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Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararast iliskiler Kurum Koordinatérliigii
Yerleskeler Kurul Koordinatorliigii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Universitemiz, 12 Temmuz 2019 tarih ve 30829 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Sifir
Atik Yonetmeligi kapsaminda saglikli, temiz, siirdiiriilebilir ve giivenli bir ¢evreden hareketle
kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi ile ‘Sifir Atik Belgesi’ almaya hak kazandi. Universitemiz
sifir atik projesi dogrultusunda geri dontisiim, israfin engellenmesi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, atiklarin kaynaginda dogru bir sekilde ayristirilmasi gibi
alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir. Sifir atik uygulamalar1 tim yerleskelerimizde
titizlikle takip edilmektedir. “TK-S 2024/49: Universitenin “yesil cevreci iiniversite” olmast
icin sifir atik projelerine éncelik verilmesinin tesvik edilmesi (TIF 2023/1; SEP F.4.5.1.)” ((5)
D.1.2.1).

Universitemiz Rektérliigii'ne bagl binalar ve yapilar igin enerji verimlili§ine yonelik
hizmetler ile ¢alismalarin yonlendirilmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Stard1 olusturularak belgelendirilmesi ve ISO 50001 belgesinin alinmasi i¢in
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danigsmanlik Hizmet Alim Isi gerceklestirilmistir. “TK-S
2024/54:  Ornek olabilecek cevreci ve verimli enerji teknolojilerinin  kampiiste
yayginlastirilmast (TIF 2022/1) "SEP F.4.5.2.),(5) D.1.2.2)

25.01.2020 tarih ve 31019 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan "Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” geregi kamu binalarinda TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin
kurulmasi ve belgelendirilmesi zorunluluguna istinaden Gazi Universitesi Rektorliigii’ne bagl
bulunan binalarda, enerjinin verimliligi, kullanim1 ve tiiketimi déhil enerji performansinin
tyilestirilmesi i¢in gerekli olan sistemlerin ve proseslerin olusturulacagr ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi standardinin kurulmasi, uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi amaciyla “ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardinin olusturularak
belgelendirilmesi ve ISO 50001 belgesinin alinmasi“hizmeti alimi isi i¢in 14.12.2023 tarihinde
150.000 TL sozlesme bedeli ile imzalanmis 100 (yiiz) giin silire verilerek belgelendirme
caligmalar1 baglamistir.

Enerji Yonetim Sistemi Mevcut Durum Fark Analizi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Egitimleri, Enerji Yonetim Sistemi Kurulmasi, Enerji Yonetim Sistemi Uygunluk
Belgesi Denetimi ve Belgenin Alinmasi konularin1 kapsamaktadir.
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Ayrica Enerji yonetimi konusunda hedef ve oOncelikleri tanimlayan bir enerji
politikasinin olusturulmasi; enerji yoneticisinin veya enerji yonetim biriminin hiyerarsik yap1
icindeki yerinin, gorev, yetki ve sorumluluklarinin tanimlanmasi; bunlar1 yazili kurallar halinde
yayimlamak suretiyle tiim c¢alisanlarin ve enerji yonetimi faaliyetleri ile ilgili kisilerin
bunlardan haberdar edilmesi amaciyla “Kurum Enerji Birimi” kurulmustur. “"TK-S 2024/54:
Ornek olabilecek cevreci ve verimli enerji teknolojilerinin kampiiste yayginlastiriimast (TIF
2022/1); SEP F.4.5.2.),”SEP F.4.5.2. Ornek olabilecek ¢evreci ve verimli enerji teknolojilerinin
kampiiste yayginlastirilmasi. (KIP TIF 2022/10) ((3)D.1.2.3)

Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi i¢in fiziki altyapiy1 giiglendirmeye
yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi, Bagkanligimizin birim stratejik planinda yer alan
hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, dezavantajli bireylerin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler
konusunda yapilan iyi ¢aligmalarin tiim yerleskelerde yayginlastirilmasi planlanmaktadir “TK
2024/58: Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite calismalarina ayrilan biitcenin
artirilmast amaciyla hizmet binalarindaki eksiklerin tespiti ve engelli ihtiyaglarinin
belirlenmesine yonelik envanter ¢ikarilarak eksiklerin tamamlanmasina yonelik ¢alisma plant
(zaman, biitce) hazirlanmasi (SEP F.5.2.1.)” SEP.5.2.1. Universite yerleskelerinde Engelsiz
Universite ¢calismalarina ayrilan biitcenin artirilmasi: amaciyla hizmet binalarindaki eksiklerin
tespit edilerek, engelli ihtiya¢ karsilamaya yonelik envanterinin ¢ikarilarak eksiklerin
tamamlanmasina yonelik ¢alisma plani (zaman, biit¢e) hazirlanmasi ((4)B.3.4.2.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
(5) Sifir Atik Belgesi

(5) ISO 50001 Enerji Yoénetim Sistemi Belgesinin Alinmasi Igin hazirlanan Teknik
sartname

(3) Kurum Enerji Birimi Gérev Tanim Formu

(4) Dezavantajli Gruplar Igin Iyilestirme Faaliyeti
Kanitlar

(5)D.1.2.1 Sifir Atik Belgesi

(5)D.1.2.2 I1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Belgesinin Alinmasi Igin hazirlanan
Teknik sartname

(3)D.1.2.3 Kurum Enerji Birimi Gorev Tanim Formu

(4)B.3.4.2 Dezavantajli Gruplar Igin lyilestirme Faaliyeti

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiriittigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Sorumlu Birimler
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
BELTEK Genel Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Gazi BEST Kurulu
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Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatdrliigii
Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarismalar Koordinatorliigii
Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasi Iliskiler Kurum Koordinatérliigii

Yerleskeler Kurul Koordinatorliigi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gereklilikler Kurum, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiirtitiilen
egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme
mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarimin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

Universitemiz Kalite Y&netim Sistemi Kapsaminda gorev gerekleri yapmis oldugu
faaliyetlerde verimliligi artirmak ve buna paralel olarak kalite yonetim sistemi kapsaminda daha
iyi hizmet sunabilmesi amaciyla Rektorliik fletisim Merkezi (RIMER) uygulamast ile oneri,
istek ve talepler degerlendirilmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan uygulanan anketler
(Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, idari Personel
Memnuniyet Anketi) duyuru panolarinda paydaslarimizla paylagilmaktadir. (3)D.2.1.1

Web sayfamizda hizmetlerimiz bashgi altinda “Ariza Talep Formu” ile ariza
taleplerine Teknik Hizmetler Birimi personelimiz hizli bir sekilde ulasmakta ve ¢6ziim
uretmektedir. (4)D.2.1.2.

Insan kaynaklari memnuniyetine iliskin olarak, calisanlarin sikdyet ve &nerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla sikayet kutusu olusturulmus olup belirli periyotlar ile bu kutuda
yer alan &neri ve sikayetler degerlendirilmektedir. Dilek ve Oneri Kutusu panomuzda
paylasilmaktadir. (4)D.2.1.3 TK 2024/40: Toplum hizmetleri kapsaminda yapilan faaliyetlerde
paydas geri bildirim mekanizmalarinin (anket, dilek kutusu, e-dilek kutusu vb.) gelistirilmesi ve
siirdiiriilmesi (TIF 2021/27).

Engellilerin egitim/dgretim ve sosyal alanlara erigimi i¢in fiziki altyapiy1 giiclendirmeye
yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi, Baskanligimizin birim stratejik planinda yer alan
hedefler arasindadir. Bu dogrultuda, dezavantajli bireylerin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler
konusunda yapilan iyilestirme caligmalarinin tiim yerleskelerde yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

Universite yerleskelerinde  Engelsiz Universite calismalar1 kapsaminda hizmet
binalarindaki eksiklerin tespitinin yapilamasi ve engelli ihtiyaglarinin belirlenmesi
iniversitemiz birimlerinden gelen talepler dogrultusunda belirlenmekte ve ihtiya¢ duyulan
alanlar ile ilgili Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlifinca teknik tespit ve calismalar
yapilmaktadir. Bu talepler Universitemiz yatirrm programi dahilinde degerlendirilmekte ve
gerekli c¢alismalar baglatilmaktadir. Bu kapsamda Gazi Hastanesi’nden gelen  talep
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dOgrutusunda 2023 yilinda “Gazi Hastanesi Engelli Asansorii Bakim-Onarim Isi” yapilmis ve
asansorler calisir sekilde teslim edilmistiR. Bu ise ait 190.000 TL tutarinda harcama yapilmistir.

“TK 2024/58: Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite ¢alismalarina ayrilan
biitcenin artirilmasi amaciyla hizmet binalarindaki eksiklerin tespiti ve engelli ihtiyaglarinin
belirlenmesine yonelik envanter ¢ikarilarak eksiklerin tamamlanmasina yénelik ¢calisma plani
(zaman, biitce) hazirlanmasi (SEP F.5.2.1.)” SEP.5.2.1. Universite yerleskelerinde Engelsiz
Universite ¢alismalarina ayrilan biitcenin artirilmasi: amaciyla hizmet binalarindaki eksiklerin
tespit edilerek, engelli ihtiya¢ karsilamaya yénelik envanterinin c¢ikarilarak eksiklerin
tamamlanmasina yonelik ¢alisma plani (zaman, biit¢e) hazirlanmasi ((4)B.3.4.2

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

(4) RIMER Uygulamas1 ve Anketlerin Panolarda Duyurulmasi
(4) Arniza Talep Formu Erisim Sayfasi

(4) Dilek ve Oneri Kutusu

(4) Dezavantajli Gruplar I¢in lyilestirme Faaliyeti

Kamtlar

(4)D.2.1.1 RIMER Uygulamasi ve Anketlerin Panolarda Duyurulmasi
(4)D.2.1.2 Ariza Talep Formu Erisim Sayfasi

(4)D.2.1.3 Dilek ve Oneri Kutusu

(4)B.3.4.2 Dezavantajli Gruplar Igin lyilestirme Faaliyeti

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani1 5 amag, 24
hedef ve 111 performans gostergesine yer vererek hazirlamis, ilgili amag ve hedeflere iliskin
izleme-degerlendirme ¢alismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag ve hedeflerin fazlaligi,
Olgiilmesi gili¢ performans gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi asamasinda
giicliiklere neden oldugu, buna bagli olarak faaliyetleri belirlemede ve maliyetlendirmede
sorunlar yasandig1 goriilmiistiir. Giincellenmis Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda
hedeflerin acik, anlasilabilir ve Olgiilebilir sekilde belirlenmis olmasi stratejik planin
uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastirmaktadir. Baskanligimiz da bu
tecriibeyle Stratejik Planin1 hazirlarken amag ve hedeflerin Universitemiz Stratejik Plani ile
uyumlu olmasini gozetirken dlgiilebilir performans gostergeleri belirleyerek bagkanligin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesine imkan saglayacaktir.

Bu baglamda giincellenmis 2019-2023 Donemi Stratejik Planimiz 4 amag, 4 hedef ve 7
performans gostergesinden olusmustur. Amaglar dogrultusunda olusan hedeflere gore
performans gostergelerinin izlenmesi belirli periyotlarda takip edilerek yillik faaliyet
raporlarinda yer verilmistir. Buna gore birimimizin stratejik planinda belirtilen hedeflere
ulasildig1 goriilmiistiir.

Tablo 3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu - 1
2023 YILI STRATE]iK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU -1
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Amacg (1)

Universitemiz Stratejik Plani Dogrultusunda Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak
uluslararasilasmay1r ve akreditasyonu yayginlastirmak adina fiziki mekanlarin
iyilestirilmesini saglamak

Hedef (1.1)

Egitim ve 6gretim ortami olusturmak lizere 6grenme ortamlari ve kaynaklarinin fiziki
altyapilarinin %15 gelistirilmesi

Amacn flgili
Oldugu
Universitenin
Stratejik Plani

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

H1.1Performansi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

1394

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)(A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger(B)

Degerlendirme
Doénemindeki
Yilsonu
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans(%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.1.1. Ogrenci
basina diisen
egitim alanlari
toplami (derslik,
laboratuvar, atdlye
vb.) (m?)

60 1,94 2,3 2,52 1,61

PG.1.1.2 Ogrenci
basina diisen
sosyal alan
biytkligi (6grenci
kultipleri, kantin,
okuma salonlari,
kafeterya ve
benzeri nitelikteki
binalarin 6grenci
basina diisen briit
kapali ve acik

alan (m2) biytklik
bilgisini ifade
eder.)

40 0,67 0,94 0,96 1,07

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

PG.1.1.1. Ogrenci basina diisen egitim alanlar1 toplam (derslik,laboratuvar, atélye vb.) (m2): 2023 yili
toplam egitim alani: 110,962 m? ,sosyal alan: 42,147 m?2 ve 6grenci sayisi: 31.12.2023 tarihi itibari ile 43.861
olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda 6grenci sayisi hedeflenen deger orani 2,3 m? den 2,52 m? ye ¢ikarak
0,22 m? oraninda artis saglanmistir.

PG.1.1.2 Ogrenci basina diisen sosyal alan biiyiikliigii (6grenci kuliipleri, kantin, okuma salonlari,
kafeterya ve benzeri nitelikteki binalarin 6grenci basina diisen briit kapali ve a¢ik alan (m2) biiyiikliik
bilgisini ifade eder: 2023 yili toplam egitim alani: 110.962 m?2 ,sosyal alan: 42.147 m2 ve 6grenci sayisi:
2023 yil itibari ile 43.861 olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda 6grenci sayisi hedeflenen deger orani 0,94
m? den 0,96 m? ye ¢ikarak 0,02 m? oraninda artis saglanmistir.

Tablo 4. Stratejik Plan De

erlendirme Tablosu - 2
2023 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU -2
Universitemiz Stratejik Plam1 Dogrultusunda nitelikli ve katma degeri yiiksek

Amag (2) arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yiiritmek adina laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi
Hedef (2.1) Egitim ve 6gretim ortami olusturmak tizere 6grenme ortamlari ve kaynaklarinin fiziki

altyapilarinin %15 gelistirilmesi

Amaan flgili
Oldugu

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme calismalan yliriitmek.
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Universitenin
Stratejik Plani
H2.1Performans1 | (PG2.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) :151
Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedef . . < . . - . :
Donemi Donemindeki | Donemindeki
Performans e Baslangi YVilsonu Yilsonu Performans(%)
Gostergeleri Et01;151 Degeri Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Deger(B) Degeri(C)

PG2.1.1 Merkezi
arastirma
laboratuvari dahil
laboratuvar ve 100 24.909.000 78.322.052 105.548.610 1,51
arastirma
merkezleri altyapi

atirim tutari
HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Birim stratejik planimizin giincellestirilmesinden sonra Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatorliigii ve
Kalite Komisyonu ile yapilan degerlendirmeler sonunda Arastirma Gelistirme faaliyeti ile dogrudan ilgili tiim
yatirimlarin bu amag ve ve hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi uygun gériilmustr.

Bu kapsamda Plan Doénemi Baslangic Degeri(A) ve Degerlendirme Doénemindeki Yilsonu Hedeflenen
Degeri(B) revize edilmistir. Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Gergeklesme Degeri(C ) revize edilen yeni
duruma gore belirlenmistir.

Birimlerden gelen talepler dogrultusun da baskanlifimiza yapilan Merkezi arastirma laboratuvari dahil
laboratuvar ve arastirma merkezleri altyap: yatirimlar1 Hedeflenen Deger 78.322.052 TL ‘olmasina ragmen
geceklesen deger 105.548.610 TL olarak hedeflenin iizerinde bir artis saglanmistir.

Bu durumun olusmasinda, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimimiz ile koordinasyon icinde
yiiriitiilen Cumhurbaskanhiginca desteklenen Nérobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Merkezi (NOROM)
Binasi Yapim isi projesi etkili olmustur. Proje dahilinde bina yapim isi harcamalar Bilimsel Arastirma
Projeleri 6deneklerinden karsilanmak iizere yapim isi ihale ve yap1 kontrol ve denetleme isleri Bagkanligimiz
tarafindan yiiritiilmiistiir. ilgili proje i¢in 2023 yilinda yapillan harcama 80.817.253,36 & olarak
gerceklesmistir.

Tablo 5. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu - 3
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2023 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU -3

Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet

Amag (3) kalitesini artirmak

evre sorunlarina ¢6ziim gelistirici Onlemler almak ve c¢evre bilincinin
] cozi gelistirici_ onleml Imak ¢ bilincini
Hedef (3.1) olusturulmasina iliskin faaliyetlere destek vermek icin yapilan fiziki diizenlemelerin
%10 artirilmasi.

Amaan Ilgili

811(113511“151 tenin Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Stratejik Plani
H3.1Performansi (PGI.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) : 108
Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Dénemi Doénemindeki | Donemindeki
Performans o Performans(%)
Gostergeleri Etkisi Baslz:mgl(; Yilsonu Yilsonu (C-A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesme
(2023)(A) Deger(B) Degeri (C)
PG.3.1.1.
Universitenin “yesil
cevreci Uiniversite” 100 90.000 173.505 180.000 1,08
olmasi icin yapilan '
harcama tutari

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Merkez Yerleskemiz ve Eczacilik Yerleskesinde ¢op bekletme alanlar1 diizenlemeleri, merkez yerleskemizde
glines enerjili aydinlatma direkleri (2 adet) montajlari, Sifir Atik Kompost Makinesi Unitesinin Ariza ve
Bakimlari yapilmistir.

Ayrica muhtelif birimlerimizde ¢ok sayida geri doniisim kutular1 konularak cevre duyarliligini ve geri
doniistimii 6zendirici faaliyetler yapilmistir.

Degerlendirme Doénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 173.505 TL ‘den Degerlendirme Do6nemindeki
Yilsonu Gergeklesme Degeri 180.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu oranla bir 6nceki yil yatirim tutarindan %
3,8 oraninda artis olmasina ragmen plan dénemi baslangi¢ dénemine goére hedef degere ulasilmistir.

Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu -4

2023 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIiRME TABLOSU -4

Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmay1 giiclendirmek adina

Amag (4) fiziki mekanlarin gelistirilmesi i¢in teknik ¢alistmalar yapmak

Kurumsallasmay: giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 gliclendirmeye
Hedef (4.1) P

yonelik yatirimlarin en az %10 artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu
Universitenin Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Stratejik Plani

(PG4.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansi X Hedefe
Etkisi)+ (PG4.1.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi): -16,02

H4.1Performansi

Hedef | Plan Dénemi | Degerlendirme | Degerlendirme
Doénemindeki Doénemindeki
Performans e Baslangic Performans(%)
- . . L2 Yilsonu Yilsonu
Gostergeleri Etkisi Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023)(A) Hedeflenen Gergeklesme
° Deger (B) Degeri (C)
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PG4.1.1 Universite
yerleskelerinde
Engelsiz Universite |, 605.000 800.000 190.000 2,13
calismalari icin
yapilan yatirim
tutari

PG.4.1.2 Yenileme

bakim-onarim 40 13.330.000 67.336.571 79.624.064 1,23
harcamalari tutari

PG 4.1.3. Bilgi Islem

Veri Merkezi Binasi 20 90 100 100 1
etiit ve projesinin

gelistirilmesi (%)

PG4.1.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite ¢calismalari i¢in yapilan yatirim tutari: 2023
yilinda Universitemiz mubhtelif binalarinda engelli asansorii diizenlemeleri yapim isi ihalesi yapilmis ve
Engelsiz Universite kapsaminda 190.000 TL édenme yapilmistir. 2023 yilinda bir énceki yila gore biitce
olanaklar1 ve devam eden projelerin 6demelerinin 2024 yilinda yapilacak olmasi nedeniyle hedefe
ulasilamamistir. Bu kapsamda devam etmekte olan projelerde yapilacak yatirim harcamalari ile hedeflenen
degerlere gecikmeli olarak ulasilmasi dngoériilmektedir. Bu kapsamda proje ¢alismalari ile 2024-2028 yili
stratejik planinda gerekli tedbirler alinacaktir.

PG.4.1.2 Yenileme bakim-onarim harcamalar1 tutari: Baskanligimiza birimlerden gelen talepler
dogrultusunda yapilan bakim onarim tutari Degerlendirme Doénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger
67.336.571TL ’den Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Gergeklesme Degeri 79.624.064 TL’ ye ¢ikarak
hedeflenenin lizerinde artis saglanmistir. Bu oranla biitge olanaklarinin uygun olmasi nedeniyle hedeflenen
deger lizerinde bir harcama yapilarak stratejik plan hedeflerinin {izerinde bir performans degerine ulasildigi
goriilmektedir.2023 yilinda insaat maliyetlerinde oOngorilemeyen artislar sonunda talep edilen ek
odeneklerin karsilanasi ile hedeflerin tizerinde harcama yapilarak hedefe ulagilmistir.

PG 4.1.3. Bilgi islem Veri Merkezi Binasi etiit ve projesinin gelistirilmesi (%): Proje hedefinde bahse
konu bina yapim isinin 2022 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanirken cesitli teknik nedenlerle
yiikleniciye yasal mevzuat cergevesinde siire uzatimi verildiginden proje hedeflenenin gerisinde olarak 2023
yilinda tamamlanmistir. Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Hedeflenen Degeri (%) 100 olarak belirlenmis
ve Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Gergeklesme Degeri ( %) 100 olarak gerceklesmistir. Bina ilgili
birime teslim edilerek kullanima acilmis ve Universitemize kazandirilmistir.
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