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SUNUS

Ulkemizin en koklii yiiksekégretim kurumlarindan biri olan Universitemiz 1926 yilinda
gazi Mustafa kemal Atatiirk’iin talimatlariyla 1926 yilinda kurulmustur. Universitemiz 12
fakiilte, 5 enstitii, 2 yiiksekokul, 5 meslek yliksekokulu ve 32 uygulama ve arastirma
merkezi ve diger birimleri ile egitim, arastirma ve uygulama ¢alismalarina devam
etmektedir.

Baskanlhigimiz, Universitemizin Stratejik Plam1 ve bu planda belirtilen hedefler
dogrultusunda “Egitim ve arastirmada oncti, sorgulayici, yenilikgi, etik degerlere bagli,
insana saygili, topluma karst sorumlu, ozgiiveni olan, liyakat esasli, aidiyeti gelismis,
tarihine ve kiiltiirtine bagh olan Gazi Universitesi, arastirma tiniversitesi olmasinmin da
bilinciyle uluslararasi alanda tercih edilen, yogun disiplinler arasi programlar sunan, kamu-
tiniversite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel projelerde oncti olacak bir bilim ve teknoloji merkezi
olmak iizere calismalarina devam etmektedir.” temel ilkelerine baglh olarak tizerine diisen
gorevleri yerine getirmek icin azami 6zen gostermektedir.

Baskanligimiz, gorev ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda {niversitemizin tiim
birimlerinin ihtiyaci olan fiziki altyapinin gelistirilmesi, binalar ve tim yerleske
alanlarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ile yeni fiziki mekan ihtiya¢larinin giiniimiiz
standartlarina uygun olarak karsilanmasi adina teknik ¢alisma ve uygulamalar yapmay
surdirmektedir.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasl Biitceleme baslikli 9 uncu maddesi ve Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kalkinma
Bakanliginca hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda
hazirlanan Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda Baskanligimizin
Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Saygilarimla arz ederim.

Ogr. Gor. Hact DOGAN

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskam V.



I. BIR BAKISTA STRATEJIK
PLAN




MIiSYON

Universitemizin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda, ulkemizin ekonomik kosullar1 ve
diinyadaki teknolojik gelismeler dikkate alinarak yatirim biitgemizi en uygun ve verimli
sekilde degerlendirmek ve Universitemizin egitim - 6gretim hizmetlerini daha verimli

sekilde siirdiirmesini saglamaya ¢alismaktir.

VIZYON

Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki gelismeleri takip ederek Universitemizi gelecege
hazirlayabilmek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden ¢agdas bir birim olarak,
Universitemizi, deneyimini toplumsal katki olarak ortaya koyan uluslararas: élgekte bir

Universite konumuna getirmektir.

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1. Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Egitim-6gretim kalitesini artirmak
uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirarak stirdiiriilebilirligi saglamak adina,
egitim amach kullanilan derslik ve laboratuvar alt yapilarinin yenilenmesi /iyilestirilmesi

Hedef 1.1 Egitim ve Ogretim ortami olusturmak tlizere 6grenme ortamlar1 olan
derslik ve laboratuvari alt yap1 yatirimlarinin % 10 artirilmasi

Hedef 1.2 Egitim ve o6gretim ortami olusturmak tizere her yil en az 2 derslik veya
laboratuvarin yenilenmesi/iyilestirilmesi.

Amag 2. Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Arastirma Universitesi vizyonunu
giclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme ¢alismalar yiirtitmek adina
Arastirma Gelistirme fiziki altyapisinin gli¢clendirilmesi

Hedef 2.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma-gelistirme
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini gliclendirmek tlizere yatirimlarin ve
faaliyetlerin arttirilmasu.

Hedef H.2.2 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma-gelistirme
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlarin %10
artirilmasi.

Amag 3. Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet
kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef 3.1 Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve



farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iliskin fiziki altyapi
harcamalar1 % 10 artirilacaktir.

Hedef 3.2. Universitemizin Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda saghgin
korunmasi, kalitesinin artirilmasina ve saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine
yonelik yonelik hastane yeni hizmet binasi yapilmasi (mevcut tamamlanmayan insaatin
tamamlanmasi)

Amag 4. Universitemiz Stratejik Planm1 Dogrultusunda Ulusal ve uluslararasi
normlar c¢ercevesinde kurumsal dontlisimii giiclendirmek adina fiziki mekanlarin
gelistirilmesi icin teknik calisimalar yapmak.

Hedef 4.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kullandig1 sosyal alanlarin

gelistirilmesi adina ¢alismalar yapmak.

Hedef 4.2 Fiziki alanlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi adina ¢alismalar yapmak

ve yatirim harcamalarinin % 10 artirilmasi.



II. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI




Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
SONU HEDEFLENEN

DEGER (2028)

PLAN DONEMIi
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

BASLANGIC DEGERI
(2023)

24.888.798 84 PG1.1.1 Yenileme bakim-onarim 40116340
harcamalari tutari
PG1.2.1  Egitim amach  kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden teknolojik alt
50 . . o . 60

yapilar1 yenilenenlerin /iyilestirilenlerin
saylsl

0,20 PG2.1.1 "Ar-GE'ye harcanan biitcenin 0,22
toplam biit¢eye orani
PG2.2.1 Sifir atik, yesil kampiis ve

24.731.354,54 cevrecilik ile ilgili yatirimlarin % 10 39.830.094
artirilmasi (&)
PG3.1.1 Sifir atik, yesil kampiis ve
180.000 cevrecilik ile ilgili yatirnmlarin % 10 289.892
artirilmasi *
PG3.2.1 G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi Acil
0 _Servis, Onkoloji Ve Yatakl_l Servis Binasi 100

Ikmal Ve II. Kisim Yapim Isi” projesinin
tamamlanmasi %

139 P94.1.1 Ogrenci ve p?rs?zl?l basina 1,40
diisen sosyal alan biiytkligi
PG4.2.1 Universite yerleskelerinde

190.000 Engelsiz Universite calismalart i¢in 305.997
yapilan yatirim tutar (&)
79.624.064,38 PG4.2.2 Fiziksel alanlara ydnelik yenileme 128.235.352,00

bakim-onarim harcamalari tutar (&)
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[1I. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




“Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2024-2028
Doénemi Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmistir.

Birim 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda Universitemiz
Stratejik plan ¢alismalarinin baslamasini takiben 2022 yil iginde gerekli 6n ¢alismalar
yapilmistir. Yine bu baglamda 25.10.2023 tarih ve E.784585 sayili Baskanlik Makami
oluru ile birim ¢alisma gruplarinin giincellenmesi uygun goriilmiistir. Buna gore Birim
Stratejik Planlama Ekibi giincellenerek yeniden kurulmustur. Stratejik Plan
calismalarinin baslatildig: tim Baskanlik Birim personeline 20.12.2023 tarih ve 2023 /4
sayili toplanti ile duyurulmus Stratejik Plan icin istenen giincel verilerin ilgili personel
tarafindan hazirlanmasi ve Hedef Kartlarinin yeni dénem i¢in degerlendirilmesi konulari
giindeme alinmustir. Bu kapsamda; Universitemiz stratejik plani ile uyumlu bir stratejik
plan hazirlamak icin amag ve hedefler belirlenmis ve hedef kartlarinin nasil olusturulmasi
gerektigi planlanmis, Stratejik Plan icin istenen glincel veriler tespit edilmis ve ilgili
personeller bilgilendirilerek istenen giincel verileri hazir hale getirmeleri icin son tarih

belirlenmesi karar1 alinmistir.

Tablo 2. Strateji Planlama Ekibi Tablosu
STRATEJI PLANLAMA EKIBI

Daire Baskani Ogr. Gor. Hac1 DOGAN Baskan
Thale ve Mali Isler Miidiirii Ali GOZEN Uye
Destek Hizmetleri Miidiirii Arif SEZGIN Uye
Yapim ve Uygulama Muduru Mesut ALPASLAN Uye
Etiit ve Proje Miidiirii Ozlem DURU Uye
Tekniker Nurhan NALBANT Uye
Peyzaj Mimari Ahu Nur IRGATOGLU Uye
Bilgisayar isletmeni Bayram SEKER Uye

Ekip tarafindan stratejik plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur.

Birimimiz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yuritilmustiir.

Bunlar;

1- Hazirlik dénemi calismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢calismalari
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3- Gelecege bakis

4- Strateji gelistirme calismalari

5- izleme ve degerlendirme calismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda; Universitemizin uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, faaliyet analizi ve GZFT analizi gibi
ayrintili ¢alisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak tlizere Strateji Planlama
Ekibine bilgiler ve talimatlar verilmistir.

Bu cercevede stratejik planin calisanlarimiz tarafindan sahiplenilerek uygulanmasi,
planin basarisi icin hayati 6neme sahiptir. Bu sebeple planin hazirlik ¢alismalarina
azami katiim hedeflenmekte; planin uygulama asamasinda ise tiim calisanlarimizin
Bagkanligimiz vizyon, misyon ve stratejik amaclari ile tam bir uyum icinde olmasi
amaclanmaktadir. Bu itibarla 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalarinda
Universitemiz Stratejik Planina uygun olarak; tiim birimlerimiz ile her bir
personelimizin katki ve gorilsiinii yansitan, basariy1 hedefleyen bir stratejik planin
hazirlanmasi siirecinde basta birim amirleri olmak tizere personelimizin gerekli katilim

ve katkiy1 saglamasi gerektigi vurgulanmstir.
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IV. DURUM ANALIZI




4.1. Kurumsal Tarihge

Baskanligimiz, Universitemizin kurulusu ile birlikte 1982 yilinda, Universitemiz icin
gerekli her tiirli, yapi, tesis, onarim, bakim, imalat, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme
islerinde hizmet vermek; Universitemize ait yerleske alanlar1 icerisinde ki bina ve
tesislerin projelerini yapmak, ihale dosyalarim1 hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili
ihaleleri ytiriitmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini
yapmak amaciyla kurulmustur.

Baskanligimiz bugiin gerekli fiziki alanlarin olusturulmasi ve gelistirilmesi adina 12
fakiilte, 2 yiiksekokul, 5 meslek yiliksekokulu, 5 enstitii ve uygulama ve arastirma
merkezleri ile; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saghk bilimleri, fen, miihendislik,
mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, toplam 43.000’i askin 6grenci ve
3.824 6gretim eleman1 ve 5.378 idari personelinin ihtiyaclar1 dogrultusunda hizmet
vermektedir.

Baskanligimiz kurulus amacina ve gorev tanimina uygun olarak konusunda deneyimli
personel ve donanim ile tasarruf tedbirleri de géz 6énlinde bulundurularak hizmetlerde

yasanilan gecikmeleri en aza indirmek i¢in gerekli calismalar stirdiiriilmektedir.

4.2.2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2019-2023 Dénemi Stratejik Planin1 5 amag, 24 hedef
ve 111 performans gostergesine yer vererek hazirlamis, ilgili amag¢ ve hedeflere iliskin
izleme-degerlendirme c¢alismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag¢ ve hedeflerin
fazlaligy, 6l¢iilmesi gii¢ performans gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi
asamasinda giicliiklere neden oldugu, buna bagh olarak faaliyetleri belirlemede ve
maliyetlendirmekte sorunlar yasandigi gériilmiistiir. Yeni hazirlanan Universitemiz
2019-2023 Stratejik Planinda hedeflerin agik, anlasilabilir ve 6lgilebilir sekilde
belirlenmis olmas1 stratejik planin uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini
kolaylastirmaktadir. Baskanligimiz da bu tecriibeyle Stratejik Planini hazirlarken amag ve
hedeflerin Universitemiz Stratejik Plani ile uyumlu olmasim goézetirken olgiilebilir
performans gostergeleri belirleyerek baskanhigin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin

etkin bir sekilde yiiriitiilmesine imkan saglayacaktir.
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Bu baglamda giincellenmis 2019-2023 Donemi Stratejik Planimiz 4 amag, 4 hedef ve 7

performans gostergesinden olusmustur. Amaglar dogrultusunda olusan hedeflere gore

performans gostergelerinin izlenmesi belirli periyotlarda takip edilerek yillik faaliyet

raporlarinda yer verilmistir. Buna gore birimimizin stratejik planinda belirtilen hedeflere

ulasildigi goriilmiistiir.

Tablo 3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu - 1

2023 YILI STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU -1

Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Egitim-6gretim kalitesini artirmak

altyapilarinin %15 gelistirilmesi

Amag (1) uluslararasilasmayr ve akreditasyonu yayginlastirmak adina fiziki mekanlarin
iyilestirilmesini saglamak
Hedef (1.1) Egitim ve 6gretim ortami olusturmak tizere 6grenme ortamlari ve kaynaklarinin fiziki

Amacin ilgili

Oldugu Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay: ve akreditasyonu
Universitenin yayginlastirmak.
Stratejik Plani

H1.1Performansi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

benzeri nitelikteki
binalarin é6grenci
basina diisen briit
kapali ve acik

alan (m?) biytikliik
bilgisini ifade
eder.)

139,4
Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Donemi Donemindeki | Donemindeki
Performans o Performans(%)
Gostergeleri Etkisi Baslz:mgl(; Yilsonu Yilsonu (C-A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Gerceklesme
(2023)(A) Deger(B) Degeri (C)
PG.1.1.1. Ogrenci
basina diisen
egitim alanlari
toplami (derslik, 60 1,94 23 2,52 161
laboratuvar, atdlye
vb.) (m?)
PG.1.1.2 Ogrenci
basina diisen
sosyal alan
biiyiikliigii (6grenci
kultipleri, kantin,
okuma salonlari,
kafeterya ve 40 0,67 0,94 0,96 1,07

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

PG.1.1.1. Ogrenci basina diisen egitim alanlar1 toplamu (derslik,laboratuvar, atélye vb.) (m2): 2023 yih
toplam egitim alani: 110,962 m? ,sosyal alan: 42,147 m? ve 6grenci sayist: 31.12.2023 tarihi itibari ile 43.861
olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda 6grenci sayisi1 hedeflenen deger orani 2,3 m? den 2,52 m? ye ¢ikarak
0,22 m? oraninda artis saglanmistir.
PG.1.1.2 Ogrenci basina diisen sosyal alan biiyiikliigii (6grenci kuliipleri, kantin, okuma salonlari,
kafeterya ve benzeri nitelikteki binalarin 6grenci basina diisen briit kapali ve a¢ik alan (m2) biiyiikliik
bilgisini ifade eder: 2023 yili toplam egitim alani: 110.962 m2 ,sosyal alan: 42.147 m2 ve 6grenci sayisi:
2023 yili itibari ile 43.861 olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda 6grenci sayis1 hedeflenen deger orani 0,94
m? den 0,96 m? ye cikarak 0,02 m? oraninda artis saglanmistir.
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Tablo 4. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu - 2

2023 YILI STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU -2

Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda nitelikli ve katma degeri yiiksek
Amacg (2) arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yuritmek adina laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi

Egitim ve 6gretim ortami olusturmak tizere 6grenme ortamlari ve kaynaklarinin fiziki
altyapilarinin %15 gelistirilmesi

Hedef (2.1)

Amacn flgili

Oldugu Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
Universitenin arastirma-gelistirme calismalar ytliriitmek.
Stratejik Plani
H2.1Performansi (PG2.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) :151
Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedef . . h . . - . )
Donemi Donemindeki | Donemindeki
Performans e Baslangi YVilsonu YVilsonu Performans(%)
Gostergeleri Et(};lSI Degeri Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Deger(B) Degeri(C)

PG2.1.1 Merkezi
arastirma
laboratuvari dahil
laboratuvar ve 100 24.909.000 78.322.052 105.548.610 1,51
arastirma

merkezleri altyap1
yatirim tutari
Birim stratejik planimizin giincellestirilmesinden sonra Arastirma Gelistirme Kurum Koordinatérliigii ve
Kalite Komisyonu ile yapilan degerlendirmeler sonunda Arastirma Gelistirme faaliyeti ile dogrudan ilgili tim
yatirimlarin bu amag ve ve hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir.

Bu kapsamda Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri(A) ve Degerlendirme Doénemindeki Yilsonu Hedeflenen
Degeri(B) revize edilmistir. Degerlendirme Dénemindeki Yilsonu Gergeklesme Degeri(C ) revize edilen yeni
duruma gore belirlenmistir.

Birimlerden gelen talepler dogrultusun da baskanlifimiza yapilan Merkezi arastirma laboratuvari dahil
laboratuvar ve arastirma merkezleri altyapi yatirimlar1 Hedeflenen Deger 78.322.052 TL ‘olmasina ragmen
geceklesen deger 105.548.610 TL olarak hedeflenin iizerinde bir artis saglanmistir.

Bu durumun olusmasinda, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimimiz ile koordinasyon icinde
yiiriitiilen Cumhurbaskanhiginca desteklenen Norobilim ve Néroteknoloji Miikkemmeliyet Merkezi (NOROM)
Binasi Yapim Isi projesi etkili olmustur. Proje dahilinde bina yapim isi harcamalar Bilimsel Arastirma
Projeleri 6deneklerinden karsilanmak iizere yapim isi ihale ve yap1 kontrol ve denetleme isleri Bagkanligimiz
tarafindan yiiritilmiistir. ilgili proje i¢in 2023 yilinda yapillan harcama 80.817.253,36 & olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 5. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu - 3

2023 YILI STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU -3

Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet

Amag (3) kalitesini artirmak

evre sorunlarina ¢6ziim gelistirici Onlemler almak ve c¢evre bilincinin
] cozi gelistirici_ onleml Imak ¢ bilincini
Hedef (3.1) olusturulmasina iliskin faaliyetlere destek vermek icin yapilan fiziki diizenlemelerin
%10 artirlmasl.

Amacin ilgili

glnd“ljg:ﬂ tenin Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Stratejik Plani
H3.1Performansi (PG1.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) : 108
Plan Degerlendirme | Degerlendirme

Hedefe Donemi Donemindeki | Donemindeki
Performans o Performans(%)
Gostergeleri Etkisi Baslz:mgl(; Yilsonu Yilsonu (C-A)/(B-A)

(%) Degeri Hedeflenen Gerceklesme
(2023)(A) Deger(B) Degeri (C)

PG.3.1.1.
Universitenin “yesil
cevreci liniversite” 100 90.000 173.505 180.000 1,08
olmasi icin yapilan
harcama tutari

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Merkez Yerleskemiz ve Eczacilik Yerleskesinde ¢op bekletme alanlari diizenlemeleri, merkez yerleskemizde
giines enerjili aydinlatma direkleri (2 adet) montajlari, Sifir Atk Kompost Makinesi Unitesinin Ariza ve
Bakimlari yapilmistir.

Ayrica muhtelif birimlerimizde ¢ok sayida geri doniisiim kutulari konularak cevre duyarliligini ve geri
dontisiimii 6zendirici faaliyetler yapilmistir.

Degerlendirme Doénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger 173.505 TL ‘den Degerlendirme Donemindeki
Yilsonu Gergeklesme Degeri 180.000 TL olarak gergeklesmistir. Bu oranla bir 6nceki yil yatirim tutarindan %
3,8 oraninda artis olmasina ragmen plan dénemi baslangic donemine gore hedef degere ulasilmistir.
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Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu -4

2023 YILI STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU -4

Ulusal ve uluslararasi normlar cergevesinde kurumsallasmay1 giiclendirmek adina

Amag (4) fiziki mekanlarin gelistirilmesi i¢in teknik ¢alisimalar yapmak

Kurumsallasmay giiclendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1 giiclendirmeye
Hedef (4.1) . 1

yonelik yatirinmlarin en az %10 artirilmasi
Amacin ilgili Oldugu
Universitenin Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Stratejik Plani

(PG4.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansi X Hedefe
Etkisi)+ (PG4.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi): -16,02

H4.1Performansi

Hedef | Plan Donemi | Degeriendirme | Degerlendirme
Doénemindeki Donemindeki
Performans e Baslangi¢ Yilsonu Yilsonu Performans(%)
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
0
(%) (2023)(A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1 Universite
yerle$kel§rinde
Engelsiz Universite | 605.000 800.000 190.000 2,13
calismalari icin
yapilan yatirim
tutari
PG.4.1.2 Yenileme
bakim-onarim 40 | 13.330.000 67.336.571 79.624.064 1,23
harcamalar tutari
PG 4.1.3. Bilgi Islem
Veri Merkezi Binasi |, 90 100 100 1
etiit ve projesinin

gelistirilmesi (%)

PG4.1.1 Universite yerleskelerinde Engelsiz Universite calismalari i¢in yapilan yatirim tutar:: 2023
yilinda liniversitemiz muhtelif binalarinda engelli asansori diizenlemeleri yapim isi ihalesi yapilmis ve
Engelsiz Universite kapsaminda 190.000 TL dédenme yapilmistir. 2023 yilinda bir énceki yila gére biitce
olanaklar1 ve devam eden projelerin 6demelerinin 2024 yilinda yapilacak olmasi nedeniyle hedefe
ulasilamamistir. Bu kapsamda devam etmekte olan projelerde yapilacak yatirim harcamalari ile hedeflenen
degerlere gecikmeli olarak ulasilmasi dngoriilmektedir. Bu kapsamda proje ¢alismalari ile 2024-2028 yili
stratejik planinda gerekli tedbirler alinacaktir.

PG.4.1.2 Yenileme bakim-onarim harcamalar1 tutar:: Baskanlifimiza birimlerden gelen talepler
dogrultusunda yapilan bakim onarim tutar1 Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger
67.336.571TL 'den Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Gergeklesme Degeri 79.624.064 TL’ ye ¢ikarak
hedeflenenin iizerinde artis saglanmistir. Bu oranla biitge olanaklarinin uygun olmasi nedeniyle hedeflenen
deger lzerinde bir harcama yapilarak stratejik plan hedeflerinin tizerinde bir performans degerine ulasildig1
goriilmektedir.2023 yilinda insaat maliyetlerinde o6ngorilemeyen artislar sonunda talep edilen ek
6deneklerin karsilanasi ile hedeflerin tizerinde harcama yapilarak hedefe ulagilmistir.

PG 4.1.3. Bilgi islem Veri Merkezi Binasl etiit ve projesinin gelistirilmesi (%): Proje hedefinde bahse
konu bina yapim isinin 2022 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanirken cesitli teknik nedenlerle
yukleniciye yasal mevzuat ¢cergevesinde siire uzatimi verildiginden proje hedeflenenin gerisinde olarak 2023
yilinda tamamlanmistir. Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Hedeflenen Degeri (%) 100 olarak belirlenmis
ve Degerlendirme Donemindeki Yilsonu Gergeklesme Degeri ( %) 100 olarak gerceklesmistir. Bina ilgili
birime teslim edilerek kullanima a¢ilmis ve Universitemize kazandirilmistir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Baskanligimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin aciklamalar Tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7. Mevzuat Analizi

YASAL

DAYANAK

TESPITLER

YUKUMLULUK

Baskanligimizin 2019-

2023 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Bu
calismada Universitenin
hazirlamis oldugu

IHTIYACLAR

Planlanin Universite
Stratejik Planina
uygun olarak

Stratejik Plan 5018 sayil1 kanun | Stratejik Plan ve Isleyisi hazirlanmasi ve
hazirlamak . uygulanmasi adina
Hakkindaki Yonergeve | .0°" .
. yonetim ve personel
stratejik plan hazirlik
e tarafindan
calismalarina iligkin sahiplenilmesi
genelgeler dikkate p '
alinmistir.
Universitenin idari 124 sayih Kanun Universite yonetimince
. 1 onaylanmis idari
teskilatlanmasina Hikmiinde teskilatlanma va eére
iliskin kararlara Kararname 26,27,33 eyxiat yag
. Birimimiz organizasyon
uyulmasi maddeleri
Semasi mevcuttur.
ilgili kanuna gore
Harcama kurum ici genelgeleri
stireglerini yayimlanmakta ve
planlamak, bunlara uygun hareket
programlamak ve 5018 sayili kanun edilmektedir.
uygulama Harcama stireglerinde
butinlugi resmi bilisim modiilleri
saglamak. kullanilmaktadir. (MYS,
KYS, KPHS vb.)
Mevzuattaki
4734 sayih1 Kamu d eglslkh_kler
: T . . izlenmeli, bu
[hale Kanunu ve [lgili kanuna gore resmi o o
. konuda yonetim ve
. 4735 sayi1 Kamu protokoller izlenmekte o
Yapim isi personelin giincel

sureclerinde ilgili
mevzuata uyulmasi

fhaleleri S6zlesmeler

Kanunu
3194 sayili Imar
Kanunu ve ilgili

mevzuatlar

ve resmi bilisim
modiilleri
kullanilmaktadir.
(EKAP)

bilgilere ulasmasi
yolunda gerekli
O6nlemler alinmali ve
periyodik egitim
faaliyetleri
diizenlenmemelidir.
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Birim yoneticilerinin
yetki ve sorumluklari

Yonergesi

Rgs_m 1Iya21$m_alara . tanimlanmistir. Yetki
iliskin yetki ve Resmi Yazismalarda e
devrine iliskin hususlar
sorumluluklari Uygulanacak Usul ve
: . tanimlanmistir.
belirlemek, yetki Esaslar Hakkinda
A, ) . Yazisma usul ve
devirlerine iliskin Yonetmelik . -
. - esaslar1 belirlenmistir.
ilkeleri belirlemek.
Sorumluluklar
belirlenmistir.
Yuksekogretim
Kalite Giivencesi ve Kalite ¢alismalarinin
Yuksekogretim etkin bir sekilde Universitemiz i¢
Kalite Kurulu yuriitiilmesi adina degerlendirme
Yonetmeligi Birim Kalite Ekibi raporlar ve kalite
: G.U. Kalite yeniden grubu calismalari
Kurum i¢ . .
9 : Komisyonu Calisma olusturulmustur. dikkate alinarak
degerlendirme . o .
raporlart Usul ve Esaslar1 Birim ¢alisanlarinin birim personelinin
G.U. Kalite Glivencesi kalite stireci aktif katiliminin
Sistemi, Kalite calismalarina aktif saglanmasi adina
Koordinatorliigii Ve | katiliminin saglanmasi calismalar
Kalite Komisyonu gerekmektedir. yapilmalidir.

Mevzuatlara gore

gerekli yasal On mali kontrole
5018 Sayili Kanun yukimliilikler yerine  tabi siireclerle ilgili
4734 Ve 4735 Sayih getirilmekte ve kontrol islemleri ytriiten
) ihale Ve Sozlesme faaliyetleri personelin nitelik ve
On mali kontrol Kanunlar _stirdiralmektedir. sayisinin artirilmasi
islemleri ic Kontrol Ve On Mali On mali kontrole tabi icin gerekli
Kontrole Iliskin Usul : sijregle_rlg.ilgili galigmalar
Ve Esaslar islemleri yiiriiten yapilmalidir.
personelin
yetkinlesmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2021 Yih
Cumhurbaskanhg Yilik Programi ve Universitemiz Stratejik Plam1 2019-2023

incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 8'de yer verilmistir.
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Tablo 8. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA

ILGILIi BOLUM REFERANS

BELGELERI

On Birinci Kalkinma
Plani

561

VERILEN GOREV / IHTiYACLAR

Yiiksekogretim sistemi kiiresel

rekabet gilicii olan, kalite odakl ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak;
ylksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yo6nelik
uygulamalara devam edilmesi;
Universitemizin cesitli
derecelendirme sistemlerine gore ilk
500’e girmesi i¢in gereKkli fiziki alt yap1
calismalarin yiiriitiilmesi

350

Universiteler, arastirma altyapilar ve
0zel sektor arasinda is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji  transferinin
artirllmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve ara yiiz
yapilarin  kurumsal  kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

441

Universitemiz merkez laboratuvari
sayisinin artirilmasi adina gerekli
altyapi yatirimi calismalarinin
yuriitiilmesi

583

Acil Servis hasta yogunluguna gore
alternatif muayene alanlar
olusturmak, saglik hizmetleri kapasite
ve kalitesinin artirilmasina yonelik alt
yap1 ve fiziki alanlarin gelistirilmesi

Orta Vadeli Program

Yesil Doniisiim 10. madde

Sifir atik uygulamalarinin
yayginlastirilmas1  amaciyla  fiziki
altyapinin  gelistirilmesine  yonelik
calismalar yiiriitmek

Yesil Doniisiim 14. Madde ve

Kampiis i¢cinde enerji tasarrufu ve geri
dontiseme yonelik fiziki altyapinin

23 Madde gelistirilmesi ve gerekli yeniliklerin
yapilmasi
Egitim-68retim kalitesini artirmak,
Amag 1 uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiirilebilirligini
saglamak.
Arastirma  Universitesi  vizyonunu
gliclendirecek, nitelikli ve isbirlikei
. . . Amag 2 o
Universitemiz arastirma-gelistirme calismalari
Stratejik Plan1 2019- ylriitmek.
2023 (Glincel) Girisimcilik kultirini
Amag 3 yayginlastirmak ve girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek.
Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet
Amac 4 kalitesi ve paydaslarla is birligini

artirarak topluma katki saglamak.
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Ulusal ve uluslararasti normlar
Amacg 5 cercevesinde kurumsal dontistimi
giiclendirmek.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Baskanligimizin sundugu triin ve hizmetler, faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak
Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Yeni fiziki mekanlarin olusturulmasi
Mevcut fiziki mekanlarin bakim ve onarimi
Mevcut Fiziki alanlarin ihtiyaglara gore
degistirilmesi
Mevcut Fiziki alanlarin modernizasyonu glincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi
Yeni fiziki mekanlarin olusturulmasi
Mevcut fiziki mekanlarin bakim ve onarimi

Saghik Hizmetleri Fiziki Alanlarin Mevcut Fiziki alanlarin ihtiyaglara gore
Gelistirilmesi, Bakim Ve Onarimi degistirilmesi
Mevcut Fiziki alanlarin modernizasyonu giincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi
Yeni fiziki mekanlarin olusturulmasi
Mevcut fiziki mekanlarin bakim ve onarimi
Sosyal Alanlar Fiziki Alanlarin Mevcut Fiziki alanlarin ihtiyaglara gore
Gelistirilmesi, Bakim Ve Onarimi degistirilmesi
Mevcut Fiziki alanlarin modernizasyonu giincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi
Altyapinin olusturulmasi
Mevcut altyapinin bakim ve onarimi
Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi Mevcut altyapinin ihtiyaclara gore degistirilmesi
Mevcut altyapinin modernizasyonu giincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi

Egitim-Arastirma Gelistirme Fiziki
Alanlarin Gelistirilmesi, Bakim Ve
Onarimi

4.6. Paydas Analizi

Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalarinda paydas analizi dort asamada
yapilmistir: Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Baskanligimizin sundugu
tiriin/hizmetler dikkate alinmistir. Paydaslar, Tablo 7’deki Paydas Etki/Onem
Matrisinden yararlanilarak énceliklendirilmis ve Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 10. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKIi

Diistik Izle Bilgilendir

Cikarlarini Gozet,

Yiiksek Caligmalarina D4hil Et

Birlikte calis

Tablo 11. Paydas Onceliklendirme Matrisi

iC PAYDAS (iP) / ONEM ETKI ) "
PAYDASLAR _ _ ONCELIGI
DIS PAYDAS (DP)  DERECESI  DERECESI

Universite Yénetimi ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Akademik Personel ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Idari Personel ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Universite Birimleri ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Yerel Yonetimler DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Strateji ve Blitce
Baskanlig DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Kamu Ihale Kurumu DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Bakanliklar ve Diger . I AV CIKARLARINI
Kamu Kurumlari 3 GOZET
Ogrenciler DP DUSUK ZAYIF BIRLIIEEECALIS'
Meslek Odalar DP DUSUK ZAYIF [ZLE
Miisavir Firma ve BIRLIKTE CALIS-
Kisiler DP GUCLU YUKSEK CIKARLARINI

’ GOZET
Yapim Isi yiiklenici BIRLIKTE CALIS-

. . DP GUCLU YUKSEK CIKARLARINI
Firma Ve Kisiler GOZET
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Tablo 12.Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

URUN/HIZMETLER

Yeni fiziki mekanlarin olusturulmasi

Mevcut fiziki mekanlarin bakim ve onarimi

Mevecut Fiziki alanlarin ihtiyaglara gore degistirilmesi

B owl N e

Mevcut Fiziki alanlarin modernizasyonu giincel mevzuatlara uygun hale getirilmesi

Tablo 13. Paydaslarin Faaliyetlerle Eslestirilmesi Tablosu

Egitim Arastirma  ga5,k Hizmetleri Fiziki ~ Sosyal Alanlar Fiziki ~ Teknolojik
Paydaslar Gelistirme Fiziki  Ajanlarin Gelistirilmesi, ~Alanlarin Gelistirilmesi, Altyapmin

. A.lanlaljm Bakim Ve Onarimi Bakim Ve Onarimi Gelistirilmesi
Gelistirilmesi, Bakim

Ve Onarimi

Urin/Hizmet 1 2 3 4 1 2 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Universite |y |y | v | N | VN[V Ny NN Y]
'Y Onetimi

Akademik | 1y N VNN VY N N N VYV
Personel

idari Personel \ V \ V \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
Universit

oniversite | |y Ly VN VN NV VY
Yerel

'Y Onetimler v v v v

Strateji ve

Biitge VIV A N ] d NN YA
Bagkanlig

Kamu lhale |y |y |y oy VY Y | Y V]|

Kurumu

Bakanliklar ve
Diger Kamu | v \ v
Kurumlari

Ogrenciler V| A \ NN A \ \ \ VA A
Meslek
Odalar1
Miisavir
Firma ve V| VoA V V V| N
Kisiler
Yapim Isi
e I N N O O O O R O A N R I

aVe
Kisiler
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4.7. Kurulus Ici Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Baskanligimiz, Daire Bagkanina bagl olarak faaliyet gosteren ve asagida detaylar1 belirtilen 4 Miidiirliik ve bu miidiirliiklere bagh 8 alt
birim ile Bagkanlik Makamina bagh 2 birimden olusmaktadir.

* ORGANIZASYON SEMASI

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

" , R~
Kurum Enerji Yonetim

Birimi

Teknik Hizmetler Birimi
e ———————————————

Destek Hizmetleri

Etit ve Proje
Muadariaga

ihale ve Mali isler
Mudariaga

Muadariaga

Yapim ve Uygulama
Madurlaga

— Maas Mutemetligi — Emlak Birimi ihale Birimi
S ——————————————— ————— S ———————————————
R ... A — A~~~
Evrak I:h.zm'etlerl l—— Etiit Birimi Mali isler Birimi
Birimi
S ———— R ————e e
B ——— . — A

Personel Hizmetleri
Birimi

|
|

Proje Birimi

— Tasinir Yonetim Birimi

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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4.7.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Bagskanligimizda 2022 yilinda 104 personel goérev yapmistir. Bunlardan personel fiili 52
olarak Baskanligimizda ¢alismakta; 52 personel 2547 sayili1 kanun 13/B-4 maddesine gore
baska birimlerde gorev yapmaktadir. Ayrica bu personellerden 15’nin kadrolar diger
birimlerde olmak tlzere 2547 sayili kanun 13/B-4 maddesine gore Baskanlhigimizda
gorevlidirler.

Baskanligimizda fiili olarak goérev yapan personellerin unvan bazinda dagilimi asagidaki
Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. 2023 Y11 Unvan Bazinda Personel Sayisi

UNVAN/KADRO ‘ 2023
Daire Baskani 1
Sube Miidiiri 1
Mihendis 13
Mimar 8
Tekniker 13
Teknisyen 12
Sef 1
Bilgisayar Isletmeni 3
Memur 2
Stirekli Isci 9
V.H.K.I 1
Hizmetli 1
Ogretim Gorevlisi 1
TOPLAM 66

Tablo 15. 2023 Yili Personelin Egitim Durumu

ON

LiSANS LISANS LISANSUSTU DOKTORA TOPLAM

YILLAR | iLKOGRETIM LiSE

2023 2 8 15 28 11 2 66

36-40 41-50 51 VE UZERi TOPLAM

2022 - 10 9 10 21 17 67
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4.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimiz, Rektorliik binasinin 2. katinda ve binanin giiney-bati ve giiney-dogu cephelerini
icine alan giiney kosesinde yer almaktadir. Kullanilan fiziki alan ile ilgili bilgiler kullanilan fiziki
alan bilgileri tablosunda gosterilmistir.

Tablo 17. Kullanilan Fiziki Alan Bilgileri

' KULLANILAN ALAN (m2) KULLANAN KiSI SAYISI
Idari Alan 610 51
Malzeme Depolari 28 1
Arsiv 180 1
Teknik Servis 180 13

TOPLAM

4.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bagkanlhigimizda Universitemiz genelinde oldugu gibi Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
GaziNet Bilgi Sistemleri, Harcama islemlerinde ulusal diizeyde kullanilan Mali Yonetim
Sistemi ve Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu bilisim sistemleri altyapilar1 mevcuttur.

Bunlar disinda gorev gerekleri olarak Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap Programi,
Mimari Cizim Programlar (Autocad) gibi yazilim programlari, hizmet alim yontemleri ile
piyasadan temin edilerek kullanilmaktadir.

Baskanligimizca kullanilan teknolojik triinler, cihazlar ve malzemeler Tablo 18’de
gosterilmistir.

Tablo 18. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Idari Amagh
Cinsi

Projeksiyon
Barkod Okuyucu

Fotograf makinesi

Kameralar

Gece GOru

Fotokopi makinesi
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Televizyonlar 2 1
: 1

69 70
81 72

Bilgisayar Ekrani
Bilgisayar

4.7.5. Mali Kaynak Analizi

Baskanligimiz gorev tanimi geregi bugiin gereKkli fiziki alanlarin olusturulmasi ve gelistirilmesi
yolunda 12 fakiilte, 2 yiiksekokul, 5 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve uygulama ve arastirma
merkezlerinde, egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, mithendislik, mimarlik,
teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, 2022 yili verilerine gore 43.000'i askin 6grenci ve
3.824 6gretim elemanina hizmet vermektedir. Universitemizin koklii ve biiyiik bir tiniversite
olmasi, yerleske sayisinin ve buna bagh olarak bina sayisi ve diger fiziki alanlarinin genis
olmasi nedenleriyle Universitemiz genelinde biitce harcamalar1 en fazla olan birimler

arasindadir.

2023 yilinda Baskanligimizca yiriitiilen isler sonucu yapilan yatirom ve yatirim kapsami
disinda kalan basit tadilat ve onarim isleri ile ilgili yapilan harcamalarin analizi Tablo 19'da

verilmistir.

Tablo 19. Mali Kaynaklar ve Gergeklesme Tablosu

PROJE ADI
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

SEKTORU

Derslik Merkezi Birimler
.. . Egitim Buyik Onarim
EGITIM g e

Kampiis Alt Yap1

Menkul Mal Bakim

EGITIiM
KULTUR
EGITIiM
SPOR
TESISLERI

Rektdrliik Binasi Restorasyon (Kismi
Basit Onarim isleri)

Acik Kapali Spor Tesisleri
Agik Kapali Spor Tesisleri (Spor
Toto Reklam Geliri ile Yapilan Isler)

Acil Servis Onkoloji Hastanesi 1.

SAGLIK Kisim Tkmal ve 2. Kisim insaat isleri

Saglik Muhtelif Isler

TOPLAM

30

ALINAN ODENEK HARCAMA

4.155.600,00 2.040.000,00
22.705.939,00 13.602.979,71
30.287.000,00 24.888.798,84
3.792.000,00 3.256.868,73
985.000,00 917.102,67
25.390.000,00 22.545.808,91
5.000.000,00 4.590.850,36
27.128.605,90 27.128.605,90
310.764.000,00 4.403.580,04
24.166.269,00 21.384.634,87

454.374.413,90 124.759.230,03




Asagida verilen tablo 20’de Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimine verilen
ilgili proje ddenekleri ile yapilan yapim isleri tarafimizdan yiiriitiilen ve tamamlanan islerle
ilgili bilgilere yer verilmistir.

Tablo 20. Mali Kaynaklar ve Gergeklesme Tablosu (BAP Biitgesi ile)

SEKTORU PROJE ADI HARCAMA

SAGLIK Kanser Agis1 ve 1mmﬁnoterapi Arastirma Merkezi GMP
Laboratuvart Yapim Isi

8.707.888,11

Norobilim ve Noroteknoloji Milkemmeliyet Merkezi

(NOROM)" Binas1 Yapim Isi 141.263.657,23

TOPLAM 149.971.545,34

Tablo 21’ de 2023 yilinda yatirnm planlar1 kapsaminda bulunmayan, Baskanhigimiz gérev
gerekleri yetki ve sorumluluk alanlarinda gesitli tinitelerde yapilan bakim, onarim, basit tadilat
onarim isleri ile baskanligimiz is ve islemlerinin ytritilmesi icin gerekli olan ihtiya¢larin
karsilanmasi adina yapilan gider islemleri verilmistir.

Tablo 21. Biit¢e Giderleri Tablosu

- ALINAN
HARAMA TURU ODENEK HARCAMA

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 999.000,00 997.899,08
Yolluklar (Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar) 8.000,00 7.500,00
Yolluklar (Yurtigi ve Yurtdist Siirekli Yolluklar 25.000,00 24.477,36
Bakim onarim Giderleri 523.000,00 276.912,29
Hizmet Alimlari 284.000,00 283.372,46
Menkul Mal Ga}fn Maddi Hak Alim Bakim ve 64.000,00 59.892.60
Onarim Giderleri

TOPLAM 1.903.000,00 1.650.053,79

Yukarida yer alan acgiklamalar dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planinin uygulama
siirecinde kullanilmas1 o6ngoriilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 22’de
gosterilmistir.

Tablo 22. Tahmini Kaynak Tablosu ()

KAYNAK 2024

Ozel Biitge | 2.380.000.000 | 1.145.000.000 | 250.000.000 | 310.000.000 | 400.000.000
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Tahmini kaynak tablosu hazirlanirken Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amaclar
dogrultusunda hedeflenen ve yatirnm planlarina dahil edilerek 2028 yilina kadar
tamamlanmasi amaglanan projelerin tahmini maliyetleri referans alinmistir.

Tahmini kaynak tablosunda belirtilen 2024 ve 2025 yili siitununda belirtilen tutarlarin gorece
yuksek olmasinin nedeni yapimina 2014 yilinda baslanmasina ragmen cesitli teknik ve yasal
sorunlar nedeniyle insaati tamamlanamamis olan Acil Servis Onkoloji Hastanesi ikmal ve ikinci
kisim insaat isleri ihale siirecinin tamamlanmis olmasidir. Bu kapsamda Acil Servis Onkoloji
Hastanesi 1. Kisim [kmal ve 2. Kisim Insaat Isi‘n de yiiklenici ile sézlesme yapilmus, is yeri teslim
yapilarak yapim isi siireci baslatilmigtir. Ilimiz ve tilkemiz i¢in énemli bir saglik yatirimi olan
yeni hastane binasinin 2025 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

4.8. GZTF Analizi

Baskanligimizin giiclii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini belirleyerek karar alma
stirecinde bu analizlerden faydalanmak Universitemiz stratejik planinda belirtilen hedeflere
ve dolayisiyla birimimiz hedeflerine ulasmak agisindan 6nem arz etmektedir.

Gugli yanlarimizin tespiti ve korunmasi ve zayif yonlerimizin giiclendirilmesi, birimimiz
misyon ve vizyonu dogrultusunda daha etkin kararlar alabilme ve uygulamaya ge¢me
noktasinda énemli olarak degerlendirilmektedir. Universitemizin yatirim planlar1 dahilinde
Baskanligimiza verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda yapilan GZTF Analizi ayrintilar1 Tablo
23 ve Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 23. Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

Giiclii Yonler ‘ Zayif Yonler
Universite yénetiminin destegi, akademik
ve idari birimlerle olan is birligi

Biitce olanaklari

Nicelik olarak yetersiz teknik personel
sayisl

Akademik ve Idari birimlerde bakim
Dinamik personel onarim ile ilgili personelin yetersiz
olmasi

Fiziki ¢alisma ortaminin yeterliligi

Alt birimler arasi koordinasyon ve
biitiinlik

I¢c denetim mekanizmasinin islevselligi

Personelin mali ve sosyal imkanlari
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Tablo 24. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

DIS CEVRE

Tehditler

Kamu harcamalar1 mali yonetimi
sistemindeki gelismeler

Mevzuatin siklikla degisimi

ve ilgili mevzuatin gelisimi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Teknoloji ve bilisimdeki degisim hiz1

Fiziksel konum

Yapilacak yatirimlar i¢in ihtiyac
duyulan 6deneklerin tilkemizdeki
ekonomik gelismeler paralelinde
yetersiz gelmesi

KoKkl bir kurum olmanin kamuoyu

Yiiklenici firmalar ile ortaya ¢ikabilecek

destegi saglayabilmesi cikar catismalari

4.9 Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 25. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Tespitler/ Sorun

Durum Analizi Asamalari AT

-Amagc ve hedeflerin fazlaligi,
Olcililmesi gii¢ performans
gOstergelerinin olmasinin stratejik
planin izlenmesi asamasinda
giicliiklere neden oldugu, buna
bagli olarak faaliyetleri
belirlemede ve maliyetlendirme de
sorunlar yagsandig1 gorilmiistiir.

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Ihtiyaclar/

Gelisim Alanlan
Universitemiz Stratejik Plani ile
uyumlu olmasini gézetirken
ol¢iilebilir performans
gostergeleri belirleyerek
baskanligin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesine
imkan saglanmalidir.

- Bagkanligimizin 2019- 2023
Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu
calismada tliniversitenin hazirlamis
oldugu Stratejik Plan ve Isleyisi
Hakkindaki Yonerge ve stratejik
plan hazirlik ¢calismalarina iliskin
genelgeler dikkate alinmistir.

Mevzuat Analizi - ) L
- Universite yonetimince

onaylanmis idari teskilatlanma ya
gdre Birimimiz organizasyon
Semasi mevcuttur.

- {lgili kanuna gore kurum ici

- Planlanin Universite Stratejik
Planina uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasi
adina yonetim ve personel
tarafindan sahiplenilmesi.

- Mevzuattaki degisiklikler
izlenmeli, bu konuda yonetim
ve personelin giincel bilgilere
ulasmasi yolunda gerekli
Onlemler alinmal1 ve periyodik
egitim faaliyetleri
diizenlenmemelidir
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genelgeleri yayimlanmakta ve
bunlara uygun hareket
edilmektedir. Harcama
stireglerinde resmi biligim
modiilleri kullanilmaktadir. (MY,
KYS, KPHS vb.)

- Kamu alimlarinda ilgili kanuna
gbre resmi protokoller izlenmekte
e resmi bilisim modiilleri
kullanilmaktadir. (EKAP)

- Birim yoneticilerinin yetki ve
sorumluklari tanimlanmistir. Yetki
devrine iligkin hususlar
animlanmustir. Yazisma usul ve
esaslart belirlenmistir.
Sorumluluklar belirlenmistir.

- Kalite calismalarini netkin bir
sekilde yiiriitiilmesi adina Birim
Kalite EKibi yeniden
olusturulmustur. Birim
calisanlarinin kalite siireci

.. calismalarina aktif katiliminin
Mevzuat Analizi saglanmasi gerekmektedir.

- Mevzuatlara gore gerekli yasal
tkiimliiliikler yerine getirilmekte
e kontrol faaliyetleri
stirdiirilmektedir.

On mali kontrole tabi siireglerle
ilgili islemleri yiirliten personelin
etkinlegsmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

-Universitemiz i¢
degerlendirme raporlar1 ve
lkalite grubu calismalar1 dikkate
alinarak birim personelinin aktif
lkatiliminin saglanmasi adina
caligmalar yapilmalidir.

- On mali kontrole tabi
stireclerle ilgili islemleri
yiiriiten personelin nitelik ve
sayisinin artirilmasi igin gerekli
caligmalar yapilmalidir.

-Universitemiz 2024-2028
Stratejik Plan1 6ncelikli politika
belgesi olarak temel alinmustir.

-Universitemiz Stratejik Planinda
Analizi yapilan iist politika
belgeleri 11. Kalkinma Plani, Orta
adeli Program, 2023 yili
Cumhurbaskanligr Yillik

rogrami, Aragtirma gelistirme ve
enilik, Tedavi Edici Saglik,
tiksekdgretim, Yonetim ve

Ust Politika Belgeleri Analizi

-Yiiksekogretim sistemi kiiresel
rekabet giicli olan, kalite odakl1

ve dinamik  bir  yapiya
avusturulacak; yiiksekdgretim|
rumlarinin niteliklerinin|
artirtlmasina yonelik]

uygulamalara devam edilmesi;
Universitemizin gesitli
derecelendirme sistemlerine
gore ilk 500°e girmesi i¢in
gerekli fiziki alt yapi
caligmalarin yiiriitiilmesi
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estek Programindan
olugmaktadir. -Universiteler, arastirma
altyapilar1 ve 6zel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve
ara yiiz yapilarin kurumsal
lkapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir.

- Universitemiz merkez
laboratuvari sayisinin
artirtlmasi adina gerekli altyapi
yatirimi ¢aligmalarinin
ylriitiilmesi

- Acil Servis hasta yogunluguna
gore alternatif muayene alanlari
olusturmak, saglik hizmetleri
kapasite ve kalitesinin
artirilmasina yonelik alt yap1 ve
fiziki alanlarin gelistirilmesi.

- Sifir atik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla
fiziki altyapinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yiirlitmek.

- Kampiis i¢inde enerji tasarruful
ve geri doniiseme yonelik fiziki
altyapinin gelistirilmesi ve
gerekli yeniliklerin yapilmasi.

- Egitim-6gretim kalitesini
artirmak, uluslararasilagsmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak.

- Arastirma Universitesi
vizyonunu gii¢clendirecek,
nitelikli ve isbirlik¢i arastirma-
gelistirme caligmalari
yliriitmek.

- Girigimeilik kiiltiiriini
yayginlagtirmak ve girigsimcilik
faaliyetlerini gelistirmek.

- Sosyal sorumluluk bilinci,
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Program — Alt Program
Analizi (Universitemiz
Stratejik Plani)

Paydas Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik

hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki
saglamak.

- Ulusal ve uluslararas1 normlar
cergevesinde kurumsal
dontlistimii giiglendirmek.

-Universitemiz Stratejik Plan1
Dogrultusunda Egitim-6gretim
kalitesini artirmak
luslararasilagsmayi ve
akreditasyonu yayginlastirmak
adina fiziki mekanlarin
iyilestirilmesini saglamak.

-Universitemiz Stratejik Plam
Dogrultusunda nitelikli ve katma

caligmalar1 yliriitmek adina
laboratuvar ve arastirma

merkezlerinin fiziki alt yapilarinin

giiclendirilmesi.

- Universitemiz Stratejik Plan

Dogrultusunda Sosyal sorumluluk

bilinci, hizmet kalitesi ve
paydaslarla is birligini artirarak
opluma katki saglamak.

-Ulusal ve uluslararasi normlar
cer¢evesinde kurumsallagmayi
giiclendirmek adina fiziki
mekanlarin gelistirilmesi i¢in
eknik ¢alisimalar yapmak

degeri yliksek arastirma-gelistirme

-Fiziki alanlarin
iyilestirilmesinin yiiksek
maliyetli olmasi sebebiyle
gerekli mali kaynaklarin temini
icin Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Blitce Baskanligi ile
lkoordinasyon saglanacaktir.

- {1gili birimler ile fiziki ve
teknolojik alt yapilarinin
gelistirilmesi i¢in igbirligi
yapilarak projeler
gelistirilecektir.

-Mali kaynaklarin artirilmasi
adina calismalar yapmak.

aydas Memniniyet Anketleri ile
akip edilmektedir.

-Di1s Paydaslar baskanligimizin
faaliyet alanlarina gére Miisavir
Firma ve Kisiler, Yapim Isi
yuklenici Firma Ve Kisiler le ile is
birligi yapilmaktadir.

-Paydas goriisleri I¢ Paydas ve Dis

-Anketlerde gelismeye agik
yon olarak tespit edilen
lkonularda iyilestirme
caligmalar1 yliriitiilmelidir.

-Baskanligimizda 52 personel
2547 sayili kanun 13/B-4
maddesine gore baska
birimlerde gorev yapmaktadir.

-Teknik Hizmetler Siifinda
nitelikli personel sayis1 yetersiz
lkalmaktadir.
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yrica bu personellerden
15’nin kadrolar diger
birimlerde olmak tlizere 2547
sayili kanun 13/B-4
maddesine gore
Baskanligimizda gorevlidirler.

Kurum Kiiltiirii Analizi Birim personelinin Stratejik Plana

olmamasi ve ilgisiz kalmas.

Onelik sorumluluklarinin farkinda

Stratejik Plan ile ilgili
bilgilendirme toplantilari
yapilmali1 ve siireci
sahiplenmeleri saglanmalidir.

Baskanligimiz, Rektorlik
binasinin 2. katinda ve binanin
giliney-bati ve giiney-dogu
cephelerini icine alan gliney
kosesinde yer almaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut fiziki alanlarin
iyilestirilmesi ve
diizenlenmesine yonelik
caligmalar yapilmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

-Baskanligimizda

Universitemiz genelinde
oldugu gibi Elektronik Belge
onetim Sistemi, GaziNet Bilgi

Sistemleri, Harcama
islemlerinde ulusal diizeyde
kullanilan Mali Yonetim
Sistemi ve Elektronik Kamu
Alimlar1 ~ Platformu  bilisim
altyapilan

mevcuttur
Bunlar  disinda  gorev
gerekleri  olarak  Yaklasik
Maliyet, Hakedis ve Kesin

Hesap Programi, Mimari Cizim
Programlart (Autocad) gibi
yazilim programlari, hizmet
alim yontemleri ile piyasadan
emin edilerek
kullanilmaktadir.

-Kullanilan yazilim
programlarinin daha etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasi,
yetkinliklerin artirilmasina
yonelik kullanicilara egitimler
\verilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

hir Universite olmasi,

bina sayis1 ve diger fiziki
alanlarinin genis olmasi
nedenleriyle Universitemiz

fazla olan birimler arasindadir.

-Universitemizin koklii ve biiyiik
yerleske
sayisinin ve buna bagh olarak

genelinde biitce harcamalar: en

-Universitemizin yatirim
programi kapsaminda yapilan
islerde maliyetlerin yiiksek
olmasi1 sebebiyle tahsis edilen
biitce artirilmaldir.

Baskanligimiz akademik alanda
aaliyet gostermemektedir.

Akademik Faaliyetler Analizi
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-Stirdiiriilebilir ve Iklim Dostu
Kampiis Projesi ile
Universitemiz Rektorliigii'ne
bagli binalar ve yapilar i¢in
enerji verimliligine yonelik
hizmetler ile calismalarin
vonlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi amaciyla
“Kurum Enerji Birimi”
kurulmustur. Ayrica “TS EN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi”
Standardi olusturularak
belgelendirme calismalari
devam etmektedir.

Yiiksekogretim Sektori
Analizi

- Universitemiz Sifir Atik
Onetmeligi kapsaminda saglkli,
emiz, sirdurtlebilir ve giivenli
bir cevreden hareketle kurdugu
Sifir Atik Yonetim Sistemi ile
‘Sifir Atik Belgesi’ almaya hak
kazandi. Sifir atik projesi
dogrultusunda geri doniisiim,
israfin engellenmesi,
kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, atiklarin
azaltilmasi, atiklarin kaynaginda
dogru bir sekilde ayristirilmasi
gibi alanlarda faaliyetlerine
devam etmektedir.

- Enerji tasarrufu
saglanabilmesine ve
Universitemiz TS EN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelendirme siirecine esas
Enerji Verimliligi Temel
Bilgilendirme ve Farkindalik
Egitimleri dizenlenmelidir.

-Sifir atik uygulamalari tim
yerleskelerimizde takip
edilmelidir.
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V. GELECEGE BAKIS




5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Universitemizin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda, Universitemizin topluma olan katkisini
artirmaya yonelik, bakim, onarim, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme islerinde hizmet
vermek; sorumlu oldugumuz alanlarda, sorunlara olabildigince ¢abuk ¢6ziim bulmak; mevcut
yasa ve yonetmelikler cercevesinde kurumun isleyisine ve kalite siirecine katki vermek ve
gelecekte de varligini surdiirebilmesi icin bilimsel dogrularla akla uygun olarak, teknolojik
gelismeleri takip ederek gerekli fiziki mekanlari tesis etmektir.

5.2.Vizyon

Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki gelismeleri takip ederek Universitemizi gelecege
hazirlayabilmek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden c¢agdas bir birim olarak,
Universitemizi, deneyimini toplumsal katki olarak ortaya koyan uluslararasi olcekte bir
tiniversite konumuna getirmektir.

5.3. Temel Degerler

Baskanligimiz Universitemizin Stratejik Planinda belirtilen “Egitim ve Arastirmada Oncii,
Kalite Odakli, Katilimci, Cevreye Duyarli, Sorgulayic1 ve Yenilikci, Insana ve Topluma Karsi
Sorumluy, Liyakat ve Etik Degerlere Bagli, Kurumsal Aidiyeti Yliksek, Tarih ve Kiiltiirtine Bagls,
Bolgesel ve Kiiresel Sorumluluklarinin Farkinda” degerlerini temel alan bir birimdir.

Bu temel degerler 15181nda, yetki ve sorumluluklari ¢cercevesinde, verilmis olan gorevleri
kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak en iyi sekilde yerine getirme diisturu ile
calismaktadir.
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6.1. Farklilasma Stratejileri

Gazi Universitesi, tarihl misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken
bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet
gorevlerinde 6ncti, arastirma odakl bir tiniversitedir.

Baskanligimiz, farklilasma stratejileri kapsaminda {niversitemizin konum, basar1 bdlgesi,
deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinde belirtigi hususlara stratejik yonetim ve mali
suirecleri koordine ederek katki saglamaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz;

>

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde Universitemiz kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla calismalar yiiriitmektedir.

Mevcut yasa ve yonetmelikler cercevesinde Universitemizin isleyisi ve gelecekte de
varligin1 siirdirebilmesi i¢in bilimsel dogrularla akla uygun, arastirmaci ve teknolojik
gelismeleri takip eden ¢agdas bir yapilanma hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz icin gerekli her tiirlii, yap, tesis, onarim, bakim, imalat, etiit, proje, kesif, ihale
ve denetleme islerinde hizmet vermektedir.

Universitemize ait yerleske alanlar1 iceresindeki bina ve tesislerin projelerini yapmakta,
ihale dosyalarin1 hazirlamakta, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmekte, insaatlar
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmaktadir.

Kalorifer, kazan dairesi, dogalgaz dontlisiim, kombi tesisat doseme, soguk oda, jenerator,
havalandirma sistemleri ile telefon santrali, bahge diizenleme ve peyzaj ¢alismalari, asansor
bakim ve onarimi, otopark yapimi ve her tirli alt yap1 ¢alismalar1 ve benzer isleri
yuriitmektedir.

Mevcut personel ile sorumlu oldugumuz alanlarda, hizli servis hizmeti ile sorunlara
olabildigince ¢abuk ¢6zlim bulmaktadir.

Tasarruf tedbirleri goz onlinde bulundurularak hizmetlerde yasanilan gecikmeleri en aza
indirmek i¢in gerekli ¢alismalar siirdiirmektedir.

Bu cercevede, mevzuat kapsaminda lizerine diisen gorevleri yerine getirmede, hizmet

liretme ve sunmada; dinamik, ¢6ziim odakl, seffaf ve hesap verebilir olma ¢abasiyla diger
birimlerden farklilasmay1 amag¢lamaktadir.
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7.1. Hedef Kartlar

Tablo 26.Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (A.1)

Universitemiz ~ Stratejik Plam1  Dogrultusunda Egitim-6gretim kalitesini artirmak
uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak strdiirilebilirligi saglamak adina,
egitim amach kullanilan derslik ve laboratuvar alt yapilarinin yenilenmesi /iyilestirilmesi

Hedef (H.1.1)

Egitim ve 6gretim ortami olusturmak lizere 68renme ortamlari olan derslikler ve fiziki
alanlarin alt yapi1 yatirimlarinin % 10 artirilmasi

Amacin Ilgili

Oldugu GU Amag 1: Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayir ve akreditasyonu
Stratejik Plan yayginlastirarak siirdiiriilebilirligi saglamak
Amaci
3?:;:;: (I;ll-ljsklh Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak
Stratejik Plan lzere etkili dgrenme ortamlart ve kaynaklari ile 0gretim elemanlarinin yetkinligi
Hedefi gelistirilecektir.
Performans Hedefe | Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri (2023)
PG1.1.1
Yenileme bakim-
onarim 100 24.888.798,84 | 27.400.000 | 30.140.000 | 33.154.000 | 36.469.400 | 40.116.340
harcamalari
tutari

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanh@

is Birligi
Yapilacak Egitimden Sorumlu Rektor Yardimahg), Akademik Birim Yonetimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Birimler
Riskler e Fiziki alanlarn iyilestirilmesinin ytiksek maliyeti
e Mevzuat sinirlamalari
o Gerekli ddeneklerin temini i¢cin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlif1 ile
koordinasyon saglanacaktir.
.. e Dersliklerin fiziki ve teknolojik alt yapilarinin gelistirilmesi i¢cin akademik birimler ile
Stratejiler o . o .
isbirligi yapilarak projeler gelistirilecektir.
e (Odeneklerin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin gerekli 6nlemler alinacaktir.
Maliyet Tahmini | 167.279.740,00 &
o Fiziki alanlarin yetersiz ve yapilarin eski olmasi.
Tespitler e Biitcenin yetersiz olmasi.
o Gelistirmeye ihtiya¢ duyulan derslik ve laboratuvarlarin aktif kullaniliyor olmasi.
ihtiyaclar e Altyap1 ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artirilmasi

Akademik birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 27. Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (A.1)

Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Egitim-6gretim
kalitesini artirmak uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirarak stirdurtlebilirligi saglamak adina, egitim amach
kullanilan derslik ve laboratuvar alt yapilarinin yenilenmesi
/iyilestirilmesi

Hedef (H.1.2)

Egitim ve 68retim ortami olusturmak tizere her yil en az 2 derslik
veya laboratuvarin yenilenmesi/iyilestirilmesi.

Amacin ilgili Oldugu GU

Amag 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve

Stratejik Plan Amaci akreditasyonu yayginlastirarak strdiiriilebilirligi saglamak
Amaan iliskili Oldugu GU %Ivedef 1.1: Kisisel ve toplurr}sal geli§i.rr}i "duestekleyen egitim ve
Stratejik Plan Hedefi Zgretlm orta.lmlu wolus.turmak uzere etkili ogrenme qr.tamlal.’l ve
aynaklari ile 68retim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri e Rone
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG1.2.1 Egitim amach
kullanilan laboratuvar ve
dersliklerden teknolojik alt 100 50 52 54 56 58 60
yapilari yenilenenlerin
/iyilestirilenlerin sayist*

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanhi@

is Birligi Yapilacak Birimler

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimalhg, Akademik Birim Yonetimler,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

e Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti

Riskler
e Mevzuat sinirlamalari
e Gerekli 6deneklerin temini icin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligl ile koordinasyon saglanacaktir.
e Laboratuvar ve dersliklerin fiziki ve teknolojik alt yapilarinin
Stratejiler ge11§t1r11me§1 i¢in ake_ldemlk birimler ile isbirligi yapilarak
projeler gelistirilecektir.
e Odeneklerin etkin ve verimli kullamlabilmesi icin gerekli
onlemler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 167.279.740,00 %
e Fiziki alanlarin yetersiz ve yapilarin eski olmasi.
Tesbitler e Biitcenin yetersiz olmasi.
P e (Gelistirmeye ihtiyac duyulan derslik ve laboratuvarlarin aktif
kullaniliyor olmasi.
ihtiyaclar e Altyap1 ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artirilmasi

e Akademik birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 28. Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-3

Hedef (H.2.1)

Universitemiz ~ Stratejik Plan1  Dogrultusunda  Arastirma

Amac (A.2) Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

¢ A arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yuriitmek adina Arastirma
Gelistirme fiziki altyapisinin gliclendirilmesi

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma-

gelistirme kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini
giiclendirmek iizere yatirimlarin ve faaliyetlerin arttirilmasi.

Amacin ilgili Oldugu GU

Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli

Stratejik Plan Amaci ve is birlikli arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek
P S Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda
2:: :t‘:jril]il]?]::lﬂ(:glg:f?u GU arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini
giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Hedfaf.e Donemi
Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG2.1.1 Ar-GE’ye harcanan
biitgenin toplam biitceye orani 100 0,20 0,20 0,21 0,21 0,22 0,22

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligl, Akademik Birim Yonetimleri,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

e Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti

Riskler
e Mevzuat sinirlamalari
e Gerekli 6deneklerin temini icin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanligi ile koordinasyon saglanacaktir.
e llgili birimler ile fiziki ve teknolojik alt yapilarinin gelistirilmesi
Stratejiler . icin isbirligi yapilarak projeler gelistirilecektir.
e Odeneklerin etkin ve verimli kullamlabilmesi icin gerekli
onlemler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 358.500.000 &
e Yeterli 6denegin alinamamasi
Tesitler e Fiziki alanlarin yetersiz ve yapilarin eski olmasi.
P e (Gelistirmeye ihtiyac¢ duyulan fiziki alanlarin aktif kullaniliyor
olmasi.
ihtiyaglar e Mali kaynaklarin artirilmasi

e llgili birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 29. Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-4

Amacg (A.2)

Universitemiz Stratejik Plam1 Dogrultusunda Arastirma Universitesi vizyonunu
giclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme calismalar1 yuriitmek adina
Arastirma Gelistirme fiziki altyapisinin giiclendirilmesi

Hedef (H.2.2)

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma-gelistirme kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek tizere yatirimlarin %10 artirilmasi

Amacin ilgili

Oldugu GU Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
Stratejik Plan gelistirme ¢alismalar yliriitmek
Amaci
Amacin iligkili o . o
Oldugu GU Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
Strateiik Plan gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek ilizere yatirimlar ve faaliyetler
He def; artirilacaktir.
Performans Hedefe Pl;:sll);ﬁ)enu
Gostergeleri Etkisi angie 2024 2025 2026 2027 | 2028

(%) Degeri

(2023)

PG2.2.1 Ar-GE
altyapisina 100 | 2473135454 | 27.204490 | 29924939 | 32917433 | 36209177 | 39.830.094
yapilan harcama
tutari

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig:

?aB lli.zlllcgz:k Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimciligl, Akademik Birim Yonetimleri, Arastirma ve Uygulama
Bil!)imler Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanh
Riskler Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yliksek maliyeti
e Mevzuat sinirlamalari
o Gerekli 6ddeneklerin temini icin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Bilitce Baskanhig ile
koordinasyon saglanacaktir.
Strateiiler e Ilgili birimler ile fiziki ve teknolojik alt yapilarinin gelistirilmesi icin isbirligi yapilarak
) projeler gelistirilecektir.
e (Odeneklerin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin gerekli 6nlemler alinacaktir.
Maliyet Tahmini | 166.086.133%
e Yeterli 6denegin alinamamasi
Tespitler o Fiziki alanlarin yetersiz ve yapilarin eski olmasi.
e Gelistirmeye ihtiyac¢ duyulan fiziki alanlarin aktif kullaniliyor olmasi.
oL e Mali kaynaklarin artirilmasi
Thtiyaclar .

Ilgili birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi

47




Tablo 30.Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-5

Amacg (A.3)

Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Sosyal sorumluluk bilinci,
hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.

Hedef (H.3.1)

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, 6neriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tizere saglikli cevre bilincinin olusturulmasina
iliskin fiziki altyap1 harcamalar1 % 10 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Amacin iliskili Oldugu
GU Stratejik Plan Hedefi

Hedef 4.5: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler
sunmak ve farkindalik olusturmak tuzere saghikli cevre bilincinin
olusturulmasina iliskin faaliyetler % 10 artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri LEIEE | e
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG3.1.1 Sifir atik, yesil
LBV CER LAl 100 | 180.000 | 198.000 | 217.800 | 239.500 | 263.538 | 289.892
ilgili yatirimlarin % 10
artirilmasi *

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanhg

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimcligy, Sosyal Isler ve

:;“]ilmﬂll g; plapEacal Toplumsal Katki Kurum Koordinatérliigii, Akademik ve Idari Birim Yonetimleri,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
e Yerleskelerin sayisinin ve mesafelerinin fazla olmasinin biitiinlesik
Riskler projeler yapilmasini zorlastirmasi
e Paydaslarin duyarliligi ve katiliminin yetersiz olmasi
e Gerekli 6deneklerin temini icin Cumhurbaskanlig: Strateji ve Blitce
Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.
e lgili birimler ile sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik ile ilgili
Stratejiler gelistirilmesi icin isbirligi yapilarak projeler gelistirilecektir.
e Odeneklerin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin gerekli énlemler
alinacaktir.
Maliyet Tahmini 1.208.730,00%
e Yeterli 6denegin alinamamasi proje iiretimini olumsuz
etkileyebilmektedir.
Tespitler e Yerleskelerin sayisinin fazla ve mesafelerinin fazla olmasi
nedeniyle koordinasyona ihtiya¢ vardir.
e (Gelistirmeye ihtiya¢ duyulan fiziki alanlarin aktif kullaniliyor
olmasi.
ihtiyaglar e Mali kaynaklarin artirilmasi adina ¢alismalar yapmak

e Ilgili birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 31.Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI-6

Amacg (A.3)

Universitemiz Stratejik Plani Dogrultusunda Sosyal sorumluluk
bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katki saglamak.

Hedef (H.3.2)

Universitemizin Toplumsal Katk: Politikas1 dogrultusunda saghigin
korunmasi, kalitesinin artirilmasina ve saglik hizmetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine yo6nelik yonelik hastane yeni hizmet
binasi yapilmasi (mevcut tamamlanmayan insaatin tamamlanmasi)

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amag 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Amacin iliskili Oldugu GU

Hedef 4.3: Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda saghigin
korunmasina ve kalitesinin artirilmasina yonelik bilgilendirmeler

Stratejik Plan Hedefi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine
iliskin faaliyetler en az %10 artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)

PG3.2.1 “G.U. Tip Fakiiltesi
Hastanesi Acil Servis, Onkoloji
Ve Yatakli Servis Binasi ikmal 100 0 50 90 100 0 0
Ve II. Kisim Yapim Isi”
projesinin tamamlanmasi1 %

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanhg

is Birligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik, Saglik Arastirma Ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanest),
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

e (esitli teknik ve yasal nedenlerle projenin tamamlanamamasi

Riskler e Odeneklerin yetersi olmasi ve zamaninda karsilanamamasi
e Ilgili birimlerle koordinasyonun saglanamamasi
e Gerekli 6deneklerin temini icin Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.
Stratejiler . iﬂlgili birimler ile isbirligi yapilarak koordinasyon saglanacaktir.
e Odeneklerin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in gerekli
onlemler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 4.900.000.000,00&
e Yeterli 6denegin alinamamasi proje tretimini olumsuz
etkileyebilmektedir.
Tespitler e Projenin tamamlanmasi adina {ist yonetimi ve hastane
yOnetiminin destekleri mevcuttur.
e Mali kaynaklarin artirilmasi adina ¢alismalar yapmak
ihtiyaglar e Altyap1 ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artirilmasi
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Tablo 32. Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI-7

Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Ulusal ve uluslararasi

Amacg (A.4) normlar cercevesinde kurumsal donisimu giiclendirmek adina
fiziki mekanlarin gelistirilmesi icin teknik calisimalar yapmak.
Hedef (H.4.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kullandig1 sosyal

alanlarin gelistirilmesi adina ¢alismalar yapmak.

Amacin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Amac 5: Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Ulusal ve
uluslararast  normlar cercevesinde kurumsal doniisimii
gliclendirmek.

Amacin iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Hedef 5.1: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak,
oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak tlizere saglikli gevre
bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler % 10 artirlacaktir.

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)

PG4.1.1 Ogrenci ve personel
basina diisen sosyal alan
biiytkligi

100 1,39 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimcihg, Sosyal Isler
ve Toplumsal Katki Kurum Koordinatorliigii, Akademik ve Idari Birim
Yonetimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

e Sosyal alan ve yesil alanlarin yetersiz olmasi
e Ilgili kurumlarca ihtiyaglara gére cesitli nedenlerle
liniversiteye ait yerleskeler lizerinde tasarrufta bulunulmasi

Riskler (iniversitenin boliinmesi, farkl bir alana tasinma vb.)
e Yeni akademik birimlerin kurulmasi sonucu 6grenci sayisinda
Ongorilmeyen artislar olmasi
e Gerekli ddeneklerin temini icin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.
e Ilgili birimler ile sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik ile ilgili
Stratejiler gelistirilmesi i¢in isbirligi yapilarak projeler gelistirilecektir.
e Odeneklerin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in gerekli
onlemler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000.000 &
e Yeterli 6denegin alinamamasi proje lretimini olumsuz
Tespitler etkileyebilmektedir.
e Paydas goriisleri anket ve goriismelerle takip edilmektedir.
ihtiyaglar e Mali kaynaklarin artirilmasi adina ¢alismalar yapmak

e Ilgili birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
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Tablo 33. Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI-8

Universitemiz Stratejik Plam1 Dogrultusunda Ulusal ve uluslararasi normlar

Amacg (A.4) cercevesinde kurumsal donlisimii giiclendirmek adina fiziki mekanlarin
gelistirilmesi icin teknik calisimalar yapmak.
Fiziki alanlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi adina ¢alismalar yapmak ve
Hedef (H.4.2)

yatirim harcamalarinin % 10 artirilmasi

Amacin ilgili

Oldugu GU Amag 5:  Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Ulusal ve uluslararasi
Stratejik Plan normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii gliiclendirmek.
Amaci
Amacin iligkili
Oldugu GU Hedef 5.2: Kurumsal donilisiimii gliclendirecek fiziki ve dijitallesme altyapilari
Stratejik Plan gelistirilecektir.
Hedefi
Plan

Performans Hedefe | Doénemi
Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG4.2.1
Universite
yerleskelerinde
Engelsiz Universite 50 190.000 209.000 229900 252.890 278179 305.997
¢alismalari icin
yapilan yatirim
tutar (&)
PG4.2.2 Fiziksel
alanlara yonelik
Ziglrller;ne balam- 1 o, | 7062406438 | 87586470 | 96345118 | 105979630 | 116577593 | 128235352
harcamalari
tutari (&)

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig:

Is Birligi
Yapilacak Genel Sekreterlik, Akademik ve Idari Birim Yonetimleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
Birimler
Yerleskelerin sayisinin ve yerleskeler arasindaki mesafenin fazla olmasi
e (Odeneklerin yetersizligi
Riskler e Ihtiyaclarin énceliklendirilmesi ilgili birimler ile koordinasyon ve
isbirliginin saglanamamasi
e Yapilan islerin kontroliinde teknik personel sayisinda yetersiz kalmasi
o Gerekli 6deneklerin temini igcin Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanhigi
ile koordinasyon saglanacaktir.
e Ilgili birimler ile ihtiyag¢larin zamaninda karsilanabilmesi adina etkin is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
e Odeneklerin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin gerekli &nlemler
alinacaktir.
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Maliyet Tahmini | 586.000.129,00%

Tespitler e Ust yonetim ve ilgili birimler ile etkin iletisim kanallar1 mevcuttur.
e Birimlerden gelen talepler degerlendirilmektedir.
e Mali kaynaklarin artirilmasi adina ¢alismalar yapmak

ihtiyaglar e Ilgili birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
e Teknik personel sayisinin artirilmasi

Tablo 34. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER
H1.1 H2.1 H3.1 H 3.2 H4.1

Akademik Birimler I | |

BiRIM ADI

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimalig: I

Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimciligl

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan
Sorumlu Rektor Yardimciligl

Genel Sekreterlik | | | |

Akademik Birim Yonetimleri | | | | |

Idari Ve Mali isler Daire Bagkanhg I i I

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire bagkanlig I I I

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig I i I I i I

Yapui isleri ve Teknik Daire Baskanhgi S S S S S

Arastirma ve Uygulama Merkezleri I

Saghk Arastirma Ve Uygulama Merkezi (Gazi
Hastanesi)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi

Sosyal isler Kurum Koordinatérliigii i

Yerleskeler Kurum Koordinatorlugu I I

Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Kurum
Koordinatorligii

S: Sorumlu Birim I: Isbirligi Yapilacak Birim
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7.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 35. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Aciklama ‘ Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Egitim ve 6gretim ortami olusturmak iizere 6grenme ortamlari ve kaynaklarinin fiziki
altyapilarinin %15 gelistirilmesi

e Fiziki alanlarin e Fiziki alanlarin o Gerekli odeneklerin temini icin
iyilestirilmesinin yetersiz ve yapilarin Cumhurbagskanhgl Strateji ve Bltge
yuksek maliyeti eski olmasi. Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.

e Mevzuat sinirlamalarije  Biitgenin yetersiz e Laboratuvar ve dersliklerin fiziki ve

olmasi. teknolojik alt yapilarinin gelistirilmesi i¢in
e Gelistirmeye ihtiyac akademik birimler ile isbirligi yapilarak
duyulan derslik ve projeler gelistirilecektir.
laboratuvarlarin aktif ¢ Odeneklerin etkin ve verimli
kullaniliyor olmasi. kullanilabilmesi icin gerekli 6nlemler
alinacaktir.

H.1.2 Egitim ve 0Ogretim ortami olusturmak tizere her yil en az 2 derslik veya laboratuvarin
yenilenmesi/iyilestirilmesi

e Fiziki alanlarin e Fiziki alanlarin o Gerekli odeneklerin temini icin
iyilestirilmesinin yetersiz ve yapilarin Cumhurbagkanhign  Strateji ve  Biitge
yiiksek maliyeti eski olmasi. Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.

e Mevzuat sinirlamalarije  Biitgenin yetersiz e Laboratuvar ve dersliklerin fiziki ve

olmasi. teknolojik alt yapilarinin gelistirilmesi i¢in
Gelistirmeye ihtiyac akademik birimler ile isbirligi yapilarak
duyulan derslik ve projeler gelistirilecektir.
laboratuvarlarin aktif ¢ Odeneklerin etkin ve verimli
kullaniliyor olmasi. kullanilabilmesi i¢in gerekli Onlemler
alinacaktir.

H.2.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma-gelistirme kapasitesini gelistirmek
ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlarin ve faaliyetlerin arttirilmasi.

e Fiziki alanlarin e Yeterli 6denegin o Gerekli odeneklerin temini icin
iyilestirilmesinin alinamamasi Cumhurbagkanhgr  Strateji ve Biitce
yliksek maliyeti e Fiziki alanlarin Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.

e Mevzuat sinirlamalar1|  yetersiz ve yapilarin (o lgili birimler ile fiziki ve teknolojik alt

eski olmasi. yapilarinin  gelistirilmesi icin isbirligi
e Gelistirmeye ihtiyac yapilarak projeler gelistirilecektir.

duyulan fiziki e Odeneklerin etkin ve verimli

alanlarin aktif kullanilabilmesi i¢in gerekli Onlemler

kullaniliyor olmasi. alinacaktir.

H.2.2 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma-gelistirme Kkapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisini giiclendirmek tizere yatirimlarin %10 artirilmasi
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Fiziki alanlarin
iyilestirilmesinin
yuksek maliyeti
Mevzuat sinirlamalari

Yeterli 6denegin
alinamamasi
Fiziki alanlarin
yetersiz ve yapilarin
eski olmasu.
Gelistirmeye ihtiyag
duyulan fiziki
alanlarin aktif
kullaniliyor olmasi.

Gerekli odeneklerin temini icin
Cumhurbagkanhign  Strateji ve  Biitge
Bagskanlig ile koordinasyon saglanacaktir.
llgili birimler ile fiziki ve teknolojik alt

yapilarinin  gelistirilmesi i¢cin isbirligi
yapilarak projeler gelistirilecektir.

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanilabilmesi icin gerekli 6nlemler

alinacaktir.

H.3.1 Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, oOneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak tlizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin fiziki altyap1 harcamalar1 % 10

artirilacaktir.
e Yerleskelerin e Yeterli 6denegin o Gerekli odeneklerin temini icin
sayisinin ve alinamamasi proje Cumhurbagkanhgr Strateji ve  Biltce

mesafelerinin fazla
olmasinin bitiinlesik
projeler yapilmasini
zorlastirmasi.
Paydaslarin
duyarliligi ve
katiliminin yetersiz
olmasi .

tretimini olumsuz
etkileyebilmektedir.
Yerleskelerin
sayisinin fazla ve
mesafelerinin fazla
olmasi nedeniyle
koordinasyona ihtiya¢
vardir.

Gelistirmeye ihtiyac
duyulan fiziki
alanlarin aktif
kullaniliyor olmasi.

Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.
llgili birimler ile sifir atik, yesil kampiis ve
cevrecilik ile ilgili gelistirilmesi i¢in isbirligi
yapilarak projeler gelistirilecektir.

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanilabilmesi i¢in gerekli o6nlemler
alinacaktir.

H.3.2 Universitemizin Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda saghgin korunmasi, kalitesinin
artirilmasina ve saghk hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesine yonelik yonelik hastane yeni hizmet
binasi yapilmasi (mevcut tamamlanmayan insaatin tamamlanmasi)

Cesitli teknik ve yasal
nedenlerle projenin
tamamlanamamasi
Odeneklerin yetersi
olmasi ve zamaninda
karsilanamamasi

l1gili birimlerle

koordinasyonun
saglanamamasi.

Yeterli 6denegin
alinamamasi proje
liretimini olumsuz
etkileyebilmektedir.
Projenin
tamamlanmasi adina
ust yonetimi ve
hastane yonetiminin
destekleri mevcuttur.

Gerekli odeneklerin temini icin
Cumhurbagkanhign  Strateji ve  Biitge
Bagkanligi ile koordinasyon saglanacaktir.
llgili birimler ile isbirligi yapilarak
koordinasyon saglanacaktir.

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanilabilmesi i¢in gerekli Onlemler
alinacaktur.

H.4.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kullandig1 sosyal alanlarin gelistirilmesi adina
calismalar yapmak.

Sosyal alan ve yesil
alanlarin yetersiz
olmasi

Yeterli 6denegin
alinamamasi proje
Uretimini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Gerekli odeneklerin temini icin
Cumhurbagkanlign  Strateji ve  Biitge
Baskanligi ile koordinasyon saglanacaktir.
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e ilgili kurumlarca
ihtiyaclara gore cesitli
nedenlerle
universiteye ait
yerleskeler lizerinde
tasarrufta
bulunulmasi
(Gniversitenin
bolunmesi, farkl bir
alana tasinma vb.)

Yeni akademik
birimlerin kurulmasi
sonucu 6grenci
sayisinda
ongoriilmeyen
artislar olmasi.

Paydas gortsleri anket
ve gorusmelerle takip
edilmektedir.

llgili birimler ile sifir atik, yesil kampiis ve
cevrecilik ile ilgili gelistirilmesi i¢in isbirligi
yapilarak projeler gelistirilecektir.

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanilabilmesi i¢in gerekli Onlemler
alinacaktir.

H.4.2 Fiziki alanlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi adina ¢alismalar yapmak ve yatirim

harcamalarinin % 10 artirilmasi

e Yerleskelerin
sayisinin ve
yerleskeler arasindaki
mesafenin fazla

olmasi

e (Odeneklerin
yetersizligi

e ihtiyaclarin
onceliklendirilmesi

ilgili birimler ile
koordinasyon ve
isbirliginin
saglanamamasi.

e Yapilan islerin
kontroliinde teknik
personel sayisinda
yetersiz kalmasi.

Ust yonetim ve ilgili
birimler ile etkin
iletisim kanallar1
mevcuttur.
Birimlerden gelen
talepler
degerlendirilmektedir.

Gerekli odeneklerin temini icin
Cumhurbagkanhgl Strateji ve Biltce
Bagkanlig ile koordinasyon saglanacaktir.
llgili birimler ile ihtiyaclarin zamaninda

karsilanabilmesi adina etkin is birligi
yapilacaktir.

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanilabilmesi icin gerekli 6nlemler
alinacaktur.
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7.3. Maliyetlendirme

Universitemiz stratejik planina paralel olarak, Giincellenen Birim Stratejik Planda belirttigimiz Baskanhigimiz hedeflerine ulasmak icin
toplam £6.298.098.967,00 % ihtiya¢ duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini Maliyet
Tablosu” Tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

Yillar 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 ‘ 2028 TOPLAM MALIYET

50.000.000 65.000.000 84.500.000 110.000.000 143.000.000 452.500.000,00
50.000.000 65.000.000 84.500.000 110.000.000 143.000.000 452.500.000,00
37.000.000 50.500.000 65.500.000 89.500.000 116.000.000 358.500.000,00

Amacg 1
Hedef 1.1.

Amacg 2

Hedef 2.1. 37.000.000 50.500.000 65.500.000 89.500.000 116.000.000 358.500,000,00

Amacg 3
Hedef 3.1

2.200.180.000
180.000

' 2.200.198.000
198.000

217.800
217.800

239.500
239.500

263.538
263.538

4.901.098.838,00
1.098.838,00

Hedef 3.2

2.200.000.000

2.200.000.000

500.000.000

0

0

4.900.000.000,00

97.795.470 ‘ 106.575.018 ‘ 116.232.520 126.855.772 ‘ 138.541.349 586.000.129,00
Hedef 4.1 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 50.000.000,00
Hedef 4.2 87.795.470 96.575.018 106.232.520 116.855.772 128.541.349 536.000,129,00

TOPLAM

2.384.975.470

2.422.273018

766.450.320
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VIII. IZLEME VE
DEGERLENDIRME




Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve Universitemiz stratejik planina
paralel olarak ortaya ¢ikarilan bu stratejik planda belirtilen birim faaliyetlerin stirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile
gerceklestirilecektir. Izleme faaliyetleri, tanimlanmis gdstergeler araciiiyla 6nceden
belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi,
belirlenen donemler itibariyla raporlamayi ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi

icerir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin nesnel ve
olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine
ulasmak i¢in 6ncelikle birim yoneticilerinin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde
iyilestirici tedbir amach kararlar almasi saglanacaktir. Bu baglamda elde edilen veriler
Universitemiz stratejik planinda belirtilen hedeflere ulasma yolunda iist yoneticilere

yardimcl nitelikte ¢iktilar saglayacaktir.

Bu amagla, Stratejik Planlama ekibi tarafindan birimimiz stratejik plani her y1l birimler
bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak gerekirse Baskanlik makamina raporlar

sunulacaktir.

Izlemenin yapildigi yi1l sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, Baskanlik Makaminda yapilan toplantida ele alinacak ve
stratejik planin kalan siiresinde amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢cin alinmasi gereken
onlemler belirlenerek ilgili birimler gérevlendirilecektir. Bununla birlikte Stratejik Plan
degerlendirme raporu ve faaliyet raporlar1 bagskanligimiz web sayfasinda yayinlanacak

ve gerekli goriilmesi halinde list yonetim ile de paylasilacaktir.

58



