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BIR BAKISTA
STRATE]JIK PLAN



MIiSYON

Universitemizin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda, tilkemizin ekonomik kosullar1 ve
diinyadaki teknolojik gelismeler dikkate alinarak yatirim biitgemizi en uygun ve verimli
sekilde degerlendirmek ve iiniversitemizin egitim - 6gretim hizmetlerini daha verimli

sekilde siirdiirmesini saglamaya ¢alismaktir.

VIZYON

Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki gelismeleri takip ederek iiniversitemizi gelecege
hazirlayabilmek, bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel boyuttaki nitelikleri ile deneyimini ortaya

koyan uluslararasi 6l¢ekte bir tiniversite konumuna getirmektir.

AMAC VE HEDEFLER

1. Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Egitim-6gretim kalitesini artirmak adina
fiziki mekanlarin iyilestirilmesini saglamak

1.1 Ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlart ile giincel teknoloji
kullanimlarinin artirilmasi adina fiziki mekanlarin gelistirilmesi. Gerekli yapim,
tadilat ve onarim islerinin yapilmasi

2. Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda arastirma-gelistirme calismalari
yuriitmek adina laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin
giclendirilmesi

2.1. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin giincel teknoloji kullanimlarinin
artirilmasi adina fiziki fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi, gerekli tadilat, onarim
ve modernizasyon yapim islerinin tamamlanmasi

3. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1 giiclendirmek adina
fiziki mekanlarin gelistirilmesi icin teknik calisimalar yapmak

3.1 Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gli¢lendirecek etkinlik
sayisinin artirilmasi icin ihtiya¢ duyulan fiziki mekanlarin tasarlanmasi ve
olusturulmasi



3.2 Kurumsallasmay gii¢lendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy1
giiclendirmeye yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi

3.3 Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi i¢in fiziki altyapiy1
giiclendirmeye yonelik gerekli teknik ¢alismalarin yapilmasi
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI



Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
- . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2018) HEDEFLENEN
DEGER (2023)
Ogrenci basina diisen laboratuvar ve derslik alani (m2 ) 2,52 2,95
Ogrenci basina diisen sosyal alan (m2 ) 6,55 7,97
Laboratuvar ve arastirma merkezleri altyap1 yatirim 12 450
tutarinin toplam biitgceye orani (%) ’ ’
Saglik Hizmetleri alanlar1 (m?) 147000 225000
Bilgi teknolojileri fiziki altyapiy1 yatirimlari (TL) 0 25.000.000
!Er.lgellllerln egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisim 382.000 500.000
icin yapilan yatirim (TL)
Egitim binalar1 bakim onarim ve gelistirilmesi i¢in yapilan 17.500.000 75 000.000

yatirim (TL)
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STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskalig1 2019-2023 Birim Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2019-2023
Donemi Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmistir.

Birim 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda 19.02.2020
tarih ve E.26474 sayilh Baskanlik Makami oluru ile “Strateji Gelistirme Kurulu” ve
“Strateji Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatildigi tiim
Baskanlik Birimi personeline 20.02.2020 tarih ve E.27328 sayil1 yazi ile duyurulmustur.
Kurul tarafindan stratejik plan is akis stireci (zaman plani) olusturulmustur.

Birimimiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlik silireci bes asamali olarak
yuritilmustiir.

Bunlar;

1- Hazirlik dénemi ¢alismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege Bakis

4- Strateji gelistirme calismalari

5- izleme ve degerlendirme calismalaridur.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda; Universitemizin uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, faaliyet analizi, ve GZFT analizi gibi
ayrintili calisma ve analizler yoluyla durum tespiti yapmak tizere Strateji Planlama
Ekibine bilgiler ve talimatlar verilmistir.

Bu cercevede stratejik planin calisanlarimiz tarafindan sahiplenilerek uygulanmasi,
planin basarisi icin hayati 6neme sahiptir. Bu sebeple planin hazirlik ¢alismalarina
azami katihim hedeflenmekte; planin uygulama asamasinda ise tiim g¢alisanlarimizin
Bagskanligimiz vizyon, misyon ve stratejik amaglar1 ile tam bir uyum i¢inde olmasi
amagclanmaktadir. Bu itibarla 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalarinda
Universitemiz Stratejik Planina uygun olarak; tiim birimlerimiz ile her bir
personelimizin katki ve gorusiinii yansitan, basariy1 hedefleyen bir stratejik planin
hazirlanmasi siirecinde basta birim amirleri olmak tizere personelimizin gerekli katilim

ve katkiy1 saglamasi gerektigi vurgulanmistir.
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IV
DURUM ANALIZI



4.1. Kurumsal Tarihg¢e
Baskanlhigimiz, Universitemizin kurulusu ile birlikte 1982 yilinda, Universitemiz i¢in

gerekli her tiirld, yapi, tesis, onarim, bakim, imalat, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme
islerinde hizmet vermek; Universitemize ait yerleske alanlar1 iceresindeki bina ve
tesislerin projelerini yapmak, ihale dosyalarim1 hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili
ihaleleri yuriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini
yapmak amaciyla kurulmustur.

Baskanligimiz bugiin gerekli fiziki alanlarin olusturulmasi ve gelistirilmesi yolunda 11
fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek ytliksekokulu, 5 enstitii ve 36 uygulama ve arastirma
merkezine; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen, miihendislik,
mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, toplam 43.318 6grenci ve 2.961
0gretim elemanina hizmet vermektedir.

Baskanligimiz kurulus amacina ve gérev tanimina uygun olarak konusunda deneyimli
personel ve donanim ile tasarruf tedbirleri de géz 6éniinde bulundurularak hizmetlerde

yasanilan gecikmeleri en aza indirmek i¢in gerekli calismalar stirdiiriilmektedir.

4.2. Mevzuat Analizi
Baskanligimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin aciklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

YASAL . -
YUOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Baskanligimizin 2019-
2023 Stratejik Plani frantamn
hazirlanmistir. Bu .
. . Stratejik Planina
calismada tliniversitenin
N uygun olarak
. hazirlamis oldugu
Stratejik Plan . - . . | hazirlanmasi ve
5018 sayili kanun | Stratejik Plan ve Isleyisi
hazirlamak A uygulanmasi
Hakkindaki Yonerge ve o
. adina yonetim ve
stratejik plan hazirlik ersonel
calismalarina iliskin tgraﬁn dan
genelgeler dikkate . . .
sahiplenilmesi.
alinmistir.
Universitenin idari 124 sayili Kanun Universite yone_tlmllnce
. o onaylanmis idari
teskilatlanmasina Hilkkmiinde teskilatlanma va eére
iliskin kararlara Kararname 26,27,33 epkrat yag
. Birimimiz organizasyon
uyulmasi maddeleri
Semasi mevcuttur.
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Harcama siireclerini

llgili kanuna gore
kurum ici genelgeleri
yayimlanmakta ve

planlamak, bunlara uygun hareket
programlamak ve 5018 sayili kanun edilmektedir.
uygulama biitiinligi Harcama siireglerinde
saglamak. resmi bilisim modilleri
kullanilmaktadir. (mys,
kys, kphs vb.)
Mevzuattaki
degisiklikler
4734 sayi1 Kamu 1Zlenme}1, bl.l
: - . . | konuda yonetim
lhale Kanunu ve llgili kanuna gore resmi ve personelin
- . 4735 sayili Kamu protokoller izlenmekte e person
Yapim isi siireclerinde | ; o Lere glincel bilgilere
o Ihaleleri S6zlesmeler ve resmi bilisim
ilgili mevzuata 1 ulasmasi yolunda
Imasi Kanunu modilleri erekli dnlemler
uu 3194 sayili imar kullanilmaktadir. &
s alinmali ve
Kanunu ve ilgili (EKAP) e
periyodik egitim
mevzuatlar . .
faaliyetleri
diizenlenmemelidi
I.
Birim yoneticilerinin
. yetki ve sorumluklari
Resmfi yazismalara .
A . . tanimlanmistir. Yetki
iliskin yetki ve Resmi Yazismalarda R
devrine iliskin hususlar
sorumluluklari Uygulanacak Usul ve
. : tanimlanmistir.
belirlemek, yetki Esaslar Hakkinda Yazisma usul ve
devirlerine iliskin Yonetmelik ?

ilkeleri belirlemek.

esaslar1 belirlenmistir.
Sorumluluklar

belirlenmistir.

4.3. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Baskanligimizin sundugu triin ve hizmetler Tablo 3’te ayrintili gosterildigi gibi .. faaliyet

alaninda degerlendirilmistir.
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Tablo 3 Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Yeni fiziki mekanlarin olusturulmasi
Mevcut fiziki mekanlarin bakim ve onarimi
Egitim-Arastirma Gelistirme Fiziki Mevcut Fiziki alanlarin ihtiyaclara gore
Alanlarin Gelistirilmesi, Bakim Ve Onarimi degistirilmesi
Mevcut Fiziki alanlarin modernizasyonu glincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi
Yeni fiziki mekanlarin olusturulmasi
Mevcut fiziki mekanlarin bakim ve onarimi
Saglik Hizmetleri Fiziki Alanlarin Mevcut Fiziki alanlarin ihtiyaglara gore
Gelistirilmesi, Bakim Ve Onarimi degistirilmesi
Mevcut Fiziki alanlarin modernizasyonu glincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi
Yeni fiziki mekanlarin olusturulmasi
Mevcut fiziki mekanlarin bakim ve onarimi
Sosyal Alanlar Fiziki Alanlarin Mevcut Fiziki alanlarin ihtiyaglara gore
Gelistirilmesi, Bakim Ve Onarimi degistirilmesi
Mevcut Fiziki alanlarin modernizasyonu giincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi
Altyapinin olusturulmasi
Mevcut altyapinin bakim ve onarimi
Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi Mevcut altyapinin ihtiyaclara gore degistirilmesi
Mevcut altyapinin modernizasyonu giincel
mevzuatlara uygun hale getirilmesi

4.4. Paydas Analizi
Bagskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis
olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir.

Bagkanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalarinda paydas analizi dort asamada
yapilmistir: Paydaslarin tespiti; paydaslarin tespitinde Baskanligimizin sundugu
tiriin/hizmetler dikkate alinmistir. Paydaslar, Tablo 5’deki Paydas Etki/Onem
Matrisinden yararlanilarak énceliklendirilmistir. Paydas dnceliklendrime tablosu ek 2 de
verilmistir.
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Tablo 4 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI
Diisiik Izle Bilgilendir
; Cikarlarini Gozet, .
Yiksek Calismalarina Dahil Et Birlikte ¢ahs

4.5. Birim Ici Analiz
4.5.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

* ORGANIZASYON SEMASI

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Prof.Dr.Yusuf USTA
Baskan

I

Etit ve Proje Yapim ve Uygulama

Destek Hizmetleri Ihale ve Mali Isler

Madarloga Modarloga Madarlaga Mudariaga
Madar Madar Koordinator Madar
Arif SEZGIN Pey Mim.Ebru SAVAS Elk Tknr. Ali GOZEN Elkn.Mh.Mesut ALPASLAN
A A —————————-. -
™ o l.il.zm'etleri f— Emlak Birimi ihale Birimi
Birimi
T —-w. S ——~ A~
FERRERR |— Etiit Birimi Maltler Birimi
Birimi
i —— ———
A ———————————. A ———————-~-.
~—  Taginir Yonetim Birimi iy Proje Birimi
S ———————————— e —————

4.5.2. Insan Kaynaklan yetkinlik Analizi

Baskanligimizda 2018 yilinda 96 personel gorev yapmistir. Bunlardan 57 personel fiili
olarak Baskanligimizda ¢alismakta; 39 personel 2547 sayili kanun 13/B-4 maddesine
gore bagska birimlerde gorev yapmaktadir. Yine bu personellerden 11’nin kadrolari

diger birimlerde olmak tlzere 2547 sayili kanun 13/B-4 maddesine gore

Baskanligimizda gorevlidirler.
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Baskanligimizda fiili olarak gérev yapan personellerin unvan bazinda dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 5 Unvan Bazinda Personel Dagilimi

PERSONEL TURU SAYISI

Daire Bagkani 1
Sube Miidiirii 1
Mihendis 12
Mimar 6
Tekniker 12
Teknisyen 14

Sef 1
Bilgisayar isletmeni 3
Memur 6

Isci 1

Tablo 6 Personel Egitim Durumu

YUKSEK

PERSONEL o RTAGGRETIM LISE ON LISANS LISANS LISANS VE

SAYISI

DOKTORA

57 1 11 12 28 5

4.5.3. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimiz, rektorliik binasinin 2. katinda ve binanin gliney-bati ve gliney-dogu
cephelerini i¢ine alan gliney késesinde yer almaktadir. Kullanilan fiziki alan ile ilgili
bilgiler kullanilan fiziki alan bilgileri tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 7 Kullanilan Fiziki Alan Bilgileri

KULLANAN Kisi
2
KULLANILAN ALAN m SAYISI
Idari Alan 610 57
Malzeme Depolari 28
Arsiv 180 1

TOPLAM

4.5.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanligimizda Universitemiz genlinde oldugu gibi Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
GaziNet Bilgi Sistemleri, Harcama islemlerinde ulusal diizeyde kullanilan Mali Yonetim
Sistemi ve Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu bilisim sistemleri altyapilar1 mevcuttur.

Bunlar disinda gorev gerekleri olarak Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap
Programi, Mimari Cizim Programlar1 (outocad) gibi yazilim programlari, hizmet alim
yontemleri ile piyasadan temin edilerek kullanilmaktadir.

Baskanligimizca kullanilan teknolojik trtinler, cihazlar ve malzemeler tablo 9 da
gosterilmistir.

Tablo 8 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Cinsi idari Amach Egitim Amachh | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
1 - -

Projeksiyon

Yazici 36 -

Slayt makinesi - - -
Faks 2 - -
Episkop - - -
Barkod Okuyucu 2 - -
Baski makinesi - - -
Fotokopi makinesi - - -
Tepegoz - - -
Fotograf makinesi 2 - -

Kameralar 12 - -
(Gece Gorts)
Televizyonlar 3 - -

Tarayicilar 3 - -

17



Miizik Setleri - - -
Mikroskoplar - - -
DVD’ler - - -
LCD Ekran 81 - -
Bilgisayar 96 - -

4.5.5. Mali Kaynak Analizi

Bagkanligimiz gorev tanmimi geregi bugiin gerekli fiziki alanlarin olusturulmasi ve
gelistirilmesi yolunda 11 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 36
uygulama ve arastirma merkezine; egitim, tip, dis hekimligi, eczacilik, saglik bilimleri, fen,
mithendislik, mimarlik, teknoloji ve spor bilimleri gibi alanlarda, toplam 43.318 6g8renci
ve 2.961 6gretim elemanina hizmet vermektedir. Bu nedenlerle Universitemiz genelinde
biitce harcamalari en fazla olan birimler arasindadir.

2018 yilinda Bagskanligimizca yiiriitiilen isler sonucu yapilan yatirim ve yatirim kapsami
disinda kalan basit tadilat ve onarim isleri ile ilgili yapilan harcamalarin analizi tablo 10
da verilmistir.

Tablo 9 Mali Kaynaklar ve Gerceklesme Tablosu

018 PROGRA

DERSLIK MERKEZI BIRIMLER 3.000.000 0 247.588,14
EGITIM BUYUK ONARIM 20.000.000 0| 18.182.381,34
SAGLIK MUHTELJF ISLER 35.000.000 0 5.160.452,52
ACIL SERVIS ONKOLOJI 55.000.000 0| 39.520.363,75
SPOR 500.000 0 0,00
KAMPUS ALT YAPI KANALIZASYON 4,000.000 0 0,00
R(_'iKTORLUK RESTORASYON  PROJE 352,000
HIZMET ALIMI ' 0 0,00
REKTORLUK RESTORASYON YAPIM iSi 722.000 0 0,00

TOPLAM ‘ 118.574.000 62.281.912,89

Yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Planinin uygulama
stirecinde kullanilmas1 6ngoriilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 11'de
gosterilmistir.

Tablo 10 Tahmini Kaynak Tablosu (%)

KAYNAK 2019 2020

Ozel Biitge 69.000.000 | 85.000.000 | 138.000.000 | 345.000.000 | 290.000.000
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Tahmini kaynak tablosu hazirlanirken Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amaglar
dogrultusunda hedeflenen ve yatirim palanlarina dahil edilerek 2023 yilina kadar
tamamlanmasi amaglanan projelerin tahmini maliyetleri referans alinmistir.

Tabloda Birim personel giderleri ve benzeri Universite Stratejik Planinda yer verilen gider
kalemlerine yer verilmemistir.

4.5.6. GZTF Analizi

Baskanligimizin gii¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini belirleyerek karar alma
siirecinde bu analizlerden faydalanmak Universitemiz stratejik planinda belirtilen
hedeflere ve dolayisiyla birimimiz hedeflerine ulasmak a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Gugli yanlarimizin tespiti ve korunmasi ve zayif yonlerimizin giiglendirilmesi,
birimimiz misyon ve vizyonu dogrultusunda daha etkin kararlar alabilme ve
uygulamaya gecme noktasinda énemli olarak degerlendirilmektedir. Universitemizin
yatirim planlari1 dahilinde Baskanligimiza verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi kaynaklarin verimli kullanilmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda
yapilan GZTF Analizi ayrintilar: tablo 11 ve 12 de verilmistir.

Tablo 11 Giiglii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Universite yonetiminin destegi ve idari

birimlerle olan isbirligi Mali imkanlar

Performans degerlendirme kriterleri
eksikligi
Yetersiz personel

Fiziki calisma ortaminin yeterliligi

Tecriibeli personel

Alt birimler arasi koordinasyon ve
biitiinliik

Personelin egitim ihtiyacinin
zamaninda giderilememesi

I¢c denetim mekanizmasinin islevselligi

Personelin mali ve sosyal imkanlari

Tablo 12 Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

Kamu harcamalari mali yonetimi
sistemindeki gelismeler

TEHDITLER

Mevzuatin siklikla degisimi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili mevzuatin gelisimi

Teknoloji ve bilisimdeki degisim hiz1

Fiziksel konum

Kokl bir kurum olmanin kamuoyu
destegi saglayabilmesi




%
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon
Universitemizin hedefleri ve ilkeleri dogrultusunda, tilkemizin ekonomik kosullar1 ve

diinyadaki teknolojik gelismeler dikkate alinarak yatirim biitgemizi en uygun ve verimli
sekilde degerlendirmek ve iiniversitemizin egitim - 6gretim hizmetlerini daha verimli

sekilde stiirdirmesini saglamaya ¢alismaktir.

5.2.Vizyon
Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki gelismeleri takip ederek iiniversitemizi gelecege

hazirlayabilmek, bilimsel, kiiltiirel ve diisiinsel boyuttaki nitelikleri ile deneyimini ortaya

koyan uluslararasi 6lgekte bir iniversite konumuna getirmektir.

5.3. Temel Degerler
Baskanlhigimiz Universitemizin Stratejik Planinda belirtilen “Egitim ve Arastirmada

Oncii, Sorgulayici ve Yenilikei, Insana Saygil;, Topluma Sorumlu, Etik Degerlere Bagls,
Liyakat Esasli, Aidiyeti Gelismis, (")zgiiveni Olan, Tarih ve Kiiltiriine Bagl, Cografi

Sorumluluklarinin Farkinda” degerlerini temel alan bir birimdir.

Bu temel degerler 1s18inda, yetki ve sorumluluklar1 cercevesinde, verilmis olan
gorevleri kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak en iyi sekilde yerine getirme

diisturu ile calismaktadir.
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6.1. Hedef Kartlar:
Tablo 13 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI

Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda Egitim-68retim kalitesini artirmak adina fiziki

AMAG (1) mekanlarin iyilestirilmesini saglamak
Ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullanimlarinin
HEDEF (1.1) artiritlmasi adina fiziki mekanlarin gelistirilmesi. Gerekli yapim, tadilat ve onarim islerinin
yapilmasi
SORUMLU BIRIM Yapu isleri Ve Teknik Daire Baskanhg1
IS BIRLIGI YAPILACAK oo o . y
BIRIMLER Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
PLAN
DONEMI ;
PERFORMANS HEDEFE [ZLEME
GOSTERGELERI ETKISI BASLANGIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIKLICI RAPORLAMA
DEGERI
(2018)

PG.1.1 Ogrenci basina
diisen laboratuvar ve 40 2,52 2,60 2,65 | 2,70 2,85 2,95 6 Ayda Bir Yilda Bir
derslik alani (m2 )

PG.1.2 Ogrenci bagina
disen sosyal alan (m2 ) 40 6,55 681 | 7,08 | 7,37 | 7,66 7,97 6 Ayda Bir Yilda Bir

PG.1.3. Laboratuvar ve
sosyal alanlarin 20

gelistirilmesi etiit ve 5 7 8 9 9 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
proje sayisi
RISKLER Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin ytiksek maliyeti,
Mevzuat sinirlamalari
STRATEJILER Ogrencilerin laboratuvar ve sosyal alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi

adina yillik yatirim programinda iiniversite genel biitcesinden ayrilan pay artirilacaktir
Laboratuvar ve sosyal alanlarin gelistirilmesi i¢cin akademik birimler ile isbirligi yapilarak projeler

gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 75.000.000 TL
TESPITLER Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.

Biitgenin yetersiz olmasi

Gelistirmeye ihtiya¢c duyulan laboratuvarlarin aktif kullaniliyor olmasi
IHTIYACLAR Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Altyap1 ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artirilmasi

Akademik birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi

Tablo 14 Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI

AMAG (2) Universitemiz Stratejik Plan1 Dogrultusunda arastirma-gelistirme calismalari yiiriitmek
adina laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin giiclendirilmesi
Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi adina fiziki fiziki
HEDEF (2.1) alt yapilarinin giigclendirilmesi, gerekli tadilat, onarim ve modernizasyon yapim islerinin
tamamlanmasi

23



SORUMLU BIiRIM Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanhg1
}SSIEIII\I}[LI‘.IEGIi YAPILACAK Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
PLAN
DONEMI ;
PERFORMANS HEDEFE [ZLEME
GOSTERGELERI ETKIS] BASLANGIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIKLICI RAPORLAMA
DEGERI
(2018)
PG.2.1 Laboratuvar ve
arastirma merkezleri
altyapi yatirim 80 1,2 4,00 4,50 | 4,50 4,50 4,50 6 Ayda Bir Yilda Bir
tutarinin toplam
biitceye orani (%)
PG.2.2. Laboratuvar ve
arastirma merkezleri
altyap1 yapimi veya 20 2 6 6 6 6 6 6 Ayda Bir Yilda Bir
gelistirilmesi etiit ve
proje sayisi

RISKLER Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,
Mevzuat sinirlamalari
STRATEJILER Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yillik yatirim
programinda liniversite genel biitcesinden ayrilan pay artirilacaktir
MALIYET TAHMINI 50.000.000 TL
TESPITLER Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.
Biitcenin yetersiz olmasi
Gelistirmeye ihtiya¢ duyulan laboratuvarlarin aktif kullaniliyor olmasi
IHTIYACLAR Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Altyapi ve diger projeler icin maddi kaynaklarin artirilmasi

Tablo 15 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI

AMAC (3 Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek adina fiziki
¢B) mekanlarin gelistirilmesi icin teknik ¢alisimalar yapmak
Mezun/dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin artirilmasi igin
HEDEF (3.1) o SR
ihtiya¢ duyulan fiziki mekanlarin tasarlanmasi ve olusturulmasi
SORUMLU BIRIM Yapu Isleri Ve Teknik Daire Baskanhg1
IS BIRLIGI YAPILACAK | Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhig), idari Mali isler Daire
BiRIMLER Baskanligi, Saglik ve Kiiltlir Daire Baskanligy, Yerleskeler Koordinatorliigii
PLAN
DONEMI .
PERFORMANS HEDEFE [ZLEME
GOSTERGELERI ETKIS] BASLANGIC | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 SIKLICT RAPORLAMA
DEGERI
(2018)
PG.3.1.1 Yenileme
bakim-onarim 60 2,82 300 | 32 | 33 | 34 35 | 6Ayda Bir Yilda Bir
harcamalarin toplam
biitceye orani (%)
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PG.3.1.2 Etkinlik
alanlarinin 10 4 6 7 8 8 8 | 6AydaBir Yilda Bir
tasarlanmasi ve yapimi
icin etlit ve proje sayisli
PG 3.1.3. Tasarlanan
projelerin yapim isleri 30 2 5 5 7 7 7 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisl
RISKLER Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,
Mevzuat sinirlamalari
STRATEJILER S1 Fiziki altyapinin olusturulmasi igin master plani hazirlanarak yenileme, bakim-onarim
harcamalari icin biitge calismalari yapilacaktir.
S2 Diger Birimlerle koordinasyon saglanarak projeler tasarlanacaktir.
S3 Projelerin hayata gecirilmesi icin gerekli ihale ve yapim calismalari yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 75.000.000 TL
TESPITLER Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi.
Biitcenin yetersiz olmasi
IHTIYACLAR Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

Altyapi ve diger projeler i¢cin maddi kaynaklarin artirilmasi
Diger birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi

Tablo 16 Hedef Karti1 3.2

HEDEF KARTI

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmayi giiclendirmek adina fiziki

AMAC (3) mekanlarin gelistirilmesi i¢in teknik ¢alisimalar yapmak
Kurumsallasmay: gili¢clendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy:1 giiclendirmeye yonelik gerekli teknik
HEDEF (3.2) calismalarin yapilmasi
SORUMLU _
BiRIM Yap1 Isleri Ve Teknik Daire Baskanligi
IS BIRLIGI
YAPILACAK Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg, Bilgi islem Daire Bagkanlig
BIRIMLER
PERFORMANS FE 202 | IZLEME | RAPOR
GOSTERGELERI | ETKis | CASLANGI 2019 2020 2021 2022 3 SIKLIGI | LAMA
i C DEGERI
(2018)

PG.3.2.1 Bilgi
teknolojileri ve
fiziki al
tzlkl altyapiyl 60 | 400000 | 5.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | o | 64vda | Yilda
giiclendirmeye Bir Bir
yonelik biitcenin
artirilmasi (&)
PG.3.2.2 Bilgi
Islem Veri
Merkezi Binasi
etiit ve 10 5 50 45 100 100 100 | 6Ayda | Yida

L Bir Bir
projesinin
gelistirilmesi
(%)
PG.3.2.3 30 0 0 20 60 100 100 | 6Ayda | Yida
Tasarlanan Bir Bir
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projelerin yapim
isi ihale stireci
ve yapim
islerinin
tamamlanmasi
(%)

RISKLER Biitcenin kisith olmasi,

Mevzuat sinirlamalari

Projenin teknik olarak karmasik siire¢leri icermesi

Yapim sirasinda ortaya cikabilecek teknik sorunlar

STRATEJILER S1 Biitge calismalari yapilacaktir. Projenin onaylanarak yatirim programina dahil edilmesi ve onay islemleri
takip edilecektir.

S2 Diger Birimlerle koordinasyon saglanarak projeler tasarlanacaktir.

S3 Projelerin hayata gecirilmesi icin gerekli ihale ve yapim calismalari yapilacaktir.

MALIYET

TAHMINi 50.000.000 TL
TESPITLER Biitgenin yetersiz olmasi

Projelendirme esnasinda birimler arasi koordinasyonun gerekliligi
IHTIYACLAR Proje icin maddi kaynaklarin artirilmasi

Diger birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi

Tablo 17 Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI

AMAC (3) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek adina fiziki
¢ mekanlarin gelistirilmesi icin teknik ¢alisimalar yapmak
Engellilerin egitim/6gretim ve sosyal alanlara erisimi icin fiziki altyapiy1 gliclendirmeye yonelik gerekli
HEDEF (3.3) teknik ¢alismalarin yapilmasi
SORUMLU BIRIM Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanligi
IS BIRLIGI . oo o . i .
Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari Mali Isler Daire
YAPILACAK Baskanligi, Saglik ve Kiltiir daire Baskanligi, Yerleskeler Koordinatorligi
PLAN DONEMI ;
PERFORMANS HEDEFE IZLEME
- : - BASLANGIC 2019 2020 2021 2022 | 2023 < RAPORLAMA
GOSTERGELERI ETKISI DECERI (2018) SIKLIGI
PG.3.3.1 Engellilerin
egitim/68retim ve
sosyal alanlara erigim 60 0,02 004 | 006 | 008 |009 | 010 | 6AY4 Yilda Bir
icin yapilan yatirimin Bir
toplam biitge
icerisindeki orani(%)
PG.3.3.2 Engelli
erisimi etut ve 10 5 50 | 45 | 100 | 100 | 100 | ®AY9 | yiqaBir
projesinin Bir
gelistirilmesi (%)
PG.3.3.3 Tasarlanan 6 Avda
projelerin yapim isi 30 0 0 20 60 100 100 B?r Yilda Bir
ihale siireci ve yapim
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islerinin
tamamlanmasi (%)

RISKLER Biitcenin kisith olmasi,
Mevzuat sinirlamalari
Yapim sirasinda ortaya ¢ikabilecek teknik sorunlar

STRATEJILER S1 Biitge ¢alismalari yapilacaktir
S2 Diger Birimlerle koordinasyon saglanarak projeler tasarlanacaktir.
S3 Projelerin hayata gecirilmesi icin gerekli ihale ve yapim calismalari yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 10.000.000 TL

TESPITLER Biitgenin yetersiz olmasi
Projelendirme esnasinda birimler arasi koordinasyonun gerekliligi
[HTIYACLAR Proje i¢in maddi kaynaklarin artirillmasi

Diger birimler ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi

Tablo 18 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

BIiRiM ADI

Akademik Birimler | | | | |

Bilgi islem Daire
Bagkanlig1

Genel Sekreterlik | |

Idari Ve Mali isler Daire
Baskanligi
Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire bagkanhgi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi
Yerleskeler
Koordinatorligi

S: Sorumlu Birim I: isbirligi Yapilacak Birim

6.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Planin uygulama déneminde, Universitemiz stratejik planina
paralel olarak Baskanligimiz hedeflerine ulasmak i¢in toplam £322.000.000’e ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gésteren “Tahmini
Maliyet Tablosu” Tablo 19°da belirtilmistir.
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Tablo 19 Tahmini Maliyet Tablosu

(®)

TOPLAM
Yillar 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 75.000.000
Il_leldef 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 75.000.000
4.000.000 7.000.000 11.000.000 13.000.000 15.000.000 50.000.000
Iz—lidef 4.000.000 7.000.000 11.000.000 13.000.000 15.000.000 50.000.000
11.000.000 26.500.000 32.500.000 37.500.000 27.500.000 135.00.000
Hedef 3.1 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 75.000.000
Hedef 3.2 5.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 0 50.000.000
Hedef 3.3 1.000.000 1.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 10.000.000

Genel
Yonetim
Giderleri
Ve
Yatirnm
Palam
Disinda

Kalan
Islerin
Maliyeti

TOPLAM

10.000.000

30.000.000

10.000.000

53.500.000

12.000.000

70.500.000

15.000.000

85.500.000

15.000.000

82.500.000

62.000.000

322.000.000
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Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve Universitemiz stratejik planina
paralel olarak ortaya cikarilan bu stratejik planda belirtilen birim faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile
gerceklestirilecektir. izleme faaliyetleri, tanimlanmis gostergeler aracihigiyla 6nceden
belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi,
belirlenen donemler itibariyla raporlamayi ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayz

icerir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amac ve hedeflerinin nesnel ve
olctlebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine
ulasmak i¢in 6ncelikle birim yéneticilerinin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde
iyilestirici tedbir amach kararlar almasi saglanacaktir. Bu baglamda elde edilen veriler
Universitemiz stratejik planinda belirtilen hedeflere ulasma yolunda iist yoneticilere

yardimci nitelikte ¢iktilar saglayacaktir.

Bu amagcla, Stratejik Plan Gelistirme Grubu tarafindan birimimiz stratejik plani her yil
birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak gerekirse Baskanlik makamina

raporlar sunulacaktir.

Izlemenin yapildigi yilsonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu, Baskanlik Makaminda yapilan toplantida ele alinacak ve
stratejik planin kalan siiresinde amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢cin alinmasi gereken
onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Bununla birlikte Stratejik Plan
degerlendirme raporu ve faaliyet raporlari bagkanligimiz web sayfasinda yayinlanacak

ve gerekli goriilmesi halinde iist yonetim ile de paylasilacaktir.
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8.1. EK 1 Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 20 Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

GOREVI BiRIMi ADI SOYADI KURULDAKI GOREVi

Daire Baskani Prof. Dr. Yusuf USTA Baskan
Destek Hizmetleri Miidiirii Arif SEZGIN Uye
Yapim Ve Uygulama Miidiiriic =~ Mesut ALPASLAN Uye
Etiit ve Proje Miidiirii Ebru SAVAS Uye
ihale Ve Mali Isler Ali GOZEN Uye
Koordinatorii

Tablo 21 Strateji Planlama EKkibi

STRATEJi PLANLAMA EKIiBi

BIiRIMi ADI SOYADI EKIiPTEKI GOREVi

Etiit ve Proje Miidiirliigii Ahu Nur IRGATOGLU Baskan
Destek Hizmetleri Mudiirliigiin Bayram SEKER Uye
Yapim Ve Uygulama Esra AYCAN Uye
Miidiirliigii

ihale Ve Mali isler Miidiirliigiit Nurhan NALBANT Uye
ihale Ve Mali isler Miidiirliigii =~ Siikriye KIRBIYIK Raportor

8.2. EK 2 Paydaslar

Tablo 22 Paydas Onceliklendirme Matrisi

iC PAYDAS ,_ _
_ ONEM ETKi . o
PAYDASLAR (iP) / DIS : : ONCELIGI
DERECESI DERECESI
PAYDAS (DP)

Universite Yonetimi ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Akademik Personel ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Idari Personel ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Universite Birimleri ip YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Yerel Yonetimler DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
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Strateji ve Blitce

Baskanlig1 DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Kamu hale Kurumu DP YUKSEK GUCLU BIRLIKTE CALIS
Bakanliklar ve Diger
DP DUSUK ZAYIF CIKARLARINI GOZET
Kamu Kurumlari
Ogrenciler DP DUSUK ZAYIF BIRLHgEECALIS'
Meslek Odalar1 DP DUSUK ZAYIF [ZLE
Miisavir Firma ve Kisiler CT.1) ] BIRLIKTE CALIS-
DP GUCLU YUKSEK CIKARLARINI GOZET
Yapim isi yiiklenici Firma o )
. DP GUCLU YUKSEK BIRLIKTE GALIS
Ve Kisiler CIKARLARINI GOZET
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