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Gazi Üniversitesi TUSAġ-Kazan Meslek Yüksekokulu, Yüksek Öğretim Kurulu 

BaĢkanlığı’nın 28.03.2014 tarihinde Üniversitemiz Meslek Yüksekokullarının 

yeniden yapılandırılması kararı doğrultusunda 2014 yılında kurulmuĢtur. Meslek 

Yüksekokulumuz, ülkemiz sanayiinin teknik eleman (Tekniker) ihtiyaçlarının 

karĢılama hedefine uygun olarak eğitim vermektedir. Yüksekokulumuz eğitim 

programları Üniversite-Sanayi iĢbirliğine örnek teĢkil edecek biçimde düzenlenmiĢ 

ve uygulanmaktadır. Eğitim hedefimiz, öğrencilerimizin uygulamalı bilgilerle 

donatılmıĢ olarak mezun olmaları ve çalıĢma hayatında verimli ve etkili çalıĢmalara 

hazır olarak görevlerine baĢlamalarıdır. 

Meslek Yüksekokulumuzda “Bilgisayar Teknolojileri” ve “Motorlu TaĢıtlar ve 

ulaĢtırma Teknolojileri” Bölümleri bulunmaktadır. Bu bölümlerde sırasıyla 

Bilgisayar Teknolojisi ile Uçak teknolojisi programlarında eğitim verilmektedir. 

Bilgisayar Teknolojisi programında eğitim gören öğrencilerimiz, bilgisayar 

programcılığı konusunda kazanmıĢ oldukları yeterlikleri ile dikkat çekmekte ve bu 

alanda çalıĢan çeĢitli kuruluĢlarda görev alabilmektedirler. Uçak Teknolojisi 

Programında eğitim gören öğrencilerimiz TUSAġ ile Üniversitemiz arasında 

imzalanmıĢ olan iĢbirliği protokolüne uygun olarak TUSAġ montaj ve imalar 

atölyelerinde haftada iki gün uygulamalı eğitim görmekte ve yaz stajlarını da bu 

kurumda yapmaktadırlar. Bu alanda vermekte olduğumuz eğitimin ana hedefi, 

mezunlarımızın uçak montajında etkili olarak çalıĢabilen teknik elemanlar olarak 

mezun olmalarıdır. 

Bütün mezunlarımızın ülkemize karĢı sorumluluk bilincine sahip ve meslek etik 

kurallarına bağlı bireyler olması beklentisi de eğitim programlarımızın ana 

özelliklerindendir. Ayrıca, sürekli olarak geliĢen teknolojiye ayak uydurabilmek için 

yaĢam boyu öğrenmeyi ve bilgilerini geliĢtirmeye özen gösteren mezunlar vermek de 

eğitim hedeflerimizdendir. 

 

 

     

 Prof.Dr.Tekin GÜLTOP 

  M Ü D Ü R 
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I. BĠR BAKIġTASTATEJĠK PLAN 

 

Misyon 

Evrensel değerlerle donatılmıĢ, kendisini sürekli yenileyen, yaĢam boyu öğrenmeyi 

hedef edinmiĢ, analiz ve sentez yapabilen, yaratıcı, giriĢimci, sorgulayıcı, etik değerleri 

özümsemiĢ, takım çalıĢmasına yatkın bireyler yetiĢtiren; YÖK ve Üniversitemizin sağladığı 

imkânlar çerçevesinde Atatürk Ġlke ve Ġnkılâpları ıĢığında Türk sanayisinin gereksinim 

duyduğu modern anlamda “TEKNĠKER VE TEKNĠK ELEMAN” yetiĢtirmektir. 

   Vizyon 

   KüreselleĢmenin etkisi ile sürekli değiĢen sosyo-ekonomik Ģartlara ve teknolojik 

geliĢmelere uyum sağlayabilecek, çağın gereksinimlerini algılayan, bölgesel ve milli sorunlara 

duyarlı, bilinçli öğrenciler yetiĢtirmek, bölgemizin kaliteli ara eleman ihtiyacı sorununu 

çözmeye yönelik çalıĢmalarımıza aralıksız devam etmek, düzenleyeceğimiz sempozyum ve 

çalıĢtay faaliyetlerinin temel amacı olan üniversite, sanayi ve toplum iĢbirliğini arttırıcı 

çalıĢmalarımızı, yenilikçi ve giriĢimci uygulamalarla devam ettirmek, ulusal ve uluslararası 

alanda tanınan, saygın ve lider meslek yüksekokulu misyonumuzu sürdürmektir. 

AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1: 

Misyonu yerine getirebilmek ve vizyona ulaĢabilmek için ulaĢılması gereken kısa, orta ve 

uzun vadeli konum ve önlemlerin her biri.  

Amaç 2: 

Kurumumuzun hedefleri bağlamında riskleri kavrayarak gerekli mekanizmaları oluĢturup, iç 

kontrol faaliyetlerini uygulamaya koyarak bunları değerlendirmek. 

Amaç 3:  

Eğitim-Öğretimin Niteliğini Arttırmak 

3.1. Öğrencilere ve öğretim elemanlarına yönelik fiziksel ve teknolojik donanımı aĢamalı 

olarak iyileĢtirmek.  

3.2 Eğitim kalitesini artırmak için bölüm müfredatını güncelleĢtirmek. 

3.3. Öğretim elemanı baĢına düĢen ders yükünü azaltarak onların etkinliğini artırmak. 

3.4. Böylece öğretim elemanlarına daha fazla zaman sağlayarak, sanayi ile iĢbirliğini 

geliĢtirmeye teĢvik etmek. 

Amaç 4:  

Öğrencilerin Tercih Ettiği  Meslek Yüksekokulu Olmak ve  Ġyi   Donanımlı Öğrenciler 

YetiĢtirmek 

4.1. Yüksekokulumuzu tercih eden öğrencilere aĢamalı olarak diğer Yüksekokullardan daha 

iyi olanaklar sağlamak. 

4.2. Öğrencileri takip ve teĢvik ederek Lisans programlara geçiĢlerinin sağlamak. 
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II. TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
 

Tablo 1 Temel Performans Göstergeleri Tablosu 

NO KONU   2018 NOTLAR 

203 Eğitim Yeni öğrencileri programlara hazırlamaya yönelik 
oryantasyon eğitimi bulunan program sayısı 

- 
  

204 Eğitim Zorunlu stajı bulunan program sayısı 2  MOTORLU ARAÇLAR VE UÇAK TEKNOLOJİSİ 

205 Eğitim Programların zorunlu staj süresi (hafta) 
(Birimde bulunan programların ortalaması verilmelidir; 
gerekirse ayrı ayrı talep edilecektir.) 

4 
hafta  

Programda Güz/Bahar olmak üzere 14'şer 
haftalık toplam 98 hafta zorunlu staj 
bulunmaktadır. 

206 Eğitim Ankara'da staj yapan toplam öğrenci sayısı 
571 

Güz/Bahar/İlkyaz dönemlerinde Ankara'da 
işyeri eğitimi yapan toplam öğrenci sayısı 

207 Eğitim Staj yapan toplam öğrenci sayısı 
571 

Güz (172) Bahar (408) İlkyaz (283) 
dönemlerinde işyeri eğitimi yapan toplam 
öğrenci sayısı 

247 Eğitim Program geliştirmeye yönelik yürütülen proje sayısı -   

248 Eğitim Program geliştirmeyle ilgili iç ve dış paydaşlarla yapılan 
çalıştay, seminer, sempozyum vb. etkinlik sayısı 

- 
  

249 Eğitim Programlarda çağın ihtiyaçlarına göre değiştirilen toplam 
ders sayısı 

-  

2019-2020 yılı Güz yayılından itibaren 
müfredat güncellemesi yapılmış olup tüm 
programlarda ders içerikleri çağın ihtiyaçları 
doğrultusunda yeniden güncellenmiştir. 

252 Eğitim Akademik birim genelinde ulusal akreditasyon sürecindeki 
program sayısı (Akreditasyon ve AKTS-ECTS aynı şey 
değildir. Yükseköğretim Kalite Kurulu tescil belgesine sahip 
kuruluşlardan alınmalıdır.) 

-  

  

254 Eğitim Akademik birim genelinde uluslararası akreditasyon 
sürecindeki program sayısı (Akreditasyon ve AKTS-ECTS 
aynı şey değildir.) 

-  
  

256 Eğitim Akredite olmayan programlarda sürekli iyileştirme (PUKÖ) 
çevrimlerini kapatan program sayısı 

- 
  

259 Eğitim Program başına dönemlik ders sayısı ortalaması 10   

267 Eğitim Eğiticilerin eğitimine yönelik düzenlenen program sayısı -   

268 Eğitim Eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan 
öğretim üyesi 

- 
  

269 Eğitim Yürütülen eğiticilerin eğitimi programından memnuniyet 
oranı (% olarak) 

100% 
  

296 Eğitim Kadrosu ilgili akademik birimde olmayıp birimde ders 
veren öğretim elemanlarının sayısı 

17 
  

298 Eğitim Üniversitemiz kadrosunda bulunup ders veren öğretim 
elemanlarının haftalık ders yükü (2 dönem ortalaması 
alınmalıdır; en az 10 en fazla 40 saat olmalıdır) 

13 
  

299 Eğitim Kadrosu ilgili akademik birimde olmayıp birimde ders 
veren öğretim elemanlarının haftalık ders yükü (2 dönem 
ortalaması alınmalıdır; en az 10 en fazla 40 saat olmalıdır) 

11 
  

300 Eğitim Üniversitemiz kadrosunda olmayıp birimde ders veren 
öğretim elemanlarının haftalık ders yükü (2 dönem 
ortalaması alınmalıdır; en az 10 en fazla 40 saat olmalıdır) 

16 
  

343 Altyapı Akıllı sınıf sayısı 8   

344 Altyapı Projeksiyonlu derslik sayısı 14   

348 Altyapı Bilgisayar laboratuvarları ve öğrencilere açık alanlarda 
öğrencilerin kullanabileceği toplam bilgisayar sayısı 

136 
  

353 Araştırma Akredite edilen laboratuvar sayısı          -   

463 Bilimsel 
Etkinlik 

Tezlerden üretilip ulusal ve uluslararası bilimsel 
toplantılarda sunulan bildiri sayısı 

- 
  

464 Bilimsel 
Etkinlik 

Tezlerden üretilip uluslararası indekslerde yayınlanan 
makale sayısı 

- 
  

467 Bilimsel 
Etkinlik 

Eser sayısı (sergi kataloğu, müzik bestesi, tasarım ya da 
akran değerlendirmesinden geçmiş diğer eserler) 

- 
  

468 Bilimsel 
Etkinlik 

Konser sayısı 
- 
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469 Bilimsel 
Etkinlik 

Sergi sayısı -   

470 Bilimsel 
Etkinlik 

Üretilen medya yapımlarının sayısı 
- 

  

471 Sosyal Yıl içerisinde kitle iletişim araçlarıyla gerçekleştirilen 
topluma yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme 
faaliyetlerinin sayısı 

- 

  

507 Bilimsel 
Etkinlik 

TÜBİTAK yayın teşvik ödülü alan öğretim üyesi sayısı 
- 

  

512 Bilimsel 
Etkinlik 

Kazanılan bilimsel ve sanatsal ödül sayısı (yayın teşvik ve 
akademik teşvik ödülleri hariç) 

- 
  

513 Araştırma 
Üniversitesi 

TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü öğretim üyesi sayısı (TÜBA çeviri 
ödülü hariç - İsimler ayrıca bildirilmelidir) 

- 
  

514 Araştırma 
Üniversitesi 

TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü akademisyen sayısı (TÜBA çeviri 
ödülü hariç - İsimler ayrıca bildirilmelidir) 

- 
  

515 Bilimsel 
Etkinlik 

Uluslararası anlamda tanınırlığı olan akademisyenlerin 
sayısı (Ödül vb. alan. Lütfen söz konusu akademisyenlerin 
öne çıkan çalışmaları hakkında bilgi veriniz. ) 

- 
  

516 Bilimsel 
Etkinlik 

Ulusal anlamda tanınırlığı olan akademisyenlerin sayısı 
(Ödül vb alan. Lütfen söz konusu akademisyenlerin öne 
çıkan çalışmaları hakkında bilgi veriniz. ) 

- 
  

517 Eğitim Gazi Üniversitesi öğrencilerinin aldığı bilimsel ödül sayısı -   

518 Sosyal Gazi Üniversitesi öğrencilerinin aldığı ulusal/uluslararası 
dereceler (Lütfen açıklayınız) 

- 
  

550 Eğitim İlgili öğretim yılında (iki dönem toplamı) herhangi bir 
yüksek lisans/doktora/uzmanlık programına kayıt 
yaptıracak uluslararası bir öğrencinin ödemesi gereken 
harç miktarı 

- 

  

551 Eğitim İlgili öğretim yılında (iki dönem toplamı) herhangi bir 
yüksek lisans/doktora/uzmanlık programına kayıt 
yaptıracak yerli bir öğrencinin ödemesi gereken harç 
miktarı (Hesap yukarıdaki gibidir.) 

- 

  

565 Kaynaklar Üniversitemiz mezunlarının yapmış oldukları ayni ve nakdi 
yardım miktarı (TL) 

-   

566 Kaynaklar Üniversitemiz mensuplarının yapmış oldukları ayni ve 
nakdi yardım miktarı (TL) 

- 
  

670 Mezun Mezun derneklerine üye sayısı -   

671 Mezun Düzenlenen kariyer fuarı sayısı -   

707 Sosyal 
Öğrencilere yönelik düzenlenen akademik ve bilimsel 
faaliyet sayısı 

- 
  

708 Sosyal 
Öğrencilere yönelik olarak düzenlenen sosyal ve kültürel 
faaliyet sayısı 

- 
  

709 Sosyal 
Öğrencilere yönelik olarak düzenlenen sportif faaliyet 
sayısı 

4 
FUTBOL VOLEYBOL BASKETBOL 
MASATENİSİ  

712 Sosyal 
Öğrencilere yönelik düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı 

75 
  

779 
Toplumsal 

Katkı 
Hayvanlar ve bitkilerle ilgili düzenlenecek olan etkinlik 
sayısı 

3 
 AĞAÇ DİKİMİ  

780 
Toplumsal 

Katkı 
Endemik bitkilerin yetiştiği mahallere gerçekleştirilen 
bilimsel gezi sayısı 

- 
  

 

Tablo 2 Bilimsel Yayın Sayıları (2018-2019) 

 

 
 
 
 
 
 
 

Tablo 3 Proje Bilgileri 

BÖLÜM ADI 

M
ak

al
e

* 

B
ild

ir
i*

 

K
it

ap
 

A B A B 

Bilgisayar Teknolojileri 
0 0 0 0 0 

A: Ulusal, B: Uluslararası     

* İndekslere Giren Hakemli Dergilerde                                           
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Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 

PROJELER 

2019 

Önceki 

YıldanDevredenProje 

Yıl İçinde 

Eklenen Proje 
Toplam 

Yıl İçinde 

Tamamlanan Proje 

Toplam Ödenek 

(TL) 

DPT - - - - -TL 

TÜBİTAK - - - - -TL 

A.B. - - - - -TL 

BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA 

PROJELERİ 

- - - - -TL 

DİĞER(Özel Vakıf) - 1 - - -TL 

TOPLAM - 1 450,000 - -TL 

 

III. STRATEJĠK PLANHAZIRLIK SÜRECĠ 
 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi veKontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarınca 

Üniversiteler Ġçin Stratejik Planlama Rehberi”doğrultusunda Üniversitemiz 2019-

2023Dönemi Stratejik Planı hazırlık çalıĢmaları kapsamında Senatomuzun 20.07.2017 

tarihlitoplantısında “Gazi ÜniversitesiStrateji GeliĢtirme Kurulu” kurulmuĢ ve bu Kurul  

tarafından da stratejik plan alt çalıĢma gruplarıve stratejik plan iĢ akıĢ süreci (zaman planı) 

oluĢturulmuĢtur. 

 

Stratejik plan hazırlıkları kapsamında çalıĢmaların baĢladığı 10.08.2017 tarih ve 

2017/1 sayılıGenelge ve  19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayılı Genelge ve ekinde 

yayınlananhazırlık programı ile birlikte  Meslek Yüksekokulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan 

çalıĢmaları baĢlatılmıĢtır.  

Akademik ve idari personelin planlama sürecine katkı yapmasının sağlanması ile 

kurumun her çalıĢanının görüĢlerini yansıtacak bir stratejik planın hazırlanması amacıyla 

Yüksekokulumuz bünyesindeki her akademik bölümden ve her bir idari birimden kendi 

bünyelerindeki kiĢilerin görüĢleri doğrultusunda stratejik alanlara iliĢkin amaçlarını, 

hedeflerini, faaliyetlerini ve performans göstergelerini belirlemeleri istenmiĢtir.  

Tüm bu iĢ ve iĢlemler sonrasında Müdür Yardımcısı Doç. Dr. Mehmet YÜKSEL, 

Bilgisayar Teknolojileri Bölümü BaĢkanı Öğr. Gör. Ġ.Cihan YETĠġKEN, Motorlu Araçlar ve 

UlaĢtırma Teknolojisi Bölümü BaĢkanı Doç. Dr. Mehmet YÜKSEL,ve Personel Birimi 

Memuru Hacı Halil CANLI’dan oluĢan Meslek Yüksekokulumuz Stratejik Plan ÇalıĢma 

Gurubu 25.01.2019 tarihinde çalıĢmalara baĢlamıĢtır. 

Yüksekokulumuza gönderilen Stratejik Plan Hazırlama Rehberinin incelenmiĢ, 

çalıĢma programı oluĢturularak sorumlu kiĢiler belirlenmiĢtir. Komisyon üyeleri stratejik plan 

hazırlama sürecini belirlerken Üniversitenin belirlemiĢ olduğu stratejik alanları dikkatle 

incelemiĢtir. Stratejik planı hazırlarken dikkat edilecek noktaları, yapacakları iĢleri ve 

iĢlemleri genel çerçeveleri ile belirlemiĢlerdir. 

Meslek Yüksekokulumuz Bölümlerince hazırlanan belirlenen amaçlar, hedefler, 

faaliyetler ve performans göstergeleri komisyon üyeleri tarafından ayrıntılı olarak ele alınmıĢ, 
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düzenlenmiĢ ve Yüksekokulumuza ait amaçlar, hedefler, faaliyetler ve performans 

göstergeleri oluĢturulmuĢtur. Tüm bu iĢ ve iĢlemler sonrasında Yüksekokulumuzun stratejik 

planı oluĢturulmuĢtur. 

IV. DURUM ANALĠZĠ 

4.1. Kurumsal Tarihçe 

Yüksek Öğretim Kurulu BaĢkanlığı'nın 19.03.2014 tarihli yazısı ile alınan 19.03.2014 

tarihli Yükseköğretim Genel Kurulunun Üniversitemiz Meslek Yüksekokullarının yeniden 

yapılandırılması kararı uyarınca;  Üniversitemiz bünyesinde 2014 yılında kurulmuĢtur. Bu 

bağlamda Üniversitemiz bünyesinde yer alan Atatürk Melek Yüksekokulu kapatılarak 

Motorlu Araçlar ve UlaĢtırma Teknolojileri Bölümü Otomotiv Teknolojisi Programı Meslek 

Yüksekokulumuza devredilmiĢtir. 

Yine Yükseköğretim Genel Kurulunun aynı tarihli kararı ile mevcut öğrencilerin 

statülerinin korunması Ģartı ile Ankara Meslek Yüksekokulunun Bilgisayar Teknolojileri 

Bölümü Bilgisayar Programcılığı Programı Meslek Yüksekokulumuza aktarılmasına karar 

verilmiĢtir. 

. 

4.2. 2014-2018 Dönemi Stratejik Planının Değerlendirilmesi 
 

Meslek Yüksekokulumuzca ilgili mevzuat gereği 2014-2018 Dönemi Stratejik 6 

stratejik amaç, 8 stratejik hedefe iliĢkin değerlendirme çalıĢmaları yapılmıĢtır. Bu 

değerlendirme çalıĢmalarında,  hedeflerin ölçülmesi aĢamasında herhangi bir sorun 

görülmemiĢtir. Stratejik planda hedefler açık, anlaĢılabilir, ölçülebilir Ģekilde belirlenmiĢtir. 

 

 

 

 

4.3. Mevzuat Analizi 

 

Meslek Yüksekokulumuz faaliyetlerini yerine getirirken tabi olduğu mevzuat listesi ile 

mevzuat hükümlerine iliĢkin açıklamalar Tablo 4’de belirtilmiĢtir. 

 
Tablo 4 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 

DAYANAK TESPĠTLER ĠHTĠYAÇLAR 

Eğitim-öğretim 

hizmetleri 

sunmak. 

2547/ 14., 43., 

44., 45., 46., 49., 

maddeleri 

Önlisans ve Lisans 

Eğitim- 

Öğretim ve Sınav 

Yönetmeliği ve 

Lisansüstü 

Eğitim-Öğretim ve 

Yönetmelikler 

ihtiyaç duyulması 

halinde 

güncellenmeli 

ve bu güncellemelere 

iliĢkin 
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Sınav 

Yönetmeliği 

yenilenerek 

yayımlanmıĢtır. 

Eğitim-öğretim 

hizmetleri 

mevzuat 

çerçevesinde 

yürütülmektedir. 

bilgilendirmeler 

yapılmalıdır. 

Stratejik Plan 

hazırlamak. 

5018/ 9. madde Üniversitemizin 

2019- 

2023 Stratejik Planı 

hazırlık 

çalıĢmaları devam 

etmektedir. Bu 

kapsamda 

Stratejik Planlama 

ÇalıĢma Grubu 

oluĢturulmuĢtur. 

Strateji GeliĢtirme 

Kurulunun 

KuruluĢu ve ĠĢleyiĢi 

Hakkındaki Yönerge 

hazırlanan yönergeye 

ve genelgelere iliĢkin 

bilgilendirme yapıldı. 

Stratejik planların 

baĢarıya 

ulaĢmasındaki en 

önemli 

etken planların 

yönetim 

ve personel 

tarafından 

sahiplenilmesidir. 

Bu amaçla 

2019-2023 Stratejik 

Planının 

yürürlüğe girmesiyle 

plana 

iliĢkinyapılacak 

bilgilendirme 

toplantılarına katılım 

sağlanmalıdır. 

Birim içi harcama 

süreçlerini 

planlamak, 

programlamak ve 

uygulama 

bütünlüğü sağlamak. 

5018/ 8. madde Yayımlanan 2019/01 

sayılı Harcama 

Genelgesi ilgili 

birimlere 

duyurulmuĢtur. 

 

Resmî yazıĢmalara 

iliĢkin 

yetki ve 

sorumlulukları 

belirlemek, 

yetki devirlerine 

iliĢkin ilkeleri 

uygulamak. 

Resmî YazıĢmalarda 

Uygulanacak Usul 

ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik 

Yayınlanan YazıĢma 

Usul ve Esasları 

Ġle Ġmza Yetkileri ve 

Yetki Devri 

Yönergesi ilgili 

birimlere iletilerek 

uygulamaya 

konulması 

sağlanmıĢtır. 

Meslek 

Yüksekokulumuzda  

faaliyetlerin 

ve yazıĢmaların 

yönergeye 

uygun olarak 

yürütülebilmesi 

amacıyla 

bilgilendirme 

toplantılarına 

devam edilmelidir 

Üniversitenin idari 

teĢkilatlanmasına 

iliĢkin 

124 sayılı Kanun 

Hükmünde 

Kararname- 

26,27,28,29,30, 

31,32,33,34, 

Üniversitenin idari 

teĢkilatlanmasına 

dair senato 

tarafından 

onaylanmıĢ 
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35,36,37,38, 

39,40 maddeleri 

Ģema bulunmaktadır 

Yükseköğretim 

kurumlarında 

pratik, uygulamalı 

dersler 

ve staj; öğrencinin 

tercih 

edeceği ilgili kamu 

kurum 

ve kuruluĢları ile 

bunlara 

muadil özel 

kuruluĢlarda 

yapılabilir. 

2547/ Ek madde 23 Üniversitenin ilgili 

fakülte 

ve 

yüksekokullarındaki 

öğrenciler staj ve 

uygulamalı 

eğitimlerini kamu 

ve özel sektörde 

yapabilmektedir. 

Öğrencilerin staj ve 

uygulamalı 

eğitimlerini 

yapabildikleri 

kamu ve özel sektör 

kuruluĢu 

sayısı artırılmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 
 

Tablo 5 Üst Politika Belgelerinin Analizi 

 

ÜST 

POLĠTĠKA 

BELGELERĠ 

ĠLGĠLĠ 

BÖLÜM / 

REFERANS 

VERĠLEN GÖREV/ĠHTĠYAÇLAR 

Onuncu 

Kalkınma 

Planı 

(2014-2018) 

Orta Vadeli 

Program 

(Yeni 

Ekonomi 

Programı) 

(2019-2021) 

158 Eğitim sistemi ile iĢgücü piyasası arasındaki uyum; hayat 

boyu öğrenme perspektifinden hareketle iĢ yaĢamının 

gerektirdiği beceri ve yetkinliklerin kazandırılması, 

giriĢimcilik kültürünün benimsenmesi, mesleki ve teknik 

eğitimde okul-iĢletme iliĢkisinin orta ve uzun vadeli sektör 

projeksiyonlarını dikkate alacak biçimde güçlendirilmesi 

yoluyla artırılacaktır. 

159 Ulusal Yeterlilik Çerçevesi oluĢturularak eğitim ve 

öğretim programları ulusal meslek standartlarına göre 

güncellenecek, önceki öğrenmelerin tanınmasını içeren, 
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öğrenci hareketliliğini destekleyen ulusal ve uluslararası 

geçerliliğe sahip diploma ve sertifikasyon sistemi 

geliĢtirilecektir. 

160 Ortaöğretim ve yükseköğretim düzeyindeki mesleki ve 

teknik eğitimde, program bütünlüğü temin edilecek ve 

nitelikli iĢgücünün yetiĢtirilmesinde uygulamalı eğitime 

ağırlık verilecektir. 

295 Kültürümüzün özgün yapısını ve zenginliğini 

kaybetmeden geliĢime açık olması ve evrensel kültür 

birikimine katkıda bulunması, kültürel ve sanatsal 

faaliyetlere katılımın bir yaĢam alıĢkanlığı olarak 

geliĢmesi sağlanacaktır. 

Büyüme ve 

Ġstihdam 

Sanayinin ihtiyaçları ve dijital dönüĢüm hedefleri 

çerçevesinde yenilikçi okul-sektör iĢ birliği modelleri 

kurulacaktır. 

Özel sektörle iĢ birliği yapılarak eğitim ve öğretim 

müfredatı çalıĢma hayatının beklentilerini karĢılayacak 

iĢgücü oluĢturulacak Ģekilde güncellenecektir. 

Gençlerin eğitim seviyesinin ve iĢgücünün niteliğinin 

yükseltilmesi ile geliĢen teknolojinin içerisinde sadece 

tüketici konumda olmamaları sağlanarak üretkenliklerinin 

desteklenmesi amacı ile teknolojiye olan ilgisi ve 

yatkınlığı değerlendirilerek verilecek eğitimlerle baĢta 

yazılım, algoritma ve endüstriyel 

tasarım olmak üzere belirli konularda temel beceriler  

kazanmaları sağlanacaktır. 

Kamu 

Maliyesi 

Kamu kaynaklarının kullanımının etkinliğini takip etmeyi 

kolaylaĢtıracak, Ģeffaflığı ve hesap verebilirliği artıracak 

program bazlı performans esaslı bütçeleme hayata 

geçirilecektir. 

ĠĢgücü 

Piyasası 

Dijital ekonomide nitelikli iĢgücü ihtiyacının 

karĢılanabilmesi amacıyla geliĢen sanayinin 

gerekliliklerine bağlı olarak ortaya çıkan yeni meslek 

alanlarında iĢgücünün yetiĢtirilmesine yönelik kurs ve 

programlar düzenlenecektir. 

Engellilerin meslek edinmesi amacıyla uzaktan eğitim  

programları geliĢtirilecektir. 

Eğitim Farklı kurumlardaki eğitim ve istihdam verilerinin entegre 

edilmesine ve analizine dayalı olarak eğitim programı ve 

meslek bazında arz talep dengesi oluĢturulacak, istihdam 

ile uyumlu eğitim planlaması yapılacak, istihdam 

edilebilirlik artırılacak, mesleki eğitimde üretim bazlı 

yaklaĢıma geçilecek, eğitim kaynakları etkin kullanılacak 

ve etkili eğitim programları tasarlanacaktır. 

Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak Ģekilde mesleki 

eğitim kurumlarının kurumsal kapasitelerinin 

geliĢtirilecek, tematik meslek okullarının 

yaygınlaĢtırılması, ölçüm ve belgelendirme ile iĢgücünün 

niteliği artırılacaktır. 
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Orta Vadeli 

Mali 

Plan (2019-

2021) 

Bütçe 

Giderlerine 

ĠliĢkin Temel 

Politikalar 

2 

Kamu kaynaklarının kullanımının etkinliğini takip etmeyi 

kolaylaĢtıracak, Ģeffaflığı ve hesap verebilirliği artıracak 

program bazlı bütçeleme hayata geçirilecektir. 

 

 Bütçe 

Giderlerine 

ĠliĢkin Temel 

Politikalar 

4 

 

Kamu kurumlarının uzun vadeli tedarik planları 

hazırlanacak, benzer ihtiyaçlarının ortak alım yöntemiyle 

temin edilmesi yaygınlaĢtırılacaktır. Kamu alımlarının; 

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katkı sağlayacak, 

yerlileĢtirmeyi ve teknoloji transferini teĢvik edecek 

Ģekilde kullanılması uygulamasına devam edilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 6 Faaliyet Alanları 

 

FAALĠYET ALANI ÜRÜN/HĠZMETLER 

EĞĠTĠM Ön Lisans Eğitim Programları 

ARAġTIRMA VE GELĠġTĠRME Bilimsel AraĢtırma Projeleri 

Kamu Kurum/KuruluĢları, AB ve Sanayi 

KuruluĢları Destekli Projeler 

(Üniversite-Sanayi ĠĢbirliği) 

 

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, 

ÇalıĢtay vb.) 

 

Bilimsel Yayın, Patent ve Endüstriyel 

Tasarım Faaliyetleri 

 

DanıĢmanlık Hizmetleri 
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GĠRĠġĠMCĠLĠK GiriĢimciliği Desteklenmesine Yönelik 

Eğitim Programları 

 

GiriĢimciliğin Desteklenmesine Yönelik 

Etkinlikler (YarıĢmalar, Fuarlar, 

Bilim ġenlikleri vb.) 

TOPLUMSAL KATKI Konferans, Sempozyum, Seminer vb. 

Etkinlikler 

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kısmi Zamanlı 

Öğrenci Ġstihdamı, Öğrenci 

DanıĢma Merkezi, Engelli DanıĢma Merkezi 

vb.) 

Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler (ġenlikler, 

Konserler, Sergiler, Gezi 

Programları vb.) 

 

 

4.6. Paydaş Analizi 

 

Yüksekokul olarak kaliteli eğitimi daha üst düzeylere ulaĢtırabilmek için program ve 

ders içerikleri güncellenerek, öğretim elemanı baĢına düĢen ders yükü ve öğrenci sayılarının 

azaltılması için ihtiyaç duyulan bölümlere öğretim üyesi kadrosu tahsisi için gerekli taleplerde 

bulunulmaktadır. Üniversitelerin hedefi olan çağdaĢ eğitim ve öğretim seviyesine ulaĢmaları 

ancak kurumsal kimliklerini geliĢtirmeleri, kurumu meydana getiren tüm öğelerin niteliklerini 

ve iç paydaĢların kuruma olan bağlılıklarını artırmaları ile mümkün olabilir. Bu anlayıĢ 

çerçevesinde Yüksekokulu personel ve öğrencilerinin geliĢimini destekleyecek ve sunulan 

hizmetlerin kalitesini arttıracak hedefler benimsemiĢtir. Bu hedefleri yerine getirirken mali 

olanakların etkin ve verimli bir Ģekilde kullanılması amaçlanmaktadır. Yüksekokulumuz 

kalite güvence sisteminin etkin ve verimli bir Ģekilde yürütülebilmesi ve performans 

değerlendirmesinin yapılabilmesi için her türlü çabayı azami düzeyde göstermektedir. Ġç 

değerlendirme ve dıĢ değerlendirme sonuçlarına göre süreçlerdeki iyileĢtirmeler 

gerçekleĢtirilerek ve sonuçları izlenmektedir. Bunun için yüksekokulumuz bünyesinde 

oluĢturulan Kalite Komisyonu belirli dönemlerde bir araya gelerek çalıĢmalar yapmaktadır. 

Komisyon üyeleri dıĢındaki öğretim üyeleri ve diğer iç paydaĢlar ile dıĢ paydaĢların kalite 

güvence sistemine katılım ve katkılarını sağlamak üzere anketler düzenlenmekte ve 

değerlendirilmektedir. 

Tablo 7 Paydaş Analizi 

 

PAYDAġLAR ĠÇ 

PAYDAġ 

(ĠP)/ DIġ 

PAYDAġ 

(DP) 

ÖNEM 

DERECESĠ 

ETKĠ 

DERECESĠ 

ÖNCELĠĞĠ 
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Akademik Personel  ĠP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Üniversite Birimleri ĠP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Üniversite Birimleri ĠP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Ankara BüyükĢehir ve 

Ġlçe Belediyeleri 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Tüm Sanayi KuruluĢları DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Gazi Teknopark DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Hazine ve Maliye 

Bakanlığı 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Kamu Ġhale Kurumu DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

KOSGEB DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Medya  DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Meslek Odaları ve 

Meslek Birlikleri 

DP DüĢük Zayıf Ġzle 

Yüksekokulumuz 

Mezunları 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Milli Eğitim Bakanlığı DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Öğrenci Aileleri DP Yüksek Zayıf Çıkarlarını 

Gözet 

Öğrenciler DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

ÖSYM DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Özel Sektör KuruluĢları 

ve ĠĢverenler 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Öğrenci Adayları DP Yüksek Zayıf Çıkarlarını 

Gözet 

Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Savunma Sanayii 

Bakanlığı 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Sendikalar DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Sivil Toplum 

KuruluĢları 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Sosyal Güvenlik 

Kurumu 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Tedarikçiler DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

TÜBĠTAK-TÜBA DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Türk Patent ve Marka 

Kurumu 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Türk Standartları 

Enstitüsü 

DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

Ulusal ve Uluslararası 

Yayınevleri 

DP DüĢük Zayıf Ġzle 

YÖK DP Yüksek Güçlü Birlikte ÇalıĢ 

 

 

4.7. Kuruluş İçi Analiz 
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4.7.1. Organizasyon Şeması 

 

 

 
 

 

4.7.2. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Üniversitemizde 2018 yılında 23 akademik, 14 idari, 6sürekli  iĢçi olmaküzere toplam 

43 personel görev yapmıĢtır. Üniversitemizin 2015-2018 dönemine iliĢkin personelsayısı 

ġekil 2’de gösterilmiĢtir. 

 

2016-2018 Personel Sayısı 

 

 
 

 

 

0
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Unvan Bazında Akademik Personel Sayıları 
 

 

UNVAN 2016 2017 2018 

Profesör 1 1 1 

Doçent - - 1 

Dr. Öğr. Üyesi - - - 

Öğretim Görevlisi  16 16 20 

Okutman - 1 1 

AraĢtırma Görevlisi - - - 

Uzman 

(UY.Al.Öğr.Gör.) 
- - - 

Toplam 17 18 23 

 

 

 

 

 

 

 
İdari Personel Sayısı (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 

PERSONEL TÜRÜ 2016 2017 2018 

Genel Ġdari Hizmetler 11 13 13 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 1 1 1 

Yardımcı Hizmetli - - - 

Toplam 12 14 14 

 
İdari Personelin Eğitim Durumu 

 

Yıllar Ġlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

2016 3          8 3 2 - 

2017 4 8 4 3 - 

2018 2 8 4 3  

 
Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 

Yıllar 21-25 YaĢ 26-30 YaĢ 31-35 YaĢ 36-40 YaĢ 41-50 YaĢ 51- Üzeri 

 2016 - - 5 4 4 5 
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 2017 - - 3 4 6 5 

2018 - 3 6 2 5 7 

 

 

4.7.3. Kurum Kültürü Analizi 

 

Akademik ve Ġdari Personelimiz öğrenci ve dıĢ paydaĢlarla gerekli iletiĢim 

sağlanmaktadır. Kurum geliĢime ve değiĢime açıklık boyutunda çalıĢmalar devam edecektir. 

 

 

 

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi 

 

Meslek Yüksekokulumuzun içerisinde yer aldığı Ostim YerleĢkesi 19453 m² dir. 

 
 Eğitim Alanları Derslikler* 

 

Eğitim 

Alanı 

Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Anfi - - - - - - 

Sınıf - 20  - - - 

Bilgisayar 

Lab. 6 - - - - - 

Diğer  

Lab. 6 - - - - - 

Toplam 12 20 - - - - 

* Sayı olarak belirtilmiĢtir. 

 

       

   Sınıf Kapasitesi     : 1080 kiĢi 

   Sınıf Alanı      : 1200 m
2
 

 Bilgisayar Lab. Kapasitesi    : 120 KiĢi  

 Bilgisayar Lab. Alanı    : 360 m
2
 

 Diğ. Lab. Kapasitesi     : 120 KiĢi 

 Diğ. Lab. Alanı     : 360 m
2
 

 

 Sosyal Alanlar 

 

Kantinler ve Kafeteryalar 

 Kantin Sayısı      : 1 Adet 

 Kantin Alanı      : 30 m
2
 

 Toplam Kapasite     : 50 KiĢi 

 

Yemekhaneler 
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 Öğrenci yemekhane Sayısı    : 1 Adet 

 Öğrenci yemekhane Alanı    : 568 m2 

 Öğrenci yemekhane Kapasitesi   : 250 KiĢi 

 Personel yemekhane Sayısı    : - 

 Personel yemekhane Alanı    : - 

 Personel yemekhane Kapasitesi   : - 

  

Spor Tesisleri 

 Açık Spor Tesisleri Sayısı    : 1 Adet 

 Açık Spor Tesisleri Alanı    : 580 m
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Toplantı – Konferans Salonları* 

 

 Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı 

Salonu  

1 - - - - - 

Konferans 

Salonu 

- - - - 1 - 

Toplam 1 - - - 1 - 

*Adet olarak belirtilmiĢtir. 

 Toplantı Salonu Kapasitesi  : 25 KiĢi 

 Toplantı Salonu Alanı  : 62 m
2
 

 Konferans Salonu Kapasitesi : 150 KiĢi 

 Konferans Salonu Alanı  :210 m
2 

 

 

 

 

 Hizmet Alanları 

  Akademik Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m
2
) 

Kullanan Sayısı 

(KiĢi) 

ÇalıĢma Odası       12 208 16 

Toplam 12 208 16 

 

  Ġdari Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı Alanı Kullanan Sayısı 
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(Adet) (m2) 

Servis - - - 

ÇalıĢma Odası       17 324 20 

Toplam 17 324 20 

 

 1.4- Ambar Alanları 

  

 Ambar Sayısı : 1 Adet 

 Ambar Alanı  : 14 m
2
 

 

 1.5- ArĢiv Alanları 

 ArĢiv Sayısı  : 1 Adet 

 ArĢiv Alanı  : 14 m
2
 

 

 1.6- Atölyeler 

 Atölye Sayısı  : 6 Adet 

Atölye Alanı  : 882 m
2 

 

4.7.5. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

TUSAġ Kazan yerleĢkemiz fiber hatlarla Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığına bağlıdır. 

Ancak internet sağlayıcılar ve alt yapısı ile ilgili olarak hala sorunlar yaĢanmaktadır.  

Meslek Yüksekokulumuzda kullanılan baĢlıca bilgi sistemleri: GaziNet Bilgi Sistemleri, 

Öğrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yönetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj 

Bilgi Sistemi, Kütüphane Bilgi Sistemi, Ġstatistik Bilgi Sistemi, E-bütçe, Kamu Harcama ve  

Muhasebe BiliĢim Sistemi, TaĢınır Kayıt Yönetim Sistemi. 

 

4.7.6. Mali Kaynak Analizi 

 

 TUSAġ Kazan Meslek Yüksekokulu Harcama Biriminin 2018 yılı bütçe uygulama 

sonuçları, birinci düzey ekonomik kodlara göre Ģu Ģekilde sonuçlanmıĢtır: 

 (Toplam Bütçe: 2.730.605,00-TL) 

 01 Personel Giderleri ekonomik koduna baĢlangıç bütçe ödeneği 1.468.000,00- 

TL’dir. Bu ödeneğin 2.151.763,00-TL’si harcama olarak kullanılmıĢtır. Bu 

harcamanın % 187’sine tekabül etmektedir. 

 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri ekonomik koduna baĢlangıç 

bütçe ödeneği 308.000,00-TL’dir. Bu ödeneğin 357.504,00-TL’si harcama olarak 

kullanılmıĢtır. Bu harcamanın % 116’ya tekabül etmektedir. 

 03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri ekonomik koduna baĢlangıç bütçe ödeneği 

65.000,00-TL’dir. Bu ödeneğin 221.337,00-TL’si harcama olarak kullanılmıĢtır. Bu 

harcamanın % 340’ına tekabül etmektedir. 
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2015-2018 YILLARINA AĠT YILLARINA AĠT BÜTÇE ÖDENEKLERĠ 

 

 
 2018 Bütçe Yılı "Yükseköğretim Kurumlarının Organize Sanayi Bölgelerinde Kurulan  

 Meslek Yüksekokullarında Öğrenim Görecek Öğrenciler Ġçin Eğitim Desteği Verilmesine 

ĠliĢkin Usul ve Esaslar " kapsamında Meslek Yüksekokulumuza tahsis edilen Ödenek 

 
 

*2018 GERÇEKLEŞME ORANLARI 

KOD GİDER TÜRLERİ BÜTÇE BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

HARCAMA ORAN 

(% si) 

03.2 Tüketime Yönelik Mal ve 

Malz. Alımları 

65.000,00 221.337,00 %340 

79%
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03.3 Yolluklar 9.000,00 8.658,00 %96.2 

03.5 Hizmet Alımı 6.000,00 3.885,00 %64.75 

03.7 Menkul Mal Al. Gayri Mad. 

Hak Al. Bak. On. Gid.  

10.000,00 

 

20.743,00 %207 

03.8 Gayrimenkul Mal Bkm. 

Onarım Giderleri 

10.000,00 19.911,00 %199 

GENEL TOPLAM 100.000,00 274.534,00 %274 

 

 2019 Eğitim Öğretim Yılı "Yükseköğretim Kurumlarının Organize Sanayi Bölgelerinde 

Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim Görecek Öğrenciler Ġçin Eğitim Desteği 

Verilmesine ĠliĢkin Usul ve Esaslar " kapsamında Meslek Yüksekokulumuza tahsis edilen 

Ödenek 
 
*2019 Gerçekleşme Oranları 
 

KOD GİDER TÜRLERİ BÜTÇE BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

HARCAMA ORAN 

(% si) 

03.2 Tüketime Yönelik Mal ve 

Malz. Alımları 

74.000,00 160.910,00 %217 

03.3 Yolluklar 9.000,00 6.750,00 %75 

03.5 Hizmet Alımı 6.000,00 1.185,00 %19,75 

03.7 Menkul Mal Al. Gayri Mad. 

Hak Al. Bak. On. Gid.  

10.000,00 4.543,00 %45 

03.8 Gayrimenkul Mal Bkm. 

Onarım Giderleri 

10.000,00 5.935,00 59.35 

            GENEL TOPLAM 109.000,00 179.330,00 %165 

 

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi 
 

Tablo 8 Faaliyet Analizi 

Temel 

Akademik 

Faaliyetler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler/Sorun 

Alanları 

Ne Yapmalı? 

EĞĠTĠM 

 Üniversitemizin köklü bir 

geçmiĢeve etki alanına sahip 

olmasıEğitim öğretimde millî 

hedeflerleABnormlarının 

uyumlaĢtırılması 

 Farklı disiplin ve 

düzeylerdediploma program 

çeĢitliliğinin 

olması 

 Uluslararasıdeğerlendirme 

ölçütlerini 

karĢılayan bir eğitim vekurumsal 

yapılanma ile lisans velisansüstü 

eğitimde öncü olması 

 GeniĢ teorik ve uygulamalı 

eğitimolanaklarının sunulması 

 Öğrenci merkezli 

yaklaĢımlarınuygulanması 

 Öğrenci 

kontenjanlarının 

sürekliveplansız  artması 

 Öğretimelemanlarınınde

rsyüklerinin fazla olması 

 Öğrenci sayısının 

fazlalığınabağlı olarak 

akademik 

danıĢmanlıkfaaliyetlerinin

yetersizkalması 

 Derslik ve laboratuvar 

olanaklarınınöğrenci artıĢ 

oranınınaltındakalmasısağl

ıklı izleme, iletiĢimve 

iĢbirliği 

çalıĢmalarınınyeterli 

olmaması 

 Bazı programlarda 

 Akademik personel vefiziki altyapı 

olanaklarıiyileĢtirilmeli 

 Öğretim elemanı sayısıartırılmalı 

 Öğrenci danıĢmanlıklarıiĢlevsel hale 

getirilmelive takibi yapılmalı 

 Derslik ve laboratuvarsayısı 

artırılmalı 

 Mesleki gezilerin 

verimliliğiartırılmalı 

 Kamu - Üniversite –

SanayiiĢbirliğikültürügeliĢtirilmeli; 

sektörtemsilcileri ile öğrenciler 

buluĢturulmalı 

 Mezun bilgi sistemi 

kurularakmezunlarlailiĢkilergüçlendiri

lmeli; eğitimfaaliyetlerine 

(özellikleuygulama alanında) 

katkıvermeleri sağlanmalı 
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 Alanında deneyimli ve 

yetkinakademik kadronun olması 

 Üniversite giriĢ  sınavlarında 

yüksek puanlı öğrencileringelmesi 

 Mezunlarımızın ülke ve ülke 

dıĢında önde gelen kurum ve 

kuruluĢlardayüksek oranda istihdamı 

 BaĢkent’te Ģehir  merkezinde 

konumlanmasının 

öğrencilerintercihinde etkili olması 

 Sanayi ve kamu iĢbirliği 

imkânlarının bulunması 

 Yüz-yüze eğitim verilmesi 

 Ders anlatımında biliĢim 

teknolojilerinin etkin kullanılması 

Akademik ve idari personelin 

öğrencilere yönelik iletiĢim 

kanallarının açık olması 

 Engelli, uluslararası öğrenciler vb. 

özel yaklaĢım 

gerektirenöğrencilereöğrenmeimkânl

arının sunulması 

 GeliĢme ve değiĢmelere açık 

olunması 

 Sistemli çalıĢan öğrenci iĢleri 

biriminin bulunması 

 Mesleki gezilerin yapılması 

 Güçlü bir otomasyon sisteminin 

bulunması 

 Türkiye’deki 10 araĢtırma 

üniversitesinden biri olması 

 Verimliliğin esas  alınarak, 

Ģeffaflık ve katılımcılığın ön 

plandatutulması; araĢtırma-eğitim-

uygulama  bütünselliğinin kurulması 

öğrencilerinkariyer 

planlama ve iĢgeliĢtirme 

eğitimlerinin eksikolması 

 YerleĢke alanlarının 

kısıtlı olması;üniversite 

içerisinde öğrenci, 

akademikve idari 

personelin 

kullanımıiçinyeterli sosyal  

mekân veyeĢil alan 

bulunmaması 

 Yeterli sayıda biliĢim 

personelininbulunmaması 

 Üniversitedeki bazı 

binalardaengelli dostu bir 

yapılanma  olmaması 

 Bazı programlarda 

mesleki gezilerinniteliğinin 

istenen seviyedeolmaması 

 Lisansüstü programlar 

için ayrıbir öğrenci iĢleri 

otomasyon 

sistemininolmaması 

 Kurumsal düzeyde 

araĢtırmadaöncelikli 

alanların tespitinde 

istenendüzeyde 

olunmaması 

 Uluslararası iĢbirliği 

projelerininistenen 

düzeyde olmaması 

 Akademik 

birimlerde,uluslararasıdeğiĢimprogram

larına katılımı 

artırıcı tanıtım ve 

yönlendirmefaaliyetleriartırılmalı 

 Özel yaklaĢım 

gerektirenöğrencilereyönelik imkânlar 

geniĢletilmeli 

 ĠĢ sağlığı ve 

güvenliğialanındakiönlemlergüncel 

tutulmalı 

 Ülkenin öncelikli 

araĢtırmaalanlarındakiprojeler tespit 

edilmelive desteklenmeli 

 Sektörün ihtiyaç 

duyduğuyenilikçiürünlerbelirlenmeli, 

değerlendirilmeli,iĢbirliğiolanaklarıartı

rılmalı,teĢvik edilmeli ve  

desteklenmeli 

ARAġTIR

MA 

 Alanında ulusal ve 

uluslararasıaraĢtırmaları ve atıfları 

bulunannitelikliakademisyenlerolması

; öğretim üyesi baĢınadüĢen yayın ve 

atıf sayılarının 

 Türkiye ortalamasınınüstünde 

olması 

 Uluslararası indekslerde 

tarananbilimsel dergilerde 

yayınlananmakalesayısının 

yüksekolması 

 Patent, faydalı model ve 

endüstriyeltasarıma konu 

olanaraĢtırma sonuçlarının olması 

 Kongre, konferans vb. katılım 

desteği verilmesi 

 

 Disiplinlerarası 

çalıĢmaların 

arzulanandüzeyde 

olmaması 

 Yapılan 

araĢtırmalarınbölgeselveul

usal ekonomik katkısının 

beklenendüzeyde 

olmaması 

 Akademik personel 

sayısı ve 

projebaĢvurularının 

çokluğuna karĢınkurumsal 

kaynakların yetersizliği 

 Üniversite bünyesinde 

uluslararasıindekslerdetara

nandergi sayısının istenen 

düzeydeolmaması 

 

 AraĢtırmalarda kamuve özel 

sektörle iĢbirliğive destekler 

özendirilmelive artırılmalı 

 AraĢtırma için 

kaynaktahsisiartırılmalı,çeĢitlendirilme

livezenginleĢtirilmeli 

 Deneyimli, yüksekatıf alan, 

dünyada veülkemizde öncü, 

toplumsalkatkısağlayanaraĢtırmacılarte

Ģvikedilmeli 

 Her bilim 

alanınayönelikuluslararasıindekslerdeta

ranandergi sayısı artırılmalı 

 

GĠRĠġĠM

CĠLĠK 

 Millî politikalar 

veuluslararasıyönelimlereuygunfaaliy

etlerindesteklenmesi 

 Mevcut ve 

ileriyedönüktoplumsalihtiyaçlar için 

bilgi,hizmet, insan gücü 

veendüstriyelürünlereyönelikuygulam

alarınbulunması 

 GiriĢimciliği 

destekleyecekkamu ve özel 

kurumlar 

ileiĢbirliğininistenen 

düzeydeolmaması 

 DıĢ paydaĢlar ile yeterli 

düzeydeiletiĢim 

kurulamaması 

 Üniversitenin giriĢimci 

olmasıgereken alanları 

 Bilimsel ve teknolojik 

araĢtırmayetkinliği artırılmalı 

 GiriĢimciliğe teĢvik ve 

desteksağlayacak iĢbirlikleri kurulmalı 

 Alanda giriĢimcilik için 

teĢviksağlayan kurumlar ile daha 

çokiĢbirliği sağlanmalı 

 Öğretim elamanlarının 

giriĢimcilikkonusunda bilgi ve ilgi 

düzeyleriartırılmalı 
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yeterince bilmemesi 

 GiriĢimci araĢtırmacı 

sayısıve iĢletmesinin 

istenen seviyedeolmaması 

 Akademik personelin 

giriĢimciliğeyönelikyeterli

bilgiye sahip olmaması 

veistenen düzeyde katılım 

sağlayamaması 

 GiriĢimci öğretim elemanlarıteĢvik 

edilmeli 

 Akademik personele giriĢimcilikiçin 

teĢvik sağlayan kurumlarkonusunda 

bilgi verilmeli 

TOPLUM

SAL 

KATKI 

Toplumun her kesimine hizmet 

etmeyi amaçlayan yaklaĢımının 

benimsenmesi 

Milli sorunları bilen ve çözüm üreten 

güçlü bilimler kadrosu ve 

programlarına sahip olması 

• Ülkenin mesleki ve teknik alanda 

nitelikli personel ihtiyacını karĢılayan 

programların bulunması 

Tasarım ürün farkındalığının 

arttırılması 

ve ülke tasarım kültürünün 

oluĢmasına katkı sağlanması 

Öğrenci topluluklarının aktif olması 

 AraĢtırma 

çıktılarınıntüm toplum ile 

paylaĢımınınsınırlı olması 

 YerleĢkede sosyal 

faaliyetler için yeterli 

mekân olmaması 

 Toplumsal katkı ihtiyacıolan 

öncelikli alanlar 

belirlenerekilgiliakademikbirimlere 

duyurulmalı 

 Akademik çalıĢmalardayaygın etki, 

topluma vebilime katma değer ve 

ülkeekonomisine katkı gibi 

öncelikleridikkate alan 

çalıĢmalarartırılmalı ve dahafazla 

desteklenmeli 

 Toplumsal katkılara 

yönelikfarkındalık artırılmalı 

 Sosyal sorumluluk projelerininsayısı 

artırılmalı 

 Katma değeri yüksek 

ürünlerüretilebileceğikonusundailgili 

sektörler bilgilendirilmeli 

 YerleĢkede sosyal faaliyetleriçin 

mekân sayılarıartırılmalı 

 

4.9. GZFT Analizi 
 

Tablo 9 Güçlü Ve Zayıf Yönler 

 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

Gazi Üniversitesi Rektörlüğünün 

Desteği 

UlaĢım Olanaklarının Kısıtlılığı, Sosyal ortam 

olanaksızlığı 

Öğretim elemanlarının ve 

öğrencilerin tamamının bilgisayara 

ve internete eriĢim olanaklarının 

olması, 

YerleĢkemizin Merkez  Kampuse uzaklığı nedeni ile 

öğrencilerin merkez kampüsteki sosyal etkinlik 

vb.faydalanamaması. 

Bölgede saygın bir eğitim kurumu 

olmamız.  

Staj yapan öğrencilerin yerinde kontrolünün  

zorluğu.  

Genç ve Dinamik Personel 

Kadromuz   

Mezunlarımızın Yüksekokulumuz hakkındaki 

düĢüncelerini bilmiyoruz. 

Öğretim Elemanlarının öğrencilere 

ve karĢı esnek davranıĢları 

Mezunlarla iletiĢim zayıf durumdadır.                       

 

Bölgede aranılan eğitimli ara eleman 

gücünü yaratmamız  

Öğrencilerin endüstri uygulamalarında SGK 

primlerinin ödenmesi, sanayi kuruluĢlarının 

öğrenciye asgari ücretin 1/3 oranında ücret ödemesi 

gibi konularda bazen sorunlar yaĢanmaktadır.  

Sanayi Sektöründeki ĠĢletmelerin 

Bize Duyduğu Ġhtiyaç ve Ġtimat 

DıĢ paydaĢlar ile yeterli düzeyde iletiĢim 

kurulamaması 
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Mezun olan öğrencilerin aranan ara 

iĢgücü olması nedeniyle iĢ hayatına 

hemen atılmaları 

Akademik yükseltilme ve atanma imkânlarının 

sınırlı olması  

 
Tablo 10  Fırsatlar-Tehditler 

FIRSATLAR TEHDĠTLER 

Rekabet Ortamı Öğrenci kontenjanlarının artması 

Sosyal, kültürel ve teknolojik 

değiĢiklikler Saha uygulamalarındaki olumsuzluklar 

Sanayi-üniversite iĢbirliği 
Akademik personelin kurum dıĢına transferi 

    Mevzuatın sıklıkla değiĢmesi 

 
Farklı üniversitelerde çok sayıda aynı alanda 

programların olması 

 

 

 

 

V. GELECEĞE BAKIġ 
 

5.1. Misyon 

Evrensel değerlerle donatılmıĢ, kendisini sürekli yenileyen, yaĢam boyu öğrenmeyi 

hedef edinmiĢ, analiz ve sentez yapabilen, yaratıcı, giriĢimci, sorgulayıcı, etik değerleri 

özümsemiĢ, takım çalıĢmasına yatkın bireyler yetiĢtiren; YÖK ve Üniversitemizin sağladığı 

imkânlar çerçevesinde Atatürk Ġlke ve Ġnkılâpları ıĢığında Türk sanayisinin gereksinim 

duyduğu modern anlamda “ TEKNĠK ELEMAN” yetiĢtirmektir.  

5.2. Vizyon 

   KüreselleĢmenin etkisi ile sürekli değiĢen sosyo-ekonomik Ģartlara ve teknolojik 

geliĢmelere uyum sağlayabilecek, çağın gereksinimlerini algılayan, bölgesel ve milli sorunlara 

duyarlı, bilinçli öğrenciler yetiĢtirmek, bölgemizin kaliteli ara eleman ihtiyacı sorununu 

çözmeye yönelik çalıĢmalarımıza aralıksız devam etmek, düzenleyeceğimiz sempozyum ve 

çalıĢtay faaliyetlerinin temel amacı olan üniversite, sanayi ve toplum iĢbirliğini arttırıcı 

çalıĢmalarımızı, yenilikçi ve giriĢimci uygulamalarla devam ettirmek, ulusal ve uluslararası 

alanda tanınan, saygın ve lider meslek yüksekokulu misyonumuzu sürdürmektir. 

5.3. Temel Değerler 

1. Ġnsan hak ve özgürlüklerine saygı gösterilmesi, 
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2. Din, dil, ırk, etnik köken, fikir, cinsiyet, cinsel yönelim, yaĢ, bedensel engel ve 

benzeri özellikler nedeniyle ayrımcılık ve önyargıya yer vermeden hakça ve dürüst 

davranılması, 

3. Meslek Yüksekokulumuz da her konunun özgürce tartıĢılacağı bir ortamın yaratılması 

ve korunması, 

4. Bilgilenme, bilgilendirme, öğrenim ve öğretim özgürlüğünün korunması, 

5. Bilimin geliĢme sürecinin herkes tarafından desteklenmesi, 

6. Saydamlık ilkesi ile saklı kalması gereken bilginin korunması ilkesi arasında denge 

kurulması, 

7. Meslek Yüksekokulumuz da bireyler ve birimler arası iliĢkilerin her zaman karĢılıklı 

saygı çerçevesinde tutulması, 

8. Kurumsal kaynakların korunması, özenli, verimli ve etkili kullanımının sağlanması, 

9. Karardan doğrudan ya da dolaylı etkilenenlerin karar verme sürecine katkılarının 

sağlanması, 

10. Yapılan iĢ ve alınan kararlarda insanlığın yararı gözetilip sosyal sorumluluk 

bilinciyle davranılması, 

11. KiĢisel yetkinliğin geliĢtirilmesi; dürüstlük, güvenilirlik, hak ve sorumlulukların 

bilinciyle davranılması, 

12. Profesyonel yetkinliğin geliĢtirilmesi; görevin kendine özgü amaçlarına, kurum ve 

görevin saygınlığının korunmasına uygun davranılması; iĢin yapılmasında kalite ve etkililik 

ilkelerinin benimsenmesi, 

13. Bireysel geliĢimin desteklenerek özendirilmesi; akademik liyakat, deneyim ve 

emeğe saygı gösterilmesi, 

14. Çevreye karĢı duyarlı, sorumlu ve hayvan haklarına saygılı davranılması, 

15. Meslek Yüksekokulumuzda yetkilerin akademik özerklik, özgürlük ve iyi niyet 

çerçevesinde kullanılması, sorumlulukların tam olarak yerine getirilmesi; söz konusu ilkelerin 

yöneticilerce kurum içi ve dıĢında korunması. 

VI. FARKLILAġMASTRATEJĠLERĠ 
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6.1. Başarı Bölgesi Tercihi 
Meslek Yüksekokulumuz okul-sanayi ortaklığı bağlamında aĢağıda belirtilen Kurum ve 

KuruluĢlarla iĢbirliği protokolleri yapılmıĢtır. 

1. Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.ġ. (TUSAġ) 

 

Sanayi bölgesinde olmamızın avantajı ile seçmeli dersler bu bölgedeki paydaĢlarımızın  

ihtiyaçları da göz önünde bulundurularak belirlenmekte, ders içerikleri sürekli 

güncellenmektedir.  

 

 

VII. STRATEJĠ GELĠġTĠRME 
 

(...........EKLENECEK............) 

 

 

 

 

 

VIII. ĠZLEME VEDEĞERLENDĠRME 
 

 

Stratejik Planın uygulanmasının sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin sürekli 

iyileĢtirilmesi,etkili ve objektif bir izleme ve değerlendirme süreci ile gerçekleĢtirilecektir. 

Değerlendirme, stratejik planda yer alanamaç ve hedeflere ulaĢılmasında performans 

göstergelerinin ilgililiğini, sürdürülebilirliğini yetkinliğini nesnel olarak analiz 

faaliyetleridir. Stratejik planı her yıl birimler bazında üçer, altıĢar aylık ve yıllık sürelerde 

birikimlibir Ģekilde izlenecek ve hazırlanan raporlar vasıtasıyla kayıt altına alınarak Strateji 

GeliĢtirmeBaĢkanlığına sunulacaktır. 

 

 

 

 


