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Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Ar-Ge projesi nedir?

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu 2005 yilinda aldigi bir
kararla Ar-Ge ve Ar-Ge destegi kapsamina giren konularin
belirlenmesi  konusunda Frascati Kilavuzunun esas
alinmasina karar verilmistir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Frascati Kilavuzu nedir?

Kilavuz, OECD tarafindan hazirlanip 1963 yilinda ilk baskisi
yapiimistir. Kilavuzun hazirlanmasi hususunda son toplanti
ltalya’nin Frascati kentinde yapildigi icin bu adi almistir.

Kilavuz surec¢ igerisinde surekli gozden gecirilmis ve son
baskisi 2015 yilinda yapilmistir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Frascati Klavuzuna gore Ar-Ge nedir?

Ar-Ge olarak kisaltilan arastirma ve deneysel gelistirme,
insan, kultur ve toplumun bilgisinden olusan, insanligin bilgi

dagarciginin artiriilmasi icin sistematik olarak yurutulen
calismalardir (Frascati Manual 2015:44).



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Bir Arastirmayi Ar-Ge Projesi Yapan Bes Temel Ozellik
—Yeni : Yeni bulgular hedeflenmeli (novel)

—Yapillacak arastirma sonucunda insanligin  Dbilgi
dagarcigina yeni bulgular eklemeyi vaat etmelidir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Bir Arastirmayi Ar-Ge Projesi Yapan Bes Temel Ozellik

—Yaratici : Orijinal kavram ve hipotezlere dayali olmalidir
(creative)

—Daha once sorulmamis sorularla ortaya c¢ikmalidir.
Arastirma konusuna farkli bir perspektiften yaklasmalidir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Bir Arastirmayi Ar-Ge Projesi Yapan Bes Temel Ozellik

—Belirsiz : Nihai sonuclar hakkinda belirsizlik olmalidir.
(uncertain)

—Arastirma surecinin sonunda elde edilecek sonuclar,
sure¢ baslamadan arastirma  ekibi  tarafindan
bilinmemelidir. Sonucu belli bir arastirma surecinin “yeni
bulgular” ortaya koymasi mumkun degildir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Bir Arastirmayi Ar-Ge Projesi Yapan Bes Temel Ozellik

* Sistematik : Planlanmis ve butcelendirilmis olmalidir (systematic)

* Arastirma sonuclari belirsiz olsa da arastirmanin sureci onceden
planlanmis olmalidir. Arastirma surecinin nasil bir seyir takip
edeceqi, proje ekibine dahil uyelerin her birinin kabiliyetlerine gore
ustlenecekleri vazifeler ve bunlarin sureci hedefe ulastirmadaki rolu,
sonuca giderken ihtiya¢c duyulacak maddi imkanlar onceden
sistematik bir sekilde dusunulmus olmalidir. Surec¢ icerisinde ortaya
clkkmasi beklenen sorunlar ongorulerek bunlara hazirlikli
bulunulmalidir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Bir Arastirmayi Ar-Ge Projesi Yapan Bes Temel Ozellik

—Transfer Edilebirlik velveya Tekrar Uretilebilirlik
Sonuglar transfer edilebilir ve yeniden uretilebilir olmalidir
(transferable and/or reproducible)

—Arastirma sureci sonunda elde edilen bulgular yeniden
test edilebilir olmali ve baska arastirmalarda
kKullanilabilmelidir.  Yeni sorulari gundeme (getirerek
bilimsel gelismeye katkida bulunmalidir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Ar-Ge Niteligi Tagimayan Ornekler

* Ar-Ge projesinin  hedeflerini  gerceklestirmek uzere
kullaniimalari disinda; verilerin toplanmasi, kaydedilmesi,
siniflandiriimasi, aktariimasi, yayilmasi ya da tercume
edilmesi Ar-Ge faaliyeti degildir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Tarih Alaninda Ar-Ge Niteligi Tasimayan Ornekler

 Ornek: Bir vekayinamenin, daha 6nce hi¢ kimse tarafindan
kullanilmamis olsa bile, transkripsiyonu, edisyon kritigi ya
da yayimlanmasi bir Ar-Ge projesi degildir.

* Ornek: Yazma eserlerin ya da arsiv vesikalarinin tasnif
edilmesi bir Ar-Ge projesi degildir.

* Ornek: Bilgisayar programi yardimiyla belirli bir zaman
dilimi icerisinde, belirli bir bolgede yasayan nufusun,
cinsiyet, yas, meslek vb. kriterlere gore tasnif edilmesi bir
Ar-Ge projesi degildir.



Ar-Ge Projesi ve Bilesenleri

Ar-Ge Niteligi Tasimayan Ornekler

* Bu tur faaliyetler “rutin bir veri toplama calismasi” ve/veya
“durum tespiti” olarak degerlendirilmektedir.



Arastirma Sorusunun Olusturulmasi

* Tarih alanindaki projeler, yeni bulgular ortaya koymayi
hedeflemelidir. Bu bakimdan arastirma surecini tetikleyen
sorular en az surecin kendisi kadar onem tasir.

* Nelerin zaten bilindigini bilmek Ar-Ge faaliyetinin ilk
asamasini olusturur.

* Nelerin bilindigini bilmenin Tarih alanindaki en kestirme
yolu literature hakim olmaktir.



Arastirma Sorusunun Olusturulmasi '@'

THRITAN

* Arastirma ekibinin mevcut literature hakim olmasi ayni
zamanda bilinmeyenleri bilmesi anlamina gelir.

* Bilinmeyen alana dair uretilecek sorular ayni zamanda Ar-
Ge faaliyetinin hedeflerini, mevcut bilgi dagarcigina nasil
bir katki saglayacagini ortaya koyar.



Arastirma Sorusunun Olusturulmasi

Tarinh alanindaki Ar-Ge faaliyetlerinde temel olarak iki
yaklasim gozlemlenmektedir:

* Problem Yonelimli Yaklasim

* Belge Yonelimli Yaklasim



Arastirma Sorusunun Olusturulmasi

Problem Yonelimli Yaklasim

* Mevcut bilgi dagarcigi icerisinde bulunmayan, tarihi Dbir
problem alani tespit edilerek buna dair sorular olusturulabilir.

* Orijinal bir konunun tespiti, dolayisiyla literature hakimiyet bu
noktada buyuk bir onem tasir.

* Tespit edilen probleme dair sorulan sorularin, gecmisten
gunumuze kalan sabhitlikler araciligi ile cevaplanabilir olmasi
ayrica onemlidir.



Arastirma Sorusunun Olusturulmasi

Problem Yoénelimli Arastirma Sorusu Ornegi:

* Dis askeri istihbarat faaliyetlerinin Osmanli
Imparatorlugu’nun XIX. vylzyilldaki merkezi karar alma
sureclerine etkisi neydi?

* Birbirinden farkli arsivlerden, cagdas dergi ve resmi
vayinlardan toplanan verileri tasnif etmenin oOtesinde
kaynaklari bir problematik cercevesinde degerlendirmistir.



Arastirma Sorusunun Olusturulmasi

Belge Yonelimli Yaklasim

* Daha onceden bilinen tarihi sahitlikler arasinda yeni baglantilar
kurmayi ya da soOz konusu verileri farkli bir metodolojik
yaklasim ve/veya perspektifle yeniden ele alarak farkli
sonuclara ulasmayi hedefleyen arastirma sorulari planlanabilir.

* Belgelerin niteliginin arastirmanin da niteligini belirleyecegi goz
onunde bulundurulmalidir.

* Uygulanacak metodolojik yaklasimin, arastirma sonuclarini
bilinenlerin otesine tasimasi gerektigi unutulmamalidir.



Arastirma Sorusunun Olusturulmasi

Belge Yonelimli Arastirma Sorusu Ornegi:
* Osmanli Askerleri I. Dunya Harbi'ni Nasil Tecrube Etti?

* Osmanli askerlerinin kaleme aldiklari hatirat ve gunluklerin temel
kaynak olarak belirlendigi soz konusu proje, sadece bir belge
grubunu tasnif ve analiz etmemis ayni zamanda Birinci Dunya
Harbi'nin onu yurutenler tarafindan nasil tecrube edildigini ve
hatirlandigini, karsilastirmali bir perspektifle ortaya koymustur.
Bu bakimdan veri toplamaya yonelik rutin bir arastirma olmaktan
cikan Proje, kigisel anlati metinlerinin tarih yazimindaki kullanimi
konusunda yeni bir metodolojik perspektif gelistirmistir.
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Basvuru Formu Bolumleri

Ozgiin Deger
* Basvuru formunun bu kisminda konunun kapsami, sinirlari
belirlenmelidir.

* Konunun kapsaminin Dbelirlenmesinin  ayni zamanda
projenin hedeflerinin belirlenmesini de zorunlu kildigi
unutulmamaldir.

* Hedefler, acik, olculebilir, proje kapsaminda ve suresinde
ulasilabilir ve proje ekibinin sahip oldugu imkan ve
kabiliyetlere uygun bir sekilde yazilmalidir.



Basvuru Formu Bolumleri

Ozgiin Deger
* Projenin alana kavramsal, kuramsal ya da metodolojik hangi

katkilari sunacagl ve bu katkilarin neden onemli oldugu
belirtiimelidir.

* Bu tespitin yapilabilmesi mevcut literaturun tartismaya
aciimasini gerektirir.

» Ozgun deger, ancak projenin ¢ozmeyi hedefledigi problemle
(arastirma sorusu), ulasiimak istenen amac ve hedeflerle ve
literaturle iliskilendirildigi takdirde ortaya konulabilir.
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Basvuru Formu Bolumleri

Yontem

* Proje oOnerisinde belirlenen hedeflere ulasmak icin
kullanilacak olan araclar butunuddur.

* Kullanilacak yontemin proje ekibinin, proje oOnerisinde
ongorulen amac ve hedeflere ulasmasinda nasil bir isleve
sahip oldugu belirtiimelidir.



Basvuru Formu Bolumleri

Yontem

* Yontemin mevcut literaturle iligkilendirilerek yazilmasinin,
proje onerisinin 0zgun degerinin ortaya konmasina katkl
saglayacagi unutulmamalidir.

* Proje onerisinde arastirma konusuna yonelik olarak

vapiimis olan bir on calisma varsa bu calismanin
sonuclarinin da bu bolumde belirtiimesi beklentir.

* Projede  kullanilacak  yontem(ler) is  paketleriyle
iliskilendirilmelidir.



Basvuru Formu Bolumleri

Is-Zaman Cizelgesi

* Proje onerisinde Dbelirtiimis is paketlerinin her birinin
suresinin  ve kim(ler) tarafindan gercgeklestirileceginin
belirtildigi  cizelgedir. Her bir Is paketinin projenin
basarisindaki oneminin yuzdesel olarak ifade edilmesi
beklenmektedir.

* Literatur taramasi, gelisme ve sonug¢ raporlarinin yazimi,
makale yazimi, malzeme alimi, proje sonugclarinin paylasimi
icin ayrilacak sure is paketi olarak degerlendiriimez.



Basvuru Formu Bolumleri

Proje Yonetimi

* Ar-Ge projeleri izlenebilir ve olgulebilir hedeflere sahip is
paketlerinden olusur.

* Her bir is paketinin proje ekibini, proje oOnerisinde
belirledikleri hedeflere ulastirmada bir fonksiyonunun
olmasi gerekir.

* Bir butun halinde proje ekibini onerinin genel hedeflerine
ulastiran is paketlerinin kendi icinde de belirli bir hedefinin
olmasi gerekir.



Basvuru Formu Bolumleri

Is Paketlerinin Basari Olgiitleri

* Her bir is paketinin hangi kriteri sagladiginda basarili bir
sekilde tamamlanmis sayilacaginin somut (olculebilir ve
izlenebilir) sekilde gosterilmesidir.

* Proje ekibinde yer alan Kkisilerin is paketlerindeki rol
tanimlarinin  onlarin  projenin ele aldigi konudaki
yetkinliklerinin en onemli gostergesi oldugu
unutulmamalidir.



Basvuru Formu Bolumleri

Risk Yonetimi

* Projenin basariyla hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
riskler ve ongorulen bu risklere karsi alinabilecek tedbirler
butunuddur.

* Projenin izleyecegi yolun duraklari olarak gorulebilecek her
bir is paketi icin ongorulen risk(ler) belirlenerek yine her bir
IS paketi icin B plan(lar)i yapiimalidir.



Basvuru Formu Bolumleri

Risk Yonetimi

* Ongorilen riskin ortaya c¢ikmasi halinde uygulanacak B
planinin projenin hedeflerinde bir degisiklik yapmamasi ve
ozgun degerini azaltmamasi gerekir.

* B planinin projede kullanilan yontemi etkilemesi halinde, bu
durumun projenin hedeflerinde bir degisiklige yol
acmayacagl ya da ozgun degerini kaybettirmeyeceqi
ayrintili bir bicimde tasvir edilmelidir.



Basvuru Formu Bolumleri

* Risk Yonetimi

* B planlari projenin arastirma sorusuyla iligkilendirilerek
yapiimahdir

* Ornek:

* Proje sureci icerisinde ulasiimakta gucluk cekilen bir belge
grubundan elde edilecek veri seti yerine bir bagka belge
grubunun ikame edilecegine yonelik bir B planinda, ikinci
grupta yer alan belgelerin, ulasilamayan belgelerden elde
edilecek verilerle ayni nitelikteki verileri iceriyor olmasi
beklenir.



Basvuru Formu Bolumleri

Yaygin Etki

* Proje sonuclandiginda elde edilmesi ongorulen ciktilar, bunlarin
yayillimina yonelik faaliyetler, urunler, hizmetler ya da proje
sonuclarinin yaratacagi ongorulen etkilerdir.

* Proje ciktilari projenin hedefleriyle iliskili bir bicimde dusunulmelidir.

* Ciktilar kullanmasi muhtemel kurumlar ve kuruluslar konusunda
bilgi verilmelidir.

* Tarih projelerinin 11. Kalkinma Plani ile iligkilendirmesi konusunda

sorunlar yasanabilir. Ancak tarih projelerinin toplumsal etki
bakimindan avantajlara sahip oldugu unutulmamalidir.



Basvuru Formu Bolumleri

Butce ve Sure
Butce

* TUBITAK’tan talep edilen her bir destek kalemi icin ayrintili
birer gerekge yazilmasi buyuk bir oneme sahiptir.

* Sure

* Proje suresinin de yine is paketleri iligkilendirilerek ve
gerekcelendirilerek yazilmis olmasi gerekir.

* Hicbir proje onerisi, ongordugu surenin uzunlugu ya da kisaligi,
butcesinin buyuklugu ya da kucuklugu sebebiyle kabul ya da
ret olmaz.



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Degerlendirme Kriterleri ve Beklentiler

+ Ozgiin Deger

* Oneri, kapsadigi alandaki eksiklikleri ve problemleri ortaya
koymakta midir ?

* Eksikliklerin giderilmesi ve problemlerin cozumune yonelik
ozgun ve yenilik¢i oneriler sunmakta midir?

* Oneri, tarih ve diger bilim alanlarina kavramsal, kuramsal
veya metodolojik katkida bulunabilecek midir?



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Degerlendirme Kriterleri ve Beklentiler

* Yontem:

* Projenin uygulayacagl yontem, Iilgili literature (hem
metodoloji hem de spesifik olarak onerinin konusuna dair
literatur) atif yapilarak aciklanmis midir?

* Projede uygulanacak yontem, amac¢ ve hedeflere ne kadar
uygundur? (Amac ve araclarin uyumu)



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Degerlendirme Kriterleri ve Beklentiler

* Proje Yonetimi

* Oneride belirlenen hedeflere ulasabilmek icin is paketlerinin
kapsami ve bununla baglantili olarak is-zaman c¢izelgesi
dogru ve uygulanabilir bir nitelikte midir?

* Her bir is paketinin ongordugu gorevler, basari olgutleri ve
ara ciktilar somut olarak olculebilir bir nitelikte midir?

* Proje ekibine dahil arastirmaci ve uzmanlar projenin ihtiyac
duydugu konularda yetkin midir?



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Degerlendirme Kriterleri ve Beklentiler
* Proje Yonetimi

* Proje ekibinin gorevleri ve sahip olduklari nitelikler arasinda
bir uyum var midir?

* Proje ekibinin koordinasyonu Is paketleri goz onunde
bulundurularak gercekgi bir bicimde planlanmis midir?

* B planlari ne derecede uygulanabilir?
* B planlari projenin 6zgun degerini degistirmeyecek bicimde
planlanmis midir?



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Degerlendirme Kriterleri ve Beklentiler

* Yaygin Etki

* Proje onerisi akademik, ekonomik, sosyal ciktilarin yani
sira arastirmaci yetistiriimesine ve yeni sorular sorularak
yeni projeler olusturulmasina olanak saglamakta midir?

* Proje ciktilari ile bu ciktilarin ilgililerine ulastiriimasina
yonelik faaliyetler arasinda bir uyum var midir?



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Panel Deneyimleri

* Multidisipliner bir perspektifle hazirlanmis projeler panellerde
one cikmaktadir.

* Multidisipliner projelerin, farkli disiplinlerden kisileri bir araya
getirmesi sebebiyle amag¢ ve yontem arasindaki iligkiyi bir
nebze de olsa daha iyi kurguladiklari gozlemleniyor.

* Ciktilari iyi tasarlanmis, ozellikle arastirmaci yetistirilmesini
ongoren projelerin panelistlerin dikkatini cektigi
gozlemlenmistir.



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Dusuk Puan Alan Proje Onerilerinde One Cikan Temel
Hususlar

* Amac-yontem kurgusunda problem yasayan onerilerin genel
olarak dusuk puan aldiklari gozlemlenmektedir.

* Tarih alaninda nesnellik kriterlerine uymayan ve kendi
icerisinde metodolojik problemlerle malul projelerin dusuk
puan aldiklari gozlemlenmistir.

* Ar-Ge Projesi, konulan hedefe ulasma surecinin tasviridir. Bu
surecte atilan her adimin yontemle iligskilendiriilmesi buyuk
onem arz eder.



Bilimsel Degerlendirmede One Cikan Hususlar

* Dolayisiyla Ar-Ge projesi yazmanin gizli oznesi
YONTEMdir.

* Beni dinlediginiz icin tesekkur ederim.
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