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Bilim

• Temel Araştırma 

• Uygulamalı Araştırma

• Deneysel Geliştirme

• Durum Tespiti Araştırmaları

• Veri Toplama Çalışmaları

• Ürün Test Çalışmaları 

• Standardizasyon Çalışmaları

• …….

Belli bir konuyu bilme isteğinden yola çıkan, belli bir amaca
yönelen bir bilgi edinme ve yöntemli araştırma süreci.



Ar-ge Niteliği Taşıyan Araştırmalar/Projeler

Frascati Kılavuzu : Ar-Ge; insan, kültür ve toplumun

bilgisinden oluşan bilgi dağarcığının artırılması ve bu

dağarcığın yeni uygulamalar tasarlamak üzere

kullanılması için sistematik bir temelde yürütülen

yaratıcı çalışmalardır.

OECD : AR-GE faaliyetleri bilimsel ya da teknolojik

belirsizliğin olduğu durumlarla ilgili faaliyetlerdir

• Temel araştırma

• Uygulamalı Araştırma

• Deneysel Geliştirme



Ar-ge Niteliği Taşıyan Araştırmalar/Projeler

• Temel araştırma 

• Uygulamalı Araştırma

• Deneysel Geliştirme 

’ Bir antikor molekülünün aminoasit dizisinin belirlenmesi’

‘ Çeşitli hastalıkların antikorları arasında ayrım yapmak amacıyla gerçekleştirilen araştırmalar’

‘Laboratuvar düzeyinde olası üretim yöntemlerinin kullanılması ile yapay antikor 
geliştirilmesi ve bu antikordan  elde edilen ürünlerin araştırılması’



AR-GE Projesi

• Bilimsel ya da teknolojik bir belirsizliğin çözülmesi söz

konusudur.

• AR-GE, önce bir araştırma, henüz bulunmamışı bulma ve

sonra da bilgiyi veya bir ürünü geliştirme ya da

yenilemeyi içerir.

• Fark edilebilir ölçülerdeki bir yenilik unsuru içermelidir. Bu

unsur, ilgili projenin kavramsal, yöntem bilimsel ya da

deneye dayalı kısmı ile ilgili olabilir.



AR-GE Projesi

• Rutin özellikteki ilgili faaliyetler, sadece belirli bir araştırma

projesinin ayrılmaz bir parçası olarak ya da belirli bir araştırma

projesinin yararına gerçekleştirildiklerinde Ar-Ge kapsamında

yer alır.

• Benzer şekilde, sağlık alanında yapılan rutin kan testleri,

bakteriyolojik testler vb. testler Ar-Ge değildir. Ancak, yeni bir

ilacın uygulanmasına ilişkin kan testlerinden oluşan özel bir

program Ar-Ge olarak kabul edilebilir



Neler Ar-Ge Değildir?

Belirli bir sorunun üzerine giderken sağlık bilimlerdeki yerleşik yöntembilimlerin,

prensiplerin ve modellerin kullanıldığı rutin nitelikteki çalışmalar genellikle Ar-Ge

değildir: ‘ Çocuk nöroloji polikliniğine başvuran serebral palsi/beyin felci

tanısı konan çocuklarda engellik düzeylerinin belirlenmesi.’ (Durum tespiti !)

Ölümün nedenlerini araştıran rutin otopsi, tıbbi hizmetlerin bir parçasıdır ve Ar-

Ge değildir; belirli bir kanser tedavi yönteminin yan etkilerinin gözlemlenmesi

amacıyla ölen hasta bedeninin incelenmesi ise Ar-Ge kabul edilir.

Çocuk acil servise başvuran hastaların ateş ölçümlerinin tutulması Ar-Ge değil

sadece genel veri toplama işlemidir. Ateşin ölçülmesi için yeni yöntemlerin/tıbbi

cihazların geliştirilmesine yönelik araştırmalar, Ar-Ge kapsamına girer.



AR-GE Olmayan Bilimsel ve Teknik Bilgi Hizmetleri

• Bilimsel ve teknolojik yenilik doğurmayan rutin faaliyetler 

(Genel Amaçlar Doğrultusunda veri Toplama  vb )

• Kalite kontrol çalışmaları

• İcat edilmiş ya da mevcut geliştirilmiş süreçlerin kullanımı

• Biçimsel değişiklikler

• Test ve Standardizasyon Çalışmaları

• Fizibilite (Yapılabilirlik) Çalışmaları

• Uzmanlaşmış Sağlık Hizmetleri

• Patent ve Lisans Çalışmaları

• Rutin Yazılım Geliştirme



Ar-Ge Projesi

• başlangıcı ve sonu belirli,

• tanımlı amaç ve hedeflere sahip,

• değişim yaratan,

• planlanan uygulama adımlarıyla çeşitli 

çıktıların elde edileceği,

• belirlenmiş bir bütçeyle yürütülecek

bilimsel bir çalışma sürecidir.



AR-GE Projesi Bileşenleri

Özgün 
Değer

Yöntem

Yapılabilirlik

Yaygın Etki



Proje Tasarımı; Uzmanlaşmak gerekli mi?

• Literatürü takip etmek,

• Spesifik toplantıları takip etmek,

• Konu ile ilgili uzmanları tanımak, tartışmak,

• Konuya hakim olmak, «yetkin»;

◦ Deneyim,

◦ Patofizyolojisini bilmek,

◦ İstisnaları bilmek,



Neden Proje Yazıyoruz? 

Bilimsel çalışma 
için mali kaynak 

yaratmak

Proje çalışma 
disiplinini 
öğrenmek

Farklı disiplinler 
ile çalışabilmek

Detaylı araştırma 
yapabilmek

Bilim İnsanı 
yetiştirmek

Kurumun 
gelişimine katkıda 

bulunmak



1001 - Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Pr



1001 - Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Pr. Pr.

Klinik Araştırmalar

• Girişimsel Olmayan Klinik Araştırmalar

• Girişimsel Klinik Araştırmalar

 Etik kurul izni

 Yasal İzinler

- Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu

- İlgili Bakanlıklar ve Genel Müd.’ler vb

 Gönüllü/Hasta Risk Sigortası 

( Faz çalışmaları ve Tıbbi cihaz ilk kullanım)



TUBİTAK Etik Kurul Onay Belgesi Bilgi Notu 2020

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/20689/ekbn_2020.pdf





TUBİTAK Yasal/Özel İzin Belgesi Bilgi Notu 2020

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/20689/yasal_ozel_izin_belgesi_bilgi_notu.pdf



TUBİTAK Yasal/Özel İzin Belgesi Bilgi Notu 2020

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/20689/yasal_ozel_izin_belgesi_bilgi_notu.pdf



Risk Sigortası – Sosyal Güvenlik Kurum Kaynakları

Klinik araştırmalara ilişkin temel düzenlemeler, İlaç ve Biyolojik Ürünlerin

Klinik Araştırmaları Hakkında Yönetmelik ile Tıbbi Cihaz Klinik Araştırmaları

Yönetmeliği’nde yapılmıştır.

Her iki yönetmeliğin ilgili maddelerinde, olası yan etkiler ve ölüm riskine

karşı tüm gönüllülere ÖZEL sigorta yapılması zorunluluğu getirilmiştir.

Prospektif Klinik Araştırmalarda tedavi alacak gönüllülerin mali bütçesi

sosyal güvenlik kurumuna fatura edilmeden karşılanmalıdır.



Özel Sigorta 



Yasal Dayanak

 Uluslararası belgeler

 Türk Ceza Kanunu

 Tıbbi Deontoloji Tüzüğü

 İyi Klinik Uygulamalar Kılavuzu

 Hasta Hakları Yönetmeliği

 Klinik Araştırmalar Yönetmeliği



Klinik Araştırma Projesi

Klinik araştırma gönüllülerle yapılan ve belli bir sağlık sorunu

hakkında önceden belirlenmiş, yanıtı bilinmeyen bir soruyu

aydınlatmaya yönelik bilimsel bir araştırmadır.



Araştırma Sorusu ya da Hipotezinin Oluşturulması

Araştırma soruları üç başlıkta toplanır.

Farklılık sorusu: ‘ Protez ameliyatlarında kalça
protezleri ile diz protezleri arasında enfeksiyon gelişimi
açısından fark var mıdır?

İlişki sorusu: Diz protez ameliyatlarında uzun ameliyat
süresi ile enfeksiyon gelişmesi arasında bir ilişki var
mıdır?

Tanımlayıcı soru: Ortopedi asistanlarının hastane
kaynaklı enfeksiyon gelişme riskleri ile ilgili bilgileri
nasıldır?

İlk Fikirler

İlk 
Gözlemler

Literatür 
Araştırması

Problem 
Cümlesi

Araştırma 
Hipotezi



Araştırma Sorusu ya da Hipotezinin Oluşturulması

Bir araştırma sorusu aslında hipotezin soru halidir.

• Bilimsel hipotez en basit haliyle bilime uygun bir iddiadır.
Yanlışlanabilirlik özelliğine sahiptir.

• Bilimsel Hipotez, bir soruna karşı sunulan, bağımsız ve
bağımlı değişken arasındaki ilişkiyi açıklayan geçici bir
çözüm varsayımıdır.

• Testler sonucunda yanlışlanabilirler. Ancak test ile
doğrulanamazlar. Çünkü test onaylama değil, çürütme
yöntemidir



Araştırma Sorusu ya da Hipotezinin Oluşturulması

• Bir hipotezin altında gerçekleştirilebilir sayıda araştırma

sorusu ve araştırılması planlanan değişken yer almalıdır.

• Gereğinden fazla araştırma sorusu ve araştırılması

planlanan değişken ve/veya parametre, proje önerisinin

yapılabilirliğini ve gerçekçiliğini azaltacaktır.



Araştırma Sorusu ya da Hipotezinin Oluşturulması

ÖRNEK 1

• Doktorların ameliyat yapma süresi ile spor aktivitesi

arasında ilişki yoktur/ vardır. (H0/H1) (Boş/Alternatif)

Bağımlı değişken: Spor aktivitesi

Bağımsız değişken: ameliyat yapma süresi

Bağımlı değişken veri türü: Ölçümsel

Bağımsız değişken veri türü: Ölçümsel



Araştırma Sorusu ya da Hipotezinin Oluşturulması

ÖRNEK 2

• Hastanelerin üniversite/şehir hastanesi ayrımına göre implant

malzemesi teminindeki süre farklılık 

göstermemektedir/göstermektedir. (H0/H1)

Bağımlı değişken: İmplant teminindeki süre

Bağımsız değişken: Hastanenin statüsü (üniversite/şehir)

Bağımlı değişken veri türü: Ölçümsel

Bağımsız değişken veri türü: Kategorik



Araştırma Sorusu ya da Hipotezinin Oluşturulması

• Sorunlardan yola çıkarak hipotezler oluşturulmalıdır.

• Araştırma hipotezi önyargıdan uzak olmalıdır.

“X Y’den farklıdır” yerine “X ile Y arasında fark yoktur”

şeklinde hipotez kurmak ve bilimsel olarak farklılık

kanıtlanabilir ise “fark yoktur” hipotezini reddetmek

daha doğru bir bilimsel yaklaşımdır.



ARA 



Başvuru Formu Bölümleri

• Başlık

• Özet

• Özgün Değer

-Konunun Önemi, Projenin Özgün Değeri, Araştırma Sorusu/Hipotezi

-Amaç ve Hedefler

• Yöntem

• Proje Yönetim

– İş-zaman çizelgesi, 

– İş paketi tablosu

– Risk yönetimi tablosu

– Araştırma olanakları tablosu

• Yaygın Etki

– Elde edilmesi öngörülen çıktılar

– Proje çıktılarının paylaşımı ve yayılımı tablosu

– Projede oluşması öngörülen etkilere ilişkin bilgiler

Özgün Değer

Yöntem

Yapılabilirlik

Yaygın Etki







• ARBİS Kaydı

• Elektronik İmza

• İkamet Şartı

• Proje Yürütücüsü Kurum/Kuruluş

• Özel Ret Durumu

• Benzerlik

• Proje Tasarımı



Sık Sorulan Sorular



Başvuru Formu



Proje Önerisi Değerlendirme Formu (Panelist)





Proje Başvuru Formu









Özet

• Özet, araştırmanızın önemini ve konuyla ilgisini gösteren bir tür

önsözdür

• Projenin kabul edilmesine kadar olan süreçte ilk (bazen sadece)

okunan kısım özettir

• Projenin değerlendirileceği gurubun (ve ilgili hakemlerin) seçimi

çoğu zaman özete (ve/veya anahtar kelimelere) bakılarak yapılır.

• Özet, projenin pazarlamasını yapan temel bileşendir.

“ Eğer ilk sayfada proje ilgimi çekmezse büyük ihtimalle

proje önerisinin desteklenmeye değer olmadığını düşünürüm ”



Özette Olmaması Gerekenler

• Önereceğimiz proje içerisinde olmayan bilgiler

• Başkaları tarafından bilinmesini istemediğiniz bilgiler

• Çizimler/Grafikler/Resimler

• Diğer yayınlara atıflar

• Gereğinden fazla uzun özet (600 sözcük sınırı)

• Açık olmayan ifadeler



Özet Nasıl Yapılandırılmalıdır?

ANA HATLARI İLE

• Özgün değer

• Yöntem

• Yönetim

• Yaygın Etki



Özgün Değer



Bilimsel Araştırmalarda Özgünlük Kriterleri

• Büyük miktardaki yeni verinin ilk kez yazılı olarak sunulması.

• Mevcut olan eserin ayrıntılarına inilmesi.

• Yeni bir ürünün oluşturulması veya mevcut ürünün geliştirilmesi.

• Mevcut bir teorinin farklı olarak yorumlanması.

• Daha önce yapılmamış deneysel çalışmalar.

• Bir sorunu çözebilmek için farklı bir metodolojik yaklaşımın

kullanılması.

• Bilgiyi yeni ve farklı şekilde sentezleme.

• Mevcut veya bilinen bilgiler kullanılarak yeni bir yorum getirme.

Phillips, E.M. &amp; Pugh, D.S. (1994, How to get a PhD. USA: Open University Press.)



Bilimsel Araştırmalarda Özgünlük Kriterleri

• Başka şartlarda araştırmayı tekrarlama. Örneğin farklı bir ülkede.

• Mevcut fikirleri yeni çalışma alanlarında uygulama.

• Yeni bir araştırma aracının ya da tekniğin geliştirilmesi.

• Farklı bir yaklaşım benimsemek. Örneğin farklı akademik

alanlardaki bakış açısı.

• Araştırmaya dayalı bir çalışma belgesinin geliştirilmesi.

• Bilgiye daha önce yapılmamış bir şekilde ekleme yapma.

• Daha önce araştırma yapılmamış bir alan yada konu üzerinde

araştırma yapma.

• Önceden incelenmiş bir konuda eleştirel bir analiz yapma .

Phillips, E.M. &amp; Pugh, D.S. (1994, How to get a PhD. USA: Open University Press.)



Özgünlük

• Bir proje önerisini diğer tüm çalışmalardan ayıran,
kendine özgün kılan nitelik ortaya atılan fikrin
orijinalliğidir.

• Daha önce araştırılmamış bir alan veya konuyla ilgili bir
araştırma veya daha önce incelenmemiş bir konu veya
olayın eleştirel bir analizini türeterek topluma sunan bir
çalışma orijinal olarak kabul edilir.

• Farklılık,

• Yenilik,

• Doldurduğu Boşluk / en önemli kriterlerdir.



Özgünlük

« Farklılık –Yenilik- Doldurduğu Boşluk »

Araştırma çalışmalarında özgünlük, mutlaka onun tamamen
yeni veya bilinmeyen bir şey olmasını gerektirmemektedir.
Bilinen ya da daha önceden yayınlanmış veriler, yeni
koşullarda test edildiğinde de ortaya özgün durumlar
çıkabilmektedir.

Mevcut bir ürünün nitelendirilmesi, iyileştirilmesi ve
geliştirilmesi, bilgileri yeni veya farklı bir şekilde sentezlenmesi,
yeni ve test edilmemiş yollar kullanılması ya da belirli amaca
yönelik yeni prosedürler, araçlar ve teknikler geliştirilmesi de
özgünlük içermektedir







Varsayım/hipotez – literatürde boşluk - Özgünlük



Varsayım/hipotez – literatürde boşluk - Özgünlük



Amaç ve Hedefler



Amaç ve Hedefler

Amaç bir projenin gerçekleştirmeye

çalıştığı nihai sonuçtur.

“Bu proje neden yapılıyor?” sorusunun

yanıtıdır.

Proje önerilerinde amaç hipotez ile ilişkili

olmalıdır.

Hedefler projenin varmaya çalıştığı amaca

ulaşma yollarıdır( somut aşamalar).

AMAÇ

Hedef1 Hedef 
2

Hedef 3

İP1

İP2

İP3

İP4 İP5



Amaç ve Hedefler

• Proje önerisinin amacı ve hedefleri açık,

ölçülebilir, gerçekçi ve proje süresince

ulaşılabilir nitelikte olacak şekilde yazılır.

• Hedefler zorlayıcı olmalı ama ulaşılamaz

olmamalıdır. Aynı zamanda ölçülebilir olmalıdır,

bu sayede hedeflere ulaşma konusundaki

ilerleme gözlemlenebilir ve gerekirse

düzeltmeler yapılabilir.

AMAÇ

Hedef1 Hedef 
2

Hedef 3

İP1

İP2

İP3

İP4 İP5



Amaç ve Hedefler



Proje Fikri ve Özgünlük Konusunda İyi Panel Raporlarından Örnekler

• Projenin ilgili bilim teknoloji alanında mevcut eksiği kapatma

yönünde ciddi katkıları olacağı öngörülmüştür.

• Araştırma konusu uluslararası araştırmalarda da yoğun ilgi

çekmektedir. Güncel bir soruna çözüm aranmaktadır.

• Üretim tekniği olarak özgün tasarımlar oluşturulabilir

nitelikte bir projedir.

• Var olan sistemin yeni modelleme yöntemleriyle

iyileştirilmesi hedeflenmektedir.



Proje Fikri ve Özgünlük Konusunda İyi Panel Raporlarından Örnekler

• Rekabet gücü oluşturabilecek ulusal kaynaklı bir özgün materyal

oluşturulmasına yöneliktir.

• Oldukça önemli bir sağlık problemi olan …........... hastalığının

patofizyolojisinde araştırılacak olan sorunun çözülmesi alternatif

tedavi yaklaşımlarının gelişimine imkan sağlayacaktır.

• ……. yöntemiyle yapılacak olan araştırmaya benzer literatürde

herhangi bir çalışma yer almamakta olup, proje özgün

bulunmuştur.



Yöntem



Yöntem

• Doğru, amaca ve hedeflere ulaşmaya en uygun, en kolay
gerçekleştirilebilir, mevcut alt yapıya en uygun yöntemler
seçilmeli,

• Projede uygulanacak yöntem ve araştırma teknikleri (veri
toplama araçları ve analiz yöntemleri dahil) ilgili literatüre
atıf yapılarak (gerekirse ön çalışma yapılarak) belirgin ve
tutarlı bir şekilde ayrıntılı olarak açıklanmalı ve bu yöntem
ve tekniklerin projede öngörülen amaç ve hedeflere
ulaşmaya elverişli olduğu ortaya konulmalıdır.

• Disiplinler-arası çalışmalarda iş paketleri uygun bir 
düzende sıralanmalı ve ilişkilendirilmelidir.

• Mantık ve zaman silsilesi uygun olmalı



Yöntem

• Deney planları mümkün olduğunca açıklayıcı şekiller ve akış

planları ile verilmelidir. Esas olan deneysel prosedürlerde

sonuca etki eden aşamaların açık ve kanıta dayalı olarak

(literatür, ön veri vb. eşliğinde) belirtilmesidir

• Gereksiz ve sonucu etkilemeyecek detay ve karmaşıklıktan

uzak olmalıdır

• Projede uygulanacak yöntemlerle ilerleme kaydedilememesi

durumunda devreye sokulacak alternatif yöntemler de (B

planı) belirlenerek ifade edilmelidir.



İstatistiksel Yöntem

• İstatistiksel güç analizi 

yapılmalı

• Verilerin 

değerlendirilmesinin  

hangi  istatistik metotlarla 

yapılacağı tek tek 

anlatılmalıdır.









Proje Yönetimi, Ekip ve Araştırma Olanakları

• Proje Yönetimi

Yönetim Düzeni (İş Paketleri, Görev Dağılımı ve Süreleri)

Başarı Ölçütleri ve Risk Yönetimi

• Proje Ekibi

Proje Yürütücüsünün Diğer Projeleri ve Güncel Yayınları

Proje Ekibinin Önerilen Proje Konusu İle İlgili Projeleri

• Araştırma Olanakları



Proje Ekibi

• Yürütücü: Projenin her aşamasında %100 sorumlu kişi

• Araştırmacı: Katkı oranı kadar projede yer alan ve çalışan kişi

• Danışman: Özel uzmanlık gerektiren tali bir konuda bilgisinden

yararlanılan uzman

• Bursiyer: Bilgi-görgü artırma amaçlı projede yer alan kişi (Lisans-

yüksek lisans doktora-doktora sonrası)

Proje ekibinin görev sorumlulukları tanımlanmalıdır.



Proje Yönetimi

• Paydaş kurum ve kuruluşların belirlenmesi

• Proje ekibinin oluşturulması

– Takım oluşturma

– İletişim

– Motivasyon

– Görüşmeler

• Çıkar çatışması-çıkar çakışması

• Fikri mülkiyet hakları ve paylaşımı

• Takım çalışması ve profesyonel sorumluluk

• Liderlik / Statülerin belirlenmesi



İş-Zaman Çizelgesi



İş-zaman Çizelgesi



İş Paketleri





Risk Yönetimi (B-planı) Tablosu







Araştırma Olanakları







Yaygın Etki

Proje başarıyla gerçekleştirildiği takdirde projeden

• Nitelikli akademik yayın,

• Patent/tescil,

• Faydalı model,

• Lisans,

• Yeni şirket kurulması,

• Araştırmacı yetiştirilmesi,

• Yeni proje üretilmesi,

• Farklı bilim/teknoloji alanlarında kullanılabilme

gibi çıktı ve sonuçların elde edilebilme potansiyeli ne düzeydedir?







Proje Çıktılarının Paylaşımı ve Yayılımı









Bütçe

• Bütçe iyi gerekçelendirilmelidir.

• İstenilenlerin proje ile ilgisi açıkça belirtilmelidir.

• Proje ile ilgisiz teçhizat, sarf malzemesi, seyahat vb yazılmamalı.

• Makul fiyatlandırma yapılmalı, abartılı rakamlardan kaçınılmalıdır.

• Ağır maliyetli teçhizat yerine mümkünse hizmet alımı tercih edilmelidir.



Bütçe

















Proje Başvuru Kontrol Listesi

Son Güncelleme Tarihi: Mayıs 12, 2020

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/20689/1001_basvuru_kontrol_listesi_0.pdf



ARA 



Başvuru Formu Bölümleri

• Başlık

• Özet

• Özgün Değer

-Konunun Önemi, Araştırma Sorusu/Hipotezi

-Amaç ve Hedefler

• Yöntem

• Proje Yönetim

– İş-zaman çizelgesi, 

– İş paketi tablosu

– Risk yönetimi tablosu

– Araştırma olanakları tablosu

• Yaygın Etki

– Elde edilmesi öngörülen çıktılar

– Proje çıktılarının paylaşımı ve yayılımı tablosu

– Projede oluşması öngörülen etkilere ilişkin bilgiler



Proje Değerlendirme Süreci Nasıl İşliyor



Panel Süreci

• 4-6 proje 5-6 paneliste panel tarihinden

3-4 hafta önce tüm detayları ile iletilir.

• Panelistler her proje hakkında kriterler

doğrultusunda panel öncesinde rapor

hazırlar.

• İlgili tarihte tübitak’da bir araya gelen

panel ekibi her projeyi birbirinden

bağımsız olarak tartışır, kriterler

doğrultusunda puanlar ve raporlandırır.



Panel süreci aşamaları



Değerlendirme Kriterleri

1. Özgün Değer

2. Yöntem

3. Proje Yönetimi

4. Yaygın Etki

Kriteri 

Karşılama 

Düzeyi

Puan 

Değeri
Tanım

İyi

6
Proje önerisi ilgili kriteri tüm boyutlarıyla karşılamaktadır. 

Eksiklik yok denecek kadar azdır. 

5

Proje önerisi ilgili kriteri iyi derecede karşılamaktadır. 

Önerinin kabul edilebilir seviyede eksiklikleri 

bulunmaktadır. 

Geliştirilebilir

4

Proje önerisi ilgili kriteri genel hatlarıyla karşılamakla 

birlikte, önerinin iyileştirme ve geliştirmeye açık noktaları 

bulunmaktadır. 

3

Proje önerisi, ilgili kriteri orta derecede karşılamaktadır. 

Öneride iyileştirilmesi ve geliştirilmesi gereken önemli 

hususlar bulunmaktadır.

Yetersiz

2

Proje önerisi ilgili kriteri yeterli derecede 

karşılamamaktadır. Öneride önemli eksiklikler 

bulunmaktadır.

1
Proje önerisi ilgili kriteri karşılamamaktadır.  Proje 

önerisinde ciddi eksiklikler/zayıflıklar söz konusudur.



Değerlendirme Kriterleri ve Beklentiler- PUANLAR

Proje önerilerinin bilimsel değerlendirmesi
Özgün Değer, Yöntem, Proje Yönetimi ve
Yaygın Etki kriterleri altında eşit ağırlıklı olarak
değerlendirilmektedir.

Proje önerisi toplam 24 puan üzerinden
değerlendirilir.

Özgünlük kriteri <2 ise diğer kriterlerin toplamı
kaç olursa olsun desteklenmez

Bütçe ve süre ile ilgili hususlar değerlendirme
kriteri olarak ele alınmaz.

Özgün 
Değer

Yöntem

Proje 
Yönetimi 

Yaygın 
Etki 



Proje Değerlendirme Süreci



İade Gerekçesi Olabilecek Durumlar

• Proje önerisinin araştırma altyapısı oluşturmaya yönelik olması,

• Etik Kurul Onay ve Yasal/Özel İzin Belgesinin

tamamlanamaması (Proje kabulünden sonraki dönemde,

projenin yürürlüğe alınmaması)

• Desteklenmiş/ önerilmiş başka bir projeyle (BAP, TÜBİTAK vb.)

benzerlik,

• Etik kurallara aykırı durum,

• Konu bölümlerinin projeyi bilimsel olarak değerlendirebilecek

yeterlilikte bilgi içermemesi,

• Araştırma projesi niteliği taşımaması.



İade Gerekçesi Olabilecek Durumlar

• Revize proje önerilerinde “Proje Önerisi Değişiklik Bildirim

Formu”nun doldurulmamış olması ya da panel raporunda belirtilen

değişiklik ve düzeltmeleri içermemesi,

• Reddedilen/iade edilen projelerin aynı/benzer içerikle tekrar

sunulmaları halinde, ilk sunulan projede hak sahibi olarak adı geçip

yeni sunulan proje önerisinde adı geçmeyen kişiler için “Feragat

Formu”nun sunulmuş olmaması,

• Proje önerisinde yer alan metinsel ifadelerin, daha önce sunulmuş

olan (yürürlükte/sonuçlanmış ya da öneri durumunda olan projeler

dâhil) projelerde yer alan ifadelerle büyük ölçüde benzerlik içermesi,

• Genel Bütçe Tablosu”nda belirtilen rakamlarla ayrıntılı bütçe

tablolarında yer alan miktarların birbirinden farklı olması



Düşük Puan Alan Projeler

• Anlaşılması zor ve konuyu doğru yansıtmayan başlık kullanılması.

• Amacın ve hedeflerin açık ve anlaşılır olmaması.

• Organizasyon eksikliği.

• Yetersiz ya da çok fazla gereksiz bilgi vermek.

• Monoton yazım dili (akış şemaları, görseller, grafikler vb. yok).

• Bir araştırmacı grubunun aynı projenin basamaklarını veya
hedeflerini bölümlere ayırarak farklı projelermiş gibi birden fazla
proje ile başvuru yapması.

• Aynı grubun aynı proje başvuru döneminde çok sayıda proje ile
başvuruda bulunması (hata gibi gözükmese de özellikle aynı
panele girebilecek konuların seçilmesi durumunda hakemler
tarafından hoş karşılanmaması)



Düşük Puan Alan Projeler

• Kota sorunlarından dolayı “taşıyıcı proje yürütücüleri” yaratmak.

• Tecrübe, bilgi birikimi ve ilgi alanı yönünden yetersiz olunan bir
konuda proje önerisi vermek.

• Proje ekibinde yeterli sayıda ve doğru branşlardan araştırmacı ve
danışmanlara yer vermemek.

• Bunun tam tersine ekipte gereksiz ve işlevi olmayan kişilere yer
vermek (akademik hiyerarşi vb.).

• Bütçelendirme yaparken gizli yan projeler gözetmek ve fazladan
malzeme vb. talebi.

• Bir kısım literatür bilgilerinin gizlenmesi çabası

• Önerilen bazı çalışmaların zaten daha önce tamamlanmış ve
sonuçlarının elde edilmiş olması



Başarılı Bir Proje İçin Gerekenler

• Projenin yazımı başvurudan mümkünse en az 1 ay önce bitirilmeli,

proje ekibi proje önerisini başvuru öncesi en az birkaç defa okumalıdır.

• Proje öneri formu üzerindeki yönergeler dikkatle okunmalı ve kurallara

uymaya özen gösterilmeli

• Formun hiçbir matbu bölümünde değişiklik yapılmadan (silme, yazı

karakteri ve büyüklüğü değiştirme vb.) gerekli bölümleri doldurulmalı,

• Hakem değerlendirme formlarında yer alan sorular ve değerlendirme

ölçütleri detaylı olarak incelenmelidir.

• Her soruya proje önerisi içerisinde cevap bulunup bulunmadığı

değerlendirilmelidir.

• Gerekli bilimsel potansiyele sahip uyumlu bir ekip oluşturulmalı ve

projeye katkı sağlayamayacak kişiler ekibe alınmamalıdır.



Başarılı Bir Proje İçin Gerekenler

• Düzenli ve sistematik bir yaklaşım kullanılmalıdır.

• Projenizin yazımında akıcı, anlaşılır ve Türkçe yazım kurallarına
uygun bir dil kullanılmalıdır.

• Proje önerisi resim, grafik ve özet tabloları ile desteklenmelidir.

• Projenin içeriği iyi organize edilmeli, net ifadeler kullanılmalıdır.

• Eksik ya da aşırı bilgi vermekten kaçınılmalıdır.

• Yazımda tekrarlar ve tutarsız ifadelerden kaçınılmalıdır.

• Proje öneri konusu veya yöntemleri üzerine ön çalışma,
makale, bildiri, kurs vb. deneyimi varsa mutlaka belirtilmelidir.

• Özellikle büyük bütçeli proje önerilerini sunmadan önce bazı
deneyler ile araştırma hipotezi test edilmeli ve sonuçları ile
birlikte proje metninde belirtilmelidir.



Önyargılar

• Projenin etkin değerlendirileceği hususundaki 

çekinceler

• Pozitif ayrımcılığın yapılması

• Panel süreci ile ilgili belirsizlikler ve söylentiler

Panelistlerin ön yargılı davranması

Panelistlerin projeleri iyi incelememesi

Raporlamada yapılan yanlışlıklar

Panelist yetersizliği

• Başarısızlık korkusu 



Soru - Yanıt

Katılımınız için Teşekkür Eder, 

Proje Yazma Eğitimi Etkinliğinin Faydalı Olmasını Dilerim.

Prof. Dr. Nusret Köse

drnkose@gmail.com

Projeyazma-sbag-klinikbilimler@tubitak.gov.tr

mailto:Projeyazma-sbag-klinikblimler@tubitak.gov.tr

