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PROJE TASARIMI

FIKIR = NITELIK

Bir Fikrim var!!! Nasil Proje Hazirlamaliyim?...




ARDEB Ar-Ge durumunu neye gore karar verir? > \¥

« Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu Karari1 (2005/7)

“Frascati, Oslo ve Canberra Kilavuzlari’'nin tum kamu kurum
ve kuruluslarinda Ar-Ge istatistiklerinin toplanmasi, Ar-Ge ve
Ar-Ge destegi kapsamina giren konularin belirlenmesi ve
lgili diger hususlarda referans olarak kullanilmasina ve
Kilavuzlarin toplumun gili kesimleri tarafindan
benimsenmesi igin yayginlastirma galismalari yapmak Uzere
TUBITAK'In gorevlendirilmesine karar verilmistir.”

«  Frascati Kilavuzu: Arastirma ve Deneysel Gelistirme Taramalari igin Onerilen
Standart Uygulama(OECD, 1963)

« Oslo Kilavuzu: Teknolojik Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi igin
Onerilen llkeler, (OECD, 1997)

« Canberra Kilavuzu: Bilim ve Teknolojiye Ayrilmis insan Kaynaklarinin Olgtimi
(OECD, 1995)

Frascati Kilavuzu

Arastirma ve
Deneysel Gelistirme
Taramalan lgin
Onerilen Standart

Uygulama
" 7 y & - ‘lu - \ N 5
_; ‘/ 5_ - — Rp—
vae ‘ . ‘;‘J
——
& 2002
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Arastirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge) nedir? @&

i e TUBITAK

Insan, kiiltir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artinimasi ve bu
dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak dzere kullaniimasi igin sistematik temelde
yuratilen yaratici caligsmalardir. kaynak:Frascati Manual 2015

» Bir faaliyetin Ar-Ge olarak siniflandirilmasi ve Ar-Ge projelerini tanimlamak
icin bes temel kriterin birlikte yerine getirilmesi gerekmektedir:

« 1) Yeni bulgular elde etmeyi amaclamak (Yenilik)

» 2) Ozglin ancak net olmayan konsept ve hipotezlere dayanmak (Yaraticilik)
« 3) Son ciktilari belirsizlik icermek (Belirsizlik)

« 4) Planlama ve butceleme yapmak (Sistematik)

« 5) Tekrar uretilebilecek bulgulara yol acabilmek (Transfer edilebilirlik ve / veya
Tekrarlanabilirlik)

Kaynak:Frascati Manual 2015, Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development © OECD 2015



Ar-Ge turleri nelerdir?

Ar-Ge teriminin kapsadigi u¢ temel faaliyet:
- Temel arastirma

- Uygulamali arastirma
- Gelistirme arastirmasi (Deneysel gelistirme)

Uygulamali Aragtirma




Temel Arastirma nedir?

Bir bilim alanindaki bilgilerin gelistiriimesi i¢in yapilan ve
dogrudan uygulamaya yonelik bir amac gutmeyen
arastirmadir.

Gorunurde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi
bulunmayan ve oncelikle olgu ve gozlemlenebilir
gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek igin
yurutulen deneysel veya teorik ¢alismadir.

Temel arastirmalarin amaci, salt bilgi uretmek ve bilime
katki saglamaktir.
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Temel Arastirma

« Salt temel arastirma: uzun sureli ekonomik veya sosyal
fayda beklemeksizin veya sonuclarinin pratikteki sorunlara
uygulanmasi veya uygumalarindan sorumlu olan sektorlere
aktarilmasi icin herhangi bir caba harcamaksizin, sadece
bilginin ilerlemesi igin gerceklestirilir.

« Gudumlu temel arastirma: bilinen veya beklenen,
mevcut veya (elecekteki sorun veya olasiliklarin
cozumunde temel alinabilecegi dusunulen genis bir bilgi
tabani olusturacagi beklentisiyle gercgeklestirilir. (Ornek:
nanoteknoloji konulu kamusal arastirma programlari, yakit
pilleri teknolojisiyle ilgili arastirmalar)

-----------
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Uygulamali Arastirma nedir?

Bir Dbilim alanindaki bilgilerin gelistiriimesi icin yapilan ve
uygulamali bir amaca yonelen arastirmadir.

Temel arastirma gibi yeni bilgi elde etme amaciyla yurutulen
ozgun bir arastirmadir. Bununla birlikte, uygulamali arastirma
oncelikle belirli bir pratik amac¢ veya hedefe yoneliktir.



Gelistirme Arastirmasi (Deneysel Gelistirme) nedir? ¥

e THRITAK

Temel ve uygulamali arastirmalardan elde edilen sonuclarin faydall
materyal, arag, gereg, yontem, sistem ve islemlerle denenmesi veya
eldekilerin iyilestiriimesi yolunda yapilan ¢alismalardir.

Yeni urun veya surecler uretmeye veya mevcut urunleri veya
surecleri iyilestirmeye yonelik arastirma ve pratik deneyimlerden
elde edilen bilgilerden yararlanan ve ek bilgiler ureten sistematik
bir calismadir (Frascati-2015).

Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden
yararlanarak yeni malzemeler, yeni urunler ya da cihazlar uretmeye;
yeni surecler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen Uretiimis
veya kurulmus olanlari onemli olgude gelistirmeye yonelmis sisteml
calismadir (Frascati-2002).



Ar-Ge Cesitleri: Ornekler

Temel Arastirma: Bir antikor molekulunun aminoasit dizisinin
belirlenmesi

Uygulamali Arastirma: Cesitli hastaliklarin antikorlari arasinda ayrim
yapmak amaciyla gerceklestirilen arastirmalar

Gelistirme Arastirmasi: Yapisi hakkindaki bilgiye dayali olarak belli
bir hastaligin antikorunu sentetik bir bicimde olusturarak, bu sentetik
antikorlarin bazi hastalar uzerindeki etkisini klinik olarak test etmek

i e TUBITAK



Ar-Ge Cesitleri: Ornekler

Temel Arastirma: Bitkideki genom degisimlerinin ve mutasyona yol acan
faktorlerin fenotip tUzerindeki etkilerinin arastiriimasi.

Uygulamali Arastirma: Yerli / yerli olmayan patateslerde hastalik direncini
artirmak amaciyla patates yanikligi hastaligi direnc genlerini bulmak icin yabani
patates genomlarini arastirmak.

Deneysel Gelistirme: Enzimlerin DNA'yi nasil duzenledigine iliskin bilgileri
kullanarak gen dlizenlemesi icin bir arac gelistirmek.

nr s e THBITAK



Ar-Ge Projesi Niteligi Tasimayan Konular

Durum tespiti/veri toplama/rutin calisma,

Klasik anlamdaki ansiklopedi, so6zlik, envanter calismalari,

Kurum ve kuruluslarin rutin olarak yapmasi gereken raporlamalar,
Yalnizca veri toplanmasi/derlenmesi/terciimesine dayanan calismalar,

Kitap derleme, ceviri, transkripsiyon, veritabani, hizmet ici egitim
faaliyetleri, salt kazi, restorasyon ve restitisyon projeleri,

Muzecilik calismalari, kentsel tasarim projeleri, aynen uyarlama, katalog,
tanitim vs.




Ar-Ge Projesi Niteligi Tasimayan Konular

Tip alaninda, olum nedenlerini belirlemek icin rutin bir otopsi tibbi
bakim uygulamasidir ve Ar-Ge degildir; belirli kanser tedavilerinin yan
etkilerini belirlemek icin belirli bir mortalitenin ozel bir arastirmasi Ar-
Ge'dir (aslinda, calismanin nihai sonuclari hakkinda vyenilik ve
belirsizlik ve sonuglarin daha genis kullanim ic¢in aktarilabilirligi
(transfer edilebilirligi) burada gecerlidir).

Benzer sekilde, tibbi kontroller icin yapilan kan ve bakteriyolojik testler
gibi rutin testler Ar-Ge degil, yeni bir ilag alan hastalar icin ozel bir kan
testleri programi Ar-Ge'dir.

Gunluk sicakliklarin veya atmosfer basincinin kayitlarinin tutulmasi Ar-
Ge degil, standart bir prosedurdur. Sicakligin Olgculmesi icin yeni
yontemlerin arastiriimasi ve hava tahmini igcin yeni modellerin
Incelenmesi ve gelistiriimesi ise Ar-Ge dir.




ARDEB'e Sunulan Projelerin Bilesenleri Nelerdir?

BASLIK, PROJE OZETi, SUMMARY (anahtar kelimeler dahil)

1. 0ZGUN DEGER

1.1. Konunun Onemi, Projenin Ozgiin Degeri ve Arastirma Sorusu veya Hipotezi
1.2 Amac ve Hedefler

2. YONTEM

3. PROJE YONETIMI

3.1. Yénetim Diizeni: Is Paketleri (IP), Gérev Dagilimi ve Sureleri
3.1.1. Is-Zaman Cizelgesi

3.1.2. is Paketleri

3.2. Risk Yonetimi

3.3. Arastirma Olanaklari

4. YAYGIN ETKIi

4.1. Projeden Elde Edilmesi Ongorilen Ciktilara iliskin Bilgiler
4.2. Proje Ciktilarinin Paylasimi ve Yayilimi

4.3. Projeden Olusmasi Ongoériilen Etkilere lliskin Bilgiler

BELIRTMEK iSTEDIGINiZ DIGER KONULAR (Sadece proje 6nerisinin degerlendiriimesine katki saglayabilecek bilgi veya veri
(grafik, tablo, vb.) eklenebilir)

BASVURU FORMU EKLERI
EK-1: KAYNAKLAR
EK-2: BUTGE VE GEREKGESI

EK-3: PROJE EKIBINiIN DIGER PROJELERI VE GUNCEL YAYINLARI (Proje Bagvuru Sistemi (PBS)’ne girilen bilgiler
dogrultusunda Sistem tarafindan otomatik olarak olusturulmaktadir.)

15



PROJE MANTIGI

Proje mantiginda iki onemli amac vardir:

-Arastirma fikrini olgunlastirmak

-llgilileri (panelistleri, dis danismanlari) ikna etmek
(Strateji)



Arastirma problemi (sorusu)

Bir bilimsel arastirma bir problem (soru) ile baslar.

Arastirmaya konu olabilecek bir problemi bulmak onu
cozmekten daha cok yetenek ve gayret gerektirmektedir.

e KONU SECIMi: Konuyu secmeden once olabildigince fazla kaynada basvurarak olasi
konular hakkinda belirli bir dugunme sureci gecirmek gerekir.

e iLGI: Arastirmaci calismay! diisiindiigii konuya karsi ilgili olmahdir. Konunun
arastirmaci tarafinizdan GUCLU bir sekilde sevilmesi gerekir.

e GUNCEL: llgi duyulan konunun bir yandan da giincel olmasi 6nemlidir.

e ONEM: Konu arastirmaya degecek bir oneme sahip olmalidir. Genellikle sentez
yapan tartigmall bir gorusu ¢ozume baglayan bllgller|m|2| gelistiren kigi veya toplum
seviyesini yukseltmeye yonelik arastirmalar "onemli” sayilir

"""""



Literatiir taramasi @&

Literatir Taramasi Tam Olarak Yapilmazsa

Ne Olur?
e Konu seciminde diger vyapilmasi gereken -Yillar once bulunmus bir seyi tesadufen
gorevilerden biri de arastirilacak konu uzerinde yeniden bulmusg olabilirsiniz _

) j -Mevcut calismalara hakim
daha onceden yapilan calismalari gozden olunamadigindan  tekrarlar  nedeniyle
gecirerek bu konunun hangi yénleriyle ilgilenilmis zaman kaybedersiniz.

Idué Kad listirildiai -Bilimsel gelismelerden mahrum kalmis
oldugu ne asamaya kadar gelistirildigi sorunun olursunuz.
cozumu icin hangi yonde ve ne gibi yeni -O konuda calisma yapilmis mi yoksa ilk

Siz mi yapacaksiniz, ne olmus ne bitmis
haberiniz olmaz.

-Bir seyin ne kadar gelistigini bilmeden o
seyi gelistirmeye calisirsiniz.

calismalara gerek oldugu belirlenir.



Proje konusunun belirlenmesi

LITERATUR:

* Inceleme-takip

e Guncel Egilimler

e Dergiler

e Arastirma Onerileri
¢ Temel Kaynaklar

AKADEMIK PAYLASIM:

e Akran Gorusleri

e Uzman Gorugleri

¢ Bilimsel Toplantilar
e Akademik Aglar

CALISILAN ALAN:

e Alandaki Deneyimler

e Guncel Teknolojik Gelismeler
e Alandaki Yenilikler

e Makale Tartismasi

BIREYSEL FAKTORLER
e Gozlem Yapma/ Sorgulama
e |Igi Alani




ARASTIRMA KONUSUNU DARALTMA / SINIRLANDIRMA

Arastirmanin basarili olabilmesi i¢cin konu secimi kadar konunun sinirlarinin da lyi
belirlenmesi gerekir.

Konu icinden cikilmayacak kadar genis ya da arastirmay! anlamsiz kilacak kadar dar
olmamalidir.

Konunun genigligi onun ozelligini ortaya koyarken, dar tutulmasi onun derinlemesine
Incelenebilmesine imkan saglar.

PROJE FiKRi;

Proje konusunu olusturan fikirler birbiriyle ilgili ve
birbirini tamamlayan sekilde olmalidir.




PROJE FiKRi BiR BUTUN OLARAK DUSUNULMELI VE ANALIZ EDILMELI 5 &/

I$
HEDEFLER .

HIPOTEZ | YONTEM YAY.G'N
ETKI




PROJENIN ANALIZI

SWOT (aiiclii Yonler, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler) ANallzi

1) Guclu yanlarimizi nasil degerlendirebiliriz?

2) Zayif yanlarimizi nasil duzeltmemiz gerekir?

)

)
3) Firsatlari nasil degerlendiririz?
4) Tehditleri nasil bertaraf ederiz?



Hipotez Kurma (Arastirmanin konusu) @&

Wi e d TUBITAK

» Hipotez: Gozlenen olay veya durumlardan cikartilan, hentz test
edilmemisg, fakat dogru oldugu tahmin edilen bir oneridir.

» Hipotez belli bir kurumsal temele dayali olarak geligtirilen ve
degiskenler arasinda varligi one surulen belli iligkilerin sinanmasini
saglar. Her arastirmanin en az bir hipotezi olmalidir.

» Baslangicta olusturulan hipotez soruna karsi getirilen gecici bir
cozumlemedir. Arastirma ilerledikge tez degistirilebilir veya sonuca
uygun olarak gelistirilebilir.



Hipotez Kurma (Arastirmanin konusu)

» Arastirma konusu (tez) dogrulugu sinanmamis bir oneridir.

> On calismalara, deneyim, goézlem ve akil yiritmelere
dayanilarak olusturulur ve calisma sonucunda dogru ¢ikacagina
duyulan bir guven vardir.

» Dogru cikmamasi halinde yine de sonuglar yayinlanabilir. Bu
her halukarda bilimin gelismesine katki saglar, cunku ayni
konuyu baska bir bilim adami incelememis olur.
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Hipotez olusturma yetenegini gelistirme yolar?

> Izlenen egitim-6gretim programi,

» Uzmanlasmak,

» Okumak, gozlem yapmak

» Bilimsel toplantilara ve gezilere katiimak,

» Bilim alanini daraltmak ve yogunlagsmak,

» Mevcut bilgi ve uygulamalarin gelistirilmesi intiyaci,

» Surdurulmekte olan aragtirma sirasinda ortaya gikan
sorunlarin izlenmesi.



Hipotez Kurma (Arastirmanin konusu) @5

"np v xS TOBITAK

KONU:

Zn-nanopartikullerinin tuz stresi altindaki bugday bitkilerinin tolerans gelisimi ve

fotosentetik karbon asimilasyonu Uzerine etkisi

HIPOTEZLER:
(1) Zn-nanopartikulleri bugday bitkilerinin tuz toleransini artirir;

(2) Zn-nanopartikulleri tuz stresi altindaki bugday bitkilerinde antioksidan sistemi

uyararak fotosentetik karbon asimilasyonunu korur.



PROJE BASVURU FORMUNUN AYRINTILARI

ARDEB PBS

TUBITAK Proje Basvuru Sistemi
Donemsel Basvuru Programlan Surekli Basvuruya Acik Programlar Cagnl Basvuru Programlarn

Program Kodu ,  Program Ad s Cagn Adi s Bilgi Notu s ] N Basvuru Bitis Tarihi s
1001 B{égjréKliilngEIégggfﬁrIOLOJiKARA§TIRMA PROJELERINI 1001 (2021-1) Bilgi Notu 15.02.2021 26.03.2021 23:59:00
1001 1001 - BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA PROJELERIN 401 «rc (2021-1) Bilgi Notu 15.02.2021 26.03.2021 23:59:00

DESTEKLEME PROGRAMI

Basvuru Programina Giris

Proje basvurunuza baslamadan énce, ARBIS bilgilerinizin giincel oldugundan emin olunuz, bilgileriniz giincel degilse liitfen giincelleyiniz.

ARBIS kaydiniza erismek veya ARBIS'e iiye olmak icin tiklayimz.

urkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu. Her hakki saklidir. © 2013




Proje Bilesenleri =

0zGUN DEGER YAYGIN ETKi

PROJE YONETIMI
(YAPILABILIRLIK)



EX

OZET

TUBITAK

1001 — BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA PROJELERINI DESTEKLEME PROGRAMI
PROJE BASVURU FORMU

Bagvuru formunun Arial 9 yazi tipinde, her bir konu bashgi altinda verilen agiklamalar géz énilinde bulundurularak
hazirlanmasi ve ekler harig toplam 25 sayfayl gegmemesi beklenir. Degerlendirme projenin ézglin degeri, yéntemi,
yonetimi ve yaygin etkisi bashklan altinda yapilacaktir. Aragtirma proje dnerisi degerlendirme formuna ulagmak

icin tiklayiniz.

Proje Bashg:

Proje Yiirtticiisi:

Projenin Yiriitilecedi Kurum/Kurulus:

OzZET

Tarkce ve Ingilizce dzetlerin projenin (a) 6zgin dederi, (b) yontemi, (c) yonetimi ve (d) yaygin etkisinin ana hatlanni
kapsamasi beklenir. Her bir &zet 600 kelime ile sinilandinimalidir. Bu balimin en son yazilmasi onerilir.

Proje Ozeti

Anahtar Kelimeler:




ISRV

OZET

Konunun ¢ok kisa bir tanitimi, neden bu konunun segildigi ve 6zgun degeri, Yontemin ana hatlari, Yonetimi,
Yaygin Etki hususlarinda ayri paragraflar halinde kisa ve net cumlelerle bilgi verici nitelikte olmalidir.

v

600 kelime ile sinirlandiriimalidir. Bu bolumun en son yazilmasi onerilir,

Maksimum 600 kelime (1 sayfa)
Dort paragraf
Konu ile bir iki genel cimle ile baslanabilir. Bu konudaki problem ve 6zgiinlik yazilabilir. (Ozglinliik ifadesi)

........... konularda literatirde c¢alismalar bulunmakla birlikte ............. konusunda yapilan bir
calismaya rastlanmamstir. ilave olarak projenin olasi yenilik ve katkilarindan bahsedilebilir. Bu c¢alismada
........................ hedeflerle, ............amacina ulasilacaktir.

Calismanin yeri, ornekler, metodlar vs. hakkinda kisa bilgiler.

Calisma temelde .... is paketinden olusmaktadir. Birinci asamada, ........ ve daha sonraki
asamalarda.................... gerceklestirilecektir. Proje ekibi.......... arastirmaci ve ....... bursiyer olmak Uzere
toplam ........ kisi den olusmaktadir. En 6nemli risk olarak ............ belirlenmistir. Bu riske karsi (B Plani)

................. kullaniimasi planlanmistir.

Bu calismadan elde edilen ciktilardan ................ konularinda ilgili literatiire ve uygulamaya yonelik bilimsel
katki saglanacaktir. Benzer kullanimlar ilave edilebilir. Ayrica en az 1 adet SCl-exp makale, en az bir
ulusal/uluslararasi toplantilarda bildiri / ylUksek lisans /doktora tezi vs uretilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
gelistirilecek Urinun patentleme ve yeni proje fikri Uretme potansiyeli bulunmaktadir.

.....

<5 TiiBiTAK



1. ©zGUN DEGER &

1.1. Konunun Onemi, Projenin Ozgiin Degeri ve Arastirma Sorusu veya Hipotezi

Ele alinan konunun kapsami ve sinirlari ile onemi, literaturun elestirel bir degerlendirmesinin yani
sira nitel veya nicel verilerle agiklanir.

Proje oOnerisinin, 6zgun degeri (1) Bilimsel kalitesi, farklihgr ve yeniligi, 2) Hangi eksikligi nasil
giderecegi veya hangi soruna nasil bir ¢dézim gelistirecegi velveya 3) llgili bilim/teknoloji
alan(lar)ina metodolojik/kavramsal/kuramsal olarak ne gibi 6zgun katkilarda bulunacagi literature
atif yapilarak aciklanir.

Projenin arastirma sorusu ve varsa hipotezi veya ele aldigi problem(ler)i acik bir sekilde ortaya
konulur.

v Konu kisaca tanitilarak konunun éneminden bahsedilecektir.

v’ Literatlr arastirmasi, tartismali/elestirisel bir sekilde verilmelidir.
v Bu ¢calisma....... farkhlik saglayacaktir.

v’ Literaturdeki ...... eksikligini giderecektir.

Vo sorununa ....... seklinde bir cozum gelistirilecektir.

v' Tamamen yerli ve yeni bir Grin gelistirilecektir.

v Hipotez: ...l kurulmalhdir.



OZGUN DEGER

Farklilik

Yenilik katma

Inovasyon

Literaturdeki bir boslugu doldurma



6ZGUN DEGER o

v/ Ozgiin Deger proje 6nerisinin en 6nemli bolimiidiir.

v’ Projenin 6zgiinluginu olusturan hususlar net aciklanmalidir.
v Calismanin  6zgin degeri ortaya konulurken literatir taramasiyla

desteklenmelidir.

v"Mevcut calismalardan farki, uluslar arasi bilime veya topluma katkisi net

olarak ortaya konulmalidir.

v’ Arastirma konusunu incelemek icin ortaya atilan hipotezler cok iyi

distnulmus ve alternatifler g6z dnine alinmisolmalidir.



1. OZGUN DEGER

1.2. Amacg ve Hedefler

v Amag ve hedeflerin acik, olcllebilir, gercekci ve proje suresinde ulasilabilir nitelikte olmasina dikkat
edilmelidir.

v" Projenin amaci ve hedefleri, ayri paragraflar halinde kisa ve net cimlelerle ortaya konulmalidir.

Projenin blitiinti igin, Projenin bir faaliyeti icin,
“Bu arastirmayi nigin yapiyoruz?” “Bu isi nicin yapiyoruz?”
diye sordugumuzda, diye sordugumuzda,

verecegimiz cevap projenin amacidir verecedimiz cevap o is paketinin hedefidir.



AMAC VE HEDEFLER

AMAGC

Arastirma tek bir amac etrafinda
kurgulanir.

Secilen konunun surekliligine katki verir.

Mevcut bilgi birikiminde ilerlemeye katki
verir.

Literaturdeki bosluga donuktur.

Literaturde var olan ilkelerle uyumlu ve
gercekcidir.

Gelecege donuk yenilikler Gretmek igindir.

Hipotez ve 0zgun deger ile iligkilidir.

=y x
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- HEDEF

* Proje hedefleri birden fazladir.

* Proje amaci ile iligkili bicimde yazilir.
* Aclk, anlasilir ve olgulebilir olmalidir.

» Hedefler, arastirma suresi ile
uyumludur.

DOLAYISIYLA

Projenin amacini gerceklestirmek icin varilmasi gereken ve
birbirinden farkli nihai bilimsel, teknolojik ve sosyolojik kistaslar
(basarilar), projenin hedeflerini olusturur.

Proje hedefleri, projenin amacini gerceklestirmek icin basariimasi
gereken ve birbirinden tam olarak ayristirilmis asamalardir.

Projenin hedeflerinin hepsine ulasildigi durumda, projenin amaci
gerceklestirilmis olur.

Boylece tanimlanan sorunlar icin istenilen ¢éziimler bulunmus olur.

i THBITAK



AMAC VE HEDEFLER

Genel Amag

1 2 3 4

ﬁ ' ﬁ Hedefler

bt
i o 4 b

123 45 67 8910

Yapilacak isler
(is paketleri)

PROJENIN

AMACI: Egitimin Kalitesini
Artirmak

HEDEFLERI:

1. Bilgisayarl egitimi
vayginlastirmak
2.

3.
4.




2. YONTEM @&

it TUBITAK

Projede uygulanacak yontem ve arastirma teknikleri (veri toplama araglari ve analiz yontemleri dahil) ilgili
literature atif yapilarak aciklanmalidir.

Yontem ve tekniklerin projede ongorulen amag ve hedeflere ulagsmaya elverigli oldugu ortaya konulmalidir.

Yontem bolumunun arastirmanin tasarimini, bagimli ve bagimsiz degiskenleri ve istatistiksel yontemleri
kapsamasi gerekir. Proje onerisinde herhangi bir on ¢alisma veya fizibilite yapildiysa bunlarin sunulmasi
beklenir.

Yontemlerin is paketleri ile iliskilendirilmesi gerekir.

« Hedeflere ulasmak icin yapilmasi gereken faaliyetlerin veya denemelerin nasil
yapilacaginin belirlenmesidir.

« Hipotez/hipotezlerin test edilmesine yonelik bir kapsamda olmalidir.

* Yapilmissa on ¢alisma sonuclari burada verilebilir.

* Projenin uygulamasinin yapildigi yerdir.

* Proje kapsaminda kullanilacak materyal ve metodlar burada anlatilir.

« Analiz yontemleri, deneme desenleri ile ortam ve deney kosullari detayli belirtiimelidir
« Eger yontem dogru secilmez ise hedeflere ulasmak zorlasir.

* Risk Yonetimi ve alternatif cozum onerileri icin B-plani icermelidir.



Projenin blitiinti igin,
“Bu arastirmayi nasil yapacagiz?”
diye sordugumuzda,
verecedimiz cevap projenin yontemidir.

Projenin bir is paketi icin,
“Bu isi nasil yapacagiz?”
diye sordugumuzda,
verecegimiz cevap o is paketinin yapilisinda
kullanilacak metodu gésterecektir.

2. YONTEM

-Yontem gerektigi kadar ayrintili olmali ancak
gereksiz ayrintidan da kacinilmalidir.

-Yontemde aciklayici semalar ve resimlere yer
verilebilir.

-Yontem is paketlerinin ana basliklari altinda
aciklamalar yapilarak da yazilabilir.

-Istatistik analizlerde bu kisimda aciklanmalidir.




Hedeflere Uygun Yontem

« Hedeflere donuk is paketleri

belirlenir.
Genel Amag

* Proje onerilerinin yontem bolumu 1 : 3 4

yazilirken, hedef odakli yaklasimlar Hedefler

goz onunde bulundurulmalidir.

Yapilacak isler

« Faaliyet-hedef iligkisi onemli bir /{I{Iﬁa @ﬁs ﬂﬁ ggi}o (is paketleri)

unsurdur.




3. PROJE YONETIMI @&

M e THRITAK

+ 3.1. Yonetim Diizeni: is Paketleri (IP), Gorev
Dagilimi ve Sureleri

— 3.1.1. Is-Zaman Cizelgesi
— 3.1.2. Is Paketleri

* 3.2. Risk Yonetimi

« 3.3. Arastirma Olanaklari



3. PROJE YONETIMI

3. 3.1. Yonetim Diizeni: is Paketleri (iP), Gérev Dagilimi ve Siireleri
3.1.1. is-Zaman Cizelgesi

Projede yer alacak baslica is paketlerinin hangi siirede gerceklestirilecegi “is-Zaman Cizelgesi” doldurularak verilir.
Literatiir taramasi, gelisme ve sonug¢ raporu hazirlama asamalari, proje sonuglarinin paylasimi, makale yazimi ve
malzeme alimi is paketi olarak gosterilmemelidir.

iS-ZAMAN GiZELGESI (*)

Projenin AYLAR (*) Cizelgedeki satirlar gerektigi
Basarisindak . . -
s pakt | 10 O™ | i Taratingar kadar genigletilebilir ve
ersetestrleced 1 2|l s|o |7 oo |31 11 12 E A A 15151212 1212 2 2 2 2 2 el 313 3 2| go@altilabilir.

(**) Sutun toplami 100 olmaldir.

(***) IP’de gorev alacak kisilerin

iIsimleri ve gorevleri
(arastirmaci, danisman,

bursiyer ve yardimci personel)
yazilir.

Bu asamada bursiyer(ler)in

isimlerinin belirtilmesi zorunlu
degildir.




ORNEK: iS-ZAMAN GCIiZELGESI (*)

Proje bashgi: Tutun atiklarindan kagit uretimi

. _ Kim(ler) AYLAR
Is Paketi Adi Tarafindan
IP Gergeklestirilece
NO gi(***)
1 Literatiir taramasi Ali SAHIN
2 Malzeme alimi Ali SAHIN
3 Tatdn atiklarinin Ahmet YOL
toplanmasi
4 Tatdn atiklarinin Ahmet YOL
ayiklanmasi ve analizi
Kagit Uretimi Ahmet YOL
Uretilen kagidin Ahmet YOL
analiz edilmesi
7 Proje raporunun Ali SAHIN
hazirlanmasi
8 Proje ¢iktilarinin Ali SAHIN

paylasimi ve makale
yazimi
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ORNEK: iS-ZAMAN GCIZELGESI (*)

Proje bashgi: Tutlin atiklarindan kagit liretimi

TUBITAK

. Projenin . AYLAR
IP is Paketi Adi Basarisinda Kim(ler) Taraflnflan
No ki Onemi Gergeklestirilecegi(***)

(%)** 112|3|4|5|6]|7]|8|9(10|11]|12|13|14|15(16]17]18|19|20|21]|22]|23|24]|25]|26(27|28|29]|30|31|32|33|34| 35|36

Tatun atiklarinin Ali SAHIN (Yariitticd)
1 10 Ahmet YOL (Arastirmaci)
toplanmasi )
Bursiyer 1 ve 2

Tatdn atiklarinin Ali SAHIN (Ydritiicl)
2 |ayiklanmasi ve |15
analizi Ahmet YOL (Arastirmaci)
Bursiyer 1
Ali SAHIN (Yuritiich)
35
e Mehmet AKIN
3 | Kagit dretimi (Arastirmac)
Bursiyer 2
40

Ali SAHIN (Yuritiict)
Ahmet YOL (Arastirmaci)
Bursiyer 1 ve 2

Uretilen kagidin
analiz edilmesi

(*) Cizelgedeki satirlar gerektigi kadar genisletilebilir ve cogaltilabilir.
(**) Sutun toplami 100 olmalidir.
(***) iP’de gorev alacak kisilerin isimleri ve gérevleri (arastirmaci, danisman, bursiyer ve yardimci personel) yazilir. Bu agamada bursiyer(ler)in

isimlerinin belirtiimesi zorunlu degildir.



PROJE YONETIMI (IS PAKETLERI)

3.1.2. is Paketleri

Proje, izlenebilir ve élciilebilir hedefleri olan iP’lerden olusur. iP olusturulurken birbirileri ile iliskili gbrevlerin bir araya
getirilmesi beklenir. iP’nin basarili bir sekilde tamamlanma durumunun izlenebilmesi icin her bir IP’nin hedefi, basar
Olclitl ve ara ciktisi/ciktilari somut bir sekilde belirtilir.

Asagidaki iP Tablosu, her bir iP icin ayri ayri hazirlanir. iP sayisina gére tablo cogaltilabilir.

iS PAKETI TABLOSU

iP No: 1 iP Adi:
iP Hedefi:
!P Kapsaminda Yapilacak Kim(ler) Tarafindan Gergeklestirilecegi(*)
Isler/Gorevler:
1.1.
1.1. 1.2
1.2. 1.3.

1.3.

iP’nin Basan Olgiitii: Basar: 6/ciitii olarak her bir is paketinin hangi kriterleri sagladiginda basarili sayilacagi élgiilebilir ve izlenebilir sekilde nitel velveya
nicel olarak belirtilir.

Ara Ciktilar: /P igin éngériilen ve basari 6lgiitiiniin gerceklesecedini somut olarak gésteren (teknik rapor, liste, diyagram, analiz/6lgiim sonucu, algoritma,
yazilim, anket formu, verim, ham veri vb.) ara ¢iktilara iliskin bilgi verilir.

1.1.
1.2.
1.3.




PROJE YONETIMI (IS PAKETLERI)

iS$ PAKETiI TABLOSU

iP No: 2 IP Adi: Titiin atiklarinin ayiklanmasi ve analizi

IP Hedefi: Tiitiin atiklarinin saflastiriimasi ve kimyasal igeriginin belirlenmesi

IP Kapsaminda Yapilacak Kim(ler) Tarafindan Gergeklestirilecegi(*)
isler/Gérevler:
1.1. Ahmet YOL (Arastirmaci), Bursiyer 1
1.1. Atiklarin tozdan 1.2. Ahmet YOL (Arastirmaci), Bursiyer 1
temizlenmesi 1.3. Ahmet YOL (Arastirmaci), Bursiyer 1
1.2. Atiklarin diger

kimyasallardan temizlenmesi
1.3. Atiklarin kimyasal analizi

iP’nin Basan Olgitii: Basari 6lgiitii olarak her bir is paketinin hangi kriterleri sagladiginda basarili sayilacadi élgilebilir ve
izlenebilir sekilde nitel ve/veya nicel olarak belirtilir.

Toz oraninin (1.1) % 2’nin , diger kimyasal kalintilarin (1.2) %21’in altina dusliriilmesi, Kimyasal analiz (1.3) sonucunda
seliloz oraninin %35’in Uzerinde olmasi

Ara Ciktilar: /P icin 6ngériilen ve basari élgiitiiniin gerceklesecedini somut olarak gdsteren (teknik rapor, liste, diyagram,
analiz/6l¢tim sonucu, algoritma, yazilim, anket formu, verim, ham veri vb.) ara ¢iktilara iliskin bilgi verilir.

1.1. Analiz sonucu oransal olarak ifade edilecek ve verilecektir.
1.2. Analiz sonucu grafik halinde verilecektir.
1.3. Analiz sonucu 2 ayri tablo halinde verilecektir.

________

TUBITAK



nr s e THBITAK

ORNEK: Basari Olgiitleri (Eski Form) @&

IP No Is Paketi Hedefi Basari Olciitii
1 |Tatun atiklarini belirlenen Projenin 1. ve 5. aylarinda belirlenen 5
fabrikalardan temin etmek isletmeden en az 25’'ser kg tatun atiginin

temin edilmesi

3 |Kagit hamurunu elde etmek ve kagit |Hamurda kalan lignin oraninin (kappa sayisi)

yapma islemlerini sirasiyla 1512 olmasi, uretilecek kagit gramajinin ise
gerceklestirmek en az %75 g/m? olmasi
4 |Uretilen kagidin kopma uzunlugu, Kopma Uzunlugu (m): >5700
patlama indisi, yirtilma indisi ve Patlama Indisi (kPa.m2/g): >4,2
parlaklik gibi fiziksel 6zelliklerinin Yirtilma Indisi (mN.m2/g): >5,0

olculmesi Parlaklik (1ISO). >38




ORNEK: Basari Olciitleri (Eski Form)

iP No

Is Paketi Hedefi

Basari Olciitii

Calismada on orneklemeler yaparak, calisma alanini
en iyi sekilde karakterize edebilecek noktalarin
secilmesi

%100

-Mevsimi temsil edecek en uygun gunlerde arazi
calismasi yaparak hayvansal orneklerin alinmasi
-Calisma alaninin hayvansal ornek listesinin ortaya
cikariimasi

-Hayvan ornekleri ile c¢evresel faktorler arasindaki
iliskilerin agiga cikariimasi

Kullanilacak metotlar, dnceki ¢alismalarda proje ekibi
tarafindan bizzat uygulanmistir
%2100

— Calisma alanindaki su kalitesinin biyotik indekslere
gore belirlenmesi

- Su Kkirliliginin ortadan kaldirilabilmesi icin oneriler
sunulmasi,

- Ulkemize 6zgl olusturulacak bir biyotik indeks igin
veri tabanina katkida bulunmasi

- Bu calismalar sonucu elde edilen bulgularin ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayinlanmasi

%100

-Calisma alanindaki su kalitesinin
parametrelere gore belirlenmesi

fizikokimyasal

Belirlenen fizikokimyasal parametrelerin olgulmesi




PROJE YONETIMi (RISK YONETIMi) N
3.2. Risk Yonetimi

Projenin basarisini olumsuz yonde etkileyebilecek riskler ve bu risklerle karsilasildiginda projenin
basariyla yurutulmesini saglamak icin alinacak tedbirler (B Plani) ilgili is paketleri belirtilerek ana hatlariyla
asagidaki Risk Yonetimi Tablosu’nda ifade edilir.

Projenin arastirma sorusu ve/veya hipoteziyle ilgili yasanabilecek riskler dikkate alinir.

B planinin uygulanmasi projenin temel hedeflerinden ve 6zgun degerinden sapmaya yol agmamaldir.

B planina gecilmesi durumunda yontem degisikligine gidiliyor ise bu durum ayrintilandiriimaldir.

Risk ongorulmeyen is paketleri bu bolumde_yer almaz.

RISK YONETIMi TABLOSU (*)

iP No Risk(ler)in Tanimi Alinacak Tedbir (ler) (B Plani)

(*) Tablodaki satirlar gerektigi kadar genisletilebilir ve ¢gogaltilabilir.



PROJE YONETIMI (RISK YONETIMI)

ORNEK: RISK YONETIMI TABLOSU (*)

IP No

Risk(ler)in Tanimi

Alinacak Tedbir (ler) (B Plani)

Liflerin ligninden tam olarak

arindirilamamasi.

Boyle bir sorunla karsilagildiginda kimyasal ile muamele
suresi veya konsantrasyonu iki kat artirilacaktir. Bu islemin
basarili olamamasi durumunda KOH iceren amonyak
cozeltisi kullanilacaktir.

2 |Kagidin suya dayaniminin standarta|Kagidin suya dayaniminin standarta gore dusuk olmasi
gore dusUk olmasi. durumunda, nigsasta yerine tutkal eklenecek. Tutkal
eklenmesi yeterli olmazsa vaks kullanilacaktir.
4 (Kopma Uzunlugu (m): >5700

Patlama indisi (kPa.m2/g): >4,2
Yirtilma indisi (mN.m2/g): >5,0
Uretilecek kagidin kullanim amacina
gore fiziksel ozelliklerinin bu
seviyelerde olmamasi.

Uretilecek kagidin fiziksel dzelliklerinin belirtilen seviyede
olmamas! durumunda dolgu malzemesi olarak Kkalsit
kullanilacaktir.

i TiiBiTAR



PROJE YONETIMI (RISK YONETIMI) o

ORNEK: RISK YONETIMI TABLOSU (*)

Alinacak Tedbir (ler) (B Plani)

IP No Risk(ler)in Tanimi
2
Biyoloji Bolumundeki spektrofometre | Kimya Bolumundeki daha ust model spektrofotometre
cihazinin bozulmasi kullanilacaktir.
3 | Cep telefonu ile net goruntuler elde|Daha yuksek ¢ozunurlukli kameraya sahip cep telefonu
edilememesi kullanilacaktir.
4  |Protein tayin kitleri calismayabilir Yenileri siparis verilecektir.




PROJE YONETIMI (B PLANI NEDIR?)

Is paketindeki faaliyet: Erzurum’dan Ankara’ya ucakla gitmek

ERZURUM ANKARA




4.YAYGIN ETKI (@]

Mr i e TiBITAK

Proje basariyla gerceklestirildigi takdirde projeden elde edilmesi ongorulen c¢iktilar,
bu ciktilarin paylasimi ve yayilimina yonelik faaliyet(ler)/urtn(ler)/hizmet(ler) ile
projeden olusmasi ongorulen etkiler kisa ve net cumlelerle ilgili bolumde

belirtilmelidir.

4.1. Projeden Elde Edilmesi Ongorilen Ciktilara lliskin Bilgiler
4.2. Proje Ciktilarinin Paylasimi ve Yayilimi
4.3. Projeden Olusmasi Ongdrilen Etkilere lligkin Bilgiler



4.YAYGIN ETKI

4.1. Projeden Elde Edilmesi Ongériilen Ciktilara iliskin Bilgiler

Bu bolumde, projeden elde edilmesi ongorulen ciktilara yer verilmelidir. S6z konusu c¢iktilar, amaclarina gore belirlenen

kategorilere ayrilarak belirtiimeli, nicel gosterge ve hedeflere dayandiriimal

ve varsa bu ciktilari

kurum/kurulus(lar)a iliskin bilgi verilmelidir. Her bir ¢iktinin elde edilmesinin 6ngoérualdagt zaman araligi belirtiimelidir.

Cikti Turu

Ongoriilen Cikti (lar)

Ciktinin Elde Edilmesi igin
Ongoriilen Zaman Araligi (*)

Bilimsel/Akademik Ciktilar (sildiri,
Makale, Kitap Boélima, Kitap vb.):

v En az 1 adet SCl-exp makale yapilmasi,
v Ayrica, 1 adet ulusal ve 1 adet uluslararasi bildiri
sunulmasi planlanmaktadir.

Proje sonrasi

12-18 ay

Ekonomik/Ticari/Sosyal Ciktilar
(Urtin, Prototip, Patent, Faydali Model, Uretim
izni, Tescil, Gorsellisitsel Arsiv, Envanter/Veri
Tabani/Belgeleme Uretimi, Telife Konu Olan
Eser, Spin-off/Start- up Sirket vb.):

v'Daha ekonomik kagit Uretimi yapilacaktir.

v'Emsallerine gore daha kaliteli bir kagit tretilecektir.

v Kagit ithalatini 6nemli Olclide azaltacak ve cgevre
kirliligini azaltacaktir.

v Urline yénelik patent basvurusu yapilacaktir.

Proje sonrasi

Arastirmaci Yetistirilmesine
Yonelik Ciktilar (Yiiksek
Lisans/Doktora/Tipta Uzmanlik Tezleri,

Ulusal/Uluslararasi Yeni Proje vb.)

v' 1 adet doktora tezi Uretilecektir.
v yeni proje fikri Gretme potansiyeli vardir.

18-24 ay
Proje sonrasi

(*) Proje baslangicindan itibaren 6 aylik sureler halinde belirtiimelidir (Orn. 0-6 ay/6-12 ay/12-18 ay, Proje sonrasi vb.).

kullanacak




4.YAYGIN ETKI @&

4.2.Proje Ciktilarinin Paylasimi ve Yayilimi

Proje faaliyetleri boyunca elde edilecek ciktilarin ve ulasilacak sonuclarin ilgili paydaslar ve potansiyel
kullanicilara ulastiriimasi ve yayilmasina yonelik yapilacak toplanti, calistay, egitim, web sitesi, medya,
fuar, proje pazari vb. ne tur faaliyetler yapilacagi asagidaki tabloda belirtiimelidir.

Bu faaliyetler, proje suresi bitmeden yapilimalidir.

Kongre, sempozyum vs gibi toplantilara katilma yaziimamalidir.

Etkinlik Turu (Toplanti, Calistay,

Egitim, Web sitesi, medya, fuar, proje Paydas / Olasi Kullanicilar Etkinligin Zamani ve Siiresi
pazari vb.)
Web sayfasi Kagit fabrikalari, Tarim Bakanligi | 5. Ay ve proje suresince

Kagit fabrikalari, Tarim Bakanhgi,
Universiteler son ay igerisinde ve 1

Toplanti giin

Kagit fabrikalari, Tarim Bakanhgi

Calistay Son ay igerisinde iki gun




4.YAYGIN ETKI

4.3.Projeden Elde Edilmesi Ongoériilen Etkilere iliskin Bilgiler

v' Proje basariyla gerceklestirildigi takdirde projeden elde edilmesi éngérilen; Toplumsal/kiltirel etki, Ekonomik etki, Ulusal Guvenlik
etkisi

v' Proje Basvuru Sistemi (PBS)’nde secilen 11. Kalkinma Plani hedefleri ve politikalari cercevesinde hedef kitle/alan belirtilerek
aciklanmalidir. Beklenen etkiler dogrulanabilir ve olculebilir olmalidir. Etkilerin elde edilme zamanina iliskin dngoriler belirtiimelidir.

TUBITAK

Ongoriilen Etki Tiirii ve Etkinin Olusmasi

Etki Tard Kalkinma Planiyla iliskisi Ongériilen Zaman*

Toplumsal/Kiiltirel Etki:

eYasam Kalitesine Katki,

eSurdurulebilir Cevre ve Enerjiye Katki,

eRefah veya Egitim Seviyesinin lyilestirilmesine Katki,

eUlke ya da Diinya Diizeyinde Onemli Bir Sosyal Soruna
Getirilecek Coziimler vb.

eProje Sonuglarini Uygulayan Kurum/Kurulus

Ekonomik Etki:

ePotansiyel Sektorel Uygulama Alanlari,

eKiiresel Pazar Ongoriileri,

eistihdam Katkisi,

eRekabetcilik (Ihracata Etkisi, ithal ikamesi, Yeni Firmalarin
Olusumu, Yabanci Sermaye Yatiriminin Tetiklenmesi vb.)

Ulusal Giivenlik Etkisi:
eSiber givenlik,

eEnerji giivenligi,

oSinir giivenligi,

oGida Glvenligi
eEkonomik giivenlik vb.

(*) Proje baslangicindan itibaren 6 aylik siireler halinde belirtiimelidir (Orn. 0-6 ay/6-12 ay/12-18 ay, Proje sonrasi vb.)



BASVURU FORMU EKLERI e

EK-1: KAYNAKLAR
EK-2: BUTCE VE GEREKCESI
EK-3: PROJE EKIBININ DIGER PROJELERI VE GUNCEL YAYINLARI (Proje Bagvuru Sistemi (PBS)ne

girilen bilgiler dogrultusunda Sistem tarafindan otomatik olarak olusturulmaktadir.)

EK-1: KAYNAKLAR
Projede yararlanilan kaynaklar eksiksiz ve hatasiz verilmelidir.

Bu bolimde, proje onerisinde yararlanilan kaynaklarin listesi

http://www.tubitak.gov.tr/ardeb-kaynakca sayfasindaki aciklamalara uygun olarak
verilmeli ve bu kaynaklara metin icerisinde atif yapilmahdir.

56



Ek 2. Butce ve Gerekcesi

TUBITAK'tan talep edilen destegin her bir kalemi i¢in ayrintili gerekce ve
teknik bilgiler verilmelidir.

Basvuru asamasinda proforma veya teknik sarthame sunulmasina gerek
bulunmamaktadir. Proje onerisinin desteklenmesi durumunda ilgili
proforma veya teknik sartname talep edilecektir.

Sarf giderleri icin, projede gerekliliginin degerlendiriimesine imkan veren
ayrintida liste verilmesi yeterlidir.

Eger varsa, oneren kurulus veya destekleyen diger kurulus katkilari, bu
katkilarin niteligi ve miktarinin acikca belirtildigi, ilgili kurulus yetkilisi ya da
yetkilileri tarafindan imzalanmis destek mektuplari da projenin
desteklenmesi durumunda talep edilecektir.

-----------
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TUBITAK

Ek 2. Butce ve Gerekcesi

Makine ve Techizat Giderleri (06.1 + 06.3)

Adi / Markasi / Modeli / Adedi Kullanim Gerekc¢esi Teknik Ozellikler* Bedeli** (TL)

(*) Proforma veya teknik sartnamede ilgili makine/teghizata iliskin yer alan her tiirlG bilgi bu kisimda sunulur.
(**) Tarkiye temsilcisi araciliglyla yapilmayan alimlar i¢in alimlarin yurt digi oldugu belirtilerek tim masraflar dahil (gimrik bedeli, vergiler, nakliye) bedel yazilr.
Yurt Igi alimlarda KDV dahil bedeli yazilir. Déviz cinsinden alinan proforma faturalarin TL cinsinden karsilhigi hesaplanirken fatura tarihindeki T.C. Merkez Bankasi

efektif satis kuru esas alinir ve dneride mutlaka belirtilir.
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PANEL RAPORU |

PROJE OMERI S BILIMSEL DEGERLENDIRME FORMU
FROJE HO:
PROJE YOROTOCO SO, -
PROJE BASLIG:
1- 0Z2G0N DEGER
Froje Gnernisi ne dlciide maveut bilim veya teknolojideki eksikliklen velveya problem{leri ertaya
koymakta; bu eksikliklerin giderilmesi veya problemlenin chziimiine yonelik Sagin, yaratc! ve

yenilikgi dneriler sunmakta; ilgili bilim weya teknoleji alan{larhng kavramsal, kuramsal veya
metodolojik olarak dzgin katkilsrds bulunmaktadir?

- YONTEM

Frojede uygulanacak yontem ve arastrma teknikleri ilgili literatire atf yapilarak ne igide belingin
ve dofru olarak agiklanmis ve Sngoriilen amaglara ve hedeflers ulasmaya ne kadar wygundur?

3 PROJE YONETIMI

Ydnedm Dizeni {5 pakederi, gdrev damlimi ve slirderi), Began Olgideri ve Risk Yonedmi
Frojeds Gngériilen is-zaman planlamasi, & paketeri, her blr'g paketinin Gnem derecesi ve bagan
dlgitlen ne diezeyds uygulsnabilir, Slciilebilir ve Ekenebilinir’

Froje ekibinin{birden fazla disiplinin yer ald) projelerde ekiplerin) ishirligi ve koordinasyonu i
paketleri dikkate alinarak ne kadar gergekei ve uygulanabilic sekilde planlanmgtr?

Frojenin bag arsim olumsuz yinde etkileyebileosk riskler ve bu risklere karsilagiddiginda alinmas:
dngériilen tedbirler (B Plami) ne dlgide gercekei ve wygulanabilirdir?

Proje Ehkibi

Proge ekibi, projenin kapsadig faaliyet ve disipindler) dikkate alindginda nitelik ve niceik yoninden
ne Slgide veterli ve uygundur, i ve girev dafilm, kigilerin vetkindiklen ve is paketlen dikkate
ahnarak ne Slpilde dojru planlanmistr?

Froje ekibinde yer alan yurt dig) arastirmac) (varsa), ilkemizdeki aragtirmacilarn yetkindiginin
vetersiz kaky konularda proje calgmalanna katkn sajlayacak nnelikte midir? Yurt dis
aragtwmacmn yurt igindeki ¢alisma programimn siresi ve sikhgn gergekei midir?

a. Yonetim Diizeni, Bagar Olgiitleri ve Risk Yonetimi:
b. Proje Ekibi:

¢. Aragtirma Clanaklan:

4- YAYGIN ETKI

evout halivle projeden bilimseliakademik, ekoromikiicanisosyal, arastirmac yetistirimesi, yeni
projeler olusturulmas: gibi gkt ve sonuglann ekde edilebilme potansiveli ne dizeydedir?

Frojede elde edilmesi dngbrilen ¢ikt ve sonuglann toplumsal sorunlan gieme, ticarilegtiime, ilgili
alanda iilkenin yurt digina bajmlibgin azahtma velfveya rekabet gictni artirma potansiyeli ne
dilzeydedir?

Proje siirecinde elde edilecek giktilann ve ulagilacak sonuglann ilgili paydaglar ve potansiyel
kullamicilara ulastinimas) ve vayilmasina yonelk cngoriilen faaiyeﬂer ne Slclde wygun ve vetedidir?

FROJE SURESININ UYGUNLUGUNA ILISKIN GORO S VE OMERILER

FROJENIN EUOTCESININ UYGUNLUGUNA ILISKIN GORUE VE ONERILER

FROJE ILE ILGIL] DIGER GOROSLER




DEGERLENDIRME KRITERLERI @

1. 0ZGUN DEGER

Proje onerisi ne oOlgcude mevcut bilim veya teknolojideki eksiklikleri ve/veya
problem(ler)i ortaya koymakta;

bu eksikliklerin giderilmesi veya problemlerin ¢gozUmune yonelik 6zgun, yaratici
ve yenilik¢i Oneriler sunmakta;

ilgili bilim veya teknoloji alan(lar)ina kavramsal, kuramsal veya metodolojik
olarak ozgun katkilarda bulunmaktadir?

2. YONTEM

Projede uygulanacak yontem ve arastirma teknikleri ilgili literattre atif yapilarak
ne Olcude belirgin ve dogru olarak aciklanmis ve ongorulen amaclara ve
hedeflere ulasmaya ne kadar uygundur?



DEGERLENDIRME KRITERLERI ?,ﬂ
PROJE YONETIMI

Yénetim Diizeni (is-Zaman Cizelgesi, Is Paketleri ve Bagari Ol¢iitleri) ve Risk
Yonetimi
Projenin amag ve hedeflerine ulasilabilmesi i¢in is paketlerinin kapsami ve is-zaman

planlamasi ne duzeyde dogru ve uygulanabilirdir? Her is paketi icin tanimlanan
gorevler, basari olcutleri ve ara ciktilar ne duzeyde Olgulebilir ve izlenebilirdir?

Proje ekibinin igbirligi ve koordinasyonu is paketleri dikkate alinarak ne duzeyde
gercekci ve uygulanabilir sekilde planlanmistir?

Projenin basarisini olumsuz yonde etkileyebilecek tum riskler ve bu risklerle
kargilagildiginda alinmasi ongorulen tedbirler (B Plani) belirtiimis midir? B Plani ne
olcude gercekci ve uygulanabilirdir? B Plani projenin 6zgun degerini degistirmeyecek
sekilde planlanmis midir?



DEGERLENDIRME KRITERLERI o N

Proje Ekibi

Proje ekibi, projenin kapsadigi faaliyet ve disiplin(ler) dikkate alindiginda nitelik ve nicelik
yonunden ne oOlgude yeterli ve uygundur; is ve gorev dagihimi, kisilerin yetkinlikleri ve is
paketleri dikkate alinarak ne olgude dogru planlanmigtir?

Proje ekibinde yer alan yurt digi aragtirmaci (varsa), ulkemizdeki arastirmacilarin yetkinliginin
yetersiz kaldigi konularda proje calismalarina katki saglayacak nitelikte midir? Yurt disi
arastirmacinin yurt igindeki calisma programinin suresi ve sikhgi dogru planlanmis midir?

Proje ekibinde yer alan danigman(lar) (varsa) projenin 6zel uzmanlik gerektiren tali konu ya da
konularina katki saglayacak nitelikte midir? Projede gorev alacak danisman sayisi o projedeki
ozel uzmanlik gerektiren tali konu sayisi ile sinirli midir?

Arastirma Olanaklari

Projenin ydrutulecegi kurulug(lar)in sahip oldugu altyapi ve ekipman (laboratuvar, arac,
makine-techizat vb.) projenin ihtiyaglari agisindan ne olcude yeterlidir?



DEGERLENDIRME KRITERLERI

i TiiBiTAR

Kriteri Karsilama Puan

. . - Tanim
Duzeyi Degeri
6 Proje Onerisi ilgili kriteri tum boyutlariyla kargilamaktadir.
_ Eksiklik yok denecek kadar azdir.
vl 5 Proje 6nerisi ilgili kriteri iyi derecede karsilamaktadir. Onerinin

kabul edilebilir seviyede eksiklikleri bulunmaktadir.

Proje Onerisi ilgili kriteri genel hatlariyla karsilamakla birlikte,
4 onerinin iyilestirme ve gelistirmeye acik noktalari
bulunmaktadir.

Gelistirilebilir Proje onerisi, ilgili kriteri orta derecede karsilamaktadir.
3 Oneride iyilestiriimesi ve geligtiriimesi gereken dnemli
hususlar bulunmaktadir.
5 Proje Onerisi ilgili kriteri yeterli derecede karsilamamaktadir.
Oneride 6nemli eksiklikler bulunmaktadir.
Yetersiz
1 Proje Onerisi ilgili kriteri karsilamamaktadir. Proje onerisinde

ciddi eksiklikler/zayifliklar s6z konusudur.




PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR &

GENEL:

-Guncel basvuru formunun kullanilmamasi.

-Basvuru formunun Arial 9 yazi tipi disinda farkh yazi tipinde yazilmasi,

-Yazilacak her boluime (6zet, 6zglin deger, yontem, vs) ait cerceve uzerinde
aciklamalarin yeterince dikkate alinmamasi,

-Bashgin proje konusunu tam olarak icermemesi

-Yazi font ve buyukliginde bir standardin olmamasi, kelime ve harf hatalarinin
fazlaligi, metnin akicihgindaki bozukluklar.

-Metin icerisinde verilen literaturlerin, kaynak listesinde olmamasi veya tersi
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR

0zGUN DEGER BOLUMU:

-Proje konusu ile ilgili olmayan literatirlere yer verilmesi,

-Literatlriin ham liste halinde verilmesi veya literatirin yeterince tartisiimamasi.
-Problemin yeterince tanimlanmamasi,

-Proje amacinin yeterince agik, él¢ilebilir ve gercekei olmamasi

-Proje hedeflerinin amaca ydénelik yazilmamasi,

-Projenin 6zglinligunin acikca belirtilmemis olmasi,

-“Qzglin deger” kavraminin “amag” ile karistiriimasi

-Arastirma sorusu ve hipotez kavramlarinin tam olarak anlasilamamasi
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR &

0zGUN DEGER BOLUMU:

Yeterince ayrintili literatlr taramasinin yapilmamis olmasi,
- Konuyla fazla iliskili olmayan literatlirlere ve genel bilgilere fazlaca yer verilmesi,

- Konunun 6zgunligini ortaya koyacak nitelikte literatirlerin veya literatir bilgilerinin
verilmemis olmasi

- Amaclarin ¢cok sayida olmasi,
- “Amac” ve “hedef” ifadelerinin birbirine karistirilmasi veya birbirlerinin yerine kullaniimasi,

- “Hedefler” kisminin “Yaygin Etki” ile karistirilmasi ve hedeflerin yaygin etki olarak ifade
edilmesi,
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR iL‘Q'
0zZGUN DEGER BOLUMU:

Proje 6nerisinin "bilinen bilgilerin tekrar" niteliginde planlanmis bir calisma olmasi,

- Literatirde proje konusuna ¢ok benzer calismalar bulunmakla birlikte, bunlardan farkhliginin
yeterince aciklanmamasi

- Yeni literaturlere yeterince yer verilmemis olmasi, konuya cok yakin literattrlerin atlanmis olmasi,

- Projede planlanan arastirmanin bir kisminin, literatirde calisiilmis olmasi, ancak proje 6nerisinde
bu literattr/literatirlerin belirtilmemis olmasi,

- Proje onerisinin amac ve hedeflerinin bir dizi bilinmeyenlerden hareketle veya bir takim
ongorulerle ortaya konulmaya calisiimasi,

- Bu calismaya neden gerek duyuldugunun ve literaturdeki hangi boslugu dolduracaginin yeterince
acitklanmamis olmasi,
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR &

YONTEM BOLUMU

- Yontemin is paketleri ile iliskilendirilmemis olmasi,

- Yapilan on ¢alismanin planlanan projenin konusunun bayuik bir kismini olusturmasi,

- Projede onerilen yontemlerde ilerleme kaydedilmemesi durumunda uygulanacak B
planlarindan yeterince bahsedilmemesi veya bahsedilenlerin ise yeterince gercekgi

olmamasi,

- Secilen yontemlerin dngoérulen hedeflere ve nihai olarak amaca ulasmak icin yeterli
olmamasi,

- Yontem kisminda yapilmasi planlanan bazi analizlerin ne amacla gerceklestirileceginin
anlasilamamasi,

- Yontemlerin veya bazi metodlarin literature atif yapilarak verilmemesi,
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR @&

YONTEM BOLUMU

- OZET veya projenin diger kisimlarinda belirli bir parametrenin dlciilecegi belirtiimekle
birlikte YONTEM kisminda bdyle bir analizin mevcut olmamasi.

- Secilen bitkisel/hayvansal/diger materyalin 6zellikleri ve uygulanacak yontemlerin niteligi,
amac¢ ve hedeflere ulasmak icin yeterli olmamasi, (6rnegin proje onerisinde belirtilen
metabolik yolaklardaki iliskiyi daha net bir sekilde ortaya ¢ikarmak icin metabolik yollara
ait inhibitorlerin veya mutantlarin vs gibi kullaniminin disiinilmemesi)

- OZET kisminda calismalarin belirli organellerde/organlarda yapilacagi belirtilmekle birlikte,
AMAC ve HEDEFLER kisminda ve diger proje kisimlarinda buna baska organel/ organlarin vs
eklenmesi,

- Yontemde bulunan bazi analizlerin nicin yapilacaginin belirsiz olmasi, konu ile iliskilerinin
olmamasi veya anlasilamamasi,
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR &

YONTEM BOLUMU

-Hizmet alimi olarak yapilmasi planlanan bazi parametrelerin analizlerinin hangi cihazlarla
veya metodlarla yapilacaginin belirtiimemis olmasi,

-Bazi analizler icin hangi metodlar ve kosullarin uygulanacaginin belirtiimemis olmasi,
-Ortam veya deney kosullarinin (sicaklik, nem vs) yeterince aciklanmamis olmasi,
-Proje onerisindeki materyalin 6zelligi, ismi vs gibi niteliklerinin olmamasi (hangi tur, cesit vs.)

-Literatlrde yeterli kaynak olmamasina ragmen projede uygulanacak maddelerin doz ve
siresinin bir on calisma ile belirlenmemis olmasi,
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR @&
PROJE YONETiMi BOLUMU

-Yuksek riskli olabilecek konular degil de diisuk riskli olanlarin genelde risk olarak verilmesi ve B
plani dnerilmesi

-Is paketlerinin basari dlcitlerinin 8lcilebilir ve izlenebilir olmamasi (Biitiin is paketlerine % 80, 90
veya %100 yazilmasi gibi)

-Danisman is yukunin %10 dan fazla olmasi
-Arastirmacilarin is yikinin %10 nun altinda % 50’nin Usttinde olmasi
-Proje ekibinde yeterli sayida veya uzmanlikta personelin bulunmamasi

-Proje ekibinde fazla sayida veya gereksiz uzman kisi/kisilere yer verilmesi, projede ismi olsun diye
es ve arkadaslara projede zorlama gorevler verilmesi



PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR

PROJE YONETIMI BOLUMU

-Birden fazla bursiyer ve arastirmacinin bulunmasi durumunda bunlarin hangi is paketlerinde gorev
alacaklarinin belirsizligi

-Is yikinin cok fazla olmasi, ancak arastirmaci ve bursiyerin cok sinirli tutulmas

-Projede vyapilacak olan isleri detayli bir sekilde is paketlerine bolerek cok fazla is paketi
olusturulmasi

-Hizmet alimi yapilacak is paketlerinde Kim(ler) Tarafindan Gergeklestirilecegi stitununa ilgili firma
isminin yazilmasi,

-Risklere karsi B plani olarak “optimize edilecek, degisiklik yapilacak” gibi ifadelerin belirsizlik
tasinmasi



PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR @&

PROJE YONETIMI BOLUMU:

-“Bu proje bir ylUksek lisans calismasi olacaktir” vurgusu sik sik yapilmasina ragmen, ekipte bir
bursiyerin olmamasi

-Basari ol¢utlerinin toplaminin %100 olacak sekilde is paketlerine bélinmesi

-Is paketlerinin numaralarina dikkat edilmeden, olasi risklerin 1,2,3 .. seklinde siralanmasi

-Bitiin projelerde yasanmasi olasi olan durumlarin ve TUBITAK’a yazilarak telafi edilmesi miimkiin
olan olaylarin risk olarak degerlendirilmesi (Lab. in yanmasi, deprem, alet bozulmasi, arastirmaci ve
bursiyer ayrilmasi vs.)

-Is paketlerinin basari dlciti olarak ilgili is paketindeki belirtilen analiz/is vs bitirilmesinin yazilmasi

-Is zaman cizelgesindeki is paketi sayisi ile yazilan basari dl¢itleri sayisinin birbirini tutmamasi

-Risk yonetim tablosunun doldurulmamasi, bos birakilmasi



PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR 3%

YAYGIN ETKi BOLUMU

-Ciktilara iliskin bilgilerin eksik yazilmasi.

-Proje c¢iktilarinin paylasimi tablosunda makale, bildiri sunumu gibi faaliyetlerin yazilmasi ve
etkinligin stresi proje bitimi sonrasinda planlanmis olmasi,

-Proje ciktilarinin paylasimi tablosunun bos birakilmasi
-Etkilere iliskin bilgiler kisminda 11. Kalkinma planiyla iliskilendirilmemesi.

-Elde edilecek ciktilarin yayinlanma potansiyelinin disik, ekonomik kullaniminin da zayif
olmasi veya yeterince ifade edilememesi
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PROJE YAZIMINDA SIK YAPILAN HATALAR &

YAYGIN ETKi BOLUMU

-Proje ciktilarindan nitelikli yayin yapma olasiliginin zayif olmasi veya yeterince ifade
edilememesi

-Ciktilarin yeni proje tretme potansiyelinin, literatirde mevcut bir boslugu doldurma
potansiyelinin, ekonomik ve ticari katkisinin sinirli olmasi veya abartil yazilmasi

-Calismanin literatturdeki hangi boslugu dolduracagi, farkhiliginin ve yeniliginin ne oldugu
yeterince aciklanmamasi veya proje onerisinin bu ozelliklerinin zayif olmasi

-Ciktilarin yayinlanacagi ifade edilen dergi ve konferanslarin niteliginin belirtilmemesi.

-Ciktilarin sayisinin abartilmasi veya dusuk tutulmasi
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"Sans ancak hazirlanmisg fikirlere guler."

PrOj eyapm ak ve Louis Pasteur
proje tabanli
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yollarindandir.

Prof. Dr. Asim KADIOGLU
asimkadioglu@gmail.com
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