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SUNUS

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gazi Universitesi Senatosu’nun 07.01.2021 tarih 2021/78 sayili toplantisinda alman
karar ile kurulma karar1 alinmis ve ilgili yonetmeligin 11.06.2021 tarih ve 31508 sayilt Resmi

Gazete’de yayimlanmasiyla faaliyete baglamistir.

Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, 2547 sayili Kanunun 13 iincii maddesi
uyarinca, Miidiiriin dnerisi iizerine Universite Rektérii tarafindan gorevlendirilecek personelce
kargilanmakta olup, Merkezimizin daha ileri seviyede bilimsel aktiviteleri gerceklestirmek
amaciyla yapim ve tadilat iglemleri devam etmekte ve cihaz ihalesi yapilmis durumdadir. Bu
baglamda merkezin eksiklerinin tamamlanmasi ve gerekli cihazlarin alinmasi ve alinamayan

cihazlar i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Merkezimizin 2019-2023 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma
Bakanliginca hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda

hazirlanmstir.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Ali DISLI

Merkez Miidiirii
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|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

GUTMAM,;

« Universitemiz arastirmacilariin bilimsel ¢alismalarini verimli bir ortamda uygun sartlar
altinda yapmalarini saglayarak kaliteli yaym/iiriin sayisini artirmayi,

* Bilimsel ve teknolojik gelismelere katki saglamak icin gerekli ileri diizey arastirmalara imkan
saglayan siirdiiriilebilir ve gelistirilebilen altyapilar kurarak tiniversitelerin, kamu ve ozel
sektoriin hizmetine sunmayz,

+ Cesitli sanayi ve Ozel kuruluslara 6zellikle kalkinma planlarnin 6ngdrdigi alanlarda
Universite-Sanayi isbirligi ¢ergevesinde hizmet vererek bolgesel ve iilkesel bazda ekonomik

kalkinmaya katkida bulunmayn,

kendine hedef edinmistir.

1.2. Vizyon
GUTMAM,;

« “Merkezi bir organizasyon” anlayisiyla, Gazi Universitesinde temel uygulamali ve
multidisipliner AR-GE faaliyetlerini birlestirmeyi,

» Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslari ile iigiincii sahislarm
ihtiya¢ duyduklari analizleri merkezin sahip oldugu olanaklar 6l¢iisiinde yapmayi,

* Sanayi ve lniversiteler ile multidisipliner bilimsel ve teknolojik projelerin iiretilmesini
saglamayi,

« TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi ve Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri destegi ile yiiriitillen projelere ait calismalar1 Merkez Laboratuvar biinyesinde
toplayacak bir ¢alisma ortami1 hazirlamayz,

* Bilimde yeni ufuklar acan bilimsel ¢aligmalara destek olmayz,

kendine gorev edinmistir.



1.3. Amac ve Hedefler

Merkezimizin stratejik amaglar1 iki baslik ve bu bagliklarin altinda alt basliklar ile asagida
verilmistir. Buna gore;

Stratejik Amac-1

Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyap: ve bilimsel anlamda
katkida bulunmaktir.

1.1.Universitemiz ve diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdre arastirma,
danigsmanlik, liretim ve benzeri hizmetler sunmak ve gerceklestirmek.

1.2.Proje ortaklig1 ve destek taleplerine cevap vermek.
1.3.Temel ve miihendislik bilimleri alaninda yapilan aragtirmalarin ve uygulamalarin koordineli
olarak yiiriitiildiigli ¢ok disiplinli bir merkez olusturmak.

1.4.Arastirma Universitesi vizyonumuzu giiclendirmek icin nitelikli ve katma degeri yiiksek Ar-
Ge calismalar1 yiirtitmek.

1.5.Nitelikli arastirmaci sayisinin arttirilmasina katkida bulunmak.

1.6.Temel ve miihendislik bilimleri alaninda etkinlikler (galistay, seminer, konferans,
sempozyum ve benzeri) diizenlemek.

1.7.Yurtici ve yurtdisi igbirliklerini yapmak.

1.8.Lisansiistli Ogrenci, arastirmaci, doktorali arastirmacilar i¢in uygun calisma ortamlari
saglamak.

1.9.Yiiksek etki degerli bilimsel yayin organlarinda nitelikli yayin yapmak ve patent ¢aligmalari
yapmak.

Stratejik Amag-2

Caligmalarin verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal ve fiziki
yapiy1 giiclendirmek.

2.1. Teknik eleman eksigini gidermek.
2.2. Binanin fiziki kosullarin1 ve cihaz altyapisini iyilestirmek

2.3. Eksik olan akademik ve idari personel sayisini arttirmak.



2.4. Universitemizin farkli birimlerinde bulunan analiz cihazlarin1  merkezimiz
koordinatdrliigiinde hizmete agmak.



Il. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Merkezimiz kurulum asamasinda oldugu i¢in herhangi bir arastirma projesi verilmemis, bilimsel
kurs diizenlenmemis, danismanlik hizmeti verilmemis ve merkezimiz adresli herhangi bir
yazili/sozli bildiri ya da bilimsel makale yayinlanmamistir. Ancak kurulum asamamizin
belirlenen hedefler dogrultusunda tamamlanmasi sonunda bahsi gecen tliim performans

gostergelerinin yerine getirilmesi planlanmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMIi
TEMEL PERFORMANS BASLANGIC SO SRR BN
GOSTERGELERI DEGERI (2021) o
DEGERI (2023)
Merkezimizde yapilan arastirma projeleri 0 1
sayis1
Merkezde diizenlenen bilimsel kurs sayisi 0 2
Merkezimize bagvuran stajyer sayisi 0 3
Universitenin ~ tanmirhgmi  artiracak
etkinliklerde sunulan yazily/sozlii bildiri 0 5
sayis1
Merkezde yapilan ¢alismalardan iiretilen
o 0 5
bilimsel makale

10



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Universitemizin 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda
Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu”
kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt ¢alisma gruplar1 ve stratejik plan is akis
siireci (zaman plani) olusturulmustur. Stratejik plan hazirliklart kapsaminda calismalarin
basladig1 10.08.2017 tarih ve 2017/1 sayili Genelge ile tiim birimlere duyurulmus, 19.09.2017
tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve ekinde de hazirlik programi yayinlanmistir. Gazi Universitesi
Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019-
2023 Doénemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi uyarinca “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimer bir

anlayisla hazirlanmistir.

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin 2019-2023 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yiirtitilmistiir.

Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri calismalari
4- Strateji gelistirme caligsmalari

5- Izleme ve degerlendirme galismalaridir.
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IV.DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihge
Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Gazi Universitesi Senatosu’nun 07.01.2021 tarih 2021/78 sayili
toplantisinda alinan karar ile kurulma karar1 alinmis ve ilgili yonetmeligin 11.06.2021 tarih ve

31508 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla faaliyete baglamistir.

4.2. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Merkez 2021 tarihinde faaliyete gegtigi icin 2014-2018 Donemi Stratejik Planit mevcut degildir.

4.3. Mevzuat Analizi

Merkezimiz, 31508 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Y énetmelik ile “Gazi Universitesi Temel
ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi”, adin1 almistir.
Merkezimizdeki faaliyetler yiiriirlikteki yonetmelik kapsamina uygun olarak faaliyet

gostermektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca
Universitemizin hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik Plam dogrultusunda Merkezimizin

Stratejik plant olusturulmustur.
4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 11'inci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ve Orta VVadeli Mali Plan
(2021-2023) incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 2'de yer verilmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILI
BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

On Birinci Kalkinma
Plam
(2019-2023)

359

Kimya sektoriinde katma degeri ylksek,
cevre dostu ve rekabetci Urlnlerin
Uretilebildigi, strdirdlebilir, ileri
teknoloji kullanan, koordineli yatirimlarin
yapilmasi ve boylece Ullkemizin ithalat
bagimhliginin azaltilmasi, sektérin diinya
Uretim ve ihracatindaki  payinin
artirilmasi hedefine katki saglanacaktir.

361

Kimya sektoriiniin Ar-Ge ve
sirdiiriilebilirlik ~ kabiliyetini  artirma
hedefine kaki saglanacaktir.

363.1.

llac ve tibbi teknolojiler alaninda,
ilkemizin Ar-Ge ve fretim kapasitesini
gelistirmek {izere iniversiteler, arastirma
merkezleri,  laboratuvarlar,  teknoloji
firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve
mithendisler gibi sektdriin tiim
paydaslarinin yer aldigi entegre bir saglik
ekosistemi olarak Saglik Vadisi’nin hayata
gecirilmesi hedefine katki saglanacaktir.

363.6.

flag ve tibbi cihaz sektdriine yonelik test,
sertifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi taninirlhiga sahip test ve analiz
altyapisi gelistirilmesi hedefine katki
saglanacaktir.

439

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi iiretme ve
kullanma  kapasitesinin  gelistirilmesi,
yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi temel amacina
katki saglanacaktir.

440

Universitelerin ~ Ar-Ge  ekosistemindeki
rollerinin gii¢clendirilmesi politikasina katki
saglanacaktir.

441

Arastirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar
yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden ve
Ozel sektorle isbirligi icinde c¢alisan bir
yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi politikasina katki
saglanacaktir.

443.4

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger
acisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel

onciil aragtirma projeleri hazirlanacak ya da
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bu projelere bilimsel ve teknolojik destek
verilerek politikaya katki saglanacaktir.

Merkezimizde, bilim alanlarina yonelik
nitelikli calismalar ile oncii ve ¢ig1r agict
arastirmalari desteklemek lizere ve 6zellikle
temel bilimler alaninda arastirmaci insan
giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik
ulusal ve uluslararas1 egitim ve arastirma
temal bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

Merkezimizde, basta AB iilkeleriyle olmak
tizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma
444 altyapilar1 ve arastirmact insan giicii
bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde
isbirlikleri gelistirilecektir.

Ulkemizin beseri yapisinin giiglenmesine
yonelik tim kademelerde kapsayici ve
kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik
537 ve sosyal yarara doniistiiren, teknoloji
kullanimina ve tiretime yatkin nitelikli
insan  yetistirilmesi  hedefine  katki
saglanacaktir.

Merkezimiz, sanayide katma degerli tiretim
kapasitesini artrmak iizere Universite-
Sanayi ortakligi biinyesinde hedefe katki
saglayacaktir.

Teknoloji ~ Odakli  Sanayi  Hamlesi

443.4

2. Biiyiime ve Istihdam

IY’ri)mraErll(l?r(lg(rEI- 2. Biiyiime ve istihdam | Programima Universite-Sanayi isbirligi
202g3) anlayisi ile destek verilecektir.

Merkezimde, kullanom o6mrii  heniiz
dolmamis teknolojik iiriin/cihazlarin belirli
5. Cari Islemler Dengesi | standartlar dahilinde yenilenerek kullanima
acilmasi ile belirlenen hedefe katki
saglanacaktir.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin faaliyet alanlar1 ve faaliyet alanlar1 kapsaminda sundugu iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Temel ve mithendislik bilimleri alaninda
EGITiM Lisansiistii/Doktora sonras1 egitim

programlarina katki

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universite bilimsel arastirma projelerine
destek

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi
Kuruluslart Destekli Projeler (Universite-
Sanayi Isbirligi)

Bilimsel etkinlikler (Sempozyum, Kongre,
Calistay vb.)

Bilimsel yayin, patent ve endiistriyel tasarim
faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerinin
hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

TOPLUMSAL KATKI

Yetigmis nitelikli insan giicii

Merkezin amaglariin gerceklesmesine
hizmet edecek sekilde gorsel, isitsel yayinlar
hazirlamak, arastirma sonuglarini kitap, dergi,
brosiir, internet ve benzeri yayin araglari
vasitasiyla duyurmak

Egitim programlarina katki

4.6. Paydas Analizi

2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis ve paydaslarla ilgili

degerlendirmelere asagida yer verilmistir;

- I¢ paydaslar: Gazi Universitesi Ogretim Elemanlari, G.U. lisans, lisansiistii 6grencileri

ve doktora sonrasi arastirmacilar;, G.U. BAP birimi, Gazi Teknopark, G.U. Uygulama

ve Arastirma Merkezleri

15




- Dis paydaslar: TUBITAK, diger iiniversiteler ve buradan bagvuran 6gretim elemanlar,

ogrenciler ve arastirmacilar, Kamu kurum ve kuruluslari, YOK, Yiiksekdgretim Kalite

Kurulu.

4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Merkezimiz c¢alisanlar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. GUTMAM Calisanlar

MUDUR Prof. Dr. Ali DISLI

MUDUR ‘
YARDIMCISI Prof. Dr. Meltem UZUNHISARCIKLI
MUDUR .
YARDIMCISI Dog. Dr. Ertan YILDIRIM
AKADEMIK Ogr. Gor. Dr. Kuddusi KARABODUK
PERSONEL

IDARI -
PERSONEL Sekreter Sevgi ONDER

4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezimizde 2021-2022 yillarinda calisan akademik ve idari personel ile ilgili bilgiler

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Akademik personelin yillar itibariyle unvanlarina gore dagilimi Tablo 5°da gosterilmistir.

16




Tablo 5. 2021 ve 2022 Yillarinda Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2021 2022
Profesor 1 2
Docgent 2 1
Ogretim Gérevlisi Dr. - 1
Uzman - -
TOPLAM 3 4
Idari personelin yillar itibariyle kadro dagilimi Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6. idari Personel Sayis1 2021-2022
PERSONEL TURU 2021 2022
Kadrolu Idari Personel - -
Sozlesmeli Personel - -
Siirekli Isci - 1
TOPLAM 0 1
Akademik personelin yas itibariyla dagilimi1 Tablo 7°de verilmistir.
Tablo 7. Akademik Personelin Yas Itibarryla Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi 1 1 1 1
Sayisi
Yiizde 25 25 25 25

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimize ait Kurum Kiiltiir Analizi bulunmamaktadir.

17




4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Gazi
Universitesi TOKI Bloklarinda (C-Blok) 24 laboratuvar, 6 ¢alisma ofisi, 1 Konferans salonu, 1

arsiv ile 1762 m?’lik alanda ¢alismalarim siirdiirmektedir.

4.7.4.1. Sosyal Alanlar*

Sosyal alanlarin dagilimi Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Sosyal Alanlarin Dagilimi

Sosyal Alanlar Kapasitesi: 0-20 Alam
Dinlenme odasi 1 30 m?
Mutfak 2 6 m?
Ziyaretci bekleme odasi 1 10 m?

*Adet olarak belirtilmistir.

4.7.4.2. Toplant1 — Konferans Salonlari*

Toplanti-Konferans Salonlar1 dagilimi Tablo 9°da belirtilmistir.

Tablo 9. Sosyal Alanlarin Dagilimi

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti ) ) ) ) ) i
Salonu?
Konferans L
SalonuP
Toplam 1

*Adet olarak belirtilecektir.

Konferans Salonu Kapasitesi: 25 Kisi

Konferans Salonu Alani: 57 m?

18



4.7.4.3. Hizmet Alanlar

4.7.4.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Akademik Personel Hizmet alanlar1 dagilimi Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10. Akademik Personel Hizmet Alanlari Dagilim1

Akademik Personel Hizmet Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
Alanlan (Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 5 145 m? 4
Toplam 5 145 m? 4
4.7.4.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari
Idari Personel Hizmet alanlar1 dagilimi Tablo 11°de belirtilmistir.
Tablo 11. idari Personel Hizmet Alanlart Dagilim1
Idari Personel Hizmet Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
Alanlar (Adet) (m2)
Calisma Odasi 1 13 m? 1
Toplam 1 13 m? 1

4.7.4.3.3. Arsiv Alanlarn

Arsiv alanlar1 dagilimi Tablo 12°de belirtilmistir.




Tablo 12. Arsiv Alanlar1 Dagilimi

Arsiv Alanlan Kapasitesi Alam
Arsiv 1 59 m?
Toplam 1 59 m?

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Merkezimizde 3 adet masaiistii bilgisayar ve 2 adet yazici 1 adet ¢ok fonksiyonlu yazici

mevcuttur.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerine biitge tahsisi yapilmamaktadir. Merkezimizde yiirtitiilen

calismalarin gelirleri yiiriitiilen projelerden ve ticret karsilig1 yapilan analizlerden saglanacaktir.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Merkezimiz kurulum asamasinda oldugu i¢in herhangi bir akademik faaliyeti bulunmamaktadir.
4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Merkezimize ait Yiiksekogretim Sektor Analizi bulunmamaktadir.

4.10. GZFT Analizi

Merkezimizin gii¢lii ve zayif yonleri ile merkezimize etki edebilecek firsat ve tehditler, Tablo

13 ve Tablo 14‘de gosterilmistir.
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Tablo 13. Giiglii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Merkezin  kurulus amacmin ve c¢alisma
alanlarinin On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-
2023) ve Yeni Ekonomi Programi (2021-2023)
hedeflerine uygunluk gostermesi

Merkezin kendine 6zgil kalic1 bir akademik
kadro yapilanmasinin olmamast

Temel ve miihendislik alanlarinda deneyimli
cok sayida iiniversite personeline ve arastirma

Merkezin ofis, hizmet, teknik isleri i¢in

isbirliklerinin olmasi

iiniversitesi misyonunu sahip Gazi | elemaninin olmamast
Universitesi’ne bagli olmak

Malzeme ve cihaz temini (Laboratuvarlara ait
Universite-sanayi, ulusal/uluslararasi | kKimyasal ve sarf malzemelerinin merkezin

doner sermaye biitgesinden karsilanmasi
zorunlulugu)

Multidisipliner c¢aligmalara uygun bir merkez
olmasi

Arastirma Merkezlerinde uzman arastirmaci
kadrolariin olmamasi

Gazi Universitesinin Ar-Ge c¢alismalarma

Oncelik vermesi

Mali imkanlar (Merkezin her tiirlii teknik, alt
yapisal, fiziki eksikliklerin giderilmesi igin
merkezin  doner sermaye  biit¢esinin
kullanilmasi zorunlulugu)
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Tablo 14. Firsat ve Tehditler

FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR TEHDITLER
Rekabet ortami Ekonomik istikrarsizlik
- ) Biirokratik siireclerin fazla ve zaman alici
Teknolojik gelismeler

olmasi

Universite-Sanayi isbirligi

Yetigmis nitelikli aragtirmacilarin kurum

disina transferi

yillarda olan asir1 ilgi

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina son

Kurum imaj1

Fiziki konum
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon
GUTMAM;

+ Universitemiz arastirmacilarinin bilimsel c¢alismalarin1 verimli bir ortamda uygun sartlar
altinda yapmalarin1 saglayarak kaliteli yaym/iirlin sayisini artirmayi,

* Bilimsel ve teknolojik gelismelere katki saglamak icin gerekli ileri diizey arastirmalara imkan
saglayan siirdiiriilebilir ve gelistirilebilen altyapilar kurarak {niversitelerin, kamu ve ozel
sektoriin hizmetine sunmayt,

* Cesitli sanayi ve Ozel kuruluslara ozellikle kalkinma planlarmin 6ngordiigii alanlarda
Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde hizmet vererek bolgesel ve iilkesel bazda ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmayn,

kendine hedef edinmistir.

5.2. Vizyon

GUTMAM;

+ “Merkezi bir organizasyon” anlayisiyla, Gazi Universitesinde temel uygulamali ve

multidisipliner AR-GE faaliyetlerini birlestirmeyi,

» Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslari ile iigiincii sahislarm

ihtiya¢ duyduklari analizleri merkezin sahip oldugu olanaklar 6l¢iisiinde yapmayn,

« Sanayi ve Universiteler ile multidisipliner bilimsel ve teknolojik projelerin tiretilmesini

saglamayi,

« TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi ve Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri destegi ile yiiriitiilen projelere ait calismalar1 Merkez Laboratuvar biinyesinde

toplayacak bir ¢aligma ortami1 hazirlamayz,
* Bilimde yeni ufuklar acan bilimsel ¢aligsmalara destek olmayz,

kendine gorev edinmistir.
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5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi;

e Temel ve miithendislik bilimleri alaninda ileri diizeyde bilimsel arastirmalar yapmayz,

e Akademik ve etik degerlere sahip olmayz,

e Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmayz,

e Multidisipliner ¢alismalara ev sahipligi yapmayz,

e Ulkemiz ve {iniversitemiz igin katma deeri yiiksek {iriinlerin iiretiminde ya da
karakterizasyonunda pay sahibi olmayz,

e Uzman aragtirmaci yetistirmeyi,

e Universite-sanayi isbirlikteliklerinin i¢inde olmay1, kendisine temel degerler olarak alir.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

GUTMAM, Universitemizde temel ve miihendislik alaninda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yani sira rutin analizleri de bir merkezde toplamay1 ve bu analizleri merkezi bir
yapt anlayisinda yiiriitmeyi amaglayan bir merkezdir. Merkezde bulunan AR-GE olanaklarini
birimlerin kullanimina sunmak ve bunlarin koordinasyonunu saglamak merkezimizin

faaliyetleri icerisindedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Merkezimiz, bilim ve teknoloji alaninda gelismeye katkida bulunmak, endiistriye iliskin temel
bilimsel sorunlar1 ¢ozlimlemek iizere arastirmalar yapmak, ililkemiz kalkinma planlarinin
Ongordiigii alanlarda karsilasilabilecek arastirma sorunlarina ¢oziim yollari arar ve ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yurt i¢cindeki ve yurt disindaki kurum ve kuruluslarla AR-GE konularinda
isbirligi yaparak proje caligmalar1 yapar.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Toplumun ihtiyaglarina bagli olarak arastirma faaliyetleri donemsel olarak degisimlere
ugrayabilir. Ongoriilen degisimlere uyum saglayabilmek igcin Merkezimizin gelistirmis oldugu

yeni stratejiler asagida siralanmustir;

e Multidisipliner ve 6zgilin arastirma projesi ve prestijli bilimsel dergilerde nitelikli yayin
sayisini artirmak,

e Katma degeri yiiksek iiriin, patent ve ¢iktilarin artirilmasi,

e Merkezimizde arastirma yapacak doktora sonrasi aragtirmaci sayisini artirmak,

e Merkezimizde yapilan Ar-Ge calismalarinin 6zellikle giincel tutulmasini hatta
yeniliklere sebep verecek sekilde gerekli arastirma alanlarina kaydirilmasi,

e Universitemizin tiim akademik birimleri ile olan iliskilerin artirilmas,

e Yeni teknolojik gelismeler 15181nda cihaz altyapisinin iyilestirilmesi ve artirilmast,

e Merkezimizde yapilacak olan rutin analiz sayisinin artirilmasini saglamak.
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Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Yayin Sayis1 ve Kalitesi

Tercihler Yenilik
Faktorler Yok Et Azalt Artir Yap
Akredite Edilmis Laboratuvar X
X
Aragtirma Alt Yapisi
Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) X
. PR . X
Lisansiistii Ogrenci Sayist
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Sayisi X
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X
Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii X
Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X
Kurumsal Kimlik ve Markalagsma X
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
S X
Uluslararasi Arastirma Projeleri
X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Merkezimizin temel yetkinlik tercihleri;

Universitemizde yapilacak olan temel ve miihendislik alanindaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini ve rutin analizleri bir merkezde toplayarak, merkezi organizasyon

anlayisini benimsetmek,

Universitemizin farkli birimlerinde bulunan benzer cihazlari tek gati altinda toplamak ya

da bunlarin kullanimina imkan saglayacak altyapiy1 olusturmak,

Universitemiz, diger iiniversiteler ve kamu kurum/kuruluslarindaki arastirmacilarin

verimli bir ¢aligma ortaminda uygun sartlar altinda analizlerini gergeklestirmelerine

imkan vermek,

Merkezimiz olanaklar1 g¢ergcevesinde arastirmacilara verilecek destek ile yapmakta

olduklar1 ya da planladiklar1 calismalarin kalitesini artirmak,
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Aragtirmacilarin ihtiya¢ duyacaklari ileri ¢calisma diizeneklerini/cihazlar1 temin ederek
arastirmacilarin kullanimina sunmak,

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeye katkida bulunmak ya da 6ncii olmak, yapilacak
olan ¢alismalar ile endiistride karsilasilan temel bilimsel sorunlara ¢6ziim getirmek,
tilkemiz kalkinma planlarinin  6ngordiigii alanlarda calismalar yapmak ya da
karsilagilmas1 muhtemel sorunlar1 belirleyerek bunlara ¢6ziim bulmak,

Universitemizin akademik birimleri, uygulama ve arastirma merkezleri, kamu kurum
kuruluslari, sanayi ile bilimsel ortakliklar gelistirmek,

Mevzuatlara uygun olarak, uluslararasi gegerliligi olan standardizasyon ve sertifikasyon
calismalar1 yapmak, seklinde siralanir.
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VIlI. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar

Merkez stratejik plan ¢alismalart kapsaminda belirlenen stratejik amaglar ve hedef kartlari

asagida listelenmistir;
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Tablo 16. Hedef Kart1 1.1.

HEDEF KARTI - 1

Amag (1)

Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyap1 ve bilimsel anlamda katkida
bulunmaktir.

Hedef (1.1)

Universitemiz ve diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektore arastirma,
danigmanlik, {iretim ve benzeri hizmetler sunmak ve gergeklestirmek.

Sorumlu Birim

Temel ve Mithendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Akademik Birimler, Gazi Teknopark, Bilgi islem Daire Bagkanligi, Basin ve Halkla Iliskiler

Y.apllacak Miidiirliigii, Uygulama ve Arastirma Uygulama Merkezleri

Birim(ler) ’

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe Dénemi . |

Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlllfl‘l“‘: Raspli:l"i‘f‘a
(%) Degeri g g
2018

PG.1.1.1.

Hizmet sayisi
100 0 o | o | o [ 20 | 100 |®A®| v

Riskler e Talep edilen hizmet sayisinda azalma,
e Miisteri ya da arastirmact memnuniyetin azalmasi.

Stratejiler Temel ve miihendislik bilimler alaninda, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin

eksiklikleri belirlenecek ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in Ar-Ge galismalari yapilacaktir.
Maliyet 500.000 TL
Tahmini
Tespitler Kamuda ve 6zel sektérde Ar-Ge ve inovasyon konusunda devamli gelisme isteginin olmasi.
Ihtiyaclar e Kamu ve oOzel sektor ya da ozel sektor temsilcileri ile goriismeler yapmak ve bilgi

aligverisinde bulunmak.
e Merkezimiz altyapisi ve isbirlikteliklerinin siirecte segilen is ortaklari ile kamuoyu ile
paylasilmasi.
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Tablo 17. Hedef Kart1 1.3.

HEDEF KARTI - 2

Amac (1) Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyap1 ve bilimsel anlamda katkida
bulunmaktir.
Hedef (1.3) Temel ve mithendislik bilimleri alaninda yapilan aragtirmalarin ve uygulamalarin koordineli olarak
yiriitiildiigii cok disiplinli bir merkez olugturmak.
Sorumlu
Birim Temel ve Mithendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Ak e . oo . Ll . .
ademik Birimler, Gazi Teknopark, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Igler Daire
Y.apllacak Bagkanligi, Uygulama ve Arastirma Uygulama Merkezleri
Birim(ler) ’
Performans Plan
Gostergeleri | Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig1 Sikhig
(%) Degeri
2018
PG.1.3.1.
Hizmet 100 0 0 0 0 20 30 6 Alyda Yilda 1
sayisi
Riskler o Universite dahilindeki tiim cihazlarmn kullanilmas1 i¢in hazirlanan yazilimda olusabilecek
hatalar.
e  Kullanici hatalart.
e (Cihazlarda meydana gelebilecek arizalar ve bakim siireglerinden dolayi analiz
siirelerinde uzama ya da analiz kabul edememe.
Stratejiler e llgili birimlerle diizenli olarak toplantilar diizenlemek.
e Kullanilacak olan yazilimda ihtiyag¢lar dogrultusunda yapilacak olan giincellemeler.
e  Kullanicilar i¢in olusturulacak protokoller.
e  (Cihazlarm aylik yillik bakimlarinin diizenli olarak yetkili firmalar tarafindan
yapilmasini saglamak.
Maliyet 10.000.000 TL
Tahmini
Tespitler o  Universitemizin cihaz bakimindan olduk¢a zengin olmasi, ancak bu varliga ulasmakta
¢ekilen bazi zorluklar.
o Universitemizden disar1 hizmet alimlarinin olmas.
ihtiyaclar e (Cihazlardan sorumlu akademik personel ile goriismelerin yapilmast.

o Merkezimizin varliginin {iniversite i¢i ve dis1 tiim akademik birimlere duyurulmasi.
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Tablo 18. Hedef Kart1 1.4.

HEDEF KARTI - 3

Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyapi ve bilimsel anlamda

Amag (1) katkida bulunmaktir.
Arastirma Universitesi vizyonumuzu giiclendirmek igin nitelikli ve katma degeri yiiksek
Hedef (1.4) o
Ar-Ge caligmalari yiiriitmek.
Sorumlu , o . )
Birim Temel ve Mithendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Akademik Birimler, Gazi Teknopark, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi,
Yapilacak Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcil@k Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Uygulama
Birim(ler) ve Arastirma Merkezleri, Basin ve Halkla Iliskiler Midiirliigi
Performans Plan
Gostergeleri | Hedefe | Doénemi izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | & Sp e
(%) Degeri g Higt
2018
PG.1.4.1.
Yiiriitiilen
calisma 100 0 0 0 0 5 10 |°© Alyda Yilda 1
Sayisi
Riskler e Cihaz ve kimyasal eksiklikleri ve yiiksek maliyetler
Arastirmaci bulmada karsilasilacak zorluklar
Mevzuatlarda karsilasilan kisitlamalar
Stratejiler e Ilgili birimlerle koordineli olmak
e Yazilacak olan proje biitgelerinden altyapi ile ilgili olan eksikliklerin giderilmesi
e Universitemizin gerekli durumlarda Merkezimize ait bir biitce olusturulmasini
saglamak gerekli ise merkezimize 6zgli mevzuatin olusturulmast
Maliyet 1.000.000 TL
Tahmini
Tespitler e Universitemizin Arastirma Universitesi sifatini tasimasi
e  Akademik personelin Ar-Ge galigmalarina olan ilgisi.
ihtiyaclar Merkezimizin tanitiminin yapilmasi.

Merkezimizde ¢aligmanin, sahip oldugumuz altyap1 sayesinde arastirmacilar i¢in
bir firsat oldugunun duyurulmasi.
Gerekli durumlarda kullanima hazir bir biit¢genin olmasi.
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Tablo 19. Hedef Kart1 1.5.

HEDEF KARTI - 4

Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyap1 ve bilimsel anlamda

Amag (1) katkida bulunmaktir.

Hedef (1.5) | Nitelikli aragtirmaci sayisinin arttirilmasina katkida bulunmak.

Sorumlu e .

Birim Temel ve Mithendislik Bilimleri Merkez Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

& e e, Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig,

Isbirligi . e T o .

Yapilacak Aragtirma - Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,

apraca Girisimeilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST), Gazi Teknopark, Basin ve Halkla iliskiler

Birim(ler) | vudiirliigi

Performans Plan

Gostergeleri | Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhs1 Splkh"l

(%) Degeri g g
2018

PG.15.1.

Yiiriitiilen

Yurtici 6 Ayda

. 100 0 0 0 0 2 4 Yilda 1

Destekli ve 1 ne

Isbirlikli

Proje Sayisi

e Arastirmaci istihdamin yasanan zorluklardan dolayi yetismis insan

Riskler giiciiniin farkli alanlara yonelmesi

e Sektoriin ve diger arastirma kurumlarmin ihtiyaglar1 belirlenecek ve
Stratejiler dogrultuda diizenlenen programlar ile bu amaca hizmet edilecektir.
Maliyet | 540 000 TL
Tahmini

. Temel ve Mithendislik Bilimleri alaninda sektoriin ve kurumlarin nitelikli personele
Tespitler o
ihtiya¢ duymast
e Yapilacak olan personel ihtiyaci analizleri

_— e Elde edilen sonuclar neticesinde personellerin bu konularda
Ihtiyaclar

yetistirilmesi ~ ve  Lisansiisti ~ c¢aligmalarimn  bu  alanlara

yonlendirilmesinin saglanmasi
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Tablo 20. Hedef Kart1 1.6.

HEDEF KARTI -5

Amag (1) Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyap1 ve bilimsel anlamda

katkida bulunmaktir.

Temel ve mithendislik bilimleri alaninda etkinlikler (¢alistay, seminer, konferans,
Hedef (1.6) N

sempozyum ve benzeri) diizenlemek
Sorumlu . o . .
Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig1, Arastirma - Gelistirme Kurum

Yapilacak Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
Birim(ler) BEST), Gazi Teknopark, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Performans Plan
Gostergeleri | Hedefe | Doénemi izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhist Splkll'l
(%) Degeri g g
2018

PG.1.6.1.

Etkinlik 6 Ayda

sayisi 100 0 0 0 0 3 5 1 Yilda 1
o  Etkinliklerin tiim arastirmacilara yeterince duyurulamamasi

. e Katilimin az olmast

Riskler o .
e Katilimeilarin diisiik memnuniyetle ayrilmasi
e Sponsor bulmakta yaganan zorluklar
e Katilimcilara erkenden ulagilabilmesi i¢in yillik planlamalarin zamaninda

yapilmasi duyurulmasi

Stratejiler e  Katilim {icretlerinin diizenlenmesinde ekonomik durumlarin gézardi edilmemesi
e  Sponsorlarin bulunmasi
e Universitemiz sosyal medya hesaplarmin etkin bir sekilde kullamilmas.

Maliyet

Tahmini 50.000 TL

Tespitler e  Yeni ¢aligma alanlarina ilgili olan arastirmaci sayisinin fazla olmasi.

P e Bu tarz etkinliklerin akademik ilerleme kriterlerinde etkili olmasi.
intiyaclar e Tlgili kurullarin ve komisyonlarin kurulmasi

e  Sponsor bulunmasi
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Tablo 21. Hedef Kart1 1.7.

HEDEF KARTI - 6

Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyap1 ve bilimsel anlamda

Amag (1) katkida bulunmaktir.
Hedef (1.7) | Yurtigi ve yurtdis1 isbirliklerinin yapmak.
Sorumlu T . e . .
Birim emel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Gazi Teknoloji
Yapilacak Transfer Ofisi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
Birim(ler) BEST), Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Performans Plan
Gostergeleri | Hedefe | Doénemi izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhidt Sikhid
(%) Degeri & &
2018
PG.1.7.1.
Yiiriitiilen
Yurtici 6
. 90 0 0 0 0 2 4 Ayda Yilda 1
Destekli ve 1
Isbirlikli
Proje Sayisi
PG.1.7.2.
Yiiriitiilen 6
Yurtdist 10 0 0 0 0 1 1 Ayda Yilda 1
Isbirlikli 1
Proje Sayisi

e Universite ve dis kaynakl proje destekler i¢in ayrilan biitcede azalma.

Riskler Aragtirmaci sayisinin az olmast.
Lisansiistii 6grenci sayisinin az olmasi.

e Yurtigi ve yurtdisi paydaglar ile toplantilar yapilarak 6zgiin degeri yiiksek
Stratejiler konularin projelere doniistiiriilmesi.
Maliyet | 1 500,000 TL
Tahmini

e  Merkezimizde altyap1 ve cihaz bakimindan yapilacak olan gelistirmeler
Tespitler sonrasinda merkezimizin multidisipliner bir ¢aligma merkezi olmas.

o  Merkezimizde, nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisinin olmamasi
intiyaclar e  Merkeze altyap1, cihaz ve yeteri sayida personelin saglanmasi.

e  Merkezimizde galisacak nitelikli aragtirmacilara kadro tahsisi.
e Lisansiistii 6grencilerin ve ¢aligmalarinin merkezimize ydnlendirilmesi.
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Tablo 22. Hedef Kart1 1.9.

HEDEF KARTI -7

Ulkemizde temel ve miihendislik bilimlerinin gelismesine altyap1 ve bilimsel anlamda

Amag (1) katkida bulunmaktir.
Yiiksek etki degerli bilimsel yayin organlarinda nitelikli yayin yapmak ve patent
Hedef (1.9)
caligmalar1 yapmak.
Sorumlu . o . .
Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu
Yapilacak (Gazi BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi
Birim(ler) (TTO)
Plan
Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! poria
Performans (%) Degeri Sikhig Sikhig1
Gostergeleri 2018
PG.1.9.1.
Yiiksek etki
degerli 90 0 0 0 0 2 5 | OAYR Vg
. . 1
dergilerdeki
yayin sayisi
PG.1.9.2.
Patent 10 0 0 o | o 0 o | PR vida
sayisi
e (Calismalarda yeterli sayida arastirmaci, lisansiistii 6grenci bulunamamasi.
Riskler e Yayin siirecinin insani ve fiziksel faktorler yiiziinden uzamasi.
e Patent almada karsilagilan mevzuata dair problemler.
e (Calisma gruplari arasinda koordinasyon saglanacaktir.
Stratejiler e (Calismalarda 6zgiinliik en 6nemli kriter olarak gdz oniinde tutulacaktir.
e Patentlendirilebilecek iirlin ya da metot ¢aligmalarina tegvik saglanacaktir.
Malivet 1 550,000 TL
Tahmini
e Temel ve mithendislik bilimleri {izerine yapilacak multidisipliner ¢aligmalarin
Tespitler yiiksek etki degerine sahip dergilerde yaymlanma olasiliginin oldukca fazla
olmast.
e  Patent konusunda TTO’nun bilgi birikiminin olduk¢a fazla olmasi
Intiyaglar e Akademik ¢aligmalarin yayin ve patente doniistiiriilmesi i¢in gerekli destekler.
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Tablo 23. Hedef Kart1 2.2.

HEDEF KARTI - 8

Caligmalarin verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal

Amag (2) ve fiziki yapiy1 giiclendirmek.

Hedef (2.2) | Binanin fiziki kosullarini ve cihaz altyapisini iyilestirmek.

;?:i'“rlnmlu Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi
Yapilacak Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri Daire Bagkanligi, BAP Birimi
Birim(ler)
Plan

Hedefe | Donemi izleme | Raporlama

Etkisi | Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - <
Performans (%) Deseri Sikhig Sikhig

. . geri

Gostergeleri 2018
PG.2.2.1.
Fiziki 6
Kosullar: 100 0 0 0 1 3 10 Ayda Yilda 1
Tyilestirme 1
Calismalar

e  Yeterli biitcenin bulunamamasi.

Riskler e  Altyapi projelerinde kargilagilan mevzuata dair problemler.

e Devaml artan fiyatlar.

e  Altyapi projelerinin gerek {iniversitemiz biinyesinde gerekse kurumlar bazinda
verilmesi.

Stratejiler o  Merkezimizin taninirligin artirmak.

e Firmalara galigsma ortamlar1 saglamak suretiyle cihaz kullanim ortakliklar1.
Malivet 1 54 500.000 TL
Tahmini

Altyap1 maliyetlerinin ve cihaz fiyatlarinin oldukca yiiksek olmasi.

Tespitler e (Cihaz tedarik eden firmalar i¢in uygun fiziki kosullarin bulunmasi ve
Merkezimize ulagimin kolayligi.

e Altyap1 ve cihaz eksikliklerinin tam olarak tanimlanmasi ve bu kapsamda
atilacak olan adimlarin belirlenmesi.

Ihtiyaclar
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Tablo 24. Hedef Kart1 2.4.

HEDEF KARTI -9

Caligmalarin verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal ve

Amag (2) fiziki yapiy1 giiglendirmek.

Universitemizin ~ farkli  birimlerinde  bulunan  analiz  cihazlarrm  merkezimiz
Hedef (2.4) e .

koordinatorliigiinde hizmete agmak.
Sorumlu . e . )
Birim Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi e : et T .

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Rektorliik, Bilgi Islem Daire
Yapilacak ol > . -

g Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
Birim(ler)
Plan

Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama

Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 < b <
Performans o . 2 Sikhigi Sikhigi

" .| (%) Degeri
Gostergeleri 2018
PG.2.4.1.
Hizmete 6
100 0 0 0 0 30 50 Ayda Yilda 1

Acilan 1
Cihaz Sayis1

o  Siiregte karsilagilacak insani ve mevzuata dair problemler.

Riskler
e Bu sistemin Ulkemiz, Universitemiz ve arastirmacilar icin ciddi bir kazang
olacagina taraflarin ikna edilmesi.

Stratejiler e  Merkezimiz koordinatorliigiinde kullanilacak cihazlar i¢in ciddi bir fizibilite
calismasi yapilmasi ve merkezimizin devamliliginin saglanmasi protokollerin
hazirlanmasi.

Malivet | 5 500,000 TL

Tahmini

. e Universitemizin cihaz bakimindan oldukga zengin ve donanimli olmast.

Tespitler

intiyaclar o Taraflar ile kurulacak iyi iliskiler ve memnuniyet.
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Tablo 25. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler

Birim Ad1

H H H H H H H H H

1.1. {13.|14. |15 |16.] 1.7. | 19.|22. | 24.
Akademik Birimleri I I I I I I I I
Temel ve Miihendislik Bilimleri Merkez
Laboratuvari Uygulama ve Arastirma S S S S S S S S S
Merkezi

Gazi Teknopark

Bilgi islem Daire Bagkanhg

I I I I I
Idari ve Mali isler Daire Baskanhg I i I
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii i i i i i
Uygulama ve Arastirma Uygulama . ] ' '
Merkezleri I I I I
Arastirma-Gelistirme Kurum _ ) _ ) '
Koordinatorliigii I I I I I

Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,
Girisimcilik Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
BEST)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi

Yapi isleri Daire Baskanhg

BAP Birimi I

Rektorliik i

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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7.2. Maliyetlendirme

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2019-2023 Stratejik Planin uygulama déneminde toplam £ 25.700.000’¢ ihtiya¢ duyulmaktadir.
Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gosteren “Tahmini Maliyet Tablosu” Tablo
26'da belirtilmistir.

YILLAR

HEDEFLER Toplam

2019 2020 2021 2022 2023 Maliyet

(TL)

Hedef 1.1. - - - 500.000 750.000 1.250.000
Hedef 1.3. - - - 10.000.000 | 12.000.000 | 22.000.000
Hedef 1.4. - - - 1.000.000 1.750.000 2.750.000
Hedef 1.5. - - - 500.000 750.000 1.250.000
Hedef 1.6. - - - 50.000 75.000 125.000
Hedef 1.7. - - - 1.500.000 2.000.000 3.500.000
Hedef 1.9. - - - 500.000 750.000 1.250.000
Hedef 2.2. - - - 50.000.000 | 65.000.000 | 115.000.000
Hedef 2.4. - - - 5.000.000 6.500.000 11.500.000
Genel
Yonetim - - - - - -
Giderleri
TOPLAM - - - 69.050.000 | 89.575.000 | 158.625.000
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi,
etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. izleme faaliyetleri,
tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla 6nceden belirlenmis araliklarda stratejik plan
kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibartyla raporlamayi ve
yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag
ve hedeflere ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgisini, stirdiiriilebilirligini ve etkinligini
nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag
ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan
amag ve hedeflerine ulagsmak icin yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici

tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, Merkezimiz stratejik plani her y1l yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve
hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir.
Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve
degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak planin basariya ulasmasi i¢in gereken

tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildig1 yilin sonunda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme

raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,

yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve hedeflere
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ulasilmasi i¢in alinmasi gereken onlemler belirlenerek ilgili birimler gorevlendirilecektir. Her

yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan hedef ve
performans gostergelerine dair birikimli degerleri bilinyesinde barindiracak ve stratejik plan

faaliyet raporu icin 6nemli bir temel teskil edecektir.
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IX.EKLER

9.1.EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Merkez Yonetim Kurulu

Tablo 27. Yonetim Kurulu (2022)

GOREVI PERSONEL KURULDAKI GOREVi
Miidiir Prof. Dr. Ali DISLI Kurul Bagkani

o Prof. Dr. Meltem
Miidiir Yardimecisi UZUNHISARCIKLI Kurul Bagkan V.
Miidiir Yardimcisi Dog. Dr. Ertan YILDIRIM Uye

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ugur TAMER Uye

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Goksel OZKAN Uye

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Serhat KARYEYEN Uye

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ugur GOKMEN Uye
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