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Proje Tasarımı: Ar-Ge Projesi ve Bileşenleri

• Araştırma ve deneysel geliştirme (Ar-Ge) (Research and experimental Development
(R&D), - insanlık, kültür ve toplum bilgisi de dahil olmak üzere - bilgi birikimini artırmak 
ve mevcut bilginin yeni uygulamalarını tasarlamak için yürütülen sistematik çalışmadır.

• Araştırma ve deneysel geliştirme (Ar-Ge) bileşenleri:

– temel araştırma, herhangi bir özel uygulama veya görünür kullanım olmaksızın, öncelikli olarak 
algılanabilen ve gözlemlenebilir gerçeklerin altında yatan temeller hakkında yeni bilgiler elde etmek için 
yapılan deneysel veya teorik çalışmadır. Bir kavramın veya olgunun temel yönlerinin daha eksiksiz ve 
detaylı bir şekilde anlaşılmasını amaçlanmaktadır. Bu anlayış genellikle Ar-Ge'nin ilk adımıdır. 

– uygulamalı araştırma, yeni bilgi edinmek için yapılan orijinal araştırmadır. Bununla birlikte, 
öncelikle belirli, pratik bir amaç veya hedefe yöneliktir. Belirli bir amaç göz önünde bulundurularak bilgi 
edinmek için kullanılan etkinlikleri içerir. Faaliyetler, yeni ürünleri, politikaları veya operasyonel süreçleri 
belirlemek ve geliştirmek olabilir. 

– deneysel geliştirme, yeni ürün veya süreçler üretmeye veya mevcut ürünleri veya süreçleri 
iyileştirmeye yönelik araştırma ve pratik deneyimlerden elde edilen bilgilerden yararlanan ve ek bilgiler 
üreten sistematik bir çalışmadır.



Proje Tasarımı: Ar-Ge Kriterleri

• Araştırma ve deneysel geliştirme (Ar-Ge) aktivitesi beş temel kriteri 

sağlamalıdır:

– Yenilikçi, Yeni bulguları hedeflemek (novel)

– Yaratıcı, Özgün, açık olmayan kavramlara ve hipotezlere dayanmak 

(creative)

– Belirsiz, Nihai sonuç hakkında belirsiz olmak (belirsiz) (uncertain)

– Sistematik, Planlanacak ve bütçelendirilecek (systematic)

– Aktarılabilir ve / veya tekrarlanabilir, Tekrar çoğaltılabilecek sonuçlara yol 

açmak için (aktarılabilir ve / veya tekrarlanabilir) (transferable and/or

reproducible)

Deneysel geliştirme temel araştırmalara bilgi sağlayabilir ve 

temel araştırmanın doğrudan yeni ürünlere veya süreçlere yol açmaması için hiçbir neden yoktur.



Proje Tasarımı- Mantıksal Çerçeve 

• Fikirlerin organize edilmesi,

• Durum analizinin, hedef ve amaçların sistematikleştirilmesi,

• Faaliyet-çıktı-amaç-hedef arasındaki hiyerarşik ilişkinin ortaya konması,

• Amaçlara nasıl ve ne zaman ulaşılabileceği,

• Başarı göstergelerini, riskleri, kalite kriterlerini açık olarak tanımlama,

• Sorumlulukları ve kaynakları belirleme, bunlarla faaliyetleri ilişkilendirme,

• Proje finasmanını sağlayan ve projeyi yürütenler arasındaki iletişimi sağlama,

• Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili tüm adımlarını bir araya getirme,

• Projedeki tüm bilgiyi özet ve öz olarak ifade etme. 

HATA OLASILIĞINI EN AZA İNDİRME!



Proje Tasarımı- Araştırma sorusu ve/veya Hipotezinin Oluşturulması

Araştırma sorusu, konunun kapsamı ve sınırları ile önemi, literatürün eleştirel bir
değerlendirmesinin yanı sıra nitel veya nicel verilerle desteklenerek açıklanmalıdır.

Projenin bilimsel kalitesi; farklılığı ve yeniliği, hangi eksikliği nasıl gidereceği veya hangi
soruna nasıl bir çözüm geliştireceği ve/veya ilgili bilim veya teknoloji alan(lar)ına kavramsal,
kuramsal ve/veya metodolojik olarak ne gibi özgün katkılarda bulunacağı güncel literatüre atıf
yapılarak açıklanmalıdır.

• Projenin özgün değerini ortaya çıkaracak bir (veya birkaç) araştırma sorusu/hipotezi
olmalıdır.

• Sadece

– durum tespitine yönelik,

– rutin işlemler içeren,

– mühendislik geliştirmeleri içeren,

– bilinen yöntemleri uygulayan çalışma olmamalıdır.

• Araştırma sorusu kuramsal veya uygulamaya yönelik olabilir. Araştırma sorusunu/hipotezini
incelemek ve cevaplamak- yeni bilgi ortaya çıkarma potansiyeli olmalıdır.

TÜBİTAK 1001 PROJELERİNDE,

PROJENİN ORTAYA ÇIKMASINDA ARAŞTIRMA SORUSU OLMAZSA OLMAZDIR. 

PROJE HİPOTEZ(LERE) DAYANMALIDIR.



TÜBİTAK 1001 Programı

Başvuru Formu Bölümlerinin 

Detaylı İncelenmesi
Özgün Değer 

Yöntem  
Proje Yönetimi 

Yaygın Etki 
Bütçe ve Gerekçesi



PROJENİN ÖZGÜN DEĞERİ

• Proje önerisinde ele alınan konunun kapsamı ve sınırları ile önemi literatürün eleştirel
bir değerlendirmesinin yanı sıra nitel veya nicel verilerle açıklanır. Ham literatür listesi
(???) istenmez! Önerilen araştırma konusunun önemini ve literatürdeki eksiklikleri
gidermeye yönelik bu projenin sağlamayı hedeflediği katkıları ortaya koyan bir literatür
taraması yapılmalıdır. Proje konusu/alanına önemli katkı sağlamış kaynaklara atıf
yapılmalıdır.

• Özgün değer yazılırken projenin bilimsel kalitesi, farklılığı ve yeniliği, hangi eksikliği
nasıl gidereceği veya hangi soruna nasıl bir çözüm geliştireceği ve/veya ilgili bilim
veya teknoloji alan(lar)ına kavramsal, kuramsal ve/veya metodolojik olarak ne gibi
özgün katkılarda bulunacağı literatüre atıf yapılarak açıklanır. Konu ile ilgili önceki
çalışmalardan bahsedilmelidir. Literatürün sistematik biçimde güncel kaynaklardan
taranması gerekiyor- Yalnızca eski kaynaklara atıf yapılmamalıdır. Projenin sağlayacağı
yeni bilginin literatürdeki hangi boşluğu/eksikliği gidereceği net olarak ifade edilmelidir.

• Projenin araştırma sorusu ve varsa hipotezi veya ele aldığı problem(ler)i açık bir şekilde
ortaya konulur.

FARKLI VERİ TABANLARI (Web of Science, Science Direct, Scopus, Google Scholar, vb), 

TÜBİTAK devam eden ve sonuçlanan Projeler Veri Tabanı,

Farklı Arama Motorları



PROJENİN ÖZGÜN DEĞERİ

• Özgün araştırma

– Daha önce çözülmemiş bir probleme çözüm getirmek (yeni problem)

– Çözümü olan bir probleme yeni bir yöntem ile yeni ve daha etkili/avantajlı bir

çözüm getirmek (yeni yöntem)

– Çözümü olan bir probleme bilinen fakat o problem üzerine uygulanmamış

bir yöntem ile farklı ve daha etkili/avantajlı bir çözüm getirmek (yeni yöntem

uygulaması)

– Bilinen probleme literatürde varsayılanlardan farklı, daha kapsamlı veya

daha uygulanabilir çözüm getirmek

1001-Temel düzeyde araştırmaları desteklemek içindir..

Uluslararası düzeyde yenilik içermeli
1001 projelerinde aranan özgünlük uluslararası düzeydedir.

Ulusal düzeyde yenilik 1001 programı kapsamında değildir.

Bilinen yöntemleri/sonuçları uygulama ve teknolojiye dönüştürme 

1001 programı kapsamında değildir. 

LÜTFEN TÜBİTAK’ın DİĞER DESTEK PROGRAMLARINI da İNCELEYİNİZ!



PROJENİN ÖZGÜN DEĞERİ- Amaç ve Hedefler

• Proje önerisinin amacı ve hedefleri açık, ölçülebilir, gerçekçi ve proje 
süresince ulaşılabilir nitelikte olacak şekilde yazılır. Projenin amaç ve hedefleri 
araştırma sorusu ve varsa hipotezi ile ilişkilendirilmelidir.

• Proje önerisinde AMAÇLAR daha geneldir (overall objectives). HEDEFLER 
daha özel, somut ve çıktı odaklıdır (spesific objectives).

• Hedefler; 

– daha net ve ölçülebilir olmalıdır. 

– amaçlar doğrultusunda somut ve ölçülebilir olmalıdır.

• Özgün değer projenin diğer kısımlarında da desteklenmelidir. Projenin amaçları 
özgün değere atıf yapılarak açıklanmalıdır.

• Özgün değer ile uyumlu, ölçülebilir, ulaşılabilir, izlenebilir hedefler verilmelidir.

• Yöntem kısmı tamamen amaç-hedeflere ve özgün değeri gerçekleştirecek şekilde 
planlanmalı ve ilişkilendirilmelidir. 

Amaç ve hedefler projenin özgün değerine yönelik olmalıdır. 

Bunlara ulaşılması halinde projenin özgün değeri gerçekleşmiş olmalıdır.

Mevcut literatürde önemli ilerleme sağlamalıdır 

(beyond the current state of the art).

Projeler panelistin ilgisini çekecek şekilde net ve açık ifadelerle hazırlanmalıdır. 

Panelist projeyi sizin yazdığınız veya projeye aktarabildiğiniz haliyle değerlendirebilecektir.



PROJENİN ÖZGÜN DEĞERİ

Açıklamalar 

dikkatli

okunmalıdır.



PROJE YÖNTEMİ

• Proje tasarımı sunulmalıdır. Uygulanacak yöntem ve araştırma teknikleri (veri toplama araçları ve

analiz yöntemleri dahil) ilgili literatüre atıf yapılarak açıklanır. Bunların öngörülen amaç ve hedeflere

ulaşmaya elverişli olduğu ortaya konulur.

• Araştırmanın tasarımı/yaklaşımları ile uyumlu olarak araştırılacak parametreler sıralanmalıdır. Bu

parametrelerin hangi yöntemle araştırılacağı, kullanılacak materyaller vb. açıkça verilmelidir. Deneysel

tasarımlar yapılmalı, elde edilecek veriler ve bunların birbirleriyle ilişkileri detaylı olarak verilmelidir.

İstatistiksel analizler vb. yapılacak her çalışmaya ilişkin yöntemde detaylar olmalıdır. Proje önerisinde

herhangi bir ön çalışma veya fizibilite yapıldıysa bunların sunulması beklenir. Yöntemlerin iş paketleri

ile ilişkilendirilmesi gerekir.

• Yapılacak ölçümler, analizler hangi yöntemlerle belirlenecek (Örneğin su/atıksu analizlerinde Standart

Metodlar, ASTM, ISO EN vb.) yada standart metodun olmadığı durumlarda bilimsel çalışmalarda en

yaygın kullanılan yöntemler vb. gibi atıfta bulunularak verilmelidir.

• Kullanılacak materyaller, izlenecek analiz yöntemleri, kurulacak deney sistemleri- reaktör sistemleri

bunların projede gerçekten gerekli olup olmadığı, ölçeği- laboratuvar, pilot vb.- değerlendirmeye izin

verecek şekilde işletimde izlenecek parametreler, bunların optimizasyonu, gerekliliği, başlangıç

koşulları vb. detaylı tanımlanmalıdır.

Panelistlerin bu çalışmada yöntem böyle olmalıdır yada 

böyle olursa daha iyi olur gibi bir yaklaşımı olamaz. Öneride bulunamaz. 

Projenin yöntemi de diğer kısımları gibi proje ekibinin yazdığı haliyle değerlendirmeye alınır. 

Bu nedenle en basit olması gereken detayda sunulmalıdır.



PROJE YÖNTEMİ

Açıklamalar 

dikkatli

okunmalıdır.



Yürütücü, 

Araştırmacı 1,

Bursiyer 1

%10

Reaktör sistemlerinin

tasarımı, kurulumu

ve devreye alma

Projede her bir iş paketinin başlama ve bitiş süreleri 

makul ve mantıklı olarak verilmelidir. 

Toplamda tüm çalışmaların yapılması için gereken süreden daha fazla süre vermek 

planlamanın iyi yapılmadığını gösterir. 

İş paketleri önceliklere göre sıralanmalı ve mantıksal olarak birbirini takip etmelidir. 

Eş zamanlı yapılması gereken iş paketleri buna göre düzenlenmeli ve projenin kilometre taşları dikkate alınmalıdır.

Projenin özgün değeri ile yönetiminin de ilişkili olması gerekir. 

Projenin yapılabilirliğini zayıflatacak şekilde 

gereksiz iş paketi ve faaliyet tanımlamalarından kaçınılmalıdır. 

Proje ekibinde kişilerin yetkinliklerine göre 

görev dağılımlarının yapılması önemlidir.

İhtiyaç duyulanın ötesinde bir detaylandırma

yapılmamasına dikkat edilmelidir.



PROJE YÖNETİMİ-

İş paketlerinin hangi sürede ve kimler tarafından gerçekleştirileceği belirtilmelidir.

Her bir iş paketinde görev alacak personelin niteliği 

(yürütücü, araştırmacı, danışman, bursiyer, yardımcı personel) belirtilmelidir. 

Her bir iş paketinin hedefi, başarı ölçütü ve projenin başarısındaki önemi belirtilmelidir.

Başarı ölçütü olarak her bir iş paketinin hangi kriterleri sağladığında başarılı sayılacağı 

ölçülebilir ve izlenebilir şekilde nitel ve/veya nicel olarak belirtilmelidir.

Teknik rapor, liste, diyagram, analiz/ölçüm sonucu, algoritma, yazılım, 

anket formu, verim, ham veri vb. ara çıktılara ilişkin bilgi verilmelidir.



PROJE YÖNETİMİ-Risk Yönetimi

Gerçekleşme ihtimali nedir?

Çok düşük

Orta düzeyde

Çok yüksek

Riski unut gitsin...

Varsayım olarak ekle

Riski azaltacak şekilde proje 

yeniden tasarlanabilir mi?

Evet Hayır

Riski unut gitsin...

Ön görülen risk önemli mi?

Yeniden tasarla

Projeyi unut gitsin...

HayırEvet

• Projenin başarısını olumsuz yönde

etkileyebilecek riskler belirtilmelidir. Riskle

karşılaşıldığında projenin başarıyla

yürütülmesini sağlamak için alınacak tedbirler

(B Planı) belirtilmelidir.

• B planına geçilmesi durumunda yöntem

değişikliğine gidiliyor ise bu durum

açıklanmalıdır.

• Risk öngörülmeyen iş paketlerine yer

verilmemelidir.



PROJE YÖNETİMİ-Araştırma Olanakları

• Projenin yürütüleceği kurum ve

kuruluşlarda var olan ve projede

kullanılacak olan altyapı/ekipman

belirtilmelidir.

• Araştırma olanakları: laboratuvar, araç,

makine-teçhizat, vb.

Sadece önerilen projede kullanılacak olanaklar yazılmalıdır.



PROJENİN YAYGIN ETKİSİ

• Proje başarıyla gerçekleştirildiği takdirde projeden elde edilmesi öngörülen

çıktılar, bunların paylaşımı ve yayılımına yönelik faaliyet(ler)/ürün(ler)/hizmet(ler) ile

projeden oluşması öngörülen etkiler kısa ve net cümlelerle sunulmalıdır.

– Projeden Elde Edilmesi Öngörülen Çıktılara İlişkin Bilgiler

• Projeye ilişkin çıktı öngörüleri nicel gösterge ve hedeflere dayandırılarak

belirtilmelidir.

– Proje Çıktılarının Paylaşımı ve Yayılımı

• Elde edilecek çıktı ve ulaşılacak sonuçların ilgili paydaşlar ve olası kullanıcılara

ulaştırılması ve yayılmasına yönelik etkinlikler (toplantı, çalıştay, eğitim, web

sitesi, fuar, proje pazarı vb.) planlanmalıdır.

– Projeden Elde Edilmesi Öngörülen Etkilere İlişkin Bilgiler

• Proje başarıyla gerçekleştirildiği takdirde projeden elde edilmesi öngörülen

etkiler, Proje Başvuru Sistemi (PBS)’nde seçilen 11. Kalkınma Planı hedefleri

ve politikaları çerçevesinde hedef kitle/alan belirtilerek açıklanmalıdır.



PROJENİN YAYGIN ETKİSİ-Projeden Elde Edilmesi Öngörülen Çıktılar

Çıktılar tam olarak belirtilmelidir. 

Örneğin SCI kapsamlı dergilerde

(bu dergilerin adı belirtilerek) 3 makale; 

X Uluslararası Konferansında 1 adet bildiri; 

Y Ulusal Konferansında 2 adet bildiri gibi

Projede …..yönelik prototip reaktör sistemlerinin 

geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

Bu konuda patent/faydalı model alınması söz konusudur.

….uygulamaları için önemli bir veri üretilmiş olacaktır. …

kaynakların kullanımı ve ekonomik olarak kazanımlar sağlayacaktır. 

Projeden üretilen verinin ……tarafından kullanılması söz konusudur. 

Projede görev alacak Doktora, 

yüksek lisans öğrencilerinin bu konuda yetişmesi 

ve uzmanlaşması sağlanacaktır. 

Bu kapsamda…adet lisansüstü tez üretilmiş olacaktır.

Bu projeden temin edilen ……. ile ulusal 

ve/veya Avrupa Birliği tarafından 

desteklenecek yeni bir proje üretme potansiyeli bulunmaktadır.

Projeye ilişkin çıktı öngörüleri nicel gösterge ve hedeflere dayandırılarak belirtilmiştir.



PROJENİN YAYGIN ETKİSİ

Elde edilecek çıktı ve ulaşılacak sonuçların ilgili paydaşlar ve olası kullanıcılara 

ulaştırılması ve yayılmasına yönelik etkinlikler 

(toplantı, çalıştay, eğitim, web sitesi, fuar, proje pazarı vb.)

Proje başarıyla gerçekleştirildiği takdirde projeden oluşması öngörülen 
• Toplumsal/kültürel etki,

• Ekonomik etki, 
• Ulusal Güvenlik etkisi 

Bu etkilerin, Proje Başvuru Sistemi (PBS)’nde seçilen 11. Kalkınma Planı hedefleri 

ve politikaları çerçevesinde hedef kitle/alan belirtilerek açıklanmalıdır.



PROJENİN BÜTÇE ve GEREKÇESİ

• 2021 yılı için, Araştırma projeleri destek üst limiti (Burs dahil, Proje Teşvik İkramiyesi (PTİ) ve Kurum

hissesi hariç) yıllık bütçe sınırlaması olmaksızın 720.000 TL’dir. Makine-teçhizat taleplerinin toplam

bütçe ile dengeli olması gözetilir. Altyapı oluşturmaya yönelik olan projeler desteklenmez.

• Genel Bütçe Tablosu ve TÜBİTAK’tan Talep Edilen Bütçe Tablosu eksiksiz olarak doldurulmalıdır.

Genel Bütçe Tablosu’nun TÜBİTAK’tan Talep Edilen Katkı kısmındaki toplamlarla TÜBİTAK’tan Talep

Edilen Bütçe Tablosundaki ana toplamların aynı olması gerekir.

• TÜBİTAK'tan talep edilen desteğin her bir kalemi için ayrıntılı gerekçe ve teknik bilgiler verilir. Başvuru

aşamasında proforma veya teknik şartname sunulmasına gerek bulunmamaktadır. Proje

önerisinin desteklenmesi durumunda ilgili proforma veya teknik şartname talep edilecektir.

• Sarf giderleri için, projede gerekliliğinin değerlendirilmesine imkân veren ayrıntıda liste verilmesi

yeterlidir.

• Eğer varsa, öneren kuruluş veya destekleyen diğer kuruluş katkıları, bu katkıların niteliği ve miktarının

açıkça belirtildiği, ilgili kuruluş yetkilisi ya da yetkilileri tarafından imzalanmış destek mektupları da

projenin desteklenmesi durumunda talep edilecektir.



PROJENİN BÜTÇE ve GEREKÇESİ



TÜBİTAK’TAN TALEP EDİLEN BÜTÇE TABLOSU

(**) Çalıştay, toplantı düzenlenmesi/kurum kuruluş ziyaretleri kapsamında yapılacak giderler:

•Yurt Dışından katılımcı davet edilemez, yurt dışına gidilemez.

•Toplantının düzenlendiği ilden katılanlara gündelik ve konaklama ödemesi yapılmaz.

• Katılımcılara yurt içi seyahat (uçak, tren, otobüs, feribot vb.) 

ekonomi sınıfı bilet ödenir, şehir dışından gelen katılımcılara 

gündelik ve konaklama için projelerdeki araştırmacı limitleri uygulanır. 

Konaklama ödemesi 1, gündelik ödemesi 2 günden fazla olamaz. 

• Proje ekibinin şehir dışında tanıtım ziyaretlerine veya toplantılara gitmesi halinde 

projeler kapsamındaki yurt içi seyahat limitleri uygulanır. 

• Projenin yürütüldüğü kuruluşa salon kirası vb. ödenmez. 

Salon kirası ödeneği ancak, proje yürütücüsü kuruluşta 

yer olmadığına ilişkin kuruluş yetkilisinin yazılı beyanı olması 

halinde talep edilebilir. Salon kirası için 1.000 TL’den fazla talep edilemez.

• Çalıştay/toplantılarda ikram gideri 1.000’ TL’den fazla olamaz.

Web sitesi giderleri: 1.000 TL’den fazla olamaz.

Kırtasiye/Sarf malzemesi/Baskı ve cilt/Posta giderleri: 500 TL’den fazla olamaz. 



TÜBİTAK’TAN TALEP EDİLEN BÜTÇE TABLOSU

Yurt dışı saha çalışmaları sadece Sosyal ve Beşeri Bilimler için 

özel koşullara bağlı olarak verilmektedir.





PROJENİN BÜTÇE ve GEREKÇESİ

• Bütçe gerekçesi iyi anlatılmalıdır.

• Proje ile ilgisi açıkça belirtilmelidir.

• Proje kapsamında yer almayacak teçhizat, sarf malzemesi, seyahat vb. yazılmamalıdır.

• Makul fiyatlandırma yapılmalı, iyi bir piyasa fiyat araştırması yapılmalıdır.

• Makine-teçhizat kalemi bütçenin önemli bir kısmını oluşturmamalı ve eğer bu kalemde yüksek bir

maliyet söz konusu olacaksa hizmet alımı tercih edilmelidir.

• Bütçe ve gerekçesi, ilgili açıklamalar ve belirlenen üst limitler dikkate alınarak Ek 2 sunulmalıdır.

EK 3- PROJE EKİBİNİN DİĞER PROJELERİ VE GÜNCEL YAYINLARI 

• Proje ekibinin proje önerisi ile ilgili projeleri ve diğer projeleri sisteme girilmeli ve yeni sunulan proje

önerisinden farkları açıklanmalıdır.

• Proje ekibinin güncel yayınları sisteme girilmelidir.

LÜTFEN ARBİS ÖZGEÇMİŞİNİZİ GÜNCEL TUTUNUZ.



TÜBİTAK PROJELERİ PERFORMANS GÖSTERGELERİ RAPORU

• Proje Çıktıları ve Etkileri

– Proje yürütücüsünün ARDEB tarafından desteklenen projelerinden elde ettiği

çıktılar/etkiler ARDEB Proje Takip Sistemine (PTS) eklenmeli ve güncel

tutulmalıdır.

• Avrupa Birliği Çerçeve Programları Başvuru Durumu

– Proje yürütücüsünün Avrupa Birliği Çerçeve Programları kapsamında

doğrudan Avrupa Komisyonuna yapmış olduğu proje başvuru bilgileri

eksiksiz olarak girilmelidir.

• ÖNCELİKLİ ALANLAR İLE UYUM

• Proje önerisine konu Ar-Ge faaliyetlerinin TÜBİTAK 2020 yılı çağrı

planlamasında yer alan öncelikli alan konularının en az birinin kapsamına, ilgi

konu(lar) için belirlenen Teknoloji Hazırlık Seviyesi aralıklarında da yer almak

koşuluyla, girmesi durumunda proje önerisinin öncelikli alan konusu/konuları ile

ilişkisi açıklanmalı ve projenin mevcut ve hedeflenen Teknoloji Hazırlık

Seviyeleri (THS) gerekçeleriyle birlikte belirtilmelidir.



PROJE ÖNERİSİ ile İLGİLİ DİĞER KISIMLAR

Projenin Adı:

Proje için, projenin amacını kısa yolla aktaran net ve öz bir proje ismi bulunmalıdır. Proje teklif metni

hazırlandıktan sonra yazılması daha kolay olabilir.

Özet

Özet, projenin amaç ve hedeflerini, konusunu, ana düşünceyi ve sadece önemli bilgileri içerecek

şekilde kısa ve anlaşılır cümlelerle yazılmalıdır. Özellikle, projenin özgün değeri ve beklenen

sonucunun etkileri vurgulanmalıdır. Projeye izlenecek yöntem ve adımlar, yürütecek kurum ve varsa

proje ortakları yazılmalıdır. Kısa bir arka plan bilgisi, ana problem, amaç ve hedefler ile hipotez(ler),

beklenen sonuçlar, metodoloji verilmelidir. Ancak en önemli vurgu, projenin önemi ve yenilikçi yönüne

yapılmalıdır.



PROJE ÖNERİSİ ile İLGİLİ DİĞER KISIMLAR

Veri Yönetimi Planı

• Bu Veri Yönetim Planı, TÜBİTAK’a 1001- Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı 

kapsamında önerilen “…” başlıklı proje kapsamında toplanacak verileri kapsar ve TÜBİTAK Açık Bilim Politikasıyla 

uyumlu olacak şekilde hazırlanmıştır. Bu plan, bu proje süresince üretilen verilerin kullanılabilirliği, erişimi ve 

korunmasını sağlamak için uygun şekilde yönetilmesini sağlamayı amaçlamaktadır (Araştırmanız sırasında hangi 

tür veriler kullanılacak ve/veya elde edilecektir?; Proje kapsamında elde edilecek veya üretilecek veri, 

paylaşım ve tekrar kullanım için uygun olacak mıdır?)

• Proje Önerisi Videosu (İsteğe Bağlı - Proje önerisini anlatan, uzunluğu 5 dakikayı, büyüklüğü ise 100 MB’ı 

aşmayan video)

• Revize bir proje ise; Proje Önerisi Değişiklik Bildirim Formu (Aynı/Benzer proje önerisi ile daha önce TÜBİTAK’a 

başvuru yapıldı ve bilimsel değerlendirme sonucunda proje reddedildi ise doldurulması gereken form, elektronik 

başvuru sistemine girilen bilgiler doğrultusunda sistem tarafından otomatik olarak oluşturulmaktadır.)

• Feragat Formu (Daha önce TÜBİTAK’a sunulan ve desteklenmesi uygun bulunmayan aynı/benzer içerikli proje 

önerisinde yer alan ve hak sahibi olarak imzası bulunan ancak yeni sunulan proje önerisinde adı geçmeyen kişiler 

için elektronik başvuru sistemine girilen bilgiler doğrultusunda sistem tarafından otomatik olarak 

oluşturulmaktadır. Formun, ilgili kişilere e-posta ile iletilecek link üzerinden onaylanması gerekmektedir.)



TÜBİTAK 1001 ONLINE BAŞVURUSU

• 1001 Programı 2021 Yılı 1. Dönemi Başvuru Tarihleri:

– Başvuru Sisteminin Açılış Tarihi: 15 Şubat 2021

– Çevrimiçi Başvurunun ve E-imza Sürecinin Tamamlanması İçin Son Tarih:

26 Mart 2021

• Proje başvurusunun, Proje Başvuru Sistemi (PBS) üzerinden ve e-imza ile yapılması

gerekmektedir. PBS'ye http://ardeb-pbs.tubitak.gov.tr adresinden; e-imza sürecine ilişkin

ayrıntılı bilgiye ise aşağıdaki bağlantı üzerinden ulaşılabilmesi mümkündür.

• E-imza süreci yardım dokümanı için tıklayınız.

• https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/1001/icerik-

basvuru-formlari

http://ardeb-pbs.tubitak.gov.tr/
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/281/ardeb_e-imza_yardim_dokumani.pdf


PROJE YAZIMI ile İLGİLİ BAZI HUSUSLAR

Son dakikaya kadar beklemek: Eğer bitirebiliyorsanız en az bir gün önce projenizi yükleyin.

Proje fikrinin ortaya çıkması ve iyi bir proje yazımı için ideal süre: 3-6 ay arasında; sadece yazım için 6

hafta civarındadır.

Aşırı edebi bir yazım dili kullanmak: Basit cümleler kurun lütfen. Uzun cümleler, dolaylı anlatımlar, farklı

anlam yüklenebilecek cümleler kullanmak uygun değildir. Az çoktur (less is more). En iyi yazarların

anlatmak istediklerini, en kısa ifadelerle anlatabilenler olduğu söylenir.

Kopyala – yapıştır: Kendi cümlelerinizi kullanın.

Projede en iyi ne yapalım? Farkınızı iyi anlatın.

Bazen her şey istediğiniz gibi gitmeyebilir: Kendinize güvenin.

PANELİSTLER PROJENİZİ SİZİN YAZDIĞINIZ HALİYLE DEĞERLENDİRİR!

LÜTFEN BAŞVURU FORMU ve EKLERİNİN HAZIRLANMASINA İLİŞKİN 

KLAVUZLARI DİKKATLİCE OKUYUN.
BAŞVURUDAN ÖNCE, BAŞVURU SIRASINDA ve BAŞVURU SONRASINDA
DİKKAT EDİLMESİ GEREKEN HUSUSLAR KONUSUNDA BİLGİ SAHİBİ OLUN.

ÇEVRE ALANINDAKİ PROJELER ÖZELLİKLE YEŞİL MUTABAKAT İLE İLGİLİ OLANLARA 

EK PUAN VERİLECEĞİ UNUTULMAMALIDIR. 



Bilimsel Değerlendirmede Öne Çıkan Hususlar
– Değerlendirme Kriterleri ve Beklentiler 

– Panel Deneyimlerinin Aktarılması 

– Düşük Puan Projelerde Öne Çıkan Temel Hususlar



PROJE DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ ve BEKLENTİLER

1001 – BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA PROJELERİNİ DESTEKLEME 

PROGRAMI PROJE ÖNERİSİ BİLİMSEL DEĞERLENDİRME FORMU VE BİLGİ 

NOTU (*)

• Proje önerilerinin;

(1) Özgün Değer, 

(2) Yöntem, 

(3) Proje Yönetimi, 

(4) Yaygın Etki

boyutlarında bilimsel değerlendirilmesi amacıyla bir değerlendirme formu hazırlanmıştır. 

Değerlendirmelere yardımcı olmak amacıyla her bir kriteri ölçmeye yönelik 

tanımlayıcı/açıklayıcı sorular ilgili kriterin altına eklenmiştir.

Panelistlerden yukarıda belirtilen her bir kriter için yapacakları değerlendirmelerini 

ayrıntılı olarak yazmaları beklenmektedir. Kriteri karşılama düzeyine ilişkin tanımlar 

formun sonuna eklenmiştir. Açıklamalar için ayrılan yerin yetmemesi durumunda yazım 

alanı gerektiği kadar uzatılabilir. 

Panelde değerlendirilecek olan projeler için panelistler tarafından 

(genelde 5 kişi ve 1 moderatör) hazırlanan 

“Değerlendirme Formları”ndaki bilgiler; panelistlerin 

bireysel değerlendirmelerini içeren, panel hazırlık raporu mahiyetinde olup, 

projeye ilişkin nihai  değerlendirme raporu panel değerlendirme 

sürecinin sonunda oluşturulmaktadır. 

Panel çalışmalarında belirlenen ilke ve etik kurallara uyulması zorunludur.

PaneList (TÜBİTAK tarafından yeni oluşturulan sistem, web sayfasından takip edilebilir.)

Alanınız dışındaki bir panelde Gözlemci Panelist olabilirsiniz. Bunun için başvuru yapabilirsiniz.



PROJE DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ



PROJE DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ

(**) Proje önerilerinin bilimsel değerlendirmesi Özgün Değer, Yöntem, Proje Yönetimi ve Yaygın Etki 
kriterleri altında eşit ağırlıklı olarak değerlendirilmektedir. 

Ayrıca proje önerilerinin bu kriterlerle uyumlu olması durumunda projelere ek puan verilmektedir.  

BÜTÇE ve SÜRE öncelikli değerlendirme kriteri değildir...

https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/ardeb-1001-programi-proje-degerlendirme-sistemindeki-yenilikler


PROJE DEĞERLENDİRME KRİTERLERİ

Kriteri Karşılama 

Düzeyi
Puan Değeri Tanım

İyi

6
Proje önerisi ilgili kriteri tüm boyutlarıyla karşılamaktadır. Eksiklik 

yok denecek kadar azdır. 

5
Proje önerisi ilgili kriteri iyi derecede karşılamaktadır. Önerinin 

kabul edilebilir seviyede eksiklikleri bulunmaktadır. 

Geliştirilebilir

4
Proje önerisi ilgili kriteri genel hatlarıyla karşılamakla birlikte, 

önerinin iyileştirme ve geliştirmeye açık noktaları bulunmaktadır. 

3

Proje önerisi, ilgili kriteri orta derecede karşılamaktadır. Öneride 

iyileştirilmesi ve geliştirilmesi gereken önemli hususlar 

bulunmaktadır.

Yetersiz

2
Proje önerisi ilgili kriteri yeterli derecede karşılamamaktadır. 

Öneride önemli eksiklikler bulunmaktadır.

1
Proje önerisi ilgili kriteri karşılamamaktadır.  Proje önerisinde 

ciddi eksiklikler/zayıflıklar söz konusudur.



PANEL DENEYİMLERİNİN AKTARILMASI

• Proje önerisinin öz ve tüm kriterler açısından iyi bir şekilde anlatılmış olması,

• İlgili alana katkı sağlayacak yenilik içeren özgün değeri yüksek proje önerilerinin 

hazırlanması,

• Projede önerilen yöntemin temel olarak sorun çözme kapasitesinin ortaya konması,

• Proje ekibinin projeyi yürütebilecek niteliklere sahip olması,

• Doğru planlanmış bir proje olması….

Panelistler alanında uzman kişilerden seçilir. 

Oluşturulan panel havuzundan uygunluk durumlarına göre panelist olabilirler. 

Revize projeler var ise panelde bir önceki panelde yer alan panelistlerden 

bir veya iki kişinin olmasına dikkat edilir. Panelistler etik kurallara uymak zorundadır!!!



PANEL DENEYİMLERİNİN AKTARILMASI

• Proje ekibi konunun özgün olduğunu, o alanda yapılmış çalışma olmadığını

vurgularken, panelistler farklı veri tabanlarından o konuda çok sayıda literatür

çalışmasına erişim sağlayabiliyorsa, projenin özgün değeri yok/sınırlı/düşük olarak

değerlendirilebiliyor. Kısmi özgünlük olması durumda ise sınırlı bulunabiliyor. Bu da

puana yansımaktadır.

• Projenin özgün değeri iyi; ancak, belirlenen amaç ve hedeflere ulaşmada

uygulanacak yöntem eksiklikler içeriyorsa, proje yöntem bakımından yapılabilir

nitelikte olmamaktadır.

• Projeden yayın üretme potansiyeli olabilir, çok yüksek ekonomik çıktı olmasa da farklı

çıktılar beklenebilir. Ancak, projenin özgün değeri sınırlı ise bu durum yaygın etkisinin

de sınırlı olacağını gösteren bir durumdur.



PANEL DENEYİMLERİNİN AKTARILMASI-Özgün Değer

• Önerilen projede, ………..araştırılması amaçlanmıştır. Proje kapsamında

……kullanılacağı belirtilmiştir. Projede …….’nın ilk defa olarak inceleneceği ifade

edilmesine rağmen literatürde bu konuda çalışmalar mevcuttur. …..uygulamasının

projeye nasıl bir özgünlük katacağı açıklanmamıştır. Belirtilen nedenlerden dolayı

proje önerisinin özgün değeri sınırlı bulunmuştur.

• Proje önerisinde, arıtma çamurlarında …….belirlenmesi esasına dayanan

……metodunun uygulanması hedeflenmiştir. Literatürde çamurlarda mevcut olan

…….miktarının …….yöntemi ile belirlenmesine yönelik az sayıda makale mevcuttur.

Projenin konusu, ……metodu ile ……..çalışmalarının ilk defa yapılacak olmasından

dolayı özgün değere sahiptir. …. açısından konu ile ilgili olarak bilim ve teknolojideki

eksiklikler net bir şekilde ortaya konmuş ve bu eksiklerin giderilmesine yönelik olarak

metodolojik çözüm önerilmektedir. Tüm bu hususlar değerlendirildiğinde projenin

özgün değeri yüksek bulunmuştur.



PANEL DENEYİMLERİNİN AKTARILMASI-Yöntem

• ……..metotları ile ilgili yeni literatürler yeterince derlenmiş, yapılan çalışmalar ortaya

konmuş ve öngörülen arıtma çamurları …….ile ilgili gerekli bilgiler verilmiştir. Ancak

yöntem kısmında aşağıda belirtilen eksiklikler tespit edilmiştir:

• 1) …….nasıl saptanacağı konusunda bilgi verilmemiştir.

• 2) ……kısmında metotlara ilişkin bahsedilen Tablo X verilmemiştir.

• 3) Optimizasyon çalışması yapılacağı belirtilmiş olmakla birlikte işletim koşulları ve

başlangıç sınır değerleri verilmemiştir.

• 4) ……..işlemlerin nasıl uygulanacağı öngörülmemiştir.

• Proje önerisinde, uygulanacağı belirtilen yöntem, projenin amacı ile uyumludur.

Uygulanacak yöntemler ilgili literatüre atıfta bulunarak verilmiştir. Bununla birlikte, ….

iş paketi halinde sunulan yöntemde belirtilen çalışmaların, biraz daha

detaylandırılması gerekmektedir.



PANEL DENEYİMLERİNİN AKTARILMASI-Proje Yönetimi

• A.    PROJE YÖNETİMİ:

Projede yer alan araştırmacıların/ekiplerin iş ve görev dağılımı kişilerin yetkinlikleri ve 

iş paketleri dikkate alındığında yeterli planlama yapılmadığı anlaşılmaktadır. İş 

paketlerinin sayısı fazla olup, birbirleriyle ilişkili olmayan bazı iş paketleri (örn….) 

mevcuttur. Projede öngörülen iş-zaman planlaması, iş paketleri, her bir iş paketinin 

önem derecesi ve başarı ölçütleri yeterli ölçüde planlanmamıştır. Projenin başarıya 

ulaşmasını olumsuz yönde etkileyecek durumlar ve riskler yeterli olarak sunulmamış 

ve B planları oluşturulmamıştır.

• B.    PROJE EKİBİ:

Proje ekibi yeterli bilgi birikimi ve tecrübeye sahiptir. Ancak, proje danışmanına neden 

gereksinim duyulduğu yeterince açıklanmamıştır.

• C.    ARAŞTIRMA OLANAKLARI (MEVCUT ALTYAPI/EKİPMAN):

• Araştırma olanakları genel olarak yeterlidir. 



PANEL DENEYİMLERİNİN AKTARILMASI-Proje Yönetimi

• A.    PROJE YÖNETİMİ:

Projede yer alan araştırmacıların/ekiplerin iş ve görev dağılımı kişilerin yetkinlikleri ve 

iş paketleri dikkate alındığında doğru planlandığı görülmüştür. Projede öngörülen iş-

zaman planlaması, iş paketleri, her bir iş paketinin önem derecesi ve başarı ölçütleri 

yeterli ölçüde planlanmıştır. Projenin başarıya ulaşmasını olumsuz yönde etkileyecek 

durumlar ve riskler ifade edilmiş gerekli alternatif planlar oluşturulmuştur.

• B.    PROJE EKİBİ:

Proje ekibi yeterli bilgi birikimi ve tecrübeye sahiptir. 

• C.    ARAŞTIRMA OLANAKLARI (MEVCUT ALTYAPI/EKİPMAN):

• Araştırma olanakları yeterlidir. 



PANEL DENEYİMLERİNİN AKTARILMASI-Yaygın Etki

• Önerilen projede …….ile elde edilecek verilerin ulusal ve uluslararası bilime katkı

sağlama potansiyeli olacaktır. Ancak, projenin mevcut hali …… açısından yeni bilgi

üretme potansiyeli sınırlı olacaktır. Ayrıca projede sunulan Ekonomik/Ticari/Sosyal

yaygın etkiler anlaşılır değildir.

• Yürütülecek proje, ….arıtımı konusunda etkili bir yöntem olan …. prosesinin arıtma

çamurlarının ….. sürecinde uygun bir yaklaşım sağlayacaktır. Bu bakımdan öncü

niteliktedir. Projeden nitelikli dergilerde uluslararası yayın üretme potansiyeli vardır.

Çalışmanın başarıyla tamamlanması durumunda … konuda büyük çaplı yeni

projeler oluşturulmasında da etkisi yüksek olacaktır. Projede görev alacak

bursiyerlerin bu konuda uzmanlaşması söz konusudur…. konusunda önemli

ekonomik fayda sağlayacaktır. Bu hususlar dikkate alındığında projenin yaygın

etkisi yüksek olacaktır.



Düşük Puan Projelerde Öne Çıkan Temel Hususlar

• 1001 projeleri, yürütücülerinin sadece doktora derecesine sahip, araştırmacılarının ise

en az lisans mezunu olabileceği, ülkenin Ar-Ge kapasitesine önemli katkı yapmaları

beklenen temel bilgi üreten araştırma projeleridir. Yeterli zamanda hazırlanmayan

projelerin konusu ne kadar iyi olursa olsun başarılı olma şansı daha düşüktür. Bu

nedenle gerekli hazırlık çalışmalarının yeterli sürelerde yapılması önem taşımaktadır.

• Düşük puan alma nedenleri:

– Özgün değeri yeterince ortaya konmamış projeler,

– Uygulanacak yöntemler projenin amaç ve hedefleri ile uyumlu olmayan projeler

yada yöntem kısmı oldukça eksiklik içeren projeler,

– Proje yönetiminde iş paketleri ve alt faaliyetler, beklenen çıktılar iyi planlanmamış

projeler,

– Görev dağılımı kişilerin yetkinlikleri ile uyumlu olmayan projeler,

– Yaygın etkisi düşük olacak yeterli potansiyele sahip olmayan projeler,

– Revize ise panel sorularına yeterli cevaplar veremeyip bunu da revize projeye

yansıtamayan projeler…..
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