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1. UST YONETICI SUNUS
1.GIRIS

Son yillarda diinyada meydana gelen kiiresel gelismeler sonucunda, iilkeler arasinda oldugu
gibi lilke icinde yer alan kurumlar arasinda da rekabet unsurlari 6n plana ¢ikmaya baslamistir.
Bu kapsamda 3. Kusak Universiteler kavrami dogmustur. Artik iiretilen bilginin kullanim1 ve
ticari etkinlik haline getirilmesi tiniversitelerin aragtirma ve egitim faaliyetlerinin hemen
ardindan ti¢lincii hedef haline gelmistir. Cagdas atilimlar ve rekabet, adeta yagsamin her
alaninda yogun bir sekilde kendini gdstermeye baslamistir. Universiteler de kuskusuz bu
rekabet ortaminda var olmak i¢in ¢agdas yonetim yaklasimlarin1 benimsemek zorunda
kalmiglardir. Bu baglamda, gelismis tilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte
olan stratejik planlama c¢aligmalari, Tiirk tiniversitelerinde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi1 zorunlulugundan daha 6nemli hale gelmeye baglamistir.

Bu gergekten hareket eden Universitemiz ydnetimi, 2005 yilinda stratejik plan ¢aligmalarmi
baslatma karar1 almistir. Bu ¢alismalarin baslatilmasinin temelde iki nedeni vardir: Bunlardan
birincisi, diinya liniversitelerinde 6nceki yillarda yiiriirliige konan ¢agdaslasma ve yenilesme
calismalari ile uyumlu bir sekilde Universitemizde de bu tip faaliyetleri baslatmak ve bdylece
mali ve fiziki kaynaklarla insan kaynaklarimizdan daha verimli ve etkin yararlanma
yontemlerini olusturmak, kurumsal ve akademik anlamda gelismeleri hizlandirmaktir.
Universitemizin ulusal ve uluslararasi platformlarda énder bir iiniversite olabilmesi de ancak
bdyle miimkiindiir. Diger taraftan, Yiiksekdgretim Kurulu’nun 2001 yilinda Tiirkiye adina
imzaladig1 ve bir parcasi oldugu Bologna siireci kapsaminda siirdiiriilen kalite ve akreditasyon
caligmalar1 da stratejik plan ¢calismalarinin gerekliligini giiclendiren bir olgudur.

Stratejik plan calismalarinin baglatilmasinin ikinci nedeni ise, iilkemizde performans esasli
biitceleme sistemine gecilmesi sonucunda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”dur. Yasa, diger kamu kurumlarinda oldugu gibi
Universitemizde de stratejik plan ¢alismalarmin baslatilmasini zorunlu kilmistir.

Bu calismalar neticesinde, Gazi Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve bu
plana uygun caligsmalar yiiriitiilmiistiir. Kuskusuz, hazirlanan 2009-2013 Stratejik Planinin
basariya ulasmasinda, Universitemizin tiim akademik ve idari personeli dnemli dl¢iide katilim
saglamistir. Plan T1p Fakiiltesi akademik ve idari personeli tarafindan benimsenmis ve
igsellestirilmistir.

2012 yilinda 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlanmasi dogrultusunda ¢alismalara baglanmis
ve Tip Fakiiltesi'nde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Calisma takvimi belirlenmistir.
Bu ¢aligmalarda, Kalkinma Bakanlig1 Stratejik Planlari, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari, Tiirkiye
Bilimler Akademisinin Raporlari ve bu kurumlar tarafindan belirtilen dncelikler mihenk
taslar1 olmustur. Ozellikle patente yonelik olarak AR&GE calismalar1 dncelikli olacaktir.



Yogun ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan Universitemiz Tip Fakiiltesi stratejik plan,
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede ve bu kaynaklarin
verimli ve etkin bir bi¢imde kullanilmasini saglamada tiniversite yonetimine ve ¢alisanlarina
bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarim etkin kullanimimin yani sira, Universitemizdeki tiim
akademik ve idari birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun
akademik gelisiminde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Tip Fakiiltesi 2014-2018 stratejik planini hazirlamak iizere 07 Kasim 2012 tarihinden itibaren
tiim akademik ve idari birimleri temsil edebilecek sekilde farkli anabilim dallar1 ve idari
personel temsilcilerinden olusan 43 kisilik Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Bu
komisyon ¢alismalarina 03.12.2012 tarihinde baslamis ve ¢alisma takvimi olusturulmustur.
Ekip, 2014°de de mevcut planin uygulanmaya devam edilmesi, 2014 ve 2018 yillarini
kapsayan projelerin giincellenerek yeni plana aktarilmasi ve bu dogrultuda 2013 yil1 icerisinde
stratejik planin olusturulmasi i¢in ¢alisismaktadir. Bu ¢calismalarda, Kalkinma Bakanligi
Stratejik Planlari, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari, Tiirkiye Bilimler Akademisinin Raporlar1 ve bu kurumlar
tarafindan belirtilen 6ncelikler temel Olgiitler olacaktir.
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3.1. TARIHCE

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi 2 Ekim 1979'da Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'ne
bagh Tip Fakiiltesi olarak kurulmustur. Ankara'da yeni bir Tip Fakiiltesi kurulmasi ¢aligmalari
1979'un ilk aylarinda baglar. Calismalar sonucunda, Ankara'nin Balgat semtinde bulunan,
Tiirkiye Trafik Kazalar1 yardim Vakfi'nin mali olan, ancak Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig1
tarafindan isletilen, Dr.Mubhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji Hastanesi iizerinde
anlasma saglanir. Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi (AITIA), Saglik ve Sosyal
Yardim Bakanlig1 ve Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi arasinda 26 Mart 1979'da yapilan



bir protokol ile Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji Hastanesi, Ankara iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi'ne bagl Tip Fakiiltesi'nin Uygulama ve Arastirma Hastanesi olur.
Hazirliklar tamamlaninca, Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Tip Fakiiltesi 20695
say1l1 yasanin 3. Maddesi geregince 2 Ekim 1979 tarihinde kurulur ve Dr. Muhittin Ulker Acil
Yardim ve Travmatoloji Hastanesinde resmen hizmete baslar. Kurulan bu yeni fakiilte,
Ankara'nin ticlincii, Tiirkiye'nin 18. Tip Fakiiltesidir.

1979-1980 Egitim ve 6gretim yilina baglandiginda Tip Fakiiltesi'nin 7 6gretim iiyesi, 17 asistan1
ve 100 ogrencisi vardi.Tip egitimi i¢in gerekli olan Temel Tip Laboratuvarlar1 ise
bulunmamaktadir. Bu amagla, Gazi Mahallesinde, Eczacilik Fakiiltesinin yanindaki arsa
istimlak edilerek bu alanda, dershane, laboratuvar ve 6grenci yemekhanesi olarak kullanilmak
iizere barakalar insa edilir. Egitimin iiniteleri ve hastanesiyle modern bir Tip Merkezi kurma
hedefi olan Tip Fakiiltesi, bunu ger¢eklestirmeye elverecek bir arazi bulma calismalarini da
stirdiirmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda bu giin yerlesmis oldugu Konya yolu, Ciftlik Kavsagi
arasindaki arazi bulunur, 1984 Kasim'ayinda bugiinkii, modern Gazi Hastanesi'nin temeli atilir.
1985 Haziran'ma gelindiginde Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi ilk mezunlarim verir.

30 Haziran 1986 yurt binalarinda gerekli degisiklikler yapilarak inga edilen yeni hastane
binasinin agilis1 yapilir. Hastanenin adi Gazi Hastanesi'dir. Boylece 1979 yilindan bu yana
hizmet verdigi Dr. Muhittin Ulker Acil Yardim ve Travmatoloji Hastanesinden ayrilan Tip
Fakiiltesi, gorevine artik kendi hastanesinde devam etmeye baglar. 1988' de Hastane binasinin
iistiine yapilan prefabrik iki kat ile 6gretim iiyelerinin oda sorunu ¢oziiliir. Y1l sonunda, modern
dershane ve laboratuvarlariyla egitim blogu bitirilerek hizmete sokulur. 1989'da 10 yil geride
kalmistir. Ogretim elemanlar sayis1 320'ye 6grenci sayis1 1378'e ulasmistir. Iki blok halinde
devam eden hastane insaatinin tamamlanmasi i¢in dis kredi olanaklar1 arastirilir. Avrupa
Konseyi Sosyal kalkinma Fonu'ndan Aralik 1990 da yapilan bir anlagma ile kredi temin edilir.
Eyliil 1991'de yapilan Tiirkiye Fransa Karma Ekonomik Komisyonu toplantisinda varilan diger
bir anlagma ile de hastanenin tibbi ve diger donaniminin saglanmasi i¢in ayr1 bir kredi temin
edilir. 1992 yilindan sonra biitiin bu gelismeler hiz kazanir. Bunun sonucu olarak, yeni Gazi
Hastanesi'nin poliklinik binasi 1994'de, yatakli iiniteler, laboratuvar ve tibbi goriintiilleme
tiniteleri ise 1997 'de bitirilerek hizmete sokulur.
Kalite giivence sistemine sahip olmaktan ge¢mektedir. Bu amacla Tiirk Standartlar Enstitiisti
(TSE) ile gortismeler yapilir, yapilan anlagsma sonucunda TS-EN-ISO 9001 Kalite Giivence
Sistemi ¢alismalar1 1997 yili basinda baglar. Biitlin ¢alisanlarin aktif katilimi1 ve destegiyle
stiren caligmalar 1998 Mart'inda sona erer ve uygulamaya gecilir. TSE tarafindan
gergeklestirilen belgelendirme tetkikleri sonucunda 29 Mayis 1998 tarihinden gecerli olmak
iizere, Gazi Hastanesi TS-EN-ISO 9001 Kalite Giivence Sistemi Belgesi almaya hak kazanir.
Yeni Acil Servis ve ek hastane bloklar1 10 Temmuz 2000 tarihinde a¢ilmistir. Ogrencilerimize
yonelik olarak iiniversitemiz Tip Fakiiltesi Ogrenci Sosyal Tesisleri, 7 Mart 2000 tarihinde
yapilan torenle hizmete girmistir. Tip Fakiiltesi Kampiisii igerisinde yer alan Ogrenci Sosyal
Tesisleri 284 kisilik yemek salonu, kantin, 174 kisilik okuma salonu, 30 kisilik internet merkezi,
bilardo, masa tenisi, satran¢ salonu ve fotokopi merkezi ile 6grencilere hizmet veren modern
bir tesistir. Ayrica klinik uygulamalara yardimci olmasi amaciyla Egitim Becerileri
Laboratuvar1 agilmistir.

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi olarak, Cumhuriyetimizin 75. Y1linda, adin1 Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'ten alan Hastanemizin, ISO 9001 Kalite Giivence
Sistemi Belgesi almaya hak kazanmis ilk Devlet Universitesi Hastanesi olmasindan dolayi
mutluyuz, gururluyuz. Bugiin itibariyle fakiiltemiz, 283 profesor, 91 dogent, 41 yardimci
dogent, 24 6gretim gorevlisi, 35 uzman, 532 aragtirma goérevlisi, 1006 6gretim elemani ve



modern arastirma ve uygulama hastanesi ile cagdas tip egitiminde, 2000'li yillarda da tilkemizin
hizmetindedir.

3.2. GOREV, YETKIi VE SORUMLULUKLAR

Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite i¢inden veya
disindan ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile se¢ilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.

Dekan yardimcilar1 dekan tarafindan en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde
yardimcilarini degistirebilir. Dekanin gorevi sona erdiginde yardimecilarinin gérevi de sona
erer.

Dekana, gorevi baginda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet
alt1 aydan fazla siirerse, yeni bir dekan atanir.

Gazi Universitesi, Tip Fakiiltesi Dekaninin gorev, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim y1l1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini slirdiirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlari ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan sececekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimet
dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim {iyesinden olusur.

Fakiilte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda yapar.

Dekan, gerekli gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu'nun Gorevleri: Fakiilte kurulu, akademik
bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiiltenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun {i¢ yil i¢in sececegi li¢
profesor, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gérdigi
hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin
gorevlerini diizenler.

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Yonetim Kurulu'nun Gérevleri: Fakiilte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakiilte kurulunun kararlart ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini
saglamak,

3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Anabilim Dali

Anabilim Dal1, b6limii olusturan ve en az bir bilim dalin1 kapsayan egitim-6gretim, uygulama
faaliyetlerinin yiiriitiildiigli akademik bir birimdir. Anabilim dallarinin kurulmasina,
birlestirilmesine veya kaldirilmasina dogrudan veya tiniversitelerden gelecek Onerilere gore
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar verir.

Anabilim dali baskani, o anabilim dalinin profesérleri, bulunmadig: taktirde dogentleri,
bulunmadig: taktirde yardimei dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi taktirde 6gretim
gorevlileri arasindan, o anabilim dalinda gorevli 6gretim {iyeleri ve 6gretim gorevlilerince
segilir ve bir hafta i¢cinde dekan tarafindan atanir. Anabilim dali baskani olarak atanabilecek
ogretim {iyesi veya Ogretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde, bagkan, dekan
tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige bildirilir.

Anabilim dali kurulu, bilim dali bagkanlarindan olusur. Anabilim dalinin, yalniz bir bilim
dalin1 kapsadig1 durumlarda, anabilim dali kurulu biitiin 6gretim iiyelerinden ve 6gretim
gorevlilerinden olusur. Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarinin planlanmasi
ve uygulanmasinda anabilim dali bagkanina goriis bildirir.

Bilim Dali

Bilim dali, anabilim dali i¢inde egitim-6gretim, arastirma ve uygulama yapan bir birimdir.
Anabilim dallarina bagli olarak bilim dali kurulmasina ilgili anabilim dali bagkani, bolim
baskani ve dekanin ortak onerileri tizerine Yiiksekdgretim Kurulunun olumlu goriisii alinarak
iiniversite senatosunca karar verilir.

Bilim dal1 bagkani, o bilim dalinin profesérleri, bulunmadig taktirde dogentleri, bulunmadig:
takdirde yardimer dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi taktirde 6gretim gorevlileri
arasindan, o bilim dalinda gorevli 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlilerince segilir ve bir hafta
icinde dekan tarafindan atanir. Bilim dali baskan1 olarak atanabilecek 6gretim iiyesi veya
Ogretim gdrevlisi sayisinin en ¢ok iki olmasi halinde dekan tarafindan dogrudan atanur.
Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim dali kurulu, o bilim dalinda gorevli profesor, dogent, yardimcei dogent ile 6gretim
gorevlilerinden olusur. Bilim dali kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin hazirlanma ve
uygulamalari ile ilgili 6nerilerini bilim dali bagkanina sunar.



Gazi Universitesi, Tip Fakiiltesi, Boliim, Anabilim Dah Baskani ve Bilim dahh Baskaninin
Goreyv, yetki ve sorumluluklar:

Boliim, anabilim, bilim dallar1 bagkanlarinin gorev siireleri ti¢ yildir. Ydnetici olduklar
birimde, egitim, arastirma ve rutin saglik hizmetlerinin stratejik plan ve ilgili mevzuata uygun
olarak yiiriitilmesini saglarlar.

Gazi Universitesi, Tip Fakiiltesi Sekreterinin gorev, yetki ve sorumluluklari:
Fakiilte Idari Teskilat1 ve Gorevleri

1. Fakiilte idari teskilati, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri, persenel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

2. Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler,fakiiltenin idari
hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludurlar.

Temel gorevleri Fakiiltenin idari yapisinin kurulmasi, yonetilmesi ve denetlenmesini
saglamak, kurullara katilmak, biit¢eyi hazirlamak, kadro ihtiyaglarini belirlemek, i¢ denetim
caligmalarina katilmaktir. Ayrica,

1. Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yo6netim Kurulu, Fakiilte Disiplin Kurulu giindemlerini hazirlamak
ve

toplantilara katilmak,

2. Ikinci dgretimde gorev alacak personele verilecek mesai saatlerini diizenlemek ve idari
personeli

denetlemek,

3. Faaliyet raporu, i¢ denetim, stratejik plan hazirlama ¢aligmalarina katilmak, sonug¢larinin
takip

edilerek zamaninda ilgili birimlere ulagsmasini saglamak,

4. Akademik eleman alinmasi ile ilgili evraklarin hazirlanmasini saglamak,

5. Yazi islerinden ve Personel biirosundan ¢ikacak her tiirlii yazi ve belgeyi kontrol etmek,
6. Temizlik hizmetlerini denetlemek,

7. Birimler arasindaki evrak akisini diizenlemek,

8. Personelin kadro ihtiyaclarini planlamak,

9. Ihalelerle ilgili hazirhiklar yiiriitmek, sonuglandirmak,

10. Biitceyi hazirlamak ve yonetmek,

11. Egitim-68retim ve personelle ilgili istatistiksel bilgileri tutmak, giincellemek,

12. Personelle ilgili her tiirlii beyannamenin zamaninda alinmasini saglamak,

13. Ozliik dosyalarmin diizenli tutulup tutulmadigim kontrol etmek,

14. Fakiilte mallarini, kaynaklarini verimli ve ekonomik kullanmak,

15. Savurganliktan kaginmak,

16. Bina bakim ve onarimu ile ilgili ¢alismalar1 planlamak ve sonu¢landirmak,

17. Idari calismalar ve egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilacak makine teghizat: temin
etmek,

18. Calisma odalarinin diizenlenmesi ve dagitilmasi caligmalarina katilmak,

19. Fakiiltenin giivenligi ile ilgili 6nlemleri almak, ilgililere bildirmek,

20. Sivil savunma ¢alismalarina katilmak, denetlemek,

21. Personelin diizgiin kiyafetle mesaiye devam etmelerini saglamak,



22. Dekanin ve rektorliigiin davet ettigi toplantilara katilmak,

23. Personel arasinda uyum, saygi1 ve isbirligini tesis edecek onlemleri almak,

24. Elemanlar1 performanslarina gore degerlendirmek, performanslarini arttirmak igin
rotasyona tabi

tutmak veya hizmet i¢i egitim kurslarina katilmalarini saglamak,

25. Fakiiltenin etik kurallarina uymak, i¢ kontrol ¢caligsmalarina katilmak,

26. Hassas ve riskli gorevleri bulundugunu bilmek ve buna gore hareket etmek,

27. Dekan ve Dekan Yardimcilarinin uygun gorecegi diger isleri yapmaktir.

3.3. ORGANIZASYON SEMASI
YONETIM

Dekan

Prof. Dr. Sacit TURANLI

Dekan Yardimcilar

Prof. Dr. Ibrahim Onur OZEN

Prof. Dr. Sevcan Bakkaloglu EZGU
Fakiilte Sekreteri

Celal OZEN

DEKAN: Prof.Dr. Sacit TURANLI
Dekan Yrd. : Prof.Dr. Sevcan A BAKKALOGLU EZGU
Dekan Yrd.: Do¢.Dr. 1. Onur OZEN

Fakiilte Sekreteri: Celal Ozen

FAKULTE YONETIM KURULU UYELERI
Prof. Dr. Mehmet Sadik DEMIRSOY (Dekan)
Prof. Dr. Serdar KULA
Prof. Dr. Ali Yusuf ONER

Prof. Dr. Meral YIRMIBES KARAOGUZ
Dog. Dr. Ahmet DEMIRCAN

Dog. Dr. L. Arzu ARAL

Yrd. Dog. Dr. Hatice Tuba ATALAY


http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/fakulte-yonetim-kurulu-uyeleri-152071?siteUri=med

FAKULTE KURULU UYELERI

Prof. Dr. Mehmet Sadik DEMIRSOY (DEKAN)
Prof. Dr. Vedat BULUT

Prof. Dr. Serdar KULA

Prof. Dr. Olgun Kadir ARIBAS

Prof. Dr. Ali Yusuf ONER

Prof. Dr. Meltem BAHCELIOGLU

Prof. Dr. Meral YIRMIBES KARAOGUZ

Dog. Dr. Anil TAPISIZ

Dog. Dr. L. Arzu ARAL

Yrd. Dog. Dr. Mehmet DUZLU

Siirekli Tip Egitimi Kurulu

Prof. Dr. Fatma ULUTAN (Baskan)
Prof. Dr. Sevcan A. BAKKALOGLU EZGU
Prof. Dr. Mehmet OGUZ

Prof. Dr. Deniz ERBAS

Prof. Dr. Berna GOKER

Prof. Dr. Suna OMEROGLU

Prof. Dr. Lale KARABIYIK

Prof. Dr. M. Ali ERGUN

Doc. Dr. Mustafa ILHAN

Dog. Dr. Liitfi TUNC

Dog. Dr. irem BUDAKOGLU

Dog. Dr. Okkes Sezai LEVENTOGLU
Yard. Dog. Dr. Oksan DERINOZ

Ogr. Gor. Dr. Ozlem COSKUN



Anabilim Dallan
Temel Tip Bilimleri
Anatomi

Biyofizik

Tibbi Biyoloji

Tip Egitimi

Tip Etigi ve Tip Tarihi
Immiinoloji

Fizyoloji

Histoloji ve Embriyoloji
Tibbi Mikrobiyoloji
Tip Bilisimi

Tibbi Biyokimya

Dabhili Tip Bilimleri

Acil Tip

Adli Tip

Cocuk Ruh Sagligi

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar
Dermatoloji

Enfeksiyon Hastaliklar
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Gogiis Hastaliklar

Halk Saglig:

I¢ Hastaliklar


http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/anatomi-20587
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/biyofizik-20707
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tibbi-biyoloji-20732
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tip-egitimi-20749
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tip-etigi-ve-tip-tarihi-20766
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/immunoloji-20799
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/fizyoloji-20816
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/histoloji-ve-embriyoloji-20838
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tibbi-mikrobiyoloji-21026
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tip-bilisimi-21035
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tibbi-biyokimya-21046
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/acil-tip-20789
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/adli-tip-20834
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/cocuk-ruh-sagligi-20846
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/cocuk-sagligi-ve-hastaliklari-21059
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/dermatoloji-21376
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/enfeksiyon-hastaliklari-21395
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/fiziksel-tip-ve-rehabilitasyon-21421
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/gogus-hastaliklari-21792
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/halk-sagligi-21853
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/ic-hastaliklari-21893

Kardiyoloji

Noroloji

Niikleer Tip
Radyasyon Onkolojisi
Radyoloji

Psikiyatri

T1ibbi Farmakoloji

Tibbi Genetik

Cerrahi Tip Bilimleri
Anestezi ve Reanimasyon
Beyin ve Sinir Cerrahisi
Cocuk Beyin Cerrahisi
Cocuk Cerrahisi

Genel Cerrahi

Kalp ve Damar Cerrahisi
Gogiis Cerrahisi

Go6z Hastaliklart

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Kulak Burun Bogaz
Ortopedi ve Travmatoloji
Tibbi Patoloji

Uroloji

Plastik Rekonstriktif ve Estetik Cerrahi


http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/kardiyoloji-22053
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/noroloji-22060
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/nukleer-tip-22067
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/nukleer-tip-22067
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/radyasyon-onkolojisi-22074
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/radyoloji-22081
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/psikiyatri-22088
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tibbi-farmakoloji-22137
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tibbi-genetik-22147
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/anestezi-ve-reanimasyon-20716
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/beyin-ve-sinir-cerrahisi-20774
http://gazicocukbeyincerrahisi.gazi.edu.tr/
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/cocuk-cerrahisi-21155
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/genel-cerrahi-21181
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/kalp-ve-damar-cerrahisi-21187
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/gogus-cerrahisi-21195
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/goz-hastaliklari-21207
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/kadin-hastaliklari-ve-dogum-21640
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/kulak-burun-bogaz-21653
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/ortopedi-ve-travmatoloji-21678
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/tibbi-patoloji-21684
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/uroloji-21696
http://med.gazi.edu.tr/posts/view/title/plastik-rekonstruktif-ve-estetik-cerrahi-21702

3.4. FIZIKi YAPI VE FiZIKSEL KAYNAKLAR

3.4.1. FiZiKi YAPI

Mekan Say1
Anfi 3
Smif 18
Toplant1 Salonu 3
Konferans Salonu 2
Bilgisayar 0
Laboratuvari
Diger 5
Laboratuvarlar
Stiidyo / Atdlye 0
Sergi Salonu 1
Birime ait kiitiiphane 0
Merkez Kiitiiphane 0
Kantin-Kafeterya 3
Acik Spor Tesisi 0
Kapal1 Spor Tesisi 0
Ambar 1
Arsiv 0
Ogrenci Yemekhanesi 1
Personel Yemekhanesi 3
Toplam Kapali Alan (m?) 6690
Toplam Acik Alan (m?) 1500

Okul Oncesi ve ilkdgretim Alanlar:

Anaokulu Sayis1

Anaokulu Alani

Anaokulu Kapasitesi

[Ikdgretim okulu Sayist (MEB Yatan Hastalar Igin)

Alan (M?)

220x 3
60 x 8

30x 10
800

500

40
800

500

90 x 3

70X 2

400

400
1000

O OO

Kisi
Kapasitesi
840
880

600
400

60
600

400

300

500

500
1000



[Ikogretim okulu Alan 60 m2
[kdgretim okulu Kapasitesi 15

3.4.2. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
3.4.2.1. Bilgi Sistemleri

30 kisilik internet merkezi-Ogrenci Sosyal merkezi
Bilgi islem Merkezi (Hastane)

internet Teknik Hizmetler (Dekanlik Binasi)

3.4.2.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI SAYI
Masaiistii Bilgisayar 1000
Diziistii Bilgisayar 0
Projeksiyon 24
Yazict 300

Tarayici

3.4.2.3. Kiitiiphane Kaynaklari

BIRIMLER KITAP SAYISI BASILI PEgg?Sll)iK YAYIN ELEKTlS{;\)YNIiSKI YAYIN
PDO Salonlari [ 100 0 0
3.5. OGRENCI SAYISI
3.5. Ogrenci Sayis
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
I.Ogretim 0 0 0 0 0 0 0
II.@gretim 0 0 0 0 0 0 0
I.Ogretim | 1493 | 1419 @ 1751 | 1938 1916 | 1925 1930 1928
I1.Ogretim
Tezli
Tezsiz
Doktora

Toplam 1493 | 1419 @ 1751 | 1938 | 1916 | 1925 1930 1928



Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

2009 2010 2011 2012 2013 H 2014 | 2015 @ 2016
L.Ogretim
I1.Ogretim
I.Ogretim | 110 (108 | 179 1182 | 197 | 178 | 179 | 180
I1.Ogretim
Tezli
Tezsiz
Doktora

Toplam 110 108 | 179 1182 | 197 | 178 | 179 | 180

Ogrenci Kontenjanlar

2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016-
2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Egitim- Egitim- Egitim- Egitim- Egitim- Egitim- Egitim- Egitim-
Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim
Yih Yih Yih Yih Yih Yih Yih Yih
L.Ogretim
I1.Ogretim
LOgretim| 329 339 354 366 380 390 390 390
I1.Ogretim
Tezli
Tezsiz
Doktora

Toplam 329 339 354 366 380 390 390 390
Not: Yabanci uyruklu 6grenci kontenjan1 yer almamaktadir. Bu bagvuru sayisi ve kosullari uyan
ogrenciler agisindan esnek bir uygulama olarak devam ettirilmektedir.

3.6. INSAN KAYNAKLARI

Tip fakiilteleri, kadro gelisimine yonelik planlama yaparken; egitim, arastirma ve saghk
hizmeti sunumunun kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmali, bu stratejileri
olciilebilir hedeflere doniistiirmeli ve performans gostergelerini belirleyerek onlar:

siirekli izlemelidir

Akademik Personel Sayisi



Ogretim Elemanlar1 | 2009 | 2010 | 2011

Tam zamanli | 179
Yari zamanli| 71

Dogent 107
Yardimci Dogent 41

Ogretim Gorevlisi 21
Arastirma Gorevlisi 648
Uzman 29

Okutman -

Ogretim Elemanlar

Toplanm

Idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi
Genel Idari Hizmetler Sinifi
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardime1 Hizmetler Sinifi
Sozlesmeli Perosonel
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isciler
TOPLAM

204 268
71 12
105 93
28 34
20 22
568 | 567
35 45

1096 1031 | 1041

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
283 | 296 309 315 | 317

91 98 96 92 90

41 47 49 49 54

24 24 23 23 23
532 530 530 536 527
35 34 34 32 30

1006 1029 | 1095 | 1100 | 1092

2009 20102011 2012|2013 2014 2015 | 2016

158 158
659 659
34 37
3 3
367 311
614 698
2 2

219 246 198 204 202 190
649 843 970 983 958 940
40 37 35 3B 34 31

4 4 4 4 4 3
266 223 221 221 220 216
706 480 480 480 480 480
- 112 112 112 112 112
1 1 - - - -

1837 1868 1884 1946 2020 2039 2010 (1972

3.7. MALI KAYNAKLAR

2009 2010 2011 2012
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI  34.040.000 38.103.507 45.857.800  49.551.000
27.643.000  30.732.531  37.571.500

01 - PERSONEL GIiDERLERI




40.996.000

02 - SOSYAL GUVENLIK 3.407.000 6.270.000 7.121.100 7.376.000
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 2.990.000 1.100.976 1.165.200 1.179.000
05 - CARI TRANSFERLER - - - -
06 - SERMAYE GIDERLERI - - - -
3.8. ARASTIRMA PROJESI VE YAYIN BILGILERI
3.8.1. Yaymn Sayisi
2009 2010 2011 2012
ULUSAL
109 161 183 185
ULUSLARARASI 400 293 154 160
ULUSAL 320 458 471 489
ULUSLARARASI 224 121 64 110
KIiTAP 3 3 > 3
Toplam Atif Sayisi 14 639
Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif 31,96
Ogretim Eleman1 Basia Diisen Atif 13,41

3.8.2. Proje Sayisi

PROJE TURU 2009 2010
SAYISI

ODENEGI
(TL)

SAYISI 10 14

ODENEGI

(L) 584.000 |613.000

SAYISI

2011 2012 2013 2014 2015 2016

18 18 23 21 24 20

978.342 (765398 (860301 (950200
1.080.112 571 294

2013

180

163

478

102



ODENEGI
(TL)

SAYISI

ODENE
GI (TL)
SAYISI 65 137 114 79 76 65

8_II)_])ENEGI 835538 16.455.048 7.324.926 5.776.789 |

SAYISI

ODENEGI
(TL)

3.9. SAGLIK HiZMETLERIi

3.240.43 2.800.399 2.400.000 14.087.038

GAZI UNIVERSITESI ARASTIRMA VE

UYGULAMA HASTANESI

http://hastane.qgazi.edu.tr/

Yonetim

Bashekimlik

Bashekim: Prof..Dr. Ahmet DEMIRCAN

Basghekim Yardimcilari: Prof. Dr. S. Giilbin AYGENCEL BIKMAZ, Prof. Dr. Mustafa
KAVUTCU, Dog. Dr. Hiiseyin Koray KILIC, Dog. Dr. Hakan TUTAR

Hastane Idaresi

Hastane Kurullari

Poliklinikler

Uvyku Bozukluklart Merkezi

Personel Hekimligi

Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

Gazi Saglik Merkezi

Check-up Merkezi



http://hastane.gazi.edu.tr/
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/bashekimlik-8944
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/hastane-idaresi-8949
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/hastane-kurullari-8951
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/uyku-bozukluklari-merkezi-8968
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/personel-hekimligi-8969
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/cocuk-koruma-arastirma-ve-uygulama-merkezi-8970
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/gazi-saglik-merkezi-8971
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/check-up-merkezi-8972

Sigara Biraktirma Merkezi

Prof.Dr. Necmettin Akyildiz Isitme Konusma Ses ve Denge Bozukluklar: Tedavi Merkezi

Gebe Egitim Merkezi

Servisler

Anabilim Dallari

Doktor Nobet Listesi

Ozel Servis

Hasta Yatis Islemleri

Refakatci

Ziyaret Saatleri

Ozel Odalar

Gilnlik Yemek Listesi

3.10. PAYDAS ANALIZi

PaydaSlar

*Rektorltk
« Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi
« Gazi Universitesi

Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacilik Fakultesi
Egitim Fakiiltesi
Muhendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakultesi
Yuksekokullar
Arastirma Merkezleri

Diger

« Yiiksek Ogrenim Kurulu
« Tip Saglik Egitim Konseyi


http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/sigara-biraktirma-merkezi-8973
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/prof.dr.-necmettin-akyildiz-isitme-konusma-ses-ve-denge-bozukluklari-tedavi-merkezi-8974
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/gebe-egitim-merkezi-8975
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/anabilim-dallari-8940
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/doktor-nobet-listesi-9209
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/ozel-servis-9201
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/hasta-yatis-islemleri-9202
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/refakatci-9203
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/ziyaret-saatleri-9204
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/ozel-odalar-9205
http://hastane.gazi.edu.tr/posts/view/title/gunluk-yemek-listesi-9206

o Saghk Bakanhgi

« Kalkinma Bakanhgi

o Diger Tip Fakiilteleri

« Diger hastaneler (egitim hastaneleri, 6zel hastaneler)
o Diger Bakanliklar

. TUBITAK, TUBA

« TTB, ATO

« Ozel Saglk Kuruluslar

o Tiurkiye Saghk Kurumu

« ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

3.11. GZFT ANALIZi

Zay1f Yonleri
1 Siniflarin ve anfilerin yetersiz alani
Fakilte i¢i kutiphane olmayisi
2
3 Siniflarda yetersiz teknik donanim
4 Yetersiz laboratuvar sayisi
Gicli Yonleri

Ogretim lyelerinin kalitesi
Duzenli egitim programi

Y oneticilerin kalitesi

A TWN -

Aragtirmaya yatkin 6gretim tyeleri

Gazi Universitesi’ne Yonelik Tehdit Algisi

Ogrenci sayisindaki artis
Egitimde aksakliklar
Arastirma dokimanlarinda ulagimda artan guglikler

A WIN P

Mevcut saglik politikasi



Gazi Universitesi’nin Oniinde Goriilen Firsatlar

1 |Olgu sayisinin ylksekligi
2  [Egitim ile ilgili dokiimanlara ulagim kolayligi
3  |Kurumsallagsma

4. MISYON, ViZYON, DEGERLER VE STRATEJiK AMACLAR

4.1. MiSYON

Toplumun hizli gelisim degisim slrecinde iletisim araglari ile halka hizmet ve yasam b
oyu egitim hedeflerini

yayarak etkili rolalabilen, evrensel nitelikte ve uluslararasi dizeyde rekabet edebilece
k bilgi Uretebilen

ve bunu toplumun dncelikli gereksinimleri dogrutusunda kullanarak kisilerin saghgini
koruyacak ve hastaliklarini

iyilestirecek hekimler yetistirmek, Mezuniyet sonrasi uzmanlagmada en kaliteli egitim
ve arastirma

olanaklarini gelistirmek, Ulkenin gereksinimlerine gére saglik politikasinin olusmasina
katkida bulunmaktir.
4.2. VIZYON

Ozglin diisiince ve calismalari ile kendi sahasinda énder bireyler yetistiren ve bu kigil
eri bunyesinde barindiran,

Egitiminin kalitesi, arastirmalarinin en Gstin nitelikte oldugu, Cagdas bilimsel Kklinik ve
laboratuvar hizmetlerinin

yapildigi, Ulusal ve uluslararasi arenada onemli bir yeri olan ve 6grenci, 0gretim Uyes
i, diger saglik personeli

ve arastirmacilarin 6ncelikle calismak istedikleri, katilim, seffaflik ve olgulebilirlik odak
[l kurumsallagmanin

gelistirildigi bir kurum olmaktir.



4.3. DEGERLER

Degerler
-Aklin onceligine ve bilimin 6nderligine inanmis
-Insan haklarina saygili

Her tlrlG gorus ve dusiuncenin barig ve hosgoru iginde dile getirilebildigi, 6zgur, ¢cok s
esli, adil, dogru,

durust ve seffaf

-Akademik ve etik degerlere sahip

-Bilimsel 6zgurlagu, yaraticiligi ve 6zgun diustnceyi ylcelten
-Mukemmellige ulagsmaya calisan

-Egitimin toplumsal gelismeye 6ncilik ettigine inanan

-Takim calismasi odakli

-Cevreye saygill ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan
-Surekli egitimin yapildigi

-i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini en st diizeyde karsilamayi

Elestirel dislnce yapisinin ve paylasimciligin oldugu bir kurum olarak varhgini strdi
rmeyi hedefler

4.4. STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-STRATEJILER-PROJELER
STRATEJIK AMAC 1:

Tiirkiye'nin genel saglik sorunlarini kavramig, bu sorunlarin iistesinden gelebilecek donanima s
ahip,

kutsal hekimlik mesleginin etik kurallarina uyan, arastiran ve sorgulayan, tiptaki giincel gelism
eleri

izlemeye ve uygulamaya istekli, mesleginin her alaninda etkili ve saghkl bir iletisim becerisin
e sahip,

gorev aldigi gesitli basamaklardaki saglik kuruluslarinda hekimlik ve liderlik yapabilecek,
toplum sorunlarina duyarli ve uluslararasi standartlarda hekimler yetistirmektir.

Stratejik Hedef 1 :

Ogrenim Hedefleri : Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Strateji 1 :

2017 yilinda G.U.Tip Fakiiltesi Derslik ve Laboratuvar ihtiyaclarini yillik 400 dgrenci
kapasitesine uygun bir sekilde tamamlamig olacaktir.



Tam birimlerin laboratuvar ve derslik sorunlari nedeniyle yasama gecgiremedigi
program duzenlemeleri, 6grencilerin kendi ilgi alanlarina yonelik olarak

aldiklari se¢meli dersler igin egitim ortamlari saglanacak, modern kosullarda sinav
yapma ve ders igleme olanagi yaratilacaktir.

Su anda ug¢ amfi ve 8 adet derslik Tip fakultesi dekanlik binasinda yer
almaktadir. 2017 yilina kadar Tip Fakultesi ve Gazi hastanesi yerleskesine komsu
alanlarda yeni derslikler ingasi amagtir.

Strateji 2 :

2018 yilina kadar tum akademik birimlerin egitim arag-gerec¢ (projeksiyon cihazi,
bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanimlari kargilanacaktir.

lyi egitim ortami uygun ve modern ddretim arag ve geregcleri ile saglanir. Gelisen
egitim teknolojilerinin sinif ortamlarina tasinmasi ¢agdas ve 6ncu bir Faklte igin
gerekli hatta sarttir.

Strateji 3 :

2016 yilina kadar yuratulen ders ve uygulamalarin %100’GnUn igeriklerinin web
ortamina aktariilmasi saglanacaktir

Ogrencilerin sadece basil egitim materyallerinden degil elektronik ortamlardaki
bilgilerden de yararlanabilmesi i¢in gunUmuzde yaygin olarak kullanilan internet
teknolojilerinden yararlaniimaktadir. Bu ¢ergevede oncelikle ders igeriklerinin
internete yerlestiriimesi, daha sonra ders notlari ve diger yardimci egitim
malzemelerinin internete aktariimasi gerekir. Bu hedefle Fakultemiz
http://med.gazi.edu.tr/ ve http://gunet.gazi.edu.tr/ baglanti noktasindan tum gorsel ve
isitsel ders iceriklerini 6grencilerinin hizmetine sunacaktir. Cagimizda bu bir ihtiyagtir
ve Fakultemizin 6nculuk misyonuna onemli bir katki saglayacaktir.

Strateji 4:

2016 yili sonunda tum 6gretim elemanlarinin egiticilerin egitimi programini
tamamlamalari saglanacaktir.

Ogretimi gelistirmede ana unsur 6gretim elemanlari ve onlarin yiiksek kalitesidir.
Kaliteyi artirmanin 6nemli bir yontemi de 6gretim elemanlarinin egiticilik
yeterliliklerinin gelistiriimesidir. Bu konuda 2000 yilindan bu yana yapilan ¢alismalarin
2016 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Strateji 5:

2016 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetler iyilestirilerek 6grenci
memnuniyetlerinin ortalama %70 oranina ulagmasi saglanacaktir.


http://med.gazi.edu.tr/
../

Universite bir yasam alanidir. Bu ortamda hizmetlerin gelistirilmesi egitimi olumlu yonde
etkiler. Thtiyaci olan 6grencilere burs miktarmin arttirilmasi, kiiltiir ve spor etkinliklerine
onem verme, saglik gereksinimlerinin en iyi kosullarda karsilanmasi, uygun beslenme
olanaklar1 ve mekaninin yaratilmas: ile daha yiiksek diizeyde memnuniyeti olusturmak
miimkiin olacaktir.

Performans Gostergesi 1 :

Arag-gereg talepleri karsilanma orani

Ders kitab1 basilma orani

Web ortamina aktarilan ders igerigi sayisinin toplam derse orani
Egitimcilerin egitim programini tamamlayan §gretim {iyesi sayisinin toplam 6gretim
tiyesi sayisina orani

Ders veren Ogretim Elemani basina diisen 6grenci sayist
Derslik basin diisen 6grenci sayisi

Ogrencilerin sosyal hizmetlerden duyduklar1 memnuniyet orani
Mezuniyet akademik ortalamasi

Egitim konusunda 6grenci memnuniyeti orani

0 Egitim konusunda 6gretim iiyesi memnuniyeti orani

el A
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Proje 1 : Yeni bir binanin sadece anfi ve derslikler i¢in insasi: Yaklasik 5000 m2 kapah
alan (Yaklasik maliyet=4 milyon TL)

Proje 2 : Tiim akademik birimlerin egitim arag-gere¢ (projeksiyon cihaz, bilgisayar
vb.) donanim : yaklasik maliyet =500 000 TL

Proje 3: laboratuvar donanimlari yenileme ve eklenmesi: Yaklasik maliyet =1 milyon
TL

Proje 4: yiiriitiilen ders ve uygulamalarin %100’iiniin iceriklerinin web ortamina
aktarilmasi: Tahmini maliyet= 200 000 TL

Proje S: tiilm 68retim elemanlarinin egiticilerin egitimi programini tamamlamalarimin
saglanmasi: tahmini maliyet=100.000 TL

Proje 6: 6grencilere sunulan sosyal hizmetler iyilestirilerek 6grenci memnuniyetlerinin
ortalama %70 oranina ulasmasi: Tahmini maliyet=1,5 milyon TL

STRATEJiK AMAC 2 : Evrensel Bilime katki saglayacak bilgi iiretmek. Bllglyl AR&GE, inovasyon ve
patent alaninda odaklamak, bu bilgi iiretiminden kaynaklanan gelirlerle Gazi
Universitesini ve Tip Fakiiltesini giiclendirmek

Stratejik Hedef 1 :

Gazi Universitesi T1p Fakiiltesi misyonu geregi evrensel bilime katki saglayacak arastirma
faaliyetlerini artirarak stirdiirme kararliligindadir. Fakiiltemiz {ilkemizde bu konuda en 6nde



gelen kurumlardan biri olmalidir. Oniimiizdeki bes yil iginde bu konu pekistirilmelidir.
Uluslararasi siralamalarda daha iyi dereceler alinmasi amaglanmistir. Fakiiltemizde bu amagla
kurulmus Projeler Kurulu, Tipta Uzmanlik Egitimi Kurulu ve Akreditasyon birimleri gérev
yapacaktir. Tip Fakiiltesi Dekanligi motivasyon ve uygun ortam yaratma calismalarini
yogunlastirarak siirdiirecektir. Diger yandan her tiirlii veri kalitesi ve uluslararasi standartlara
uygun modellerin kullanilmasi i¢in ¢alismalar siirdiiriilecektir. Artik yayin ve atif tireten
projeler sadece akademik yiikseltmelere yararli olmakta, ancak iilke ekonomisine 6z
kaynaklar1 artirict bir karlilik saglayamamaktadir. Bu nedenle, TUBITAK, TUBA, BTYK,
Kalkinma Bakanlig1, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin yeni donem vizyon ve stratejik
planlamalarina uyum saglayarak AR&GE c¢aligmalar tedricen artirilacaktir. Bu nedenle diger
paydaslarimiz olan TOBB, Ticaret Odalari, TUSIAD, MUSIAD kuruluslariyla gereksinim
saptamalari caligsmalar1 yapilacak ve buna yonelik olarak Universite-Sanayi isbirligi amag
olacaktir.

Strateji 1 : 2017 yih sonuna kadar Fakiiltemizde her y1l SCI/SSCI/AHCI
kapsamina giren yayin sayisi/ogretim iiyesi oraninda 1,2 hedeflenmistir.

Bu arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, multidisipliner yonetilmesi ve etkinliginin
arttirtlmasi i¢in bilim politikas1 olusturacak yeni bir yapilanmaya gidilecektir. Projelerin
eksiksiz ve uygun yonlendirilmesi i¢in danigmanlik hizmeti saglanacaktir.

Strateji 2 : Fakiiltemizden Universite Arastirma Fonu disi kaynaklardan alinan
Arastirma Projesi sayis1 2017 yilina kadar en az ii¢ katina ¢cikarilacaktir.

Bu alanda daha cok TUBITAK 1003, SAN-TEZ projeleri hedeflenecektir. Ogretim iiyeleri
bu yonde desteklenecektir.

Performans Gostergesi 1 :

Yillik aragtirma projesi basvurusu

Ogretim iiyelerinin arastirma i¢in ayirdig1 zaman yiizdesi

Desteklenen proje sayisinin toplam basvuru proje sayisina orani

Kabul edilen proje sayisi

Projesi olan 6gretim tiyesi orani

Ortalama proje biitgesi

Uluslararasi rekabete dayali alinan proje sayisi

Ulusal rekabete dayali alinan proje sayisi

Universite kaynaklarindan desteklenen proje yiizdesi

10. Dergilerde editorliik- hakemlik yapan 6gretim tiyesi sayist

11. Onemli ulusal-uluslararasi toplantilarda diizenleyici veya oturum baskani olma sayisi

12. Ulusal veya uluslararasi konferans veren 6gretim {iyesi sayis1

13. Ulusal-Uluslararasi toplantilara bildiri ile katilan 6gretim {iyesi sayisi

14. G.U.Tip Fakiiltesi adresli yayinlara yillik atif sayis

15. G.U.T1p Fakiiltesi dgretim iiyelerince alinan énemli édiiller

16. G.U.Tip Fakiiltesi 6gretim {iyesi ve yardimcilarinin en iyi makale/sunum/poster
sayilari

17. Uluslararasi karar verici kosullarda hakemlik yapan 6gretim {iyesi sayisi

18. Diger kurullar i¢in hakemlik yapan 6gretim iiyesi sayisi
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19. Dergi hakemligi yapan 6gretim iiyesi sayisi

20. Yazilan kitap sayist

21. Yapilan kitap editorliigii sayisi

22. Yeni baskis1 yapilan kitap sayisi

23. Yazilan kitap boliimii sayisi

24. SCI-SSCI-AHCI de yayinlanan G.U.T1p Fakiiltesi adresli makale sayis1
25. Diger dergilerde yayimlanan G.U Tip Fakiiltesi adresli makale sayisi

26. Aragtirma makalesi disinda kalan yayinlar

27. G.U.T1p Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan yayinlanan major derlemeler
28. G.U.Tip Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan yazilan editdre mektuplar
29. Konferans kitapgiklar1 (proceedings)

30. G.U.Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerince yapilan ses ve goriintii cd leri ve kayitlar

Proje 1 : Proje yazim ve sunumunda profesyonel destek saglanmasi: Yaklasik maliyet:
200000 TL

Proje 2 : Akademik bilgi iiretimi, AR&GE ¢alismalar1 otomasyon yazilhmi: Yaklasik
Maliyet: 20 000 TL

STRATEJIK AMAC 3 : Kurum kimligini ve kiiltiiriinii tiim paydaslarlai isbirligini
arttiracak sekilde gelistirmek.

Fakiiltemiz i¢in kamuoyu girdisi dnemlidir ve bu girdiye ihtiya¢ vardir. Bu girdinin diizenlilik
icinde ve ihtiya¢ duyulan miktarda olmasi Fakiiltemiz agisindan 6nemlidir. Bu kaynagi
cagimiz rekabet ortaminda koruyabilmek ve hatta gelistirebilmek i¢in ¢calismalar yapilmali ve
stratejik planlama siirecinde bu konuya dikkat edilmelidir. S6zii edilen kaynaklar1 korumak ve
giivence altina almak bir anlamda Fakiiltemizle iligkili tiim gercek ve tiizel kisilerle 1y1
iletisim kurmak demektir. Bu nedenle halkla iliskiler 6nemlidir ve giiclendirilmedir.

Stratejik Hedef 1: 2017 yi1li sonuna kadar Fakiiltemiz mezunlarinin %90 inin

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi’ne iiye olmasini saglanacak ve
iliskiler gelistirmek.

Strateji 1: Mezunlar derneginin kurulmasi ve bu dernegin Tip Fakiiltemizle iliskilerinin
kuvvetlendirilmesi

Strateji 2: Paydaslarla diizenli toplantilar yaparak beklentilerin paylasiimasi
Proje 1: Dernek kurulmasi: yaklasik Maliyet 2 000 TL

Proje 2: halkla iliskiler, basinla iliskiler ve paydaslarla paylasim icin 6zel bir birim
kurulmasi: yaklasik maliyet: 10.000 TL

Performans Gostergesi 1 :
Mezunlar Dernegi’ne iiye orani

Paydaslarla yapilan toplantilarda beklentilerin karsihikh saglanma oram



STRATEJIK AMAC 4: Topluma sunulan saghk ve egitim hizmetleri, kolay erisebilir,
niteligi beklentileri karsilayan, siirekliligi ve giivenirliligi olan ve siirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.

Stratejik Hedef 1: 2017 y1li sonuna kadar tiim hizmet birimlerinde memnuniyet
diizeyleri uygun ol¢eklerle degerlendirilecek ve gelistirilmesi icin calismalar
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2: 2017 yili sonuna kadar paydaslarin katilimina acik arama
konferanslar1 yapilacak, Tip Fakiiltesinin hizmet alanlar1 tamtilacak ve paydaslarin bu
hizmet alanlarindan beklentileri sorgulanacaktir.

Performans Gostergesi 1 :

Verilen hizmet sayis1

Hizmetlerden elde edilen gelir
Hizmetler i¢in yapilan harcama

Arama konferansi sayisi

Uygulanan anket sayisi

Uretilen 6z gelir miktarindaki reel artis
Uretilen 6z gelire katki yapan birim sayisinda artis
Ozgelirin biitge igerindeki pay1

Veri girisi yapabilen birim sayis1

10 Gelistirilen performans 6l¢iit sayist

11. Uygulanan performans 6l¢iit say1si
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4.5. PROJELERLE iLGIiLi BIRIMLER

FAKULTE BiLIMSEL SAGLIK,KULTUR
STRATEJIK /1Y.O/ ARASTIRMA ARASTIRMA VE SPOR DAIESI
AMACLAR PROJELER M.Y.O ENSTITULERMERKEZLERi PROJELERI BASKANLIGI
P1 X
p2 X
P3 X
P4 X
P5 X
P6 X X
pP7 X X X X
P8 X X X X
STRATEJIK
AMAC 3 P9 X
P10 X



STRATEJIK
AMAC 4

5. MALI KAYNAK IHTIYACI

2014 2015 2016 2017
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 57.495.000 62.660.000  68.565.000 75.000.000
01 - PERSONEL GiDERLERI 47.595.000 51.360.000 55.468.000 60.000.000
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 8.600.000 9.300.000  10.100.000 11.000.000
PRIiMIi GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI
05 - CARi TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI

1.300.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

5.1. BiRiM BAZINDA STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

FiZIK TEDAVI ve REHABILITASYON ANABILIM DALI:

Stratejik Hedefleri:

- Gincel gelismeleri takip ederek uygulayan, uluslararasi 6l¢iitlerde kaliteli Fiziksel Tip
ve Rehabilitasyon uzman hekimleri yetistirmek

- Tip Fakiiltesi 68renci egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

- Fiziksel T1p ve Rehabilitasyon alaninda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek,
isbirlikleri ve ortak ¢alismalar yapmak

- Bilimsel aragtirma faaliyetlerini artirarak siirdiirmek, proje sayilarini arttirmak

ACIL TIP

Stratejik Hedefleri:

1-Avrupa’da ve ABD’de birer iiniversite ile karsihkh 6gretim iiyesi ve arastirma gorevlisi degisimi yapmak
2-Her y1l 6gretim iiyesi basina en az ikiser uluslararas: yayin yapmak

3-Yeni acil servis hizmet binasinin agilmasiyla birlikte hem Avrupa hem de ABD makamlarinca akredite olmak
4-Her arastirma gorevlisinin en az 1 ulusal, 1 uluslararasi yayin yapmis olarak ihtisasim1 tamamlamis olmasi

5- Tiirkiye’nin ihtiyaci oldugunu diisiindiigiimiiz,

Saghk cahsanlar: ve halka yonelik ilkyardim kitab1 yazimi,



intern doktor, pratisyen hekim, aile hekimi ve birinci yil acil tip asistanlarina yonelik Temel Acil Tip Kilavuzu- Kitab1 yazmak

5.2. GELIiR TAHMINLERI

GELIR BULUNMAMAKTADIR

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

SP’nin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiillecek faaliyetler dort ana
unsurdan

olusmaktadir:

1.izleme ve degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin

gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gergeklesme arasinda fark olugmasi
durumunda

sapmann nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici onlemlere iliskin Oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi veanalizi: Performans Programinda (PP) yillik
olarak

hedefler i¢in ayrilan biit¢e ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin
nedenleri

degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve sonuglari,

kalite unsurlar1 agisindan (katilimeilik, kurum ici/kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon,
i¢/dis

paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri
ile

uyumu, vb.) degerlendirilecektir.



Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki

degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve doniisiimler, mevzuat degisiklikleri,
vb.)

izlenerek SP’nin giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’de yer almakla birlikte
Onemini/

giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerekitiginde yeni amag ve hedefler
belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklagimi
cercevesinde ele

aliacaktir. Bu kapsamda; olas1 riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve
sorumlu

birimler belirlenecektir.

2. Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi ¢ercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar,
ilgili

donemler itibariyla “Izleme ve Degerlendirme” baslig altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve
nedenleri, diizeltici onlemlere iligkin 6neriler, ¢cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama
stire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iligkin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik Tlerleme Raporlart: Kurum igi kullanima ydnelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
donem

i¢in hazirlanacak SP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel tegkil
edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Yillik olarak hazirlanacak ve kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Ugiincii yil ortast itibarryla SP uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere

yonelik genel degerlendirmeyi igerecektir.



4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden yil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonuglarin siirdiiriilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri i¢erecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger

unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlart hazirlanacaktir.

3. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu
Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek i¢in yetki ve sorumluluklarm

tanimlanmas: gerekmektedir. Bu cercevede Gazi Universites, Tip fakiiltesi birimlerin
hedeflere katkis1

belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin

saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu
Strateji Koordinasyon Birimi

tarafindan yapilacaktir.

4. Veri Toplama stratejisi
SP hazirlik stirecinde karsilagilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin

elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de 6nemli bir problem
olusturacaktir.

Bu nedenle, SP ¢er¢evesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet verilerin elde
edilmesidir.

2014 y1l1 i¢cinde SP’nin izlenmesine yonelik her tiirlii veri ihtiyacinin karsilanabilmesi igin bir
sistem gelistirilecektir.



