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SUNUS

Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi doneminden gelen giiclii uygulamali egitim
gelenegini 1982’den bu yana akademik yani giiclii egitimle harmanlamis olan Fakiiltemiz,
biinyesinde barmdirdig1 Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endiistri, Insaat, Kimya ve Makine
Miihendisligi Boliimleri ile hem egitim-0gretim hem de arastirma ¢alismalarinda Tiirkiye’ nin
onde gelen Mihendislik Fakiiltelerinden biri olmay1 bagsarmistir.

Mihendislik Fakdltesi, deneyimli ve nitelikli akademik kadrosu ile mensubu bulundugu
Gazi Universitesi icerisindeki en seckin fakiiltelerden biridir. Lisans programlar1 Tiirkiye’nin
en cok tercih edilen mihendislik programlari arasindadir. Benzer bigimde lisansiistii
programlarina Tiirkiye’nin pek c¢ok iiniversitesinden mezun olmus basarili Ogrenciler
bagvurmaktadir. Ankara’nin 6nde gelen savunma sanayi kuruluslari, kamu kurumlari ve diger
giicli sanayi kuruluslarinin  miihendisleri programlarimizda lisansiistii ¢alismalarini
surdirmektedir. Bilgisayar, Elektrik-Elektronik ve Makine Miihendisligi Bdliimlerinin
ASELSAN Akademi ile baslattiklari ortak program ASELSAN miihendisleri tarafindan yogun
ilgi gbrmektedir. Lisans ve lisansiistii program miifredatlar1 ve tez ¢alismalari, Arastirma
Universitesi kavramina yakisir bicimde diizenlenmis ve yiiriitiilmektedir.

Fakiltemiz 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda ve Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Ogrenmeyi 6grenen, temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, arastirma,
gelistirme ve tasarim yetenekleri gelismis, sosyal iligkiler ve iletisimde gii¢lii, tilkesine ve
insanliga yararli, mesleki egitime sahip, toplumsal degerlere duyarli, liderlik becerisi kazanmas,
etkin ve diizenli ¢alisan, mesleginde gelismeleri takip eden, modern geregleri kullanabilen,
cevreye saygili, ekip calismasina yatkin, bagimsiz karar verebilen, verimlilik ve kalite lizerine
calisan, dinamik, katilimci, uluslararasi nitelikler ile hukuka uygun, mali saydamlig1 ve hesap
verilebilirligini bilen miihendisler yetistirme misyonu ile tanimlanan hedeflere ulasabilmek i¢in
belirlenen stratejiler kararlilikla uygulanacaktir. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiirlerimi sunarim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.
Prof. Dr. Omer KELES

Dekan



|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Ogrenmeyi 6grenen, temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, arastirma, gelistirme
ve tasarim yetenekleri gelismis, sosyal iligkiler ve iletisimde giiclii, iilkesine ve insanliga
yararli, mesleki egitime sahip, toplumsal degerlere duyarl, liderlik becerisi kazanmis, etkin ve
diizenli calisan, mesleginde gelismeleri takip eden, modern gerecleri kullanabilen, ¢evreye
saygili, ekip ¢alismasina yatkin, bagimsiz karar verebilen, verimlilik ve kalite iizerine ¢aligan,
dinamik, katilimci, uluslararasi nitelikler ile hukuka uygun, mali saydamligi ve hesap

verilebilirligini bilen miithendisler yetistirmek.

ViZYON

Yiiksekogretimde yer alan politika ve hedefler dogrultusunda gérevini basariyla yerine
getiren, ulusal ve uluslararas1 degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans

gosterilen bir Fakilte olmak.

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirmak.
1.1. Akredite olan program sayisinin artirtlmasi
1.2. Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmas1 ve uluslararas1 68renci sayisinin artirilmasi
1.3. Disiplinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin artirilmasi.
1.4. “Arastirmact Ogrenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki o6grencilerin

kaynak destekli ya da desteksiz arastirma projelerine katiliminin artirtlmast.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli, 6zgiin ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalar yUriterek bilimsel bilgi tretmek.
2.1. Uluslararasi rekabete acgik aragtirma-gelistirme calismalar1 icin 6grenci/arastirma
laboratuvar fiziki alt yapilarinin giiglendirilmesi
2.2. Uluslararas: nitelikli ve disiplinleraras1 ¢aligma yapabilen, arastirma potansiyeli

yiiksek akademik personel ve arastirmaci sayisinin artirilmast.



2.3. Fakiltede gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurum igi bilimsel
arastirma projeleri, patent, faydali model,..vb. belge sayisinin artirilmasi
2.4. Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel dergilerde ve konferanslarda yer alan Gazi

Universitesi adresli nitelikli yayin sayilarinin artirilmasi

3. Girisimcilik faaliyetleri hakkinda farkindahg: arttirmak ve tesvik etmek, sosyal
sorumluluk bilincini artirarak topluma katki saglamak.
3.1. Kamu-Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere
dontstiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin artirilmasi.
3.2. Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin girisimcilige yonelik faaliyetlerinin artirilmasi ve
tyilestirilmesi
3.3. Cevre bilinci,..vb. konularda farkindalik olusturacak etkinlik sayisinin artirilmasi

3.4. Sosyo kiiltiirel ve spor faaliyetleri etkinliklerinin artirilmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢erc¢evesinde kurumsallasmayi ve kurumsal aidiyet

duygusunu guclendirmek.

4.1 Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmeye yonelik etkinlik
sayisinin artirilmasi.

4.2 Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttirilmast amaciyla
hizmet i¢i egitim ve etkinlik sayisinin artirilmasi.

4.3 Fakiiltenin taninirhi§ini artirmaya yonelik etkinlik sayisinin artirilmasi



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
" . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DECERI (2018) HEDEELENEN
DEGERI (2023)
Ogretim Uyesi ve ders veren 6gretim gorevlisi basina diisen 37 20
o6grenci sayisi
Uluslararasi 6grenci sayisi 40 45
Akredite olan lisans program sayisi 5 6
Akredite olan lisansistl program sayisi - -
Yan dal programlarinda kayitl 6grenci sayisi 7 20
Gift ana dal programlarinda kayith 6grenci sayisi 11 25
Ogrenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisi 0,005 0,008
Ogrenciler tarafindan alinan 6diil sayisi 3 6
Ulusal/Uluslararasi yarismaya katilan 6grenci sayisi 9 20
Ogrenciler tarafindan basvuru yapilan proje sayisi 2 7
Kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 6grenci sayisi 13 25
Ogrenci basina diisen laboratuvar/derslik alani (m?) 0,95 1,80
Aktlf kullanilan ve teknolojiyi yakalamis laboratuvar ekipman 82,50 106,00
ve cihazlari sayisi
Tezlerinde pratik uygulama yapabilen lisansistii 6grenci 40,33 49,33
sayisl
Ogrenci basina diisen performansl bilgisayar sayisi 0,09 0,14
Dis kaynakli projede yer alan akademik personel ve 4,50 9,67
arastirmaci sayisi
Kltliphanede erisim saglanan uluslararasi veri tabani sayisi 106,0 130
Ulusal projelerde gorev alan akademik personel ve 333 2
arastirmaci sayisi !
Ogretim elemanlarinin yiiriittiigi ulusal proje sayisi 4,17 7,17
Ogretim lyesi basina diisen dis destekli proje sayisi 0,15 0,76
Ogretim Uyesi basina diisen ortalama yillik ulusal patent,
0,03 0,87
faydali model, vb. belge sayisi
Ogretim Uyesi basina diisen ortalama yillik uluslararasi
0 1,18
patent, faydali model vb. belge sayisi
Ogrenci stajlar, projeler vb. uygulama/ARGE ¢alismalarinin
. o - 1,67 5,50
yapilabilecegi anlasmali ortak firma/kurulus sayisi
Ogretim lyesi basina diisen SCI, SCI-E, ESCI, El, SSCI, A&HCI 0,98 1,42

endeksli dergilerde ortalama yillik makale/derleme sayisi




Ogretim Uyesi basina diisen Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’lik dilime giren bilimsel yayin sayisi (Incites Dergi Etki

Degerinde ilk %50’lik dilime giren (Q1-Q2) makale ve elestiri 0,43 0,81
turlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar st yayinlar harig))

Atif Puani (Ogretim Uyesi basina diisen tniversite adresli

yayinlara SCI, SCI-E, ESCI, El, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde 18,48 24,75
yapilan ortalama yillik atif sayisi)

Giktisi Grlin olan girisimcilik proje sayisi 3 6
Projelere destek olan dis paydas sayisi 1 3
Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi 2 5
Projelere dis destek miktari (TL)

Kulugka vb. merkezlerdeki girisimci 6grenci sayisi 0 2
Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan i i
kisi sayisi

Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi 2 5
Cevre ve kaynak kullanimi bilinci olusturacak etkinlik sayisi 1 2
Gerceklestirilen sosyal sorumluluk proje/ etkinlik sayisi 3 7
Sosyal sorumluluk proje/ etkinliklere katilan kisi sayisi 58 80
Toplumsal gelisime katki saglamaya yonelik etkinlik sayisi 1 2
Engelliler, sehit yakinlari, gazi ve yaslilara yonelik yapilan 1 3
etkinlik sayisi

Sahaya yonelik gerceklestirilen teknik gezi sayisi 5 6
Ogrencilere yonelik spor etkinlikleri sayisi 4 8
Sosyo kiiltirel ve spor faaliyetlerine katilimci sayisi 2500 3500
Ogrenci kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik 10 12
sayisl

Mezunlara ve emeklilere yonelik yapilan faaliyet sayisi 12 13
Personel kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik 6 8
sayisl

Dilzenlenen hizmet ici egitim programi sayisi 3 5
Dilzenlenen hizmet igi egitim programlarina katilimci sayisi 62 70
Fakuiltenin taninirhgini artiracak etkinliklere katilan akademik 20 24
personel sayisi

Fakultenin taninirhgini artiracak etkinliklere katilan 6grencisi 9500 10475
sayisl

Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/ 2 8
bilgilendirme sayisi

Universite tercih ddnemi 6ncesinde tanitima gidilen lise 42 16

sayisl




111.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi, Miihendislik Fakultesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik
Plan1 ile uyumlu olacak sekilde katilimc bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirliklari, Fakultemiz bunyesinde kalite giivence ve derecelendirme
caligmalarinin yiritilmesinden sorumlu olan Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilmstir.
Fakiilte Kalite Koordinatorliigii ile birlikte her program igin olusturulan Kalite Takimlari
stratejik plan ¢aligsmalarinda yer almis ve koordinasyon takim liderleri araciligiyla saglanmistir.
Calismalarin tist yonetim ile esglidim halinde olmas i¢in Fakiilte idari dekan yardimciligi
hazirlik caligmalar1 igerisinde yer almistir. Ayrica ilgili koordinatorliige idari destek
kapsaminda yapilmasi dngdriilen komisyon toplantilarina Fakiilte Sekreterliginin de katilmasi
saglanmustir.

Hazirlik siirecinde once her bir bolim kendi stratejik planimi hazirlamistir. Boliim
bazinda yapilan ¢aligmalar kapsaminda diizenli olarak Bolim Danisma Kurulu, mezunlar,
isverenler ve Ogrencilerle goriismeler yapilmakta, bu goriismeler sonucu yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar yiiriitilmektedir. BolUm 6zgdrev tanimi
ve amaglarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve strateji gelistirilmesi asagida belirtilen siireg

izlenerek gergeklestirilir.

Ogrenci goriislerinin alinmas1
Mezun goriislerinin alinmasi
Isveren goriislerinin alinmasi

Danisma Kurulu’nun degerlendirmesi

o~ 0w bnh e

Boliim Kurulu’nun degerlendirmesi

Bu slrecin sonunda elde edilen veriler, kalite takiminin 2018 yil1 igin topladigi durum
verileri ile birlestirilerek ve Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani ile uyumlu
olarak Boltmlerin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planlar1 hazirlanmistir. Kalite Koordinatorliigii
ve Kalite Takim liderleri ile Fakiiltemizin 2019-2023 stratejik plan1 Boliim planlar1 dikkate
alinarak ve Gazi Universitesi Stratejik planina uygun olarak asagidaki siiregler izlenerek

hazirlanmstir.



1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢aligmalari

4- Strateji gelistirme calismalari

5- Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Stratejik planlama siirecinde gorev alan kurul ve ¢aligma gruplari EK-1’de yer alan

tablolarda gosterilmistir.
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IV. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihcge

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin ge¢misi 1966 yilma kadar gitmektedir.
1966 yilinda Ankara’da dgretime baslayan “Zafer Miihendislik ve Mimarlik Ozel Yiiksek
Okulu”, 1967 yilinda 6gretime baslayan “Yiikselis Miihendislik ve Mimarlik Ozel Yiiksek
Okulu” ve 1968 yilinda 6gretime baslayan “Anadolu Kimya Miihendisligi Ozel Yiiksek Okulu”
kurumlarinin birlestirilmesiyle kurulmustur. Bu ii¢ okul 1971 yilinda kurulan “Ankara Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisine” baglanmistir. Akademi, 1982 yilinda kurulan “Gazi
Universitesi” biinyesine almmis ve Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ¢atis1 altinda egitim ve
ogretime devam etmistir. Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi 03 Ekim 2009 giinii kapatilarak,
Mduhendislik Fakiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi olarak iki ayr1 yeni fakiilte agilmigtir.

Miihendislik  Fakiiltesinde; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Makine
Miihendisligi Béliimleri bulunmaktadir. Fakiiltemizde egitim siiresi, bir yil ingilizce hazirlik
egitiminin ardindan biitiin boliimlerde 4 yildir. Tiim béliimlerde %30 ingilizce Lisans Programi
ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimii hari¢ diger boliimlerde %100 Ingilizce Lisans Programi

bulunmaktadir.

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiltemizde daha once stratejik plan hazirlanmamustir.

4.3. Mevzuat Analizi
Fakiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iligskin a¢iklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan
bir diizen icinde milletin ve llkenin
ihtiyaclarina uygun insan glicli yetistirmek,
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapmak, llkeye ve
insanliga hizmet etmek.

1982 T.C. Anayasasl
130. madde

2547/ 4.,5.ve 12.
Maddeler

Universitenin yerine getirdigi ancak
mevzuatta yer almayan hizmet yoktur,
zira Universitelerde islemler yurirliikte
bulunan mevzuat hiikiimlerine gore tesis
edilmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh sagliginin
korunmasi, barinma, beslenme vb.
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin
ve lokantalari, toplanti, sinema, spor
salonlari agmak suretiyle 6grencilerin
ihtiyaglarina yonelik hizmetler sunmak;
ozel ve kamu kurumlariile isbirligi yaparak
mezun 6grencilere is bulmakta yardimci
olma, rehberlik ve psikolojik danisma
merkezleri agarak 6grencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢6zme amagl hizmetler
sunmak.

2547/ 47. madde

Universiteler yapilari geregi 6zerk
kurumlar olduklari icin diger kurumlarla
yetkileri catismamaktadir.
Universitemizde yiritilen sosyal,
kiiltirel, sportif faaliyetlere iliskin
yonergeler bulunmaktadir.

Ogrenci Topluluklari Kurulus ve isleyis
Yonergesi hazirlanmistir. Bu kapsamda
ogrenci topluluklarina faaliyetlerinde
hibe ve sponsor destegi saglama olanagi
getirilmektedir.

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin
artirilmasina ve 6grencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiminin
saglanmasina ihtiyag vardir.

Egitim-68retim hizmetleri sunmak.

2547/ 14., 43, 44.,
45., 46., 49.,
maddeleri

Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve Lisanslstl Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
yenilenerek yayimlanmistir.
Egitim-0gretim hizmetleri mevzuat
cercevesinde yurutilmektedir.

Yonetmelikler ihtiya¢ duyulmasi halinde
giincellenmeli ve bu giincellemelere iliskin
bilgilendirmeler yapilmalidir.
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Tablo 2 Devam

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. Madde

Fakiltemizin 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlk ¢alismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda Fakdilte Kalite Koordinatorlugi
ve Bolim Kalite Takimlari gruplari
stratejik plan hazirlama calismalarinda
gorevlendirilmistir.

Stratejik planlarin basariya ulasmasindaki
en 6nemli etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan sahiplenilmesidir. Bu
amacla 2019-2023 Stratejik Planinin
ylrirlige girmesiyle plana iliskin
bilgilendirme toplantilari yapilmalidir.

Resmfi yazismalara iliskin yetki ve
sorumluluklari belirlemek, yetki

devirlerine iliskin ilkeleri belirlemek.

Resmfi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Yazisma Usul ve Esaslari ile imza Yetkileri
ve Yetki Devri Yonergesi yayimlanmustir.
Birim yoOneticilerinin yetki ve
sorumluklari tanimlanmustir.

Yetki devrine iliskin hususlar
tanimlanmistir.

Yazisma usul ve esaslari belirlenmistir.
Sorumluluklar belirlenmistir.

Universitemizde faaliyetlerin ve
yazismalarin yonergeye uygun olarak
ylritulebilmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilarina devam edilmelidir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli
Program (2019-2021), Tirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018), Orta VVadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018) ve Onuncu Kalkinma Plani Oncelikli Déniisiim Programlari Eylem Planlari

incelenmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

ILGILI
BOLUM / VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR
REFERANS

UST POLITIKA
BELGELERI

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 06gretim
programlari ulusal meslek standartlarina gore glincellenecek,
onceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

159

Ortadgretim ve yilksekogretim dizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program butlnlGgli temin edilecek ve nitelikli
isgliciiniin  yetistirilmesinde  uygulamali  egitime  agirlik
verilecektir.

160
Onuncu

Kalkinma Plani
(2014-2018) Yuksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji

Uretimine 6nem veren, c¢ikti odakli bir yapiya dondstirilmesi
tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari
cesitlendirilecektir.

164

Yiksekogretim kurumlari cesitlendirilecek ve yilksekogretim
sistemi uluslararasi 6grenciler ve o6gretim Uyeleri icin ¢ekim
165 merkezi haline
getirilecektir.

Farkh kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek
bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu
egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,
mesleki egitimde lretim bazli yaklasima gecilecek, egitim
kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim programlar
Egitim tasarlanacaktir.

Ogrenme kazanimlari itibariyla uluslararasi standartlarin
yakalanmasi amaciyla 6lcme ve degerlendirme kapasitesi
glclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiya¢ temelli ve katmanl
bir yapi olusturulacak, erken cocukluk egitimi 5 yas oncelikli
olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin ilgi, yetenek ve mizacini
dikkate alan bir egitim slireci uygulanacaktir.

Orta Vadeli
Program
(Yeni Ekonomi
Programi)
(2019-2021
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4.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi iizere

dort faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

Lisans Egitim Programlari

EGITIM Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi
Kuruluslari Destekli Projeler (Universite-Sanayi
isbirligi)

ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay
vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim

S L p |
GIRISIMCILIK rogramiari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler
(Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci
istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli
Danisma Merkezi vb.)

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler
TOPLUMSAL KATKI

Kiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler,
Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Kitiphane Hizmetleri

Hizmet ici Egitim Programlari

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
“Fakiiltemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis olup
paydaslarla ilgili degerlendirmelere EK-2 tabloda yer verilmistir. Paydaslar siralanirken 6nem
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ve etki dereceleri “Giiglii” ve “Zayif” olarak siniflandirilmistir. Gliglii paydaslarimizla
iligkilerimiz ~ biiylikk oranda Boliimlerimizin akreditasyon c¢alismalart  kapsaminda
planlanmaktadir. Fakiiltemize bagli boliimlerimizce belirli araliklarla ve ¢alisma dongiisline
gore yapilan i¢ ve dis paydas toplantilari ile boliimlerimizde belirlenen aksakliklar giderilmeye
calisiimaktadir. Insaat, Elektrik-Elektronik, Kimya, Makine ve Endiistri Miihendisligi 2020
yilina kadar akredite edilmis olup, bu kapsamda boliimler tarafindan her yariyil sonunda ders
bazinda degerlendirmeler yapilarak belirlenen amag, hedef ve 6grenme ¢iktilarina ulasabilme
durumlar1 belirlenmekte ve takip edilmektedir. Her program 6zelinde tanimlanmis Danisma
(d1s paydas) Kurullart bulunmaktadir.

Mezunlarla iletisim kurmak ve geri doniis saglamak amaciyla Miihendislik Fakiiltesi
web sayfasi biinyesinde 2017 yilinda agilan Mezun Veri tabani sistemi, Kurum Kalite
Komisyonu c¢alismalarin1 biitiinlestirmek amaciyla, tek bir merkezde toplanmis ve
mezunlarimizin veri girisine acik hale getirilmistir (http://anket.gazi.edu.tr/graduate).

Program bazinda bakildiginda, Bdliimlerimiz mesleki topluluklarinca bdliim
mezunlariyla sistemli bir iletisim mekanizmasina sahiptir. Yilda bir “Mezunlar Bulugmas1”
etkinlikleri diizenlemektedir. Bu toplantilar ile mezun paydaslardan, Boliim Danisma Kurulu
toplantilar1 vasitasiyla da kamu ve 6zel sektorden isveren paydaslarla goriis alisverisinde

bulunularak alinan geri bildirimler siire¢ gelistirme ¢alismalarina aktarilmaktadir.
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4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1.Organizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

FAKULTE
YONETIM KURULU

FAKULTE KURULU

DEKAN YARDIMCILARI FAKULTE SEKRETERI

s s i . | L DESTEK HiZMETLERI
_ BILGISAYAR ELEKTRIK ELEKTRONIK _ ENDUSTR| P ATERE i KIMATT SR MARINE S —
MUHENDISLIGI BELOMO e T e MUHENDISLIGI BELOMO MOHENDISLIGI BELOMO MUHENDISLIGI BELOMO MUHENDISLIGI BOLUMO
KODRDINASYON
BIRIMI
- ———
BILGISAVAR EEELETK;DR&K ENDUSTRI INSAAT KiMA  MAKINE e,
MUHENDISLIG] MiHENDISLI] MUHENDISLIGH MUHENDISL & MUHENDISLG ] MUHENDISLIG KUTOPHANE
———————— a4
———
BERENC] ISLER]
BIRIMI
e ———————————
S
CALISMA EKIPLERI L PERSONEL HiZMETLERI
— BiRIMI
L ——
| GALISMAGRUPLARI

KURUL VE
KOORDINATORLUKLER
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4.7.2. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Fakiltemizde 2018 yilinda 198 akademik, 46 idari, 21 sdzlesmeli, 15 is¢i olmak {izere

toplam 280 personel gorev yapmustir. Fakiltemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda

dagilimi1 Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2015 2016 2017 2018
Profesor 64 62 64 69
Dogent 33 33 51 36
Dr. Ogretim Uyesi 30 25 19 21
Ogretim Gorevlisi 25 23 18 18
Arastirma Gorevlisi 48 44 48 47
TOPLAM 200 187 200 191

Faklltemiz blnyesinde kadrolu, sozlesmeli ve siirekli is¢i olarak 82 idari personel

bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyla dagilimi Tablo 6’da gériilmekte olup kadrolu idari

personel sayisinda azalma egilimi gérilmektedir.

Tablo 6 idari Personel Sayis1 2014-2018

PERSONEL TURU 2015 2016 2017 2018
Kadrolu idari Personel 51 49 48 46
Sozlesmeli Personel 20 20 21 21
Surekli isci 26 23 17 15
TOPLAM 97 92 86 82

Idari personelin yaridan fazlasi dnlisans, lisans ve lisansuistii (%63) egitim almistir.

Yillara gore dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR | iLKOKUL | O.OKUL | LiSE | O.LiSANS | LISANS | Y. LiSANS | DOKTORA
2015 - 1 14 11 15 1 -
2016 - - 18 12 17 2 -
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2017 - 2 16 11 17 2 -

2018 - 1 16 10 17 2 -

Personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve ihtiyaglara uygun hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universite
yonetimi ile esglidiimlii olarak personel niteliklerini belirlenmis ve personelin hangi hizmet ici
egitimi almas1 gerektigi konusunda yol haritas1 hazirlanmistir.

Fakiiltemiz akademik personelinin %55’den fazlasi orta yas ve Uzeridir. Gittikce yas
ortalamas1 artan Universitemizin Kadro planlamasinda geng akademisyenlere agirlik vermesi

gerekmektedir. Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 8’da belirtilmistir.

Tablo 8 Akademik Personel Yas Durumu

YILLAR 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 [51;:;
2015 8 19 24 34 53 62
2016 8 19 24 34 53 62
2017 8 19 24 34 53 62
2018 8 19 24 34 52 61

4.7.3. Kurum Kiltird Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklart kapsaminda, Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢er¢evesinde degerlendirilen (1) katilim,
(2) 1sbirligi, (3) bilginin yayilimi, (4) 68renme, (5) kurum igi iletisim, (6) paydaslarla iligkiler,
(7) degisime agiklik, (8) stratejik yonetim ile (9) 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz
baglikta Kurum Kiiltiirii Analizi yapilmig ve Fakulltemiz akademik ve idari personelinin
kurumlarina iligkin goriisleri belirlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde mevcut duruma gore

hemen hemen tiim bagliklarda gelistirmelerin yapilmasi beklentisi goriilmektedir.

Mevcut Durum

Kurum kiiltiiriiniin  degerlendirildigi bagliklarin mevcut durumuna iligkin olarak
akademik ve idari personelin genel olarak benzer egilimlere sahip olduklar1 gézlemlenmistir.
“Katilim” bashig1 degerlendirildiginde Fakultemiz akademik ve idari personelinin karar alma
stireglerine katilim diizeyini ve Fakdltede kararlara katilim i¢in igletilen mekanizmalari yeterli

buldugu goriilmiistiir. “Isbirligi” bashiginda Fakiltemiz akademik ve idari personeline gére
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caligma arkadaslari isbirligine agik iken akademik personeller akademik birimlerin birbirleriyle
uyumunun ve birlikte ¢alismalarinin diisiik seviyede oldugunu belirtmistir. “Bilginin Yayilimi1”
basliginda hem akademik hem de idari personel bilgi paylagimi konusunda mevcut durumu
olumlu degerlendirmektedir. “Ogrenme” basliginda idari ve akademik personel béliimlerin
kendi icinde c¢alisma arkadaslar1 arasinda bilgi ve tecrilbbe aktarimini ileri diizeyde
degerlendirirken kurum ig¢inde saglanan siirekli 6grenme olanaklarini orta diizeyli olarak
belirtmistir. Burada tiniversitemiz tarafindan idari personele yonelik diizenlenen egitim ve
calismalarin faydali oldugu gozlemlenmistir. “Kurum I¢i iletisim” konusunda hem akademik
hem de idari personel Fakdlte yoneticileri ile rahatlikla goriisebildiklerini belirterek bu basligi
mevcut durumda oldukea giiclii degerlendirmislerdir. “Paydaslarla liskiler” konusunda verimli
geri doniisler saglanamadigi belirtilmistir. “Degisime Agiklik” konusunda bolimlerimizin
degisiklikleri dikkate alma ve yOntem gelistirme yetenegi yliksek bulunurken bunun bazi
uygulamalar nedeniyle ya yavaslatildigi ya da engelledigi belirtilmistir. “Stratejik Yonetim”
konusunda Fakilte yonetiminin stratejik planlama siireglerini sahiplendigi ancak personelin
stratejik planlama ile ilgili sorumluluklar1 konusundaki farkindaliginin diistik diizeyde oldugu
belirlenmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” konusunda akademik personel 6diil kriterlerini adil
buldugunu sdylerken, idari personel Odillendirme sisteminin daha da iyilestirilebilecegini

belirtmektedir.

Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirii bagliklarinin beklenen durumuna iliskin
genel olarak biitlin bagliklarda benzer goriis bildirdikleri goriillmektedir.

“Katilim” konusunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siire¢lerinde
goriislerini acikca belirtebilme konusunda memnun olduklart ancak bunu gelistirme
beklentisine de sahip olduklari gdzlemlenmistir. “Isbirligi” anlaminda en 6nemli beklenti
caligma arkadaslar1 ve akademik birimler arasindaki isbirliginin gelistirilmesi ve uyumlu bir
ortamin olusturulabilmesidir. “Bilginin Yayilimi” konusunda akademik ve idari personel
tatminkar bir mevcut durum belirtmigse de bunun gelistirilmesi konusunda hemfikirdir.
“Ogrenme” bashig1 degerlendirildiginde akademik personelin mesleki etkinlikler ve kurumsal
uygulamalarin faydali olabilecegini diisiindiikleri, diger yandan idari personelin ise ¢alisma
arkadaglar1 arasinda bilgi ve tecriibbe paylasimina izin verilmesini bekledigi belirlenmistir.
“Kurum I¢i iletisim” konusunda Fakilte personelinin Fakilte yoneticileriyle kolay ve hizli
iletisimin devam etmesi yoniinde beklenti icerisinde oldugu goriilmiistiir. “Paydaslarla

Iliskiler” konusunda ise paydaslarin bir takim siireglere dahil edilerek degerlendirmelerinin
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alinmas1 konusunda bir beklenti s6z konusudur. “Degisime Agiklik” konusunda Fakultemizin
gelismelere yeterince agik oldugu tespit edilmistir. “Stratejik Yonetim” konusunda Faklte
personelinin stratejik planlamayla ilgili sorumluluklarinin farkindaligini artirma konusunda
ciddi bir beklenti icinde oldugu belirlenmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” konusunda mevcut adil
yaklagimin devam ettirilmesi ve farkli etkinliklerle motivasyonu hep yuksek tutma fikri

gOzlenmistir.

4.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Fakultemiz 33520 metrekare biiyiikliigiinde bir kapali alan iizerinde kurulmustur.
Fakiilte binas1 kampiis i¢indeki idari bina, egitim-6gretim binasi ve laboratuvar binasi olmak
iizere birbirleriyle baglantili ii¢ ayr1 bloktan meydana gelmistir. Fakiiltemiz fiziksel ve altyap1

durumuna iliskin 6zet bilgiler asagida verilen ilgili tablolardan goriilebilir (Tablo 9 ve 10).

Tablo 9 Birim Biinyesindeki Egitim Alanlar1 (Adet)

Egitim Alani Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250
Anfi - - 6 - 3
Sinif 5 15 10 12 -
Bilgisayar Lab. 14 5 - - -
Diger Lab. 49 - - - -
Toplam 68 20 16 12 3

Tablo 10 Birim Bunyesindeki Sosyal Alanlar

Sosyal Alan Adet | Alan (m?) | Kapasite (kisi)
Kafeterya 3 1500 250
Yemekhane 1 400 250
Toplanti Salonu 1 80 68
Konferans Salonu 1 1000 275
Toplam 6 2980 743

Universitemiz tiim 6grencileri ve akademik personelinin kullamimina agik Fakiilte

Kitiiphanesi mevcuttur. Kitiiphanemiz, 800 metrekare alana sahiptir ve Universitemiz Merkez

Kiitiiphanesi ile igbirligi i¢erisinde hizmetini siirdiirmektedir.
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4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiltesi, {iniversitemizin sagladigi bilisim
altyapisindan ve bilgi sistemlerinden faydalanmaktadir. Fakiilte biinyesinde Universite ¢apinda
kullanilan bilgi sistemleri ayrica kullanilmaktadir. Tablo 11’de s6z konusu bilgi sistemleri
goralebilir.

Tablo 11 Bilgi Sistemleri

o GaziNet Bilgi Sistemleri e Personel Bilgi sistemi e ihale Bilgi Sistemi

e Ogrenci Bilgi Sistemi e Puantaj Bilgi Sistemi e Istatistik Bilgi Sistemi

o Doner Sermaye Bilgi e BAP Bilgi Sistemi e Bordro Bilgi Sistemi
Sistemi e e-portal Bilgi Sistemi e Kamu Harcama ve

e Muhasebe Bilgi Sistemi o E-biitce Muhasebe Bilisim Sistemi

e Say2000i e E-Beyanname e E-SGB

e Elektronik Kamu Alimlar1 e  Elektronik Belge Yonetim e Kitlphane Bilgi Sistemi
Platformu Sistemi (EBYS)

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu bilgi sisteminin kontrolii rektorliigiimiiz
tarafindan yapilmaktadir. Egitim faaliyetlerine yonelik gelismeler Yonetim Kurulu karari ile
rektorliige bildirilmektedir. Ancak degerlendirme ve sonuglarin tekrar yansitilmast boliimler
tarafindan yapilmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesinde kullanilmak iizere elektronik ortamda bes modiillii (Personel,

Projeler, Doner Sermaye, Gorevlendirme ve Laboratuvar ) bilgi sistemi gelistirilmistir.

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiltemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim faaliyetleri Tablo 12’de sunulmustur.
Fakiilte biinyesindeki alt1 boliimden besinde hem %30 hem de %100 Ingilizce lisans egitim
programlarn yiiriitiilmektedir. Bilgisayar Boliimiinde ise sadece %30 Ingilizce Lisans Egitim
programi mevcuttur. Universiteye giris sinavlarinda &nlerde yer alarak Fakiiltemize girmeye
hak kazanan 6grencilerimize en iyi egitimin verilebilmesi amaciyla iyilestirme g¢alismalari

diizenli olarak strdirilmektedir.
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Tablo 12 Akademik Birim Program Listesi

Program Adi | Program Program | Program | Ortak Cift Alani Disiplinler

Turi Seviyesi | Dili Derece Anadal/ arasi
Yandal

Bilgisayar Normal Lisans Tirkece Hayir Evet Bilgisayar Hayir

Mihendisligi | Ogretim Mithendisligi

(%30 ing.) (924)

Elektrik- Normal Lisans Tirkece Hayir Evet Elektrik- Hayir

Elektronik Ogretim Elektronik

Mihendisligi Mihendisligi

(%30 ing.) (905)

Elektrik- Normal Lisans ingilizce | Hayir Evet Elektrik- Hayir

Elektronik Ogretim Elektronik

Mihendisligi Mihendisligi

(%100 ing.) (905)

EndUstri Normal Lisans Tirkce Hayir Evet EndUstri Hayir

Mihendisligi | Ogretim Mihendisligi

(%30 ing.) (906)

EndUstri Normal Lisans ingilizce | Hayir Evet EndUstri Hayir

Mihendisligi | Ogretim Mihendisligi

(%100 ing.) (906)

insaat Normal Lisans Tirkce Hayir Evet insaat Hayir

Mihendisligi | Ogretim Mihendisligi

(%30 ing.) (911)

insaat Normal Lisans ingilizce | Hayir Evet insaat Hayir

Mihendisligi | Ogretim Mihendisligi

(%100 ing.) (911)

insaat Uluslararasi | Lisans ingilizce | Evet Hayir insaat Hayir

Miihendisligi | Ortak (Gazi U. Mithendisligi

(UoLP- Lisans ile (911)

Montana Programi Montana

State Uni.) State U.)

Kimya Normal Lisans Tirkece Hayir Evet Kimya Hayir

Mihendisligi | Ogretim Mithendisligi

(%30 ing.) (912)

Kimya Normal Lisans ingilizce | Hayir Evet Kimya Hayir

Mihendisligi | Ogretim Mithendisligi

(%100 ing.) (912)

Makine Normal Lisans Tirkece Hayir Evet Makine Hayir

Mithendisligi | Ogretim Mithendisligi

(%30 ing.) (914)

Makine Normal Lisans ingilizce | Hayir Evet Makine Hayir

Mithendisligi | Ogretim Mihendisligi

(%100 ing.) (914)

Makine Normal Lisans ingilizce | Evet Hayir Makine Hayir

Mihendisligi | Ogretim (Gazi U. Mithendisligi

(UOLP- Dogu ile Dogu (914)

Akdeniz Akdeniz

Uni.) U.)
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Fakiiltemizde yiiriitilen arastirma faaliyetleri

Tablo

13 ve

14’de  Ogretim

elemanlarimizin bilimsel yayinlart ve 6gretim elemanlarimiz tarafindan yiiriitiilen bilimsel

projeler 6zetlenerek verilmistir.

Tablo 13 2018 Yili Béliim Bazinda Bilimsel Yayin Sayilari

v s
BOLUM tEB =
%
B A B =
Bilgisayar Muhendisligi 2 24 5 56 2
insaat Mithendisligi 3 33 1 22 2
Elektrik Elektronik Mihendisligi 10 17 11 43 -
Makine Mihendisligi 10 34 1 41 2
Kimya Muhendisligi 20 39 36 66 1
EndUstri Mhendisligi 9 27 2 48 -
Toplam| 54 174 56 276 7
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Tablo 14 Akademik Birim Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri
2018
S NEIED Onceki Yildan Yil iginde ' Yil iginde '[oplam
Devreden Eklenen Proje | Toplam Tamamlanan Odenek
Proje Sayisi Sayisi Proje Sayisi TL
DPT - - - - -
TUBITAK 6 3 9 9 5.519.027
A.B. - - - - -
BiLIMSEL
ARASTIRMA 18 19 37 8 10.539.220
PROJELERI
DIGER 3 3 - 2 4.986.220
TOPLAM 27 25 46 19 21.047.467

4.9. GZFT Analizi

Fakultemizin giiclii ve zayif yonleri ile Faklltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
boliimlerimizden gelen geri doniisler ve Universitemizin hazirlamis oldugu stratejik plan

birlestirilerek Tablo 15 ve 16’daki gibi belirlenmistir.
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Tablo 15 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Akademik personelin niteligi
ve niceligi

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi
ve arastirma Universitesi olarak
secilme

Degisime acgikhk

Ogrenci niteligi ve niceligi

Mezunlarinin niteligi ve
mezunlarinin is/egitim
sinavlarindaki basari durumu

Fiziki, sosyal, kilttrel ve sportif
imkanlar

Kurumsallagsma

Ulusal ve uluslararasi akredite
edilmis programlarin
bulunmasi

Mali imkanlar

Universite yénetiminin niteligi

Disiplinlerarasi ¢alismalar
yapilabilmesi

Uluslararasi isbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Nitelikli egitim-ogretim
hizmeti

Teknopark, kamu/ozel sektore
danismanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

Dis paydaslar ile yeterli diizeyde
iletisim kurulamamasi

Kurum imaji

Toplumun her kesimine hizmet
etmeyi amaclayan liniversite
yaklasiminin benimsenmesi

Disiplinlerarasi ¢alismalarin az
sayida olmasi

Guvenlik/temizlik/yiyecek-
icecek hizmetleri

Stratejik yonetim anlayisinin
benimsemesi

Saglik hizmetleri

Kisilerarasi iletisim ve bilginin
paylasimi

Uluslararasi degisim
programlarina yabanci 6gretim
Uyeleri ve 6grencilerin katiliminin
yeterli diizeyde olmamasi
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Tablo 16 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Ogrenci kontenjanlarinin

artmasi

Sosyal, kiiltlrel ve teknolojik
degisiklikler

Ogrenci ve 6gretim elemani

degisim programlari

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

Egitim ve saglik hizmetlerine talep
artisl

Akreditasyon

Ekonomik istikrarsizlk

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma
olanaklarina talep artisi

Yasam boyu egitim

Bilrokratik streglerin fazla

olmasi

Kurum imaji

Yabanci dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Ozerk yapi

Uluslararasi isbirlikleri

Sanayi-Universite isbirligi

iletisim ve sosyal medya
imkanlari

Mevzuatin siklikla degismesi
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Ogrenmeyi 6grenen, temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, arastirma, gelistirme
ve tasarim yetenekleri gelismis, sosyal iligkiler ve iletisimde giiclii, iilkesine ve insanliga
yararli, mesleki egitime sahip, toplumsal degerlere duyarli, liderlik becerisi kazanmis, etkin ve
diizenli calisan, mesleginde gelismeleri takip eden, modern gerecleri kullanabilen, gevreye
saygili, ekip ¢aligmasina yatkin, bagimsiz karar verebilen, verimlilik ve kalite {izerine ¢alisan,
dinamik, katilimci, uluslararasi nitelikler ile hukuka uygun, mali saydamligt ve hesap

verilebilirligini bilen miithendisler yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Yiiksekogretimde yer alan politika ve hedefler dogrultusunda gérevini basariyla yerine
getiren, ulusal ve uluslararas1 degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans

gosterilen bir Fakiilte olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Fakiiltemiz, biinyesinde bulundugu oldugu Gazi Universitesi’nin benimsedigi temel

degerleri benimsemektedir:

®» Ejitim ve Arastirmada Oncii
® Sorgulayici ve Yenilikgi

®» [nsana Saygili

» Topluma Sorumlu

» FEtik Degerlere Bagh

» [iyakat Esash

®» Aidiyeti Gelismis

» Ozgiveni Olan
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® Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

®» (Cografi Sorumluluklarinin Farkinda
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, hem koklii bir egitim kurumu olan hem de
arastirma iiniversitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde yer almanin bilinciyle egitim-6gretim
ve arastirma calismalarini dengeli olarak bir arada yiiriitmeye ¢alismaktadir.

Lisans programlarimizin miifredat1 diizenli olarak giincellenmektedir. Miifredat, genis
bir yelpazede dersler igermektedir. Lisans ders miifredatinda yer alan dersler ve derslerin
yiiriitiiliis bigimi, 6grencilerimizin mezun olduklar1 zaman 6ncelikle yogun arastirma-gelistirme
caligmalar1 yapan kurumlarda ve altyapisi giiglii kamu veya 6zel sektér kuruluslarinda
caligmalarin1 saglayacak bi¢cimde planlanmistir. Mezunlarimizin basarilart nedeniyle
programlarimiz Universite Giris Sinavlarinda adaylar tarafindan yogun olarak tercih edilmekte,
devlet Universiteleri arasinda siirekli olarak ilk siralarda yer almaktadir. Programlarimiz her y1l
artan sayida yabanci 6grenci tarafindan da tercih edilmektedir.

Ogrencilerimizin énemli bir bdliimii son yillarinda aday miihendis olarak ASELSAN,
TAI, ENERJISA gibi giiclii kuruluslarda ¢alismaya baslamakta, mezuniyetlerinin ardindan bu
igyerlerine calismaya devam etmektedir. Mezunlarimizin son donemlerde savunma sanayi
kuruluslarinda yogun olarak tercih ediliyor olmasi, miifredat caligmalarinda ve ozellikle
mifredatin son yilinda yer alan Tasarim derslerinde 6grencilere verilen proje konularinin
seciminde dikkate alinmaya baslanmistir.

Ogretim iiyesi kadromuz, egitim-ogretim kalite ve deneyimi ve giiclii arastirma
kapasitesi ile kaliteli yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Fakiiltemiz stratejik planinda lisans 6grenci sayisinin biraz azaltilmasi ve 6gretim {iyesi
sayisinin da artirilmasi hedeflenmistir. Bununla hem egitim-6gretim hizmetinin kalitesinin

arttirtlmas1 hem de aragtirma projelerinin sayisinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz Ankara’da yer aliyor olmasi nedeniyle hem biyik 6lgekli savunma sanayi
kuruluslarina hem de haberlesme ve enerji alanlarinda faaliyet gosteren biiyiikk kamu
kurumlarina mezun yetistirmektedir. Fakiiltemiz egitim sistemi bilimsel arastirma ve yenilik¢i
girisim alanlarinda basariy1 hedeflemektedir. Bu basariya ulagsmak i¢in 6ncelik verilen ¢alisma
alanlar1; eklemeli imalat, toz metaliirjisi, savunma teknolojileri ve uygulamalari, nanoteknoloji,
bilgi giivenligi, veri madenciligi, mobil sistemler, casus yazilimlar, yazilim tabanl sistemler,

biiyiikk veri analitigi, yapay zeka temelli sistemler, robotik sistemler ve kurumsal kaynak
29



tasarimlar1 olarak siralanabilir. Fakiiltemiz akademik kadrosu soz konusu alanlarda nitelikli

caligmalar yiiriitebilecek bilgi ve birikime sahiptir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakdiltemiz, lisans egitiminde bulundugu konumu korumak ve iyilestirmek igin 6grenci
sayisini azaltmak, dgretim {iyesi sayisini arttirmak zorundadir. Bu durum arastirma kalitesine
ve dolayisiyla lisansiistli programlarin niteligine de yansiyacaktir. Bu gerceklestiginde ulusal
ve uluslararast Ol¢ekte disiplinleraras1 arastirma projelerine girme sansimiz artacaktir.

Iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda;

Lisans Ogreniminde kullanilan laboratuvarlardaki deney setlerinin niteliginin

tyilestirilmesi ve sayilarinin arttirilmast,

Miifredat igerigine uygun olarak laboratuvari olmayan alanlarda laboratuvar

olusturulmasi,

Laboratuvarlardaki arastirma amacli cihaz ve yazilim altyapisinin BAP, TUBITAK ve

diger desteklerle hedeflere uygun hale getirilmesi,

Egitim alaninda gerceklesmekte olan yenilikler incelenerek, degismekte olan 6grenci
profiline uygun o6gretim tekniklerinin benimsenmesi ve kullanima gecirilmesi; 6gretim

kadrosunun buna uygun meslek ici egitimden gegirilmesi icin Universite’den destek istenmesi,

Sanayi kuruluslan ile yiiriitiilen isbirliklerinin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi

amaglanmaktadir.
Deger sunumu belirleme tablosu, Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler | Yok Et | Azalt | Artir | Yenilik

Faktorler Yap
Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X
Arastirma Alt Yapilan X
Biitiinlesik Doktora Programi X
Disiplinleraras1 Oncelikli Alan Proje Destekleri X

Egitim Programlarn X
Egitim Yontemleri X

Ikinci Ogretim Programlari

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve
Kilttrel)

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
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Lisansiistii Ogrenci Sayisi X

Lisansiistii Programlarda Uluslararas: Isbirligi X
Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik

Lisansistii Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 X
vb.)

Ortak Projeler (Bakanhklar, Belediyeler, X
STK’lar)

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi X

Patent, Faydah Model, Yenilikci Urtunler
Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.)
Uluslararas1 Arastirma Projeleri

Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler
Yayin Sayisi ve Kalitesi

XXX XX

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin yetismis bilim insani birikimi dikkate alindiginda temel yetkinlik alanlart;
eklemeli imalat, toz metaliirjisi, savunma teknolojileri ve uygulamalari, nanoteknoloji, bilgi
giivenligi, veri madenciligi, mobil sistemler, casus yazilimlar, yazilim tabanl sistemler, buytk
veri analitigi, yapay zeka temelli sistemler robotik sistemler ve kurumsal kaynak tasarimlari

olarak on plana ¢ikmaktadir.
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VIl. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan
Tablo 18 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI 1
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yaygmlastirmak.
Hedef (1.1) Akredite olan program sayisinin arttirilmasi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcilig

isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci isleri sef, Bilgi islem
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izZleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) | Baslangic
Degeri
2018
PG.1.1.1. 60 5 5 5 6 6 6 6 Ayda 1 Yilda 1
Akredite olan
lisans program
sayis1
PG.1.1.2. 40 0 0 0 1 2 3 6 Ayda 1 Yilda 1
Akredite olan
lisansiistii
program sayisl
Riskler Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapi yetersizligi ve maliyetin fazlahig).
Stratejiler S1. Akreditasyon stiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuruluglarile

akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri i¢in finansal destek
saglamak, akredite fakiilte ve boliimleri bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik etmek.
S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullanimimin saglanmast.
S3. Ogretim eleman degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin
saglanmasi.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Ogretim elemanlarmin nitelikli olmasi,

Farkli ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varhg,,

Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim eleman sayisinin smirl olmast,
Akredite edilmis programlarin varlig,

Farkli branslarda hizmet verecek ulusal Kalite giivence kuruluslarinin eksikligi.

ihtiyaglar Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek Universite biinyesinde yaygmlastmlmah
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Tablo 19 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI 2
Amag (1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak;, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yaygmnlastirmak.
Hedef(1.2) (Ogretim tiyesi ve ders veren 6gretim gorevlisi basma diisen égrenci sayismmn azaltilmasi ve uluslararasi dgrenci
sayisinin artirlmast
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciliy

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri sef, Bilgi Islem
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG-1.2.1 Oretim 60 37 37 35 30 25 20 6Aydal Yilda 1

Uyesi ve ders veren
Ogretim gorevlisi
bagina diigen
6grenci sayisi

PG-1.2.2 40 0,025 0,025 | 0,03 0,035 0,04 0,045 6Aydal Yilda1

Uluslararasi 6grenci

sayisi orani

Riskler Yabana dilde egjtim veren programlarin smirh sayida olmast.

Stratejiler S1. Universite tanitim dokiimanlarinin gok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de basili ortamda egitim
fuarlarma katilarak dagiiminin yaygmlastiriimast ile yabanci uyruklu 6grenci sayisinin en az %15 artirlmasi
saglanacaktr.

S2. Uluslararast is birligi iceren projelere 6gretim tiyelerinin katih 6diil sistemi ile tesvik edilecektir.
S3.UOLP Programlarmin nitelikli tiniversitelerle yiirtitiilmesi cahismalar gelistirilerek devam edilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Ogretim elemanlarmnin nitelikli olmasi,

Farkh ekollerden doktora egitimi alnig 6gretim elemanlarmin varlig,

Akademik yabana dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin smirh olmasi,
Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin cekim merkezi olmasL.

ihtiyaclar Uluslararasilagsma icin 6gretim iiye ve elemanlarina yabanc dil destegi saglanmali
Yabanc dilde egitim veren lisans ve lisanstistii programlarin sayilan artarilmal.
Nitelikli uluslararas dgrencilerin Universitemizi tercih etmesi icin gerekli taniim calismalan artnlmall.
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Tablo 20 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI 3

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yaygmlastirmak.

Hedef (1.3)

Disiplinlerarasi alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin artiriimasi.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligy

degisim
programlarindan
faydalanan
d6grencinin
toplam 6grenci
sayisina orani

isbirligi Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri sef, Bilgi Islem
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhig1 Siklig1
(%) Baslangig
Degeri
2018
PG-1.3.1 Yan dal 30 7 8 10 13 16 20 6 Ayda 1 Yilda 1
programlarinda
kayith 6grenci
sayisl1
PG-1.3.2 Ciftana 30 11 13 15 18 21 25 6 Ayda 1 Yilda 1
dal
programlarinda
kayith 6grenci
say1sl
PG-1.3.3 Ogrenci 40 0,005 0,005 | 0,005 | 0,006 | 0,007 | 0,008 | 6Aydal Yilda 1

Riskler (Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yénelik motivasyonlarinm diisiik olmasL.
Stratejiler S1. Cift ana dal-yan dal programlart ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili 6grencilerin programlara
ozendirilmesi saglanacaktr.
S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise yerlestirilmelerinde tiniversite yonetimi aktif rol tistlenecekdir.
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Nitelikli akademik personelin varlig,
Disiplinleraras yiiksek lisans/doktora programlariin tantimlarindaki eksiklik.
ihtiyaglar Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek Universite biinyesinde yayginlastiriimal.
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Tablo 21 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI 4
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yaygmlastirmak.
Hedef (1.4) “Aragtirmact 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin kaynak destekli ya da desteksiz
aragtirma projelerine Katihmimin artirlmast.
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimalig:
isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg), Egitim Komisyonu
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Sikhg
(%) | Baslangic
Degeri
2018
PG-14.1 20 3 3 4 4 5 6 6Aydal Yilda1
Ogrenciler
tarafindan aliman
odiil sayis1
PG-14.2 20 9 12 14 16 18 20 6Aydal Yida 1
Ulusal /Uluslararasi
yarismaya katilan
0grenci sayisi
PG-14.3 40 2 3 4 5 6 7 6Aydal Yilda1
Ogrenciler
tarafindan bagvuru
yapilan proje sayisi
PG-1.4.4 Kulucka 20 13 15 18 20 22 25 6Aydal Yida1
vb. merkezlerdeki
girisimci 6grenci
sayisl
Riskler Arastirma maliyetlerinin artmast ile bilimsel arastirmalar biriminin biitgesinde azalma olmasi.
Stratejiler S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yénlendirilerek uygulama ve arastirma
merkezlerinde arastirma yapmalan saglanacaktr.
S2. Ogretim tiyesi bagina diisen lisanstistii 6grenci sayilarinin artmast igin lisansiistii programlara 6grenci kabulii
artirllacaktr.
S3. Uygulamah derslere sektorden alaninda uzman kisilerin katihminin saglanarak sektérdeki deneyim ve
tecriibe dgrencilere aktanlacak, fakiilteler arasi igbirligi ve Fakiilte-Sektor is birligi gelistirilerek 6grencilerin
aragtirmaci nitelikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler (Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi eksikligi, arastirmaa dgrenci kavrammnmn kisa siirede
yerlesmesini engelleyebilir.
Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, aragtirma fon giderleri, tiniversite BAP biitgesine ilave yiik getirir.
Arastirmaci 6grencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarm bulunmast.
ihﬁya(,‘lar Sektorden ders vermek iizere uzman personel alminda ilave finansal kaynak saglanmal.

Projelerde daha fazla 6grenci istihdam tegvik edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmal.
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Tablo 19 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 1

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastrma-gelistirme
calismalanni yiiriitmek.

Hedef (2.1)

Uluslararasi rekabete agik arastirma-gelistirme calismalart igin 6grenci/arastirma laboratuvar fiziki alt
yapilarmimn giiglendirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardmcihig:

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Bilim, Egitim, Sanat, Teknolojj,
Birim(ler) Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST)
Plan

Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama

- . Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - poria
Gostergeleri o2 Sikhig: Sikhig

(%) Degeri
2018

PG.2.1.1. Ogrenci
basina diisen
laboratuvar/derslik 40 0,95 0,99 | 1,06 | 1,10 | 1,22 1,80 | Yida1 Yilda 1
alam1 (m2)
PG.2.1.2. Aktif
kullanilan ve
teknolojiyi yakalamig 20 82,50 85,50 190,83 [ 94,00 | 99,83 | 106,00 | Yilda 1 Yilda 1
laboratuvar ekipman
ve cihazlari sayisi
PG.2.1.3. Tezlerinde
pratikuygulama |, 40,33 |41,67|4333(4517|47,17| 49,33 | vida1 | Yida1
yapabilen lisansiistii
d6grenci sayisi
PG.2.1.4. Ogrenci
bagina diisen 20 0,09 010 | 011 | 012 | 0,13 | 014 | viida1| Yuda1
performansh
bilgisayar sayis1

Riskler

Fiziki alanlarn fyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,

Mevzuat sinirlamalary,

Arastirma fonlarmdan ayrlan maddi kaynaklarn kisitlanmasi,
Destekte bulunan kurumlarn destek biitcelerini kisitlamasi.

Stratejiler

S1. Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin gliclendirilmesine yonelik yilhk yatirmm
programinda tiniversite genel biitgesinden ayrilan pay artirilacaktr.

S2. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda uluslararasi akreditasyon ve standart normlar
uygulanacaktr.

S3. Cihaz envanteri ¢cikartilacak ve tiniversite biinyesinde etkinlestirilecektir.

S4. Altyapimnin gliglendirilmesine yonelik dis kaynakh (uluslararasy, kamu kurumlan ve 6zel sektor is
birligiyle) ytirtitiilen proje sayisinin artirlmasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalari

olusturulacaktr.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemizin bir Arastirma Universitesi olarak belirlenmesi,
Arastirma fonlarndan Universitemizin yeterince yararlanamamas},
Bazi ¢alisma alanlarindaki yetismis personel eksikligj,

Calismalar icin malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmasi,
Fiziki mekanlarin yetersiz olmasl.

ihtiyaclar

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,

(Ogretim iiye ve elemanlarinin arastirma-gelistirme stratejisi déniistimiine uyumu icin egitim
programlarinin diizenlenmesi,

Altyap ve diger projeler icin maddi kaynaklarmn artirlmasinin desteklenmesi.
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Tablo 20 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI 2
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
s calismalanni yiiriitmek.
Hedef (2.2) Uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen, arastirma potansiyeli ytiksek akademik personel

ve arastirmaci sayismin artirilmast.

Sorumlu Birim | Aragtrmadan Sorumlu Dekan Yardimcihig

isbirligi Akademik Birimler, Personel Daire Baskanhg), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigd, Bilim, Egjtim,
Yapilacak Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilikgilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim(ler) Bagkanligy
Plan
Performans Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
- . Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - 9
Gostergeleri o2 Sikhig: Sikhig:
(%) Degeri
2018
PG.2.2.1. D1§
kaynakl
projede yer alan
akademik 60 4,50 4,67 5,67 7,00 8,17 9,67 | Yida1l Yilda 1
personel ve
arastirmaci
sayisl1
PG.2.2.3.
Kiitiiphanede
erisim saglanan 40 106,00 106,00 111,00 | 117,00 | 123,00 | 130,00 | Yilda 1 Yilda 1
uluslararasi veri
tabani sayisi1

Maddi kaynaklarm yetersizligi,
Riskler Mevzuat degisikligj,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.

S1. Yurt disi aragtirma merkezleri veya iniversitelerde arastirma yapmak isteyen 6gretim elemanlarmin
gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalarn gelistirilecekdtir.

Stratejiler S2.Yurtdist yiiksek lisans ve /veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi ytiksek 6gretim
elemanlarmin istihdam tesvik edilecektir.

S3. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basih veri tabanlarinin sayisinin arttirilmasi saglanacaktr.

Maliyet Tahmini | -

Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varlig,
Tespitler Aragtirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksiklii,
Universite icerisindeki arastirmalara yurt dismdan akademisyen katilminm eksikligi.

Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimal personel sayisinin artirilmasi,

Ihtiyaglar Yurt disindan misafir 6gretim eleman getirme programini destekleyen kaynak ihtiyacy,

(Ogretim elemanlarina yabana dil desteginin saglanmasi.
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Tablo 21 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI 3

Amag (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme galismalarm yiirtitmek.

Hedef (2.3)

Fakiiltede gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurum ici bilimsel arastirma projeleri,
patent, faydah model..vb. sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimalig:

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Arastirma-Gelistirme
Birim(ler) Kurum Koordinatorliigi, Teknopark AS.
Plan
Performans Hedefe Déonemi izleme | Raporlama
. . Etkisi | Baslangic |2019|2020 (2021|2022 (2023 - poria
Gostergeleri o2 Sikhig: Sikhigi
(%) Degeri
2018
PG.2.3.1. Ulusal
projelerde gorev alan 20 3,33 333 | 433|500 600 700(vilda1| vida1
akademik personel ve
arastirmaci sayisi
PG.2.3.2. Ogretim
elemanlarinin . 20 417 | 417 [ 517 | 550 | 650 | 7,17 | Yilda1 | Yilda1
yuriittiigii ulusal proje
say1sl1
PG.2.3.4. Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama
yillik ulusal patent, 15 0,03 0,031 0361 053] 0701 087 | Yilda1l Yilda 1
faydali model, vb. belge
sayisl1
PG.2.3.5. Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama
yillik uluslararasi 10 0,00 0,01 ]051]084]084] 1,18 | Yildal Yilda 1
patent, faydali model
vb. belge sayis1
PG.2.3.6. Ogrenci
stajlar, projeler vb.
uygulama/ARGE
calismalarinin 15 1,67 1,67 | 3,00 | 3,67 | 4,83 | 550 | Yilda1l Yilda 1
yapilabilecegi anlasmal
ortak firma/kurulus
say1sl1
Universite ve dis kaynakh proje desteklerine aynlan biitgenin azalmas,
Riskler Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,
Yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmasi,
Arastirma gorevlisi kadrolariin azalmasi.
S1. BAP icin ayrilan biitgenin artirllmasi saglanacakdr.
S2. Dig kaynakl bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirlmasi
Stratejiler saglanacaktr.
S3. Universite ve dgretim elemanlarma tescilli patentlerin édiillendirilmesi artinlarak devam
edecektir.
Maliyet Tahmini -
Universite biinyesinde fark disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip birgok
aragtrmacinin bulunmasi,
Tespitler Aragtirma fonlarindaki biitgelerin kisith olusuy,
Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi.
Is birligini tesvik edecek ve aragtiricllarn birbirleriyle iletisim kurmalarm destekleyecek
ihtiyaclar toplantlarn diizenlenmesi,

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilan ve ¢alistaylarin diizenlenmesi.
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Tablo 22 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI 4
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek aragtirma-
¢ gelistirme galismalarmn yiirtitmek.
Hedef(2.4) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel dergilerde ve konferanslarda yer alan Gazi Universitesi

adresli nitelikli yayin sayilarinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimcihig

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Kiitiiphane ve
Birim(ler) Dokiimantasyon Daire Bagkanligy, Personel Daire Bagkanlig
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
- . Etkisi | Baslangic 2019 | 2020 ( 2021 | 2022 | 2023 < o
Gostergeleri o2 Sikhig Sikhig
(%) Degeri
2018
PG.2.4.2. Ogretim iiyesi
basina diisen Incites
Dergi Etki Degerinde ilk
%?50’lik dilime giren
bilimsel yayin sayisi
(Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik 35 0,43 049 | 0,57 | 0,66 | 0,73 | 0,81 | Yilda 1l Yilda 1
dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin
sayisi (1000 yazar iistil
yayinlar haric))
PG.2.4.3. Atif Puani
(Ogretim iiyesi basina
diisen tiniversite
adresli yayinlara SCI,
SCI-E, ESCI, EI, SSCI, 30 18,48 19,46 (20,94 | 22,16 | 23,46 | 24,75 | Yilda 1 Yilda 1
A&HCI endeksli
dergilerde yapilan
ortalama yillik atif
sayisi)
Yaymn destegindeki simirlamalar,
Arastirmacilarm sayismin azalmasy,
Riskler Yayin i¢in yapilan calismada etik izin gerektiren konularda vakit kaybi yasanmasi,
Yayn siirecinin, arastirmactya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamasl.
S1. Yayn tegvikinin yan sira tez savunma 6n kosulu olarak lisanstistii 6grencilerin yaym yapma
zorunlulugu getirilecektir.
Stratejiler S2. Uluslararasi arastirmalarin tegvik edilmesi saglanacaktr.
S3. Atifalma oranlarmin artiriimasina yonelik tesvikler planlanacak ve akademik yiikseltmelerde
yayn sayisinin ve atif toplamlarnin atama kriteri olarak degerlendirilmesi saglanacaktr.
Maliyet Tahmini -
Baz calisma alanlarmda deneyimli personel eksikligj,
Gazi Universitesi 6gretim elemanlarmin uluslararas yaymn yapma kiiltiiriiniin varlig,
Tespitler Yaym-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varlig,
Arastirma ve yaym yapma potansiyeli olan gok sayida lisanstistii 6grenci varligL.
Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,
ihtiyaclar Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayma doniistiiriiimesindeki destekler.
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Tablo 23 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI 1

Amag (3) Girisimcilik faaliyetleri hakkinda farkindaligy arttrmak ve tesvik etmek, sosyal sorumluluk bilincini artirarak topluma
katki saglamak
Hedef (3.1) Kamu-Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek, ciktis: ekonomik degere déniistiiriilebilir ve /veya Ar-Ge tabanlt

girisimcilik projeleri sayisinin artirlmast.

Sorumlu Birim

Rektorliik ve Dekanlik

isbirligi Fakiilte Boliimleri, Ogrenci isleri, Fakiilte Egitim Komisyonu,
Yapilacak Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Siklig1 Siklig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.3.1.1.Ciktis1 25 3 2 3 3 5 6 6 Ayda Yilda 1
iiriin olan 1
girisimcilik proje
sayisl
PG.3.1.2 Projelere 20 1 1 1 1 2 3 6 Ayda Yilda 1
destek olan dis 1
paydas say1st
PG.3.1.3.Faal olan 20 2 2 3 3 4 5 6 Ayda Yilda 1
ogretim iiyesi 1
teknoloji sirketi
sayisl
PG.3.14.Projelere 15 280000 380000 | 400000 | 500000 | 750000 | 1000000 | 6 Ayda Yilda 1
dis destek miktan Sad}\tj{;_ehBIL 1
u
(T verileri var
Riskler Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Uriin tabanh projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmas,
Ar-Ge gaismasinin inovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler.
Stratejiler S1. Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturularak ¢iktisi iiriin olan girisimcilik
proje sayisi artirllacaktir.
S2. Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim mekanizmalar olusturulacak ve tesvik edilmesi saglanacaktir.
S3.TTO ve Teknopark araciigiyla akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplanti sayilar artirilarak
hem isbirligi halindeki dis paydas sayis1 hem de s6zlesmeye doniismiis is birligi sayilar artirilacaktir.
$4. Disiplinlerarasi galismalar tesvik mekanizmas ve patent biriminin etkin ¢calisma mekanizmalar olugturularak
ticarilesebilecek patent sayisi artirilacaktr.
Maliyet Tahmini | -
Tespitler Universitemizde var olan TTO'nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Disiplinlerarasi akademik igbirlikleri ¢iktilarinin takip mekanizmasindaki eksiklikler,
BAP proje desteklerinin iiriin ¢iktilarina yoneltilememesi,
BAP projelerine dis destek saglanmasinin dniindeki yasal prosediirlerin olusturulamamast.
ihtiyaclar Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastiriimasi yoniinde diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

BAP uygulama yonergesinde proje ¢iktisi {iriin ve /veya patent olabilecek proje dnerilerinin desteklenmesine
yonelik diizenleme yapilmasina ihtiyag vardir.
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Tablo 24 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI 2
Amag (3) Girisimcilik faaliyetleri hakkinda farkindalig) arttirmak ve tegvik etmek, sosyal sorumluluk bilincini artirarak
topluma katka saglamak
Hedef(3.2) Ogretim tiyeleri ve dgrencilerin girisimcilige yénelik faaliyetlerinin artiriimasi ve iyilestirilmesi
Sorumlu Birim Dekanlik ve ilgili Rektdr Yardimcilig:
Isbirligi Yapilacak Fakiilte Boliimleri,
Birim(ler) Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinat6rliigii, Teknopark A.S, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.3.2.1. Kulugka vb. 20 0 0 1 1 2 2 6Aydal Yida1
merkezlerdeki
girisimci 6grenci sayisi
PG.3.2.2. Meslek 20 6Aydal Yilda1
edindirme ve mesleki
gelisim etkinliklerine
katilan Kkisi sayis1
PG.3.2.3.Faal olan 20 2 2 3 3 4 5 6Aydal Yilda1
ogretim iiyesi
teknoloji sirketi sayis1
Riskler Teknoloji gelistirme bolgesi ilani ile ilgili mevzuattaki kisitlar,
Kurumlar arasi isbirliklerindeki isteksizlikler.
Stratejiler S1. Teknopark sirketlerinde yer alma potansiyeli olan hedef/{irtin odakh firmalarin teknoparka kazandinlmasi
tesvik edilecekdtir.
S2.TTO yapis: giiclendirilerek Teknoloji Transfer Ofisi aktivitelerinin fakiilte genelinde yayginlastiriimasi
saglanacak ve etkinlik sayilari artirilacaktir.
S3.6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu 121. maddesi kapsaminda fakiilte akademik personelinin gelistirmis
oldugu patentler i¢in etkin bir mekanizma olusturulacak ve tiniversite tarafindan desteklenmesi saglanacaktr.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Universitemizde var olan TTO'nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Teknopark sirketinin hedef/{irtin odakh firma se¢iminde politika belirsizligj,
TTO'nun kurumlar arasindaki isbirliklerini yeterince duyuramamasi,
TTO projeleri icin akademisyen portfdylerindeki eksiklikler,
Patent ve sinai fikri miilkiyet haklar1 konusunda yetismis insan giicii eksikligi.
ihtiyaclar Fikri haklar konusunda uzman eksikliginin giderilmesi,

Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmasi,

i¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmas,

i¢ ve dis paydas calistaylarindaki yetersizliklerin giderilmesi,
Alan secimindeki 6ncelikler icin uzmanlar grubu olusturulmasi.
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Tablo 25 Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI 3

Amag (3) Girisimcilik faaliyetleri hakkinda farkindahg) artirmak ve tesvik etmek;, sosyal sorumluluk bilincini artirarak
topluma katka saglamak
Hedef (3.3) Cevre bilinci,.vb. konularda farkindalik olusturacak etkinlik sayisinin artirlmasi
Sorumlu Birim Dekanlik
isbirligi Yapilacak | Fakiilte Boliimleri,
Birim(ler) Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Egitim Komisyonu, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknopark AS.
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigi Siklig:
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG.3.3.1.Cevre ve 20 1 1 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
kaynak kullanim 1
bilinci olusturacak
etkinlik sayis1
PG.3.3.2. 20 3 3 5 5 7 7 6 Ayda Yilda 1
Gergeklestirilen sosyal 1
sorumluluk proje/
etkinlik sayisi
PG.3.3.3. Sosyal 20 58 58 70 70 80 80 6 Ayda Yilda 1
sorumluluk proje/ 1
etkinliklere katilan
Kisi say1st
Riskler Kulugka merkezleri icin yeterli alan bulunamamast,
Girisimcilik ve kulugka merkezleri ile ilgili mentérliik yapabilecek deneyimli personel bulunamamasi,
Girisimcilik faaliyetleri icin finansal destek bulunamamasy,
Dis paydaslarin programlara olan desteginin az olmasi,
Girisimcilik faaliyetlerinin akademik olarak ddiillendirilmesindeki kisitlar.
Stratejiler S1. Kulucka merkezleri agilacaktir.
S2.TTO, Siirekli Egitim Merkezi vb. birimler vasitastyla sertifika programlarinin gelistirilmesi ve verilmesi tesvik
edilecektir. TTO'nun dis paydaslara yonelik kulucka merkezi ile ilgili bilgilendirme/is birligi/etkinlik sayilart
artinlacaktr.
S3. Devam eden girisimcilik programlarmin/egitimlerinin yan sira ilgili akademik birimlerde girisimcilik
egitimlerinin yayginlagtirilmasi i¢in egitim komisyonu marifetiyle diizenlemeler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Halihazirda tiniversite ve fakiilte biinyesinde bir kulucka merkezinin bulunmamasi,
Fakiiltede var olan girisimcilik potansiyelinin yeterince ortaya konulamamasy,
Girisimci rol modellerinin yeterince tanitilamamasi,
Dis destek fonlarmdan yeterince yararlanilamamasl.
ihtiyaglar Kulucka merkez/leri i¢in alan tahsisi,

Girisimcilik egitimleri icin miifredatlarin gézden gegirilmesi,
inovasyon igeren disiplinleraras: girisimcilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi,
Destek ve fon mekanizmalarnin olusturulmasi iin dis paydaslarin sayisinin artirlmasl.
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Tablo 26 Hedef Kart1 3.4

HEDEF KARTI 4
Amag (3) Girisimcilik faaliyetleri hakkinda farkindahg arttirmak ve tegvik etmek;, sosyal sorumluluk bilincini artirarak
topluma katk saglamak
Hedef (3.4) Sosyo kiilttirel ve spor faaliyetleri etkinliklerinin artirnlmasi.

Sorumlu Birim

Basin ve HalKla fliskiler Miidiirliigii, Dekanlik

Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi,

Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.

isbirligi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinat6rliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigi Siklig:
(%) Baslangi¢
Degeri
2018

PG4.1.1. Toplumsal 20 1 1 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
gelisime katka 1
saglamaya yonelik
etkinlik sayisi
PG4.1.2. Engelliler, 20 1 1 1 2 2 3 6 Ayda Yilda 1
sehityakinlar, gazi 1
ve yashlara yonelik
yapilan etkinlik
sayisl
PG4.1.3.Sahaya 20 5 5 5 6 6 6 6 Ayda Yilda 1
yonelik 1
gergeklestirilen
teknik gezi say1s1
PG4.14. Oprencilere 20 4 8 6 Ayda Yilda 1
yonelik spor 1
etkinlikleri sayis1
PG4.1.5.Sosyo 20 2500 3500 | 6Ayda Yilda 1
kiiltiirel ve spor 1
faaliyetlerine
katilhma sayisi
Riskler Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamas,

Mali kaynak yetersizligi ve kullamim kisitlari,

Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi.
Stratejiler S1. Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilan artinlacaktir.

S2. Sosyal medya, yazil ve gorsel basinin etkin olarak kullaniimasi saglanacaktr.

S3. Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Teknopark, Teknoloji Transfer Merkezi vb. birimler vasitasiyla meslek

edindirme ve mesleki gelisim etkinlik program sayisi artinlacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmasi,

Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmas.
ihtiyaclar Basin-yayin organlan ile iliskilerin gligclendirilmesi,
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Tablo 27 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI 1

Amag (4)

Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi ve kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek.

Hedef (4.1)

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gliglendirmeye yonelik etkinlik sayismin artiriimast.

Sorumlu Birim

Miihendislik Fakiiltesi Dekanhgy, Mithendislik Fakiiltesinde Bulunan Bélim Baskanhklart

isbirligi Tigili Rektor Yardimciliklar, Universite Genel Sekterligi, Ogrenci isleri Daire Baskanhg), Saglk, Kiiltiir Spor Daire
Yapilacak Bagkanligy, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhigi Siklig:
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG4.1.1. Ogrenci 70 10 10 11 11 12 12 6 Ayda Yilda 1
kurumsal aidiyet 1
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik say1s1
PG4.1.2. Mezunlara 30 12 12 12 13 13 13 6 Ayda Yilda 1
ve emeklilere 1
yonelik yapilan
faaliyet sayis1
Riskler o  Faaliyetlericin ihtiyag duyulacak finans, alt yap1 vb. kaynaklarn kargilanmasmda yetersiz kalinmasi,
o  Etkinliklerin yapiimasmda evrak/resmi prosediir/izin vb. siireglerin beklenenden uzun stirmesi,
e  Yapilan faaliyetlere katiimda 6grenci/mezun isteksizligj,
e (Ogrencilerle/Mezunlarla iletisimin kurulamasinda iletisim kanallarmin yetersiz kalmasi,
e (Oprencilerin ihtiyag ve beklentilerinin dogru ve yeterli sekilde belirlenememesi,
e Ogrenciler/mezunlar arasinda yayilabilecek asilsiz bilgi/haberlerin en erken diizeltilmesine yénelik iletisim
mekanizmalarnin yetersiz kalmasi.
Stratejiler S1.  Ogrencilerle/mezunlarla baglarm giiclendirilmesi amacryla yeni iletisim kanallar olusturulmas), mevcut
kanallarn iyilegtiriimesi,
S2. Tletisim kanallar yoluyla égrenci ve mezunlarin hem teknik ve sosyal gelisimini saglayacak hem de yeniis
imkanlan vb. duyurular kapsayacak ierikte etkili iletisime gegilmesi,
S3.  Ogrencilerin/Sahanin/Zamanin sartlarina uygun icerikli faaliyet planlanmasj,
S4. Tletisim kanallarinin agik tutularak bu ihtiyag icin bir sistematigin calistiriimas,
S5.  Ogrenci/mezun etkinlik say1simin ve katihminin artirimasi,
Maliyet Tahmini -
Tespitler e  Halihazirda tiniversite/fakiilte mezun bilgi sisteminin eksikligi /yetersizlig,
e Aidiyetduygusu eksikligi.
e  Mezunlara yonelik yapilacak etkinliklerde saghkh/etkin iletisim kanallar1 olmadig icin hepsine ulasilamamas.
ihtiyaglar e Mezunlar igin Giniversite icinde planlanan irtibat biirosu ¢ahismalarina destek olunmasi,

e Universite kapsaminda gelistirilmesi planlanan mezun bilgi sistemine yénelik ihtiyag duyulan teknik destek
ve verinin saglanmasl.
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Tablo 28 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI 2
Amag (4) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmayi ve kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek.
Hedef (4.2) Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkismnm arttirlmasi amactyla hizmet i¢i egitim ve etkinlik
sayismnin artiriimast.
Sorumlu Birim Miihendislik Fakiiltesi Dekanligy, Miihendislik Fakiiltesinde Bulunan Boliim Bagkanliklar
Isbirligi Yapilacak {lgili Rektdr Yardimciliklan, Universite Genel Sekterligi, Personel Daire Bagkanh, Saglik, Kiiltiir Spor Daire
Birim(ler) Baskanlig
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri2018
PG.4.2.1. Personel 50 6 6 6 7 7 8 6Aydal Yilda1
kurumsal aidiyet
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayisi
PG4.2.2. 25 3 3 4 4 5 5 6Aydal Yilda1
Diizenlenen hizmet
ici egitim program
sayisl
PG4.2.3. 25 62 65 68 68 70 70 6Aydal Yilda1
Diizenlenen hizmet
ici egitim
programlarina
katihima sayisi
Riskler e  Faaliyetler i¢in ihtiyac duyulacak finans, alt yapi vb. kaynaklarn karsilanmasinda yetersiz kalinmasi,
e Personelin diizenlenen etkinliklere katilma isteksizligj,
e Akademik ve idari personelin ihtiyag ve beklentilerinin dogru ve yeterli sekilde belirlenememesi,
e  Etkinliklerin duyurulmasinda personel ile iletisimin zayif kalmasi.
Stratejiler S1.  Kurumsal aidiyetin giiclendirilmesine ve hizmet ici egitimlere yonelik faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi
ve denetlenmesi i¢in kurumsal bir yapinin olusturulmast,
S2.  Personelin kurumsal aidiyet duygularinin 6lgtilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi,
S3.  Personelin katihm saglayacagy, ilgi ¢ekici teknik ve sosyal etkinlik gesitlilii ve sayisinin artirlmasi,
S4. Personele yonelik giincel durum bilgilerinin saglanip, hizmet i¢i egitim ihtiyaglariin belirlenmesi,
S5.  Ihtiyaglara uygun egitim faaliyetlerinin ve kathmailarinin belirlenmesi, nceliklendirilmesi, programlanmasi
ve duyurulmasi.
S6. Hizmetici egitim faaliyetlerinin kurumsal aidiyet duygusunu da giiclendirmesi amaciyla faaliyetlerde
fakiiltemizle /tiniversitemizle iligkili kisilerin gdrev almasina 6ncelik verilmesi.
Maliyet Tahmini -
Tespitler e  Kurumiigi sosyal iletisim eksikligj,
Kurumsallagmay giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.
ihtiyaglar e Hizmetigi egitimlerin artinlmas,

Gincel ihtiyaclar ve cagin gereklerine uygun teknik ve sosyal faaliyetlerin artiriimast.
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Tablo 29 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI 3

Amag (4)

Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallasmay ve kurumsal aidiyet duygusunu gligclendirmek.

Hedef (4.3)

Fakiiltenin tanimirligini artirmaya yonelik etkinlik sayisinin artirlmasi

Sorumlu Birim

Miihendislik Fakiiltesi Dekanhgy, Mithendislik Fakiiltesinde Bulunan Bélim Baskanhklart

isbirligi {igili Rektor Yardimciliklar, Universite Genel Sekterligi, Saghik, Kiiltiir Spor Daire Baskanligi
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG4.3.1. Fakiiltenin 20 20 22 22 24 24 6 Ayda Yilda 1
tanimrhgim 1
artiracak
etkinliklere katilan
akademik personel
sayisl
PG.5.3.2. Fakiiltenin 9500 9550 9975 9975 10475 10475 6 Ayda Yilda 1
tanmirhgim 1
artiracak
etkinliklere katilan
ogrencisi say1si
PG.5.3.3. Kalite 7 7 7 8 8 8 6 Ayda Yilda 1
yonetimi ile ilgili 1
yapilan
etkinlik/toplant/
bilgilendirme says1
PG.5.3.4. Universite 42 42 44 44 46 46 6 Ayda Yilda 1
tercih donemi 1
oncesinde tamtima
gidilen lise say1s1
Riskler . Akademik personelin, is yogunlugu nedeniyle tanitim faaliyetlerine katilmadaki isteksizligi ve /veya isteksiz
katihm nedeniyle faaliyetlerin etkinliginin siirh kalmast,

. Tanitim etkinliklerinin duyurulmasinda kullanilacak iletisim kanallarmin yetersiz kalmasi nedeniyle hedef
kitleye yeterince ulagilamamast,

. Tanitim etkinliklerine katihm diizeyinin diistik kalmas},

. Tanitim etkinliklerinin verimli yapilmasi i¢in ihtiyag duyulan kaynaklarn (uygun mekan, bitge, isgiict,
ulasim araci1 vb.) saglanamamasi,

. Hedefkitleye hitap etmeyen etkinlikler diizenlenmesi.

Stratejiler S1.  Paydas analizleri yoluyla alternatif etkinlik opsiyonlarinin belirlenmesi,

S2.  Etkinlik opsiyonlarmin hedefe katkisi agisindan kaynak siirlamalarnin da (zaman, bitge vb.) dikkate
almarak 6nceliklendirme yoluyla secilmesi ve gerekli planlamanin yapilmasi,

S3.  Ogrenciler tarafindan gerceklestirilecek etkinliklerde, etkinligi gerceklestirecek égrencilerin katiimlarinin
planlanmast ve koordinasyonu amaciyla sistematik bir yapinn olusturulmasi,

S$4.  Hemulusal hem de uluslararas etkinliklere katilimlarm saglanmast,

S5. Sosyal medya etkinliklerinin daha etkin yapilabilmesi amaciyla gerekli kaynagin (yetkin isgiicii, donanim
vb.) saglanmasi ve sistematik bir yapida ¢alistirilmasi,

S6.  Akademik personel tarafindan gergeklestirilecek etkinlikler i¢cin bagvuru, katilim stireci ve katilim sonrasi
islemlerin kolaylastirlmasi ve hizlandirilmasi,

S7.  Tim personelin etkinliklere katlma konusunda tegvik edilmesi,

S8.  Fakiiltemiz dahilinde yapilacak tiim etkinlikler gesitleri icin gerekli tiim faaliyetler bazinda (kayit, ikram,
teknik destek, ulasim vb.) alternatifli ekipler belirlenmesi, yapilan bir etkinlikte gereksinim duyulan
faaliyetlere cevap verecek isglicii kaynagimn ilgili ekiplerden modiiler bir sekilde hizla olusturulmasinin
saglanmasi,

S9.  Egitim alaninda kalite ve verimlik, kalite ve {iretkenlik vb. unsurlar arasindaki iliskiler konusunda personelin

bilin¢lendirilerek kalite yonetim sistemi konusunda yapilacak calismalara destegin artiriimasi,

S10. Fakiilte ici idari siireglerin kalite yonetim sisteminin olusturulmasini destekleyecek sekilde yapilandiriimasi,
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S11.

S12.

S13.

S14.

S15.

Kalite y6netimi alaninda gerek akademik ve idari personel, gerekse da 6grenciler diizeyinde etkinliklerin
yapilmasi ve/veya desteklenmesi,

Fakiilte tanitim ve kalite yonetimiyle iligkili etkinliklere katithmin artiriimasi ve etkinlik verimliliginin
ytikseltilmesi amactyla, tanmirhigy yiiksek kisilerin etkinliklere davet edilmesi,

Fakiilte ici stireclerin etkin planlama, uygulama ve kontrol temelinde standardizasyonu ve
dokiimantasyonunun yapilmas},

Etkinliklerde verimliligi azaltan fakiilte ici fiziksel veya siirece yonelik faktorlerin belirlenmesi ve diizeltilmesi
yoOniinde ¢calisiimasi,

Yapilacak etkinliklerde ayni alanda veya farkh alanda faaliyet gdsteren kurumlarin etkinliklere yonelik iyi
uygulamalariin gelistirilerek kullanilmasi.

Maliyet Tahmini -
Tespitler o Kalite yonetimine yonelik etkinliklerin yetersiz olmasi,
. Fakiilte tantimimna yonelik gesitli etkinliklerin diizenleniyor olmasma ragmen cesitliligi ve sayilarmin
artinlmasi gerektigi.
ihtiyaglar . Ogrenci ve personel tarafindan yapilacak etkinliklere yénelik etkinlik alanlarinin say1, kapasite ve niteliginin

artinlmas,

Etkinliklerin planlanmas, duyurulmasi ve gerceklestiriimesi asamalarmda tiim stiregleri kapsayan daha
sistematik bir yap,

Personelin ve 6grencilerin, etkinlik diizenleme ve yapilan etkinliklere katthiminin tegvik edilmesi amaciyla
etkinlikler ve egitim giktilan arasmdaki iliski konusunda bilinglerinin artiriimast,

Etkinliklerde ihtiya¢ duyulan kaynaklarn saglanmasi ve etkinlik ortamlarnmn iyilegtirilmesi.
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla &nceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen doénemler
itibartyla raporlamayr ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve O&lculebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amac¢ ve hedeflerine ulasmak igin ydneticilerin

bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagh kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, fakiiltemiz biinyesinde bulunan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan fakiilte
stratejik plani her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Rektorliik Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilacak ve degerlendirilecektir. Olusturulan degerlendirme raporlar1 yillik olarak boliimlerle
paylagilarak, hedef degerlere wulasamayan boliimlerle degerlendirme toplantilari
diizenlenecektir. En yiiksek artis1 saglayarak hedef degerleri yakalayabilen boliimlerden basari
hikayeleri olusturularak diger bdliimlerle paylasilacak ve bilgi/deneyim paylasimi saglanmig
olacaktir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek
ve Onleyici eylem planlar1 hazirlanarak stratejik planin basariya ulasmasi i¢in gereken tedbirler

alinacaktir.

Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ilgili donem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulagilmas1 i¢in almmast gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde

barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel teskil edecektir.
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IX.EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplan

Tablo 22 Fakulte Strateji Gelistirme Kurulu (2018)

GAZi UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI STRATEJi GELISTIRME KURULU

GOREVi/BIiRiIMi

ADI-SOYADI

KURULDAKi
GOREVi

Dekan

Prof. Dr. Omer KELES

Kurul Baskani

Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet KABAK

Kurul Baskan V.

Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Nail YASYERLI Uye
Fakiilte Sekreteri Baris OZCELIK Uye
Endistri Mihendisligi BoIUGmU Prof. Dr. Serpil EROL Uye
Bilgisayar Muihendisligi Bolimii Prof. Dr. Seref SAGIROGLU Uye
insaat Mithendisligi Bolimii Prof. Dr. Kurtulus SOYLUK Uye
Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6limi | Prof. Dr. M. Timur AYDEMIR Uye
Makine Miihendisligi B&limii Prof. Dr. Rahmi UNAL Uye
Kimya Miihendisligi B&limii Prof. Dr. Ozkan Murat DOGAN Uye
Endistri Mihendisligi BoIUGmU Prof. Dr. Cevriye GENCER Uye
insaat Mithendisligi Bolimii Prof. Dr. Asu INAN Uye
Bilgisayar Miihendisligi Blimii Prof. Dr. Suat OZDEMIR Uye
Makine Miihendisligi BOIUmU Prof. Dr. Mustafa YURDAKUL Uye
Endiistri Mihendisligi Bolimii Doc. Dr. Talip KELLEGOZ Uye
Kimya Muhendisligi Bolim{ Dog. Dr. Filiz DEREKAYA Uye
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimu | Dog. Dr. Tugba Selcen NAVRUZ Uye
Endustri Mihendisligi BolUmu Ars. Gor. Dr. Emre CALISKAN Uye
insaat Mithendisligi Bolimii Dog. Dr. Kerem TASTAN Uye
Bilgisayar Mihendisligi Bélimi Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL Uye
Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi | Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKAYA Uye
Fakilte Sekterligi Sema ALKAN Sekretarya
Fakiilte Sekterligi Nazife Meltem DEMIREL Sekretarya
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Tablo 23 Boliim Kalite Takimlari

Endiistri Miihendisligi

Unvani, Adi, Soyadi

Gorevi

Dog. Dr. Talip KELLEGOZ

Kalite Takimi Sorumlu

Ogretim Uyesi

Bolimii Dr. Ogr. Uyesi Tahsin CETINYOKUS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Guil Didem BATUR SIR Uye
Ars. Gor. Murat SAHIN Uye

Makine Miihendisligi

Bolimi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Mustafa YURDAKUL

Kalite Takimi Sorumlu
Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Muhittin BILGILI Uye
Ars. Gor. Tamer CALISIR Uye
Kimya Miihendisligi
Bolimi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi

Dog. Dr. Filiz DEREKAYA

Kalite Takimi Sorumlu
Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Dr. Mijgan OKUR Uye
Dr. Ogr. Uyesi Derya OZGUR Uye
Ars. Gor. Birce PEKMEZCi KARAMAN Uye
Bilgisayar Miihendisligi
Bolimi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Suat OZDEMIR

Kalite Takimi Sorumlu
Ogretim Uyesi

Ars. Gor. Ceren GUZEL TURHAN Uye
Ars. Gér. Beglim MUTLU Uye
Ars. Gor. Yasin INAG Uye
insaat Miihendisligi
Bolimii Unvani, Adi, Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Asu iINAN

Kalite Takimi Sorumlu

Ogretim Uyesi

Ars. Goér. Meryem BOCEK Uye

Ars. Gor. Ozge BiCAN SAYILIR Uye

Ars. Gor. Abdullah Kiirsat DEMIR Uye
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Bolumii Dog¢. Dr. Tugba Selcen NAVRUZ Kalite Takimi Sorumlu

Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKAYA Uye
Ars. Gor. Dr. Funda Ergiin YARDIM Uye
Ars. Gor. Volkan KIZILOGLU Uye
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EK-2: Paydaslar

Tablo 24 Paydas Onceliklendirme Tablosu

iC PAYDAS (iP)/ | .. . . . .

PAYDASLAR DIS PAYDAS (DP) ONEM DERECESI ETKI DERECESI ONCELIGI
Akademik ; . - -
Personel IP Yiiksek Giclu Birlikte Calis
idari Personel iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Universite , . - -
Birimleri IP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Akreditasyon .. - -
Kuruluslari DP Yiiksek Guclu Birlikte Calis
ASELSAN/TUSAS/F
NSS/ROKETSAN/H DP Yiksek Guglu Birlikte Calis
AVELSAN
Emekli Personel DP Yiiksek Zayf Cikarlarini Gozet
Enstitller (Kurum DP Dilsiik Zayif isle
Disi)
Gazi Universitesi . . -
Mezunlari DP Yiksek Guli Birlikte Calis
Ogrenciler iP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Ogrenci Adaylari DP Yiksek Zayif Cikarlarini Gozet
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Tirk Patent ve .. - -
Marka Kurumu DP Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Turk.S.'-ca.lj\dartIan DP Yiksek Gugli Birlikte Calis
Enstitlsu
Ulusal Ajans DP Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Ulusal ve
Uluslararasi DP Disuk Zayif izle
Yayinevleri
Universiteler DP Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Universitelerarasi .. - -
Kurul DP Yiksek Guli Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar DP Yiksek Guli Birlikte Calis
Kurumu
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