DERS PROGRAMI

14 Mayis- 8 Haziran

Giin Saat Konu Ogr. Uyesi
14.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Yonetim Metodolojisi Dr. Ogr. Uys. E. Mesiha SAAT
15.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Yénetimine Giris Dr. Ogr. Uys. E. Mesiha SAAT
16.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Yagam Déngiisii Dr. Ogr. Uys. E. Mesiha SAAT
17.5.2018 | 18:30-21:30 | Organizasyonel Stratejiler ve Proje | Prof. Dr. Belgin AYDINTAN
Secimi
18.5.2018 | 18:30-21:30 | Organizasyon Yapilari ve Proje Kiiltiirii | Dr. Ogr. Uys. E. Mesiha SAAT
21.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Baslatma ve Planlama Siiregleri | Dr. Oguzhan YAVUZ
22.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Yonetimi Siire¢ Gruplari ve Bilgi | Dr. Ogr. Uys. E. Mesiha SAAT
Alanlar
23.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Paydas Yonetimi Dr. Cihat ERBIL
24.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Takimi Olusturma Prof. Dr. Belgin AYDINTAN
25.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Entegrasyon Yonetimi Dr. Ogr. Uys. E. Mesiha SAAT
28.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Kapsam Yénetimi Dr. Ogr. Uys. E. Mesiha SAAT
29.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Zaman Yonetimi Prof. Dr. Alptekin SOKMEN
30.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje insan Kaynakalari Yonetimi Dr. Cihat ERBIL
31.5.2018 | 18:30-21:30 | Proje Maliyet Yonetimi Prof. Dr. Ahmet AKSOY
1.6.2018 | 18:30-21:30 | Proje Kaynak Yonetimi Prof. Dr. Ahmet AKSOY
4.6.2018 | 18:30-21:30 | Proje Kalite Yonetimi Prof. Dr. Abdullah ERSOY
5.6.2018 | 18:30-21:30 | Proje Tedarik Yonetimi Prof. Dr. Abdullah ERSOY
6.6.2018 | 18:30-21:30 | Proje iletisim Yonetimi Prof. Dr. Alptekin SOKMEN
7.6.2018 | 18:30-21:30 | Proje Risk Yonetimi Prof. Dr. Cihan TANRIOVEN
8.6.2018 | 18:30-21:30 | Vaka Calismasi Prof. Dr. Cihan TANRIOVEN
11.6.2018 | 18:30-21:30 | MS Project Egitimi Dr. Oguzhan YAVUZ

PY 01 Proje Yénetim Metodolojisi/Doktor Ogretim Uyesi Mesiha Saat

Amaci :” Proje nedir?” sorusunun cevabini olusturmak ve proje olabilecek konulari diger konulardan
ayirt edilmesidir. Ayrica Proje Yonetimi hakkinda genel, 6n bilgi edinilmesidir.

Projenin tanimi, 6zellikleri
- Proje ile siirekli yapilan faaliyetler arasindaki farklar
- Projelerin siniflandiriimasi
- Projeler, portféyler ve programlar arasindaki farklar
Proje Yonetimi hakkinda genel bilgi.

PY 02 Proje Yonetimine Giris/ Doktor Ogretim Uyesi Mesiha Saat

Amaci: Proje Yonetimi stiregleri hakkinda bilgi edinilmesidir.




e Proje yonetiminde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken parametreler
e Proje yonetiminde sorulmasi gereken kritik sorular

e Proje yonetimindeki bes temel siireg

Proje yonetimi, program yonetimi, portfoy yonetimi arasindaki iliskiler
Proje yoneticisinin roli

PMI metodolojisine gore proje yonetim bilgi alanlari

Proje yonetimi slireg gruplari ve bilgi alanlarinin eslestirilmesi

PY 03 Proje Yasam Déngiisii/ Doktor Ogretim Uyesi Mesiha Saat

Amaci: Proje Yasam Donglslinlin anlasiimasi ve proje yasam dongilstnin 6zelliklerinin 6grenilmesi, bu
dongii icerisinde yer alan ve kontrol edilmesi gereken siirecler hakkinda bilgi verilmesidir.

e Proje Yasam Dongusu
- Proje Yasam Donguistinlin 6zellikleri
- Proje fazlari
- Proje Yasam Donglisinin asamalari
e Proje Yasam Dongusu
- Proje kavraminin ortaya ¢ikmasi
- Yapilabilirlik analizi (proje se¢imi)
- Planlama
- Ylritme, izleme ve denetim
- Teslim ve bitirme
e Proje Yasam Donguisu slrecleri
- Proje baslatma
- Ydritme, kontrol etme
- Kapanis stiregleri

PY04 Organizasyonel Stratejiler ve Proje Secimi / Prof. Dr. Belgin Aydintan

Amaci: Projenin secilmesi ve tasarlanmasinda, organizasyonun stratejik hedeflerinin gézetilmesine ve
projenin ciktilarinin stratejik hedeflere erisimde islevsel kilinmasina iliskin yonetsel yaklasimlarin
kazandiriimasini igerir.

e Organizasyon stratejileri ve bu stratejilerin proje secimi/tasarimina etkisi
e QOrganizasyon stratejilerinin proje ile bltilinlestiriimesinde ¢evre analizinin yeri ve kullanimi
e Proje seciminin 6nemi ve proje seciminde etkili olan stratejik belirleyiciler

PY06. Proje Baglatma ve Planlama Siiregleri/Dr. Oguzhan YAVUZ

Amac: Proje faaliyetlerini tanimlayan, projenin kaynaklarini ve maliyetini ortaya koyan ve projenin
baslamasina resmi olarak onay veren Proje Baslatma Belgesinin nasil hazirlanmasi gerektigi ve projenin
planlanarak gerekli atamalarin nasil yapilmasi gerektiginin anlasiimasi.

e Proje baslatma ve planlama sirecleri ile ilgili genel bilginin verilmesi. Baslama, Planlama,
Yiritme ve Gozlem asamalarinin tanimlanmasi.

e Baslama: Bu asamada, proje baslatma belgesinin nasil olusturulacagi anlatiimaktadir. Proje
basligi ve agiklamasi, proje yoneticisi ve yetkileri, is durumu, atanan 6n kaynaklar, proje ekibi,
GrGn aciklamasi ve ciktilar, olgllebilir proje hedefleri, projenin onaylanma gereksinimleri,



ylksek seviyeli riskler ve projeyi onaylayan yetkililer gibi cesitli konularin netlestirilmesi
gerekmektedir.

e Planlama: Bu asamada, proje planlama silreci tanimlanmaktadir. Baslatma ve planlama
surecleri tanimlanmaktadir. Baslatma siireclerinde; entegrasyon yonetimi ve paydas yonetimi
konularina deginilmektedir. Planlama sireclerinde; entegrasyon yonetimi agisindan proje
yonetim planinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Diger taraftan, kapsam yonetimi, zaman
yonetimi, maliyet yonetimi, kalite yonetimi, personel yonetimi, iletisim yonetimi, risk yénetimi,
tedarik yonetimi ve paydas yonetimi agisindan proje yonetim plani olusturulmaktadir.

e Yiiritme: Buasamada, proje planlama siirecine gore ortaya konulan sirecler belirlenmektedir.
Proje yonetim slreclerinde ortaya konulan baslatma ve planlama sireclerinin yaninda,
projenin tamamlanabilmesi icin gerekli olan yiritme, goézlem ve kontrol ve kapatma
sireclerinin de tanimlanmaktadir.

e GOzlem: Bu asamada, proje isinin yonetilmesi, takimlarin olusturulmasi, iletisimin yénetilmesi,
tedarikci temasi ve paydas baglantilarin yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmaktadir.

PY 07 Proje yonetimi siire¢ gruplari ve bilgi alanlari/ Doktor Ogretim Uyesi Mesiha Saat

Amaci: Proje icerisinde bulunan siire¢ gruplarinin (baslangic-planlama-ylritme-izleme ve kontrol-
kapanis siiregleri) anlasilmasi ve icerikleri hakkinda bilgi verilmesi ve bilgi alanlarina aktariimasidir.

Proje Yonetim Siire¢ Gruplari

e Baslangic stirecler grubu

- Proje baslatma belgesinin gelistiriimesi
- Paydaslarin belirlenmesi

. Planlama siiregler grubu
- Proje yonetim planinin gelistirilmesi
- Gereksinimlerin toplanmasi
- Kapsamin tanimlanmasi
- s kirthm yapisinin olusturulmasi
- Aktivitelerin tanimlanmasi, siralanmasi, kaynak tahmini ve siirelerin tanimi
- Zaman gizelgesinin olusturulmasi
- Risklerin tanimlanmasi, analiz ve yanitlarin planlanmasi
- Tedariklerin planlanmasi

e Yirtutme silrecleri grubu
- Projenin yuritilmesinin ylratilmesi ve yonlendirilmesi
- Kalite glivencesinin saglanmasi
- Proje ekibinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve yonetilmesi
- Paydas beklentilerinin yonetilmesi
- Tedariklerin ylrutilmesi

e izleme ve kontrol siirecleri grubu
- Proje ¢alismalarinin izlenmesi ve kontroli
- Kapsamin dogrulanmasi ve kontrol edilmesi
- Zaman gizelgesinin kontrol edilmesi
- Maliyetlerin kontroli
- Performansin raporlanmasi
- Risklerin izlenmesi ve kontrol edilmesi



- Tedarik islerinin idaresi

e Kapanis sliregleri grubu
- Proje ya da fazin kapatiimasi
- Tedariklerin kapanisi

Proje yonetimi bilgi alanlari

e Proje entegrasyon yonetimi

e Proje kapsam yonetimi

e Proje zaman yonetimi

e Proje maliyet yonetimi

e Proje kalite yonetimi

e Proje insan kaynaklari yonetimi
e Proje iletisim yonetimi

e Proje risk yonetimi

e Proje tedarik yonetimi

PYO08 Proje Paydas Yénetimi / Dr. Cihat Erbil

Amaci: Proje hazirlama siirecine dahil olan, siirecin giktilarindan etkilenen, proje yonetimi siirecini
dogrudan ya da dolayh etkileyen paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarini anlamak, beklenti ve ihtiyaclar
cercevesinde sireci yapilandirmak ve sirecin yonetiminde kullanilacak ara¢ ve yontemleri ortaya
koymak lzere paydas yonetim becerilerinin kazandiriimasidir.

e Proje paydaslarinin tanimlanmasi

e Proje yonetimi ve paydas analizi

e Projelere paydas katiliminin saglanmasi

e Projenin paydaslara etkisinin degerlendirilmesi

e Paydas yonetiminin kontrol mekanizmalarinin proje yénetimi siirecine dahil edilmesi

PY09 Proje Takimi Olusturma / Prof. Dr. Belgin Aydintan

Amaci: Proje kapsamindaki faaliyetlerin etkinlikle ylratilmesinde gereksenen takim calismasi icgin
uygun ortamin ve araglarin kullanima hazir hale getiriimesine, takimin projenin hedeflerine
yonlendirilmesine ve takim halinde galismanin geregi olan etkilesim/paylasim, iletisim/geri bildirim
mekanizmalarinin tasarlanmasi ve yonetilmesine iliskin yonetsel becerilerin kazandirilmasini kapsar.

e Projeler igin takim olusturma sireci

e Proje takimlarinin iliskilendirilmesi ve harekete gecirilmesi

e Proje takimlarinda liderlik ve takim tirleri

e Proje takimlarinin yénlendirilmesi ve takim i¢i ve takimlar arasi iletisim

PY 10 Proje Entegrasyon Yonetimi/ Doktor Ogretim Uyesi Mesiha Saat

Amaci: Proje yonetiminde yer alan tiim faaliyetlerin ve bilgi alanlarindaki alt siireglerin projenin
ylritilmesinde butlnlestirilerek yonetilmesi hakkinda bilgi saglanmasidir.



Proje Entegrasyon Yonetimi

e Proje baslatma belgesinin gelistiriimesi

e Proje yonetimi planinin gelistirilmesi

Projenin yiritilmesinin yonlendirilmesi ve yonetilmesi
Proje calismalarinin izlenmesi ve kontroli

Entegre degisiklik kontroliniin gercgeklestiriimesi

Proje ya da fazin kapatilmasi

PY 11 Proje Kapsam Yonetimi/ Doktor Ogretim Uyesi Mesiha Saat

Amaci: Projenin 6ngoriilen hedeflerine basariyla ulasmasi icin gerekli tim sireclerin aktarilmasidir.

Proje Kapsam Yonetimi Surecleri

o Gereksinimlerin toplanmasi

e Kapsamin tanimlanmasi

e s kirlhm yapisinin olusturulmasi
e Kapsamin dogrulanmasi

e Kapsamin kontroli

PY12 Proje Zaman Ydnetimi / Prof. Dr. Alptekin S6kmen

Amaci: Projeler i¢in zaman 6ngorisinin yapilmasi ve belirlenen zaman dilimi igerisinde, tespit edilen
amagclara uygun olarak faaliyetlerin yerine getirilebilmesi icin zaman yonetimi metotlarinin ve zaman
yonetimi kontrol siirecine iliskin yaklasimlarin aktarimini icerir.

Proje takviminin planlanmasi siireci ve zaman 6ngoriimi
Faaliyetlerin tespit edilmesi

Faaliyetlerin iliskilendirilmesi ve siralanmasi

Faaliyetler icin gereksenen kaynaklarin ve zamanin tespit edilmesi
Proje takviminin gelistirilmesi ve takvim kontroli

PY13 Proje insan Kaynaklari Yonetimi / Dr. Cihat Erbil

Amaci: Proje tasarimi ve yonetimi siireclerinde, gereksenen insan kaynaginin niteliksel ve niceliksel
olarak belirlenmesi, insan kaynaginin proje sirecine dahil edilmesi, slireg icerisinde yonlendirilmesi,
desteklenmesi, performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, siirecin aksamadan isletilebilmesi
icin insan kaynaginin yedeklenmesi ve tesvik edilmesine iliskin yonetsel yaklasim ve yéntemlerinin
aktarimini kapsar.

Proje yonetiminde insan kaynaklari yonetiminin yeri

insan kaynaginin planlanmasi

Projeye insan kaynaginin dahil edilmesi ve yerlestiriimesi

Proje yonetiminde performans degerlendirme

Proje yonetiminde insan kaynaklari yonetimi risklerinin belirlenmesi ve yonetimi



e Proje yonetiminde motivasyon yontemleri
e Proje yonetiminde yedekleme

PY 14: Proje Maliyet Yonetimi/Prof. Dr. Ahmet AKSOY

Amaci: Bu ders kapsaminda sermaye harcamalari ile projenin net nakit akisi hesaplamalarina
odaklaniimaktadir. Ders kapsaminda verilen bilgiler katilimcilara, paranin zaman degerini dikkate
alarak yatirim karari verme yetisi kazandirmayi amacglanmaktadir.

- Gider ve gider cesitleri,

- Basabas analizi,

- Sermaye harcamasi

- Amortismanin isletme agisindan 6nemi
- Net isletme sermayesi

- Paranin zaman degeri

- Net nakit akimlarinin hesaplanmasi
- Belirlilik sartlari altinda yatirim karar verilmesi

PY 15: Proje Kaynak Yonetimi/ Prof. Dr. Ahmet AKSOY

Amaci: Bu ders kapsaminda projenin gerceklesmesi icin gerekli olan kaynaklarinin tespiti ve kullanimi
hakkinda bilgi verilmekte olup, amaci katilimcilara proje yonetiminin temelini teskil eden finansman
kaynaklari ve sermaye maliyeti hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamaktir.

- isletmelerin kaynaklari ve Kaynak Yénetimini

- Kaynak Maliyetinin Belirlenmesinin isletmeler Agisindan Onemi
- Banka Kredisinin Maliyeti

- Tahvil Tirleri Ve Maliyeti

- Bononun Maliyeti Ve Degerlemesi

- Hisse Senedi ile Degistirilebilir Tahvilin Maliyeti

- Ozkaynak Degerlemesi Ve Maliyeti

- Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyetinin Hesaplanmasi

PY16 Proje Kalite Yénetimi/ Prof. Dr. Abdullah Ersoy

Amaci: Projenin yiklenilen ihtiyaglari karsilamasini temin edebilmesi igin gerekli siiregler hakkinda bilgi
verilmesidir.

Proje Kalite Yonetimi Siiregleri:

e Kalite Planlama
Proje ciktisi ile ilgili kalite standartlarinin ne oldugu ve bunlarin nasil karsilanacagini,

bunlara uyuldugunu nasil géstereceginin belgelenmesi siirecidir.

e Kalite Glivencesinin saglanmasi



Projenin ilgili kalite standartlarini karsilayacagi konusunda gliven saglamak lizere tiim proje
performansini diizenli olarak degerlendirmesine yonelik siiregtir.

Kalite Kontrol
Projenin ilgili kalite standartlarinin karsilanip karsilanmadigini saptamak Uzere proje

sonuclarini izleme ve kaydetme, yetersiz performans nedenlerini ortadan kaldiracak
yollarini belirleme ve tavsiye etme siirecidir.

PY 17 Proje Tedarik Yonetimi/ / Prof. Dr. Abdullah Ersoy

Amaci: Malzeme ve hizmetlerin proje 6rgiti disindan saglanmasi igin yurutilen stiregler hakkinda bilgi
verilmesidir.

Proje Tedarik Surregleri

Tedariklerin planlanmasi: Projenin satin alma kararlarinin belgelenmesi ve potansiyel
saticilarin belirlenmesi

Tedariklerin ylrGtldlmesi: saticilardan yanit alma, bir satici segme ve sdzlesmenin
imzalanmasi

Tedarik islerinin yonetimi: tedarik iliskilerinin yonetilmesi, ylklenici performanslarinin
izlenmesi ve gerektiginde degisikliklerin ve dlizeltmelerin yapilmasi,

Tedariklerin kapanisi: proje kapsamindaki tiim tedariklerin kapanmasi, tiim calisanlarin ve
teslimatlarin kabul edilebilir oldugunun dogrulanmasi

PY18 Proje iletisimi Yonetimi /Prof. Dr. Alptekin S6kmen

Amaci: Projenin etkinlikle yonetilebilmesi igin gereksenen koordinasyonu saglamak Uzere, projeye
dahil edilen galisanlarin kendi arasindaki, projenin ylratimine katki saglayan taraflarla olan iletisimi
yonetme becerisinin kazandiriimasidir.

e Proje yonetiminde iletisim yonetiminin geregi

e Proje yonetiminde iletisim yonetiminin planlanmasi

e Proje yonetiminde bicimsel ve bicimsel olmayan iletisim yontemleri

e Proje yonetiminde iletisim araclarinin tespit edilmesi/gelistirilmesi ve kullanima sunulmasi

e Proje yonetiminde iletisim engellerinin tespit edilmesi ve giderilmesi
e Proje yonetiminde iletisimin kontroli

PY 19: Proje Risk Yonetimi/Prof. Dr. Cihan TANRIOVEN

Amaci: Bu ders kapsaminda proje degerlendirilmesinde risk yonetimi konusu ele alinmakta olup,
yatirim projelerinin degerlendiriimesinde riskin nasil ele alinacagini katilimcilara kazandirmayi
amaclamaktadir.

- Yatirim projelerine genel bakis,

- Risk kavrami,

- Olasilik dagilimina goére yatirim projelerin degerlendirilmesi,

- Projenin riskinin, basikliginin ve ¢arpikliginin hesaplanmasi,

- Belirlilik esitligi katsayisina gére projenin degerlendirilmesi,



- Dlzeltilmis iskonto orani yontemi,
- Duyarlilik analizi,

- Senaryo analizi teknikleri

PY 20: Vaka Galismasi/Prof. Dr. Cihan TANRIOVEN

Amaci: Bu ders kapsaminda katilimcilara yatirim projesinin hazirlanmasi siirecinde ekonomik, teknik
ve finansal etiitlerin nasil yapilacagina iliskin pratik uygulamalardan bahsedilir. Katilimcilar, giincel
ornekler yardimiyla yatirim projeleri degerlendirilirken dogru ve uygun kararin verebilmek i¢in gerekli
temel kavramlari ve degiskenleri tanirlar.

PY21.

Talep Analizi

Teknoloji Segimi

Kapasite Se¢imi

Yatirim Tutarinin Belirlenmesi

Yatirimin Ekonomik Omriiniin Belirlenmesi
Yatirimin Amortisman Politikasinin Belirlenmesi
Yatirimin Sermaye Maliyetinin Tespiti

Yatirimin Elde Edilecek Nakit Akislarinin Belirlenmesi
Yatirim Karart ile ilgili Analizler

MS Project Egitimi/Dr. Oguzhan YAVUZ

Amag: Proje yonetiminde kaynaklari, gérevleri, proje ekiplerinin faaliyetlerini, gorevlere kaynaklarin
atanmasi, kaynaklar icin maliyetlerin tanimlanmasi, proje maliyetlerinin olusturulmasi, adam-zaman
maliyetlerinin ¢ikarilmasi, vardiyalarin ve zamanlarin planlanmasi gibi proje yénetiminde dnemli olan
konularin bilgisayar ortaminda planlanmasi ve proje lyelerinin projeye katilim dizeyinin artiriimasi
saglanmaktadir.

Ms Project Egitimi Giris: Ms Project programinin gorev, kaynak, raporlar, proje, gérinim,
takim ve format mendileri agiklanmaktadir.

Projelerle ¢calismak: Meniiler kullanilarak proje gerceklestirilecek faaliyetler ve aktivite listeleri
tanimlanmaktadir.

Gorevleri yonetmek: Aktivite listelerine gore gorevler tanimlanmakta ve tiim gorevlerin
baslama ve bitis suireleri belirlenmektedir.

Kaynaklari ydonetmek: Her bir gorev listesinde kullanilacak isglicii saat, donanim, malzeme vb.
diger kaynaklar tanimlanmaktadir.

Gorevlere kaynak atamak: Gorev listesinde belirtilen tiim aktivitelere ihtiya¢ duyulan kaynaklar
atanmaktadir.

Kaynaklara maliyet tanimlama: Gerekli olan tim asamalarda ihtiya¢ duyulan kaynaklar icin
katlanilan maliyetler tanimlanmaktadir.

Adam-zaman maliyetlerinin c¢ikarilmasi: Maliyetler acgisindan saatlik ¢alisma miktarlari ve
maliyetleri tanimlanmaktadir.

Proje maliyetlerinin olusturulmasi: Tim kaynaklar icin gerekli olan maliyetlerin toplamini
gosteren proje maliyeti belirlenmektedir.

Vardiyalari ve zamanlamayi planlama: Gantt semasi vasitasiyla ginlik, haftalik veya aylik
olarak aktivite slreleri raporlanmaktadir.



