Proje Hazirlama
ve
Uygulama

(Proje Dongusu Yonetimi)




Proje; belirli bir yerde, belirli stire icinde, belirli bir
bltce ile, net olarak tanimlanan amaclarin
gerceklestiriimesine yonelik olarak planlanan
faaliyetler butunuddr.

p—



Mantiksal cerceve yaklasimi temeline dayanan, proje ve
programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesinde kullanilan bir yontem ve
sistematik butlnadar.

p—



Proje Fikrini
Belirleme

Degerlendirme

Uygulama

Proje Fikrinin
Analizi

On Degerlendirme

Finansman

Proje Fikrini Belirleme: Projeye iliskin
fikirlerin ortaya kondugu ve
tasarlandigi ilk hareket noktasidir.

Proje fikrinin analizi: Projenin teknik ve
uygulama acisindan detayli olarak
tasarlandigi asama

On Degerlendirme: Tasarimi
tamamlanmis olan projenin teknik,
mali, ekonomik, kadin-erkek esitligi,
sosyal, kurumsal, cevresel faktorler
acisindan tutarllll(?lnln, butlnselliginin
ve islevselliginin degerlendirildigi ve
proje onerisinin yazildigi asama

Finansman: Finansman teklifinin ilgili
kuruluslar tarafindan degerlendirildigi
ve finansmanin saglandigi asama

Uygfulama: Projede 6ngorilen
faaliyetlerin hayata gecirilmesi,
izlenmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasi

Degerlendirme: Proje sonuclarinin _
gb6zden gecirilmesi ve degerlendirilmesi
asamasi



» Mevcut durumun yetersiz analizi

» Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

» Dogru stratejilerin belirlenememesi

» Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

» Kisa vadeli bakis acisi

» Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi
» Faaliyet tabanli uygulama ve planlama

» Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari

» Yetersiz proje dokumanlari




» Degistirmek istedigimiz durum,

» Degismesini istedigimiz seylerin icinde bulunduklari kosullar,

ozellikler, ilgili taraflarin durumlari, disliince ve tavirlari

bu asamada netlesmelidir.




MEVCUT DURUM

Ulkemizdeki kadinlar sosyal ve ekonomik agidan biiyiik sorunlarla kargi kargiyadir. Bu sorunlar
igerisinde en 6n planda olan ve sosyal katilimini da dnemli derecede etkileyen ana sorun
kadinlarin ekonomik hayata katiliminin yeterince yiiksek olmamasidir. Dogu Anadolu Bélgesi
bu anlamda iilkemizin en sorunlu/geri kalmis bélgesidir. Devlet Istatistik Enstitiisi'niin 2000
yili Genel Niifus Sayimi Istatistikleri'ne gore ....ilinde 139.014 olan kadin iggiiciiniin 58.430'u
bir baska ifadeyle %42'si aktif isglicline katilamamaktadir. Kadinlar yonelik is olanaklarinin az
olmasi oncelikli olarak ailelerin ve toplumun kadinin galismasi konusundaki bilgisizligidir.

Kadinlarin is hayatina katilimi konusunda aileler ve toplum kadinlara hi¢/yeterince destek
vermemektedir. Ayni sekilde bolgedeki toplum dnderleri bu konuda bdlgesel kosullarin
degisimine karsi duyarlidir. Ayrica, kadinlarin mesleki egitim eksikligi, bu konuda gerekli
egitimlerin ve mekanizmalarin olmamasi yada yetersiz olmasi kadinlarin is hayatina katilimin
oniindeki diger engellerden birisidir. Diger taraftan her hangi bir beceriye sahip olan ve bunu
is hayatinda kullanmak isteyen kadinlarimiz ise gerekli teknik ve ekonomik destekler
konusunda bilgisiz olduklar: igin, bu tir desteklerden yeterince faydalanamamaktadirlar. Ayni
sekilde, becerisini bir lriine ya da hizmete donlstirmek isteyen kadinlarimiz ise bu mal ya da
hizmeti talep eden kisilere ulastiramamaktadir.




MANTIKSAL
CERCEVE YAKLASIMI




» Farkli seviyelerdeki hedefler arasindaki nedensel iliskiyi kuran,
hedeflere ulasilip ulasiimadiginin kontrol edildigi ve proje kontroli
disinda kalan ve basariyi etkileyecek risklerin dikkate alindigi
proje analiz, planlama ve uygulama aracidir.




> Projenin neden gerceklestirildigi (Projenin Kapsami)

> Projenin neyi basarmasinin beklendigi (Gostergeler)
> Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araclar)
> Projenin basarisi icin hangi dissal faktorlerin énemli oldugu (Varsayimlar)

> Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli bilginin nereden

bulunacagi (Dogrulama Kaynaklarr)
> Projenin maliyetinin ne olacagi (Bltce)
> Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin yada sartlarin

gerceklestirilmesinin gerektigi (On kosullar)




Ilk degerlendirme: SWOT Analizi

1.
2.
3.
4,

o O

Paydas (Ilgili Taraflar) Analizi
Sorun Analizi Analiz
Hedef Analizi Agamasi

Strateji Analizi

Mantiksal Cerceve Matrisinin Hazirlanmasi
Faaliyet Planinin Hazirlanmas Planlama
Bitcenin Hazirlanmasi

Asamasi




"SWOT Analizi", firmanizin kurumsal islerligi, rekabet glicli, sektordeki
konumu, piyasadaki dis tehditlerin varhgi vs. gibi ic ve dis
degerlendirmelerin yapilabildigi en etkili degerlendirme yontemlerinden
biridir.

S: Strength (Gucli Yonler)
(Organizasyonun gucli/ustin oldugu yonlerinin tesbit edilmesi demektir.)

v

W: Weakness (Zayif Yonler)
(Organizasyonun gucsuz/zayif oldugu yonlerin tesbit edilmesi demektir.)

v

O: Opportunity (Firsatlar)
(Organizasyonun sahip oldugu firsatlari ifade etmektedir.)

v

T :Threat (Tehditler)
(Organizasyonun karsi karsiya bulundugu tehdit ve tehlikeleri ifade etmektedir.)

v




» Kurumun kendi icindeki faktorleri (internal factors) disaridan gelen
faktorlerle (external factors) sistemli sekilde karsilastiran bir aractir.

» Amagc; ic ve dis etkenleri dikkate alarak, varolan gucli yonler ve
firsatlardan en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin
etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

» SWOT analizi, glcli oldugumuz ve buyuk firsatlarin yattigi alanlara

odaklanmamizi saglar.

POZITIF NEGATIF
: Giigli Zayif
LeSEL Yonler Yonler
Firsatlar Tehditler




» Bu cercevede giclii ve zayif yonler ile organizasyonun karsi karsiya
bulundugu firsatlar ve tehdit unsurlari ortaya konulmaya calisilir. Bu
anlamda SWOT bir "mevcut durum” analizidir.

» SWOT ayni zamanda organizasyonun gelecekteki durumunun ne olacagini
tesbit ve tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu ikinci anlamda
SWOT bir "gelecek durum” analizidir.

MEVCUT DURUM B ~ :_: ::_: :




» I¢ analiz

> Kurulusun, sistemin kaynak ve yeteneklerinin incelenerek guclu ve zayif

yonlerin belirlenmesi

> Genellikle kontrolumuz altinda olabilen

- Kiyaslama

» Dig Analiz
- Cevre etkenlerinin belirlenerek firsat ve tehditlerin saptanmasi
- Genellikle kontrolumuz disinda olan

> Dig etkenler :
- Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik




» Guglu Yonlerin Saptanmasi

> Ustiinliikleriniz nelerdir ?

o

Neleri iyi yaparsiniz ?

(e]

Bagskalari, guclu yanlariniz olarak neleri gormekteler ?

o

Gergekgi olun

(e]

Tum karakteristiklerinizi siralayin

» Zayif Yonlerin Saptanmasi

> Neleri kotu yapmaktasiniz ?
> Neleri iyilestirmeye gereksiniminiz var ?
- Bagkalari hangi konularda sizden daha iyidirler ?

Baskalarinin gozuyle ne gibi zayifliklariniz ortaya ¢ikmakta ?




» Firsatlar

> Oniintzde duran firsatlar nelerdir ?
o Cevrede ne gibi ilging gelismeler yasanmakta ?
> Firsat Yaratan Kaynaklar takip etmek
- Teknoloji ve pazarda olugsan degisimler, HikUmet politikalarindaki degisiklikler

- Sosyo-kulturel yapidaki degisimler, Yerel olaylar

» Tehditler

> Ne gibi engellerle kargilagsmaktasiniz ?
- Rakipleriniz ne yapmaktalar ?
- Beklenen ig, Urin veya hizmet standartlari degismekte mi ?

- Degisen teknoloji konumunuzu tehdit ediyor mu ?

Finansal sorunlariniz var mi ?



Nicin Yapilir?

Sahislari, gruplari, kuruluslari ve 6rgltleri projeyle ilgilerine gore

belirlemek

Bunlarin proje icin 6nemli olan beklentilerini, katkilarini, risk

unsurlarini tanimlamak

Paydaslar:
Proje ile iliskisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da isletmeler.

Paydaslar, dogrudan ya da dolaylh bicimde proje surecinden ve

sonuclarindan olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek

olanlardir.



Birincil Paydaslar
Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlardur.

Projenin temel yararlanicilari;
hedef gruplar ve nihai yararlanicilar olarak bu gurupta yer alr.

Hedef Gruplar
Projenin dogrudan ve olumlu bir bigcimde etkiledigi grup ya da
varhiklardir

Nihai Yararlanicilar

Proje hedefine ulasiimas: ile gergeklestirilen etkiden uzun dénemde
yararlananlar




Ikincil Paydaslar
Birincil paydaslara hizmet saglamada aracilik edecek olanlardir.

Bunlar, fon kuruluslari, uygulama, izleme ve destekgi kuruluslardir




»  Ornek Paydas Analizi Matrisi

1. ADIM 2. ADIM 3. ADIM 4. ADIM
\ )  \ J o\ )
Y h'd Y Y
Paydaslar ve Paydasin Paydasin projeden Paydasin Paydasin Paydaslara
Ozellikleri Sorunla iliskisi etkilenme derecesi zayif ve projeye etkisi yonelik olasi
(+,-0) gucli eylemler (Katilim

yonleri

Stratejileri)




v

v

v

1. Asama: llgili tiim paydaslarin belirlenmesi

mevcut sorundan etkilenebilecek olan veya projeyi etkileyebilecek
olan paydaslarin timuinun belirlenmesi:

-hedef gruplar, ilgili resmi kuruluslar, bireyler, cikar gruplari, sivil

toplum kuruluslari,

Sorundan kimler olumsuz etkileniyor?

Kimler cikar saghyor?

Projeye destek verenler ve karsi cikanlar belirlendi mi?
Savunmasiz ve hassas gruplar saptandi mi?

ler dogrudan kimler dolayli olarak etkileniyor?



» Ornek: Nehir Kirliligi

Paydaslar ve Ozellikleri

Balik¢ilar :

Yaklasik 20 000 aile, dusuk gelir seviyesi, kuguk Olgekli aile isletmesi, baliklarin igslenme ve
pazarlanma surecine kadinlarin aktif katilimi

A Endustrisi:
BUyuk ¢apli endustriyel Uretim, gevresel onlemler yetersiz, kotu yonetim, etkin lobi kabiliyeti

Hanehalki:

Yaklagik 150 000 hane atik suyunu aritmasiz olarak nehre bogaltiyor, nehir suyu sehrin icme
suyu ihtiyacini kargiliyor, nehirde yetigsen baliklar sehirde pazarlaniyor

Cevre il Midurliigii:

Belediye:

Kentteki Cevre Dernekleri:

listenin belirlemesi sorun ve hedef analizi ile geri beslemeli olarak ilerler)




2. Asama: Paydaslarin llgilerinin ve Cikarlarinin Belirlenmesi

» Paydaslarin her birinin projeden beklentileri nelerdir?
» Paydaslarin projeden saglayabilecekleri muhtemel yararlar nelerdir?

» Hangi paydaslarin cikarlari, projenin hedefleri ile celismektedir?




Ornek:Nehir Kirliligi

Paydaslar ve Ozellikleri

Paydasin Sorun/Proje ile iliskisi

Paydasin projeden
etkilenme derecesi

(+1_10)

Balik avlayan aileler: Diisuik maasli, orta Gecimlerini saglamaya ve gecim 4+
Olcekli aile isleriyle ilgilenen, gayri-resmi kaynaklarini iyilestirmeye calisiyorlar.
kooperatifler seklinde érgitlenen, kadinlarin | _ Kirlilik avin miktarini ve kalitesini
balik avlama siirecine ve pazarlamasina aktif | etkiliyor.
olarak dahil oldugu 20.000 aile. - Anne ve cocuklar basta olmak lizere aile

saghgi kot etkileniyor
A Endistrisi: mKar maksimizasyonu -1
Buyuk capli endistriyel Gretim, cevresel mKamuya karsi kotl imaj
bnlgr_nler_ yetersiz, kotu yonetim, etkin lobi mCevresel 6nlemlerin mali yuki hakkinda
kablllyetl gekinceler
Hane halki: mEndustriyel kirliligin nehir suyu 4
Yaklasik 150.000 hane atik suyunu aritmasiz | Uzerindeki etkisinden haberdarlar
olarak nehre bosaltiyor, nehir suyu sehrin mTemiz ve kaliteli icme suyu talebi
icme suyu ihtiyacini karsiliyor, nehirde sAtik sularinin uzaklastiriimasi icin etkin
yetisen baliklar sehirde pazarlaniyor sistem talebi

mDaha iyi atik yonetimi hizmeti icin daha

fazla 6demeye hazirlar.
Cevre il Mudirlugi: mSanayi tesislerinin denetlenmesi +
Belediye: mHane halkina temiz icme suyu temini
Kentteki Cevre Dernekleri: mHalkin bilgilendirilmesi bilin¢clendirilmesi +
V.S... mv.S. V.S




3. Asama: Secilen paydaslarin ayrintili analizi.

Paydaslarin projenin kapsamina baglh olarak asagidaki gibi siniflandirilir.

- Genel (birincil, ikincil), Yararlanicilar (Dogrudan, Dolayl), Etkilenen (Olumlu, Olumsuz)

Paydas analiz tablosu: Paydaslari analiz etmenin bir yolu, onlarin bireysel 6zelliklerini
ve bunlarin projeye etkilerini (direnis veya destek gibi) belirlemektir.

Paydaslar
Projeden Olumlu Projeden Olumsuz
Etkilenenler Etkilenenler
SO . i,

Birincil Pﬁydaslar Ikincil Paydaslar Potansiyel Karsitlar

Anneler, Cocuklar, STK'ar, Belediye, Babalar, Sanayi
Babalar, Cevre Il Saglik Kuruluslari, Belediye,
Sakinleri vb. _Miidiirlig, Kamu Kuruluslar: vb.

Universite vb.




Paydaslar

Birincil
paydaslar
Ikincil
paydaslar

=—

Karakteristikler
*Sosyal, ekonomik
*Cinsiyet

*Yapi
-Organizasyon
*stati

*Politika
*Davranis kaliplari

ilgi-Beklentiler

“lgiler
Hedefler
-Beklentiler

Potansiyel
Yetersizlik

Kaynak
sinirlihgi
-Bilgi-deneyim
‘Potansiyel
katki

Proje icin
uygulama ve
sonugclar

Gerekli olan
olasi faaliyet
onerisi

*Grup ile ilgisi




4. Asama: Onceliklerin belirlenmesi.

Proje icin hangi hedeflerin benimsenecegi (yani, kimlerin cikarlarina
ve goruslerine 6ncelik verilecegi) hakkinda bir karar alinmasi,

Farkli paydaslar arasinda bir uzlasma saglanmasi

Fakat bazen “hic kimsenin kendini gercekten adamadigi” bir
uzlasma yerine, kilit paydaslara agirlik vermek gerekebilir.

~

(%




UYGULAMA

p—



Sorundan kimler olumsuz etkileniyor?

Kimler cikar sagliyor?

Projeye destek verecekler ve karsi cikacaklar kimler olabilir?
Savunmasiz ve hassas gruplar saptandi mi?

Kimler dogrudan kimler dolayli olarak etkileniyor?

Tum paydaslarin 6zellikleri nelerdir?




Universite yonetimi ve 6grenciler :20 000 6grenci ve 1.500 6gretim elemanina sahip
universite, kente ekonomik ve bilimsel deger katan, onemli ve etkili bir kurumdur. Yolda
yurtyen her dort kisiden birisi Universite ogrencisidir. Gerek ekonomik agidan isletmeleri
gerekse siyasetcileri etkileme giictine sahiptir. Universite yonetimi, bu biiyik grubun
rahatsizligini sahiplenmekte ve tepkisini gostermektedir.

Kokuya maruz kalan mahalleli: Cogunlugu Universiteli gencler tarafindan olusturulan
mahallede 900 kisi yasamakta ve bunlarin 125’i oy kullanmaktadir. Genellikle hareketlidir ve
universiteye yakin olmasi nedeniyle de protesto gosterilerinin dizenlenmesine yatkindir.
Aktif bir muhtar vardir ve belediye ile iyi iligkilere sahiptir. Mahalle, yerel se¢imde Kkilit bir rol
ustlenebilir. Ancak, gencler disindaki mahalleli olaylari diger kentlilerle birlikte pasif bir
sekilde izlemektedir. Gelir durumu kent ortalamasinin Ustindedir.




Canakkale Valiligi: Siyasiler karsisinda guclu degil. Sorunu ¢6zme noktasinda duruyor
ama kilit rol oynayamiyor. Merkezi hukumetin harcamalarini yonlendirmesi agisindan
projede onemli bir paydas.

Canakkale Belediyesi: 80.000 nufuslu kentte, son elli yilda bir donem hari¢ hep ayni
partiden belediye baskani seciliyor. Siyaseten yerelde gugclu ancak, hiukimetle ayni
partiden degil. Bu projede merkezi hUkumet, Cevre Bakanligi araciligiyla destek olmak
istiyor. Sivil toplum orgutleri oldukca guclu ve kentlilik bilinci nispeten daha yuksek. Kent
halkinin gelir duzeyi yuksek. Gecekondulagsmasi olmayan ender illerden birisi. Baskan,
projelere yatkin ve isbirligi yapmak istiyor. Butcesi denk ve ¢ok borglu bir belediye degil.
AB projeleri konusunda deneyimli kisilerden destek alabiliyor.




Kucuk belediyeler:Cop sorunundan bunalmis durumdalar ve tek baslarina ¢cozme sanslari
yok. Farkli farkli partilerden secgilmelerine ragmen baskanlar, isbirligine yatkin. Ekonomik
olarak butgeleri denk degil ve borglular. Bu projeye ¢ok fazla gereksinimleri var. Vali Uzerinde
etkililer. Siyaseten seslerini her platformda duyurabilmekteler.

Musakdy halki ve GUMCED Cevre Platformu: Koy, 1.800 niifusa sahiptir. Kdylllerin, tek
baslarina projeye direnmeleri beklenmemektedir. Bu konuda, onceden bir dernek veya
kooperatif deneyimleri olmadigi gibi, protesto etme kulturleri de yoktur. Protestoyu, hak
arama olarak degil, devlete karsi gelmek olarak algilamaktadirlar. Sebzecilikle gecinmekte
ve ekonomik bakimdan iyi durumdadirlar. Seslerini, GUMCED araciligiyla duyurmakta ve
¢Op deponi alaninin meyveliklerine zarar verecegini dusundukleri icin kendi sinirlari iginde
yer almasini istememektedirler. Siyaseten gliclii durumdadirlar. GUMCED, Giiney Marmara
Bolgesi’nde ses getiren bir cevre orgutudur ve onemli bir baski kurabilmektedir.




» Paydaslarin her birinin projeden beklentileri nelerdir?
» Paydaslarin projeden saglayabilecekleri muhtemel yararlar nelerdir?
» Hangi paydaslarin cikarlari, projenin hedefleri ile celismektedir?




Paydasin Sorun/Proje
ile iligkisi

Paydasin projeden
etkilenme derecesi

(+!"0)

Universite yénetimi ve Sorundan dogrudan  etkilenmekteler.
ogrenciler : C6zUum Onerilerine agik ve dinamikler. +
Kokuya maruz kalan Mahallelinin bir bolimu
mabhalleli: genc ve dinamik. Muhtari atak. Ancak, bir +

bolimu ise,

soruna kargi duyarsiz. Orgutli degiller.
Canakkale Valiligi: Sorunu ¢ézmekle yukimla

ve zoru basarmaya calisiyor. Sorundan +

dolayli olarak etkilenmekte. Projeyi
destekliyor.




Paydasin Sorun/Proje

Paydasin projeden

ile iligkisi etkilenme derecesi
(+!'!0)
Canakkale Belediyesi: Cop deponi alani sorunundan dogrudan +
etkileniyor ve mutlaka ¢ozmek istiyor. Cozumde
tek basina yetkili degil.
Kugiik belediyeler: Bu projede mutlaka yer almak istiyorlar. Olumlu +
etkilenecekler. Projeyle dolayl olarak ilgililer.
Musakoy halki ve Sorunun tam ortasindalar. Deponi alanini -+

GUMGCED Cevre
Platformu:

koylerinde gormek istemiyorlar. Projeden
dogrudan etkilenecekler. GUMCED projeyle
dolaylh olarak ilgili.




» Muhtelif paydaslarin birbirleri arasindaki iliskiler nelerdir? Kimin kimin

ustiinde guci vardir?

» Hangi paydaslar érgutlenmistir? Bu 6rglitlenme nasil etkilenebilir veya

bu 6rgltlenmenin lGzerine nasil insa edilebilir?
» Kaynaklari kim kontrol etmektedir? Bilgi kimin kontrollindedir?

» Yasal sorumluluk kimdedir?

» Maddi olanaklari nedir?




Paydasin Paydasin | Paydasin zayif ve giiclii | Paydasin projeye etKisi
run/Proj roj n a : e
S_o u .I role P 9Jede yonleri O=bilinmiyor,
ile lligkisi etkilenme .
derecesi 1=y0k/90k az, 2= blraz,
(+,-,0) 3= orta, 4= ¢ok,
5= kritik
Universite | Sorundan dogrudan Yonetim, sorunun ¢dzulmesi
. .- etkilenmekteler. e - g
yonetimi Céziim dnerilerine agik + yonunde ogrencilerini
ve ve dinamikler. destekliyor ve isbirligine
ogrenciler hazir. Kentte onemli bir aktor 4
ve orgutlu.
Kokuya 'l‘)";*_‘_?""?“"i" bir Yari yariya etkili. Siyaseten
umu - e . .
maruz genc ve dinamik. + qne[nll_l_alr guce"sa_ljlp_. N
kalan Muhtar atak. Ancak, Orgltsiz ama 6rgatla gibi
mahalleli | birbdlimii ise, hareket edebiliyor. Basinin 3
soruna karsi duyarsiz. I o ..
Brgitli degiller, iki ilgi odagindan biri.
Canakkale Sf;l_{ﬂl:_;**mekle Sorunu gézmekle yiikiimli.
R yukumiu ve zoru + Siyasi baskilara maruz kaliyor.
VaI|I|g| basarmaya g¢aligiyor. Projede en giiclii aktor. 5

Sorundan dolayh
olarak etkilenmekte.
Projeyi destekliyor.




Paydasin Paydasin | Paydasin zayif ve giiclii yonleri | Paydasin projeye
Sorun/Proje | projeden etkisi
ile lligkisi etkilenme e .
. O=bilinmiyor,
derecesi
(+,-,0) lfyok/gok az, 2=
biraz, 3= orta, 4= ¢ok,
5= kritik
Canakkale | COp deponi Siyaseten yerelde ¢ok giiglii.
Belediyesi | alanm + Biiylik proje deneyimi yok.
th‘::::ga" Projeden dogrudan ve olumlu
etk?leniyor ve etkilene_c_ek. Basarisizlik segim S
mutlaka ¢6zmek kaybettirir.
istiyor.
Kiiglik Bu projede Coziumiin bir pargasi olmak
belediyeler | mutlakayer + istiyorlar. Siyaseten tekrar
zgm;ﬁs“ym'ar' segilmenin en kolay yolu bu.
etkilenecekler. Proje deneyi.mleri ve uzman 2
Projeyle dolayli elemanlari hig yok.
olarak ilgililer.
Musakoy Sorunun tam Koylller, projeden dogrudan ve
halki ve g"tas'“_da:'ar- olumsuz etkilenecekler.
Ty epont aianini -+ Orgiitsiizler. Siyaseten giigliiler.
: kOylerinde Ekonomik durumlari iyi. S

Y gormek

| istemiyorlar.

GUMCGED, etkili bir 6rgiit ama
merkezi Canakkale’den uzakta.




Paydaslarin ilgilerini, cikarlarini, etkilerini ve glclerini dikkate
almahdir.

Hangi dliizeyde ne zaman surece katilmalari gerektigini
belirlemelidir.

Gerektigi takdirde proje faaliyeti gelistirilebilir




Paydagin Paydasin Paydas1 | Paydasin | Paydaslara yonelik olasi eylemler
Sorun/Proje projeden n zayif | projeye
ile lligkisi etklle_nme ve giiclii | etkisi
derecesi (+,-,0) .. .
yonleri
Universite Proje hakkinda sahip olduklar1 teknik
yonetimi ve bilgileri Musakdy ve Canakkale halki ile
ogrenciler paylagmalarinin saglanmasi. Bu konuda

bir ¢alistay ya da sempozyum
diizenlemelerinin saglanmasi

Kokuya maruz
kalan

En duyarli kesim olan mahalleli ¢cevre ve
copler konusunda bilgilendirilmeli.

mabhalleli Musakoy halki ile temas etmeleri ve
konusmalar1 saglanmali.
anakkale Katilimeilik ve demokrasi konusunda
G
Valiligi egitimler almasi saglanmali. Proje

hazirlama egitimlerine katilmali. Cevre
konusunda teknik acidan donaniml
kilinmali. TUBITAK ve diger bilimsel
kurumlari isin i¢ine ¢ekmeleri i¢in bu
kurumlarla temasa ge¢meleri saglanmali.




Paydagin Paydasin | Paydas1 | Paydasin | Paydaslara yonelik olasi eylemler
Sorun/Proje | projeden | y zayif | projeye
ile lligkisi etkllenm? ve giiclii | etkisi
derecesi snleri
(+-0 |7
Canakkale Proje dongiisii yonetimi egitimi almas1 saglanmali.
Belediyesi Katilimcilik ve demokrasi egitimlerine katilmali.
Belediye baskanlarini toplayip, Musakdy halki ve
GUMCED’le toplantilar yapmasi saglanmali.
Kuguk Proje dongiisii yonetimi, katilimcilik ve demokrasi
belediyeler egitimleri almalilar. Teknik agidan ¢evre ve ¢op
konusunda bilinglendirilmeliler.
Musakoy Proje sahibi kuruluslarla toplanti yapmaya ikna
halki ve edilmeliler. Cop deponi alan1 hakkinda teknik acidan
GUMGCED bilgilendirilmeliler. Orgiitlenme kiiltiirii igin kdyde

Cevre

kooperatif kurulmasi desteklenmelidir.




»  Nigin Yapilir?

- Mudahale konusu durumlarin ortaya konmasi ve buna neden olan
sorunlar ile sebep oldugu sonuclarin taraflarin Gizerinde
uzlasabilecegi bir netlikte ortaya cikarilmasi icin yapilir.

» Nasil Yapihir?

- Katilimcilarin bakis acilarindan sorunlar formidle edilir,
> Konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya cikip citkmadigi incelenir,

> Ortaya cikanlarin 6nemli sorunlar oldugu konusunda gorus birligi
olusturulur,

> Bir baslangic¢ sorunu secilerek, sorunlar sebep-sonuc iliskisine gore
hazirlanan sorun agaciyla gosterilir.




+ Sorunlar arasinda neden-sonug iliskilerinin kurulmasi

J

SONUC




Belirlenen sorunlar arasinda bir neden-sonu¢ hiyerarsisi belirlenip bir
‘sorun adaci’” olusturulur:

Mevcut durumdaki ana sorunlari tanimla (beyin firtinasi)

Neden-sonug iliskilerini kurmak igin bir baslangi¢ sorunu seg:

Baslangic sorununa dogrudan neden olan sorunlari onun altina
yerlestirilir;
Baslangic sorunun dogrudan sonucu olan sorunlar onun listiine
yerlestirilir;
Arasinda neden veya sonuc iliskisi olmayan sorunlar ayni seviyeye
yerlestirilir




Kadinlarin ekonomik hayata yeterince katilmamasi

Kadinlara yonelik is olanaklarinin azhgi

Yiuksek dogurganlik

Hizmetini/Uretimini satabilecegi sistemin/yerin olmamasi
Kadinlara yonelik mesleki egitimin verilmemesi

Stk’larin yeterince etkin olmamasi

Yeterli ekonomik destegin olmamasi
Destekler konusunda bilgisizlik

Koordinasyon eksikligi
Orgutlenme eksikligi
Ailelerin bilgisizligi

Toplum dénderlerinin bilgisizligi




Yiiksek Oranh Bebek ve |
gt - Cocuk Oliimleri r...................E

Bebeit ve) gomidor I
giriilen enfeksiyon e
oranlar yiksek r

Salgin Hastaliklar I

y
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Bebeklerin ve . . Eﬂ:llk ’
; Cocuklara gerekli g e -
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» UYGULAMA ZAMANI !l




» Gelecekte olmasi istenen durumun gerceklestirilmesi icin
potansiyel cézimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?

> sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade edilir

o sorun agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler veya
basarilmasi gerekenler yeniden ifade edilir

- Gercekci bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya
ekleme/cikarma yapilmasi gereken hususlar tamamlanir




Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen ancak
gercekci olan durumlara cevrilmesi

s s
"X 11 7




Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen
ancak, gercekei olan durumlara ¢evrilmesi

Genel Hedef

- S e e e e e e e e e o R T T R e ——

Proje Amaci AMAC

Sonuglar
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» UYGULAMA ZAMANI !l




»  Hedef agacindaki ayni turden hedef kiimelerine strateji denir.

Nasil Yapilir?

- Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir
- Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler ortaya konur
- Bir veya birden fazla strateji secilir

- Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.) gére
optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda

degerlendirme yapilir

> Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir




» Ortaya konacak kriterler 1siginda hangi hedeflere odaklanilacagi

ve hangi hedeflerden vazgecgileceginin tespit edildigi analizdir.
Temel kriterlere ornek:

Aym konudaki
diger projelerle
etkilesim
Programlama
strateji Yiiriitme
belgeleriyle mekanizmasinin

uyum kapasitesi

Pavdaslarin
atfettigi tnem

Sosyal kabul
edilebilirlik




Strateji 1 -




Strateji 2






Strateji 4

=@

.
p—




Strateji Seciminde Dikkate Alinacak Kriterler

xMaliyetler
aFarkli Paydaslarin
aBakis Acilari

xFaydalarin Zaman

Perspektifi
xMevcut Kaynaklar

XMevcut Potansiyel ve

Kapasiteler

x Politik Yapilabilirlik
X Verimlilik ve Etkinlik
X Sosyal Kabul Edilebilirlik

X Esitsizliklerin (Kadin-Erkek)
Giderilmesine Katkisi

x Diger Projeleri Tamamlayicilik

X Aciliyet






Bebek ve Cocuk :
,ﬁli‘.n ﬂr‘ﬂl‘l'ﬂr‘ll’lln -:ﬁ llllllllllllllllllllll .
Azaltilmasi :

SECILEN STRATEJI

ENFEKSIYON
STRATEJIS]

SALGIN HASTALIK
STRATEJISI




MANTIKSAL CERCEVE
MATRISININ

HAZIRLANMASI




Miidahale Objektif Olarak
Mantigi-Projenin  Dogrulanabilir
Kapsami Gostergeler

Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklar

-




GENEL HEDEF GOSTERGELER DOGRULAMA
ARACLARI

DOGRULAMA

VARSAYIMLAR
ARACLARI

VARSAYIMLAR

. ARACLAR MALIYETLER
FAALIYETLER AYRICA AYRICA

DUZENLENIR DUZENLENIR

VARSAYIMLAR

ONKOSULLAR



Hedeflerin nasil yazilmasi gerektigine karar verin

Stratejinizi secin
Sectiginiz stratejinin agacini tamamlayin

Hedeflerin nasil ifade edilecegine karar verin (Yazim dili tercihi

kullanilabilir)
Hedefleri gozden gecirin (arac-amac iliskisi)

Hedefleri mantiksal cerceveye aktarin (genel hedef, proje amaci,

sonuclar, faaliyetler)




PriOJ= AIAC]




GENEL HEDEF

I

Pri0J)= ANIIAC]

HEDEF AGACININ EN UST SEVIYESINDE YER
ALAN VE PROJENIN KATKIDA BULUNACAGI
HEDEF

Genel Hedef, ayni zamanda ideal durumu

tanimlar.
Ulasiimasi uzun donemlidir.

Her bir projenin amacina ulasmasi, genel
hedeflere bir adim daha yaklasmayi olanakli

kilacaktir.




‘ PROJE AMACI

Projenin gerceklesmesi ile ulasilacak olan ve
projenin kendisinden daha uzun émurli
olmasi beklenen amac.

Hedef gruplar icin sturdurilebilir yarar
saglama acisindan projenin ana amaci

Projenin sonucunda ulasilir.

Ozgiin, olculebilir, ulasilabilir, gercekci olan ve
belli bir zaman ve yere bagh olarak
tanimlanmalidir.



SONUGLAR

Proje Amacina Ulasiimasini Saglayan
Hedefleri Icerir

Gerceklestirilecek faaliyetlerin trunleri

Projenin amacina ulasilmasi icin yerine
getirilmesi gereken alt hedeflerdir.

Olculebilir, gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmalidir.




FAALIYETLER

» Faaliyet: Sonuclari Elde Etmek icin Yapilmasi
Gerekenler

- Hedef agacindan cikarihr
- Ozel teknik incelemelerle ortaya cikar
> Paydas analizinde belirlenir

» Projenin sonuclarini Gretmek icin projenin parcasi
olarak uygulanacak gorevler

» Belirli bir zamana ve butceye dayali olarak kaynaklarin
kullaniimasi ve proje amacina ulasmayi saglayacak
sonuclarin uretilmesi







Riskler nedir?

Projenin basarisi icin 6nemli olan ve dissal faktorler olarak ifade
ettigimiz olumsuz etkilerin timu.

Varsayimlar nedir?

Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen dissal faktorlerin olumlu
olarak ifade edilmesidir

Nicin gereklidir?

Proje asla gercek durumu kapsayamaz. Dissal faktorler ve projenin
basarisi Uzerinde onemli etkilere sahip riskler tanimlanarak dikkate
alinma ve izlenmelidir.

Onkosullar nelerdir?
Faaliyetler baslamadan dnce asilmasi gereken kosullardir




» Sonuclari elde etmek i¢in
gerekli olan varsayimlar

» Proje amacina ulasmak icin
gerekli olan varsayimlar

» Genel Hedefe ulagsmak icin
gerekli olan varsayimlar

Faaliyetler seviyesine
yerlestirilir

Sonuglar seviyesine yerlegtirilir

Proje amaci seviyesine
yerlestirilir



Miidahale Mantigi- Objektif Olarak
Projenin Kapsami

Dogrulanabilir Gostergeler Dogrulama Kaynaklari

Sonuglar }

W{

Varsayimlar

EGER

Faaliyetler EEpEN IAlrlalgllgil' EEEEEEEEEER IIMIaIII EEEN I.I.I.I.I.l.l. .l. .l.'.'.' '>
‘ ] LT s

1. Onkosullar saglanir ve fizikselffiziksel olmayan girdiler harekete

gegcirilirse faaliyetler gerceklesecek...

2.Faaliyetler gergeklesir ve varsayimlar tutarsa sonuclara ulasilacak......

r = On-kosullar




Digsal faktor onemli mi?

Evet

Hayir
L

Gergeklesme ihtimali nedir?

Mantiksal ¢cergeveye dahil etme

» Kesine Yakin

Orta diizeyde

\ 4

Mantiksal cerceveye dahil etme

> ihtimal Disi

Varsayim olarak ekle

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek
projeyi yeniden dizayn et; eger
gerekiyor ise proje amacini yeniden
formiile et

Evet

|
/ Haylr

Digsal faktorii etkileyecek sekilde
proje yeniden dizayn edilebilir mi?

y

Proje yapilabilir degil




» Proje amaclarini her seviyede operasyonel olarak olcebilen, performans
o6lcim olanagi saglayan ve projenin her asamada izlenmesine olanak
saglayan araclardir.

» Her bir gosterge kisaca miidahaleye iliskin Hedef Grup, Nicelik, Nitelik,
Zaman ve Yer konusunda bilgi icermelidir.

Ne ise Yararlar?
» Genel Hedef, Proje Amaci ve Sonuclarin karakteristiklerini acikliga

kavustururlar
» Projeyi daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar
» Performans olcumiu, izleme ve degerlendirme icin bir baz olustururlar

Not: Siklikla, bir amac icin birden fazla gosterge kullanmak gerekebilir. Boylece,
In basarilip basarilmadigi konusunda daha glvenilir bilgi elde edilir.




Gostergeler asagidaki sorulara cevap vermelidir:

Ne kadar? Nicelik
QANasil bir degisim? Nitelik
QKim? Hedef grup
dNe zaman ? Zaman
QNerede? Yer

p—



SPECIFIC (Spesifik), 6lcmesi gereken seyi 6lcen

MEASURABLE (Olciilebilir) Kabul edilebilir maliyetler icerisinde niteliksel
ve/veya niceliksel olarak o6lculebilir olmali

AGREED UPON (Uzerinde uzlasilan) Butiin taraflar gostergenin 6zelikleri
konusunda uzlasmis olmali

RELAVANT (ihtiyaca Uygun) Bilgiyi kullananlarin ihtiyaclarini karsilayacak

TIME BOUND & COST EFFECTIVE (Siireli ve maliyet etkin)




Hedef : ilkégretim 6gretmenlerinin teknolojiye uyumunun saglanmasi

Gosterge: Odretmenlerin egitimde bilgisayar kullanimi

ilk Adim : Nicelik
100 lIkégretim 6gretmenin egitimde bilgisayara kullaniminin saglanmasi

ikinci Adim — Nitelik
100 lIkégretim 6gretmeninin “editim planlamasinda” konusunda bilgisayar
kullaniminin saglanmasi

Son Adim : Zaman
100 IIkogretim dgretmenin Eviil 1996'va kadar (2nci vilin sonunda) egitim
planlamasinda konusunda bilgisayar kullaniminin saglanmasi




Dogrulama Kaynaklari, gostergelerin kontrol edilmesi icin gerekli

bilgiyi saglayacak dokiimanlar, raporlar ve diger kaynaklardir.

Gostergelerin belirlenmesiyle es zamanli olarak dogrulama kaynaklari
da belirtilmelidir.

Dogrulama kaynaklari su bilgileri vermelidir:

- Bilginin saglanacagi format (6rn: llerleme raporlari, proje hesaplari,

proje kayitlari, resmi istatistikler vs.),
> Bilgiyi kimin saglayacagi,
> Bilginin hangi siklikta saglanacagi

- (6rn: Ayhk, tc aylik, yillik vs.)




Ozel Anketler

Projeden
Yararlananlarla
GoOrtusmeler

Uyarlanmis
Rutin
Istatistikler

Maliyet

Rutin

_ Istatistikler
Yonetim

Idari Raporlari
Kayitlar

Karmasiklihk




Proje Kurgusu

Basar1 GOstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Riskler-Varsayimlar

Genel Hedefler

Kirsal alanda kadinin ekonomik ve
sosyal hayata kazandirilmasinin
saglanmasi

eCalisan ve ailesine gelir
getiren faaliyetler bulunan
kadin sayisinda artis
saglandi

eissizlik orani azaldi
eAilelerin gelir seviyelerin
artis

eHane basina milli
gelir rakami
*Resmi ekonomik
veriler

oIssizlik verileri

Ozel Amag

Gelir getirici faaliyetler ile kadinin
aile gecimine katki saglamasi

Meslek egitimi ile kadinin isgiiciine
katiliminin tesvik edilmesi

Kadinin gcalismasi ve ailesine gelir
getirmesi oniindeki 6nyargilarin
giderilmesi

¢20 kadin aricilik ile gelir
etmeye bagladi

¢20 kadin hali-kilim
dokuma ile gelir elde
etmeye bagladi

20 kadin yéresel mutfak
Urdnlerini satarak kazang
elde ediyor

eKadinin galismasina karsi
¢gikanlarda azalma (calisan
kadinlarin aileleri)

eAraciliktan eldi
edilen geliri gosteren
resmi veriler

eKayith kadin
istihdami

eKadin isletmecilerin
gelir beyani
eKooperatif gelir
beyani

Varsayimlar-Riskler:
eHedef grubun projeye
ilgi gostermesi

eGeng kizlarin ailelerinin
destegi

eAriciligin yapilmasina
destek olan dogal
dengenin siirmesi

Sonuglar

Kadinlarin aile ekonomisine katki
saglamaya basladi

Kadinin calismasi veya gelir getirecek

calisma yapmasinin oniindeki

engeller kismen de olsa giderildi

eki egitim saglanmasi ile
filiegiiciine katilimi tesvik

¢20 kadina aricilik egitimi
verildi

¢20 kadina hali-kilim
dokuma egitimi saglandi
¢20 kadina pazarlanabilir
yoresel mutfak trtnlerini
egitimi saglandi

60 kadina pazarlama
egitimi ve danismanlidi
verildi

eKadin kooperatifi kuruldu
eiki calisma gezisi yapildi

eEgitim tutanaklari
eToplanti kayitlari
eDanismanhk
faturalan

*Proje raporilari
eCalisma gezisi
raporu

Varsayimlar-Riskler:
eHedef grubun projeye
ilgi gostermesi

eGeng kizlarin ailelerinin
destegi

eAriciligin yapilmasina
destek olan dogal
dengenin siirmesi




Proje Kurgusu

Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Riskler-Varsayimlar

Faaliyet Bilesenleri

1.

2.

Proje igin gerekli egitim
ekipmaninin temin edilmesi
Meslek egitimi kurslarinin
diizenlenmesi

Aricihk/hali-kilim/yoresel
mutfak gibi konularda
egitimler diizenlenmesi

Egitim alan kizlarin pazarlama
egitimleri ve danismanhgi
Kooperatif kurulmasi icin
teknik destek saglanmasi

iyi uygulamalar gormek igin
Beypazari ve Safranbolu’ya
calisma gezisi

Onyargilarin kirillmasi igin
topluma yonelik bilgilendirme
faaliyetleri

Araclar:

u b W N =

Egitimler
Danismanhk
hizmeti

Satin alma
ihalesi

Calisma gezileri
Tanitim ve
goriniirluk
aktiviteleri

Maliyetler:

Faaliyetin maliyetleri
nelerdir? Bunlar nasil
siniflandirihir?
(Faaliyet Biitgesinde
maliyet kalemleri
gosterilecek)

on-kosullar:

Proje kapsaminda
herhangi bir 6nkosul
bulunmamaktadir.




Faaliyet Plani
ve
Blitce Hazirlama Esaslari




Mantiksal Cerceve

Faaliyet Plani

FaalivetPlan

Faalivet Pl ani
Faaliyet Plani

Butce

5500
1750
4250

750

400
1100
3100

Biitce
Biitce
Biitce 3500
1750
Maaglar 5000 5500 | 4250
1250 1750 | 750
Yolluklar 765 4250 | 400
ArggGld- 750 750 | 1100
Ofice 400 400 | 3100
850 1100
TellFax 2300 3100
Tohum

Glibre




FAALIYET PLANLAMASI

» Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli detaylari tanimlar
» Faaliyetlerin sirasini, slresini ve onceligini belirler

» Uygulama ve yonetim sorumluluklarini tayin eder




» Detaylandirilmis faaliyetlerin baslama ve bitis zamanlarinin
belirlenmesiyle Faaliyet Plani olusturulabilir.

vZamani dogru 6ngérmek genellikle glictiir, bunda deneyim ve teknik
bilgiden faydalaniimalidir.

»Bu konuda yeterli bilgi sahibi olunamamasi, karsi karsiya kalinan
vaygin bir durumdur ve gerekli zamani dogru 6ngérememeye neden
olur.




Ana faaliyetlerin listelenmesi; Mantiksal cercevedeki faaliyetler
operasyonel detayda faaliyet planinin hazirlanmasi icin bir baz olarak
kullanilabilir.

Faaliyetleri detaylandirmak; faaliyetleri detaylandirmanin amaci onlari
organize etme ve yonetme islerini kolaylastirmaktir. Bunun kritik
noktasi detaylandirmayr dogru yapmaktir. En vyaygin hata fazla
detaylandirmaktir. Planlamaci gerekli zaman ve kaynaklari éngoérir ve
sorumluluklarin dagitilmasi icin yeterli ayrintiya sahip olur olmaz
detaylandirmay! durdurmalidir.

Siralama ve bagimhliliklarin belirlenmesi; faaliyetler yeterince
detaylandirildiktan sonra birbirleriyle iliskilerine karar verilmelidir.
Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini, bagimlihik ise birisi
bitmeden baslayamayacak veya tamamlanamayacak faaliyetler dizinini
gosterir. Bagimhliklar ayni kisi tarafindan yapilacak faaliyetler arasinda
da olabilir.




Faaliyetlerin baslama, uygulanma sireci ve tamamlanma zamanini
belirlemek; detaylandirilmis faaliyetlerin baslama ve bitis zamanlarinin
belirlenmesiyle Faaliyet Plani olusturulabilir. Zamani dogru 6ngdrmek
genellikle glctur, bunda deneyim ve teknik bilgiden yararlaniimalidir. Bu
konuda yeterli bilgi sahibi olunamamasi, karsi karsiya kalinan yaygin bir
durumdur ve gerekli zamani dogru 6ngérememeye neden olur.

Ongériilerde sapma nedenleri:
« Gerekli baz! detay faaliyetleri ihmal etmek,

 Faaliyetlerin bagimliliklarin yeterince ortaya konamamasi,
« Kaynak dagilimda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayni malzemeyi

ayni anda iki veya daha fazla sayida isin yapilmasi icin tahsis etmek),

* Hizl sonuc alma istegi




Gerekli _ihtisas/becerinin _tamamlanmasi; ne vyapilmasi gerektigi ortaya

kondugunda gerekli ihtisasi belirlemek kolaydir.

Boylece mevcut Dbeseri sermaye ile Faaliyet Planinin gerceklesip
gerceklesmeyecegini ongormek ve gerekli eksikliklerin tamamlanmasi mumkun
olur.

Grup_icinde islerin_tahsisi; hangi isi kimin yapacagini belirlemekten daha
kapsamli bir seydir.

Gorev ve sorumluluklar belirlenir ve bunlarin dagiliminda bireylerin yetenek,
deneyim ve kapasiteleri dikkate alinir.

Bireylerin gorevlerinin geregini yeterince kavramig olmalari saglanir. Eger bu
saglanamazsa alt faaliyetlere iliskin tUm detaylarin da belirlenmesi durumunda
kalinabilir.
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PROJE TAKVIM

Faaliyetler Sorumlu AYLAR
=i
EEEREEEEEEE
Faakivelt 1 1. Altematif ge cin keyraklamm sosyo-killoare]l tercibler]ls womamom test edibmeci icin kiyleri shearet eomek ME,YY.AB,
Ea 0K HW, SKE
Faalivet 1.2. Seqilin kiylode yerel halkls daindoares e ghriimme ler yapamal MS,HH,SK

Faalivet 1.3 Balikgihdm ipinde kadmm gelanshocs] rolimdl belirlamek icin kadmlals derimlavecine giiameler yipena
fimere secilan Lionlerm ohrareti

AB_EA, 0K, SK

Faalivet 1 4. Altevatif gooim kayraklormm yerel halk terafmdin mael algladufe belitkanek irin biligee] haritalans DO, WS AK

yirteninm wygulaenss ve ki mesretleri HBYY

Faalivet 2 1. Besloane aligkanliklaman belitleraneci ipin kiylerd ohraret etmeks M3, YY,EAEK
| Faakiyet 2 7. Gelenakisel beslaune alishanbklarma esss alan, omellikle kadmlars yonellk egitin fetidn haar b 0K, EE,GE

Faaliyet 2 3. Balik-saglik-beclaane iligkici eitimd igin kiy siyaretler we toplintila

M55 E,5K,AE.

Faalivet 7 4. Balili-caFlik-beclarene bilgilerind yaymlatmmal; i dfretmanders yinelil ofitin calomae

ME,AE SE,AB.

Faalivel 3 1. DoZam bir biitim olerik konmenac ile el kefalmm honpensema yinelil efitim cotivin hamrlemmae

M3, YY,E AK,

Faaliyet 3.2, Doganm bir bidtim olenik konmenasma yinelik egiim pabanae icm

M5,5E,YY,0K

Faaliyet 3.3. i kefalmm konmemasma yionelik egitan qalupmas ipim kiylerin shyareti

M3,YY,EA, AK

Faalivet 3 4. Mimadfye ve Ercis flpelorivde tahmarn lelivde com enof d@perucilerie yimelils do@an konms ve inci kefah
Lorpalarmds fakimdahil obustimms ethimliller

M3, Y. ¥, 0K

Faaliyet 3.5, Cioran, Yesilan, Karahun, GelsbibaZ v DereaZm hifylarinde baliken habnreleride konprays yine bl efitim
matery all destekll sohbet topladila

M5, AE,SE,AK,
Eh,AE,

| Faaliyet 4 1. Proje tanaton fualiy etleri ve kapasite gelitimme

ME,5E,AE, V.Y,
0K,AE,Ef, AK

_Fuﬁ'i 4.2, Demegin gelistiribmesine yire Ll web sayfas tasam we letisin

M5, AK SEYY

Faalryat 4.3. Proje ekprnandama temm, stk

AE,MS.

Faalivet 4 4. Darasmn ik we proje elamanlan gorevlsndin sk

HHN._SK,EK U.0.

Prije Ara Rapordan

Pruj e Fmal Raporu




»Hazirlhk Asamasi
»Baslangic Uygulamalar

Faa“yetler »Temel Uygulamalar
»Surduralebilirlik Faaliyetleri
»Goranurluk Calismalar
1. Donem 2. Donem
Faaliyet Ay 1 3 4 9 110 12 | Sorumlu Kurulusg(lar)

Hazirhk Agamasi....

Baslangi¢
Uygulamalari...

Temel Uygulamalar




Genel Esaslar

» Bltce proje teklifi hazirlanan kurumun belirledigi para birimi ile
hazirlanmalidir.

» Bultce suresi proje siiresi ile sinirlidir.
» Bltceye aktarilan her tirli gider yapilacak faaliyetlerle ilgili olmahdir.

» Bltceye aktarilan giderler sadece istenilen hibe tutarini degil, projeyle
ilgili tim giderleri kapsamalidir.

» Butcenin yillar itibariyla dagiliminin faaliyet planina uygun olmasi
gerektigi unutulmamahdir.




» Butce aktarilan her tutar gercekci olmali, hibe tutarini arttirabilmek icin

bu tutarlar sisirilmemelidir.

» Bltceye aktarilan giderler hibe rehberinde aciklanan uygun giderler

tanimina uymalidir.

» Bltceye aktarilan her giderin kullanma asamasinda belgelendirilecegi

unutulmamalidir.

3 zorunlu kisimdan olusur:

» Faaliyet bltcesi

» Maliyetlerin gerekcelendirilmesi

» Beklenen finansal kaynaklar




— —

1. insan kaynaklari \

2. Seyahat®

3. Ekipman ve malzeme®

4. Yerel ofis/Proje maliyetleri’

5. Diger maliyetler,Hizmetler®

8 adet Biitce Bashigi
TUm proje maliyetleri bu
basliklar arasinda
dagitiimalidir.

6. Diger'? J

7. Ara toplam uygun dogrudan proje mallyetl

maksimum %5'i)

8. Ihtiyat akcesi (ara toplam uygun Aggm//pl{e maliyeti olan kalem 7'nin

9. Toplam uygun dogrudan proje map{tl (7+ 8)

N

maksimum %7'si)

10. idari maliyetler (toplam uygun dogrudan proje maliyeti olan kalem 9'urj

R 11. Toplam uygun proje maliyeti(9+10)




1. insan Kaynaklari

2. Seyahat®

2.1. Uluslararasi seyahat | ___
2.2. Yerel seyahat

3. Ekipman ve malzeme®

Her bltce bashgi kendi
icinde alt kalemlere
ayrilir.

4. Yerel ofis/Proje maliyetleri’

5. Diger maliyetler,Hizmetler®

6. Diger"

7. Ara toplam uygun dogrudan proje maliyeti (1-6)

8. Ihtiyat akcesi (ara toplam uygun dogrudan proje maliyeti olan kalem

7'nin maksimum %5'i)

9. Toplam uygun dogrudan proje maliyeti (7+ 8)

10. idari maliyetler (toplam uygun dogrudan proje maliyeti olan kalem

9'un maksimum %7'si)

~__| 11. Toplam uygun proje maliyeti(9+10)




Maliyetler Birim Birim Birim Toplam
saylsl maliyet maliyet

Biitce sutunlari:

Maliyet cesidi-butce kalemi (bilgisayar,proje
koordinatoru,vs.)

Olciu birimi - adam-ay, sayilar, vs.)

Miktar (birim sayist) - or. 3, 5000

Birim maliyeti - (6r. 1000 Euro)




irm oplam
maliyeti | maliyet

erier

1. Insan Kaynaklari

2. Seyahat
2.1. Uluslararasi seyahat
2.2. Yerel Seyahat

3. EKipman ve Malzeme

4. Yerel Ofis/proje maliyeti




vV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV v v

Borclar ve borc¢ ve zarar karsiliklari;

Faiz borcu;

Bir baska cercevede finanse edilmis kalemler;
Arazi ve bina alimlari;

Déviz kaybi;

KDV dahil vergiler;

Uctinci sahislara krediler;

Kamu godrevlilerinin maaslari;

Proje hazirlama faaliyetleri;

Onceden 6denmis maliyetler;

Projeyle ilgisi olmayan giderler;

Bireysel sponsorluklar,kar amaci gliden faaliyetler
(kapasite artirirmi/egitim projeleri icin);
Projeden 6nce baslayan faaliyetlerin maliyeti;
Bagislar



Faaliyet icin atanan personel maliyeti, gercek maaslar yaninda sosyal
_S? C 2
|

guvenlik masraflari ve diger ucretle ilgili maliyetlere karsilik gelenler;
maaslar ve maliyetler Basvuru Sahibi/Ortak tarafindan normalde
karsitlanan masraflari asmamalidir; Esik degerlerini kontrol ediniz!

Gundelik ve seyahat maliyetleri, projede yer alan ekip ve diger Kkisiler
icin. Basvuru Sahibi/Ortak tarafindan normalde karsilanan masraflari ve
AK tarafindan vyayinlanan so6zlesme imzalama tarihindeki gundelik
oranlarini asmamak kaydiyla.- Esik degerlerini kontrol ediniz!
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm);

Satin _alinan (yeni) veya kiralanan (yeni veya kullaniimis) ekipman ve
malzeme maliyetleri ozellikle faaliyetin amaciyla uyumlu ve hizmetin
maliyeti piyasa oranlarina denk olmahdir;

Tesislerin tadilatiyla ilgili maliyetler

109



http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid/perdiem/index_en.htm

Yerel Ofis/Proje Maliyetleri idari amaclar icin degil,sadece projenin belirli

maliyetleri icindir.

Dogrudan S6zlesme Sartlarindan Dogan Maliyetler (bilgi dagitimi,
faaliyete 6zel degerlendirme, denetim, ceviri, yazili baski, sigorta, vs.)
finansal hizmet maliyetleri de dahil olmak lGizere (6zellikle banka
transferleri)Faaliyetleri kontrol ediniz!

Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Alim Maliyetleri

Denetim Maliyetleri hibe 50.000/75.000 €’dan buyuk veya esit ise

Gorunurluk (Visibility) Maliyetleri




Her bir bltce kalemi icin maliyet gerekceleri, uygunlukla ilgili bilgi saglar.

Yayin: Yayinin ilgili oldugu faaliyet, baski éncesi faaliyetler, sayfa sayisi,
ormat, renkler, dagitim araclari,vs.

Otobiisle yerel seyahat- Seyahatin ilgili oldugu faaliyet, kimin seyahat
edecegi, ne amacla seyahat edecegi, gidilecek yer, mesafe (km), yakit
tuketimi, yakit maliyeti, vs.

Ekipman -ayrintili sartname

HER BIiR BUTCE ALT BASLIGININ GEREKCES]
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Ek B2. Beklenen Fiinansman kaynaklar

Tutar Toplamin
EUR yiizdesi
%
Basvuru sahibinin mali katkisi 0,00 0,00
B.ﬁoagvuruda talep edilen komisyon katkisi 0,00 o,ool

[

Diger Avrup eva AB Uye U ; yapilan katki(lar)

[

Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi:

1

Ortak 1
Ortak 2
Toplam Katki 0,00 0,00
Projeden elde edilen dogrudan gelir
0,00 100,00




Ornek Biitce

Bos

v
=
c

—

v
=2
c

N



file://localhost/Users/appleyedim/Downloads/BUTCE_BOS.xls
file://localhost/Users/appleyedim/Downloads/BUTCE_DOLU.xls
file://localhost/Users/appleyedim/Downloads/BUTCE_DOLU.xls
file://localhost/Users/appleyedim/Downloads/BUTCE_TOI.xlsx
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