


   Proje; belirli bir yerde, belirli süre içinde, belirli bir 
bütçe LOH��QHW�RODUDN�WDQÕPODQDQ�DPDoODUÕQ 
JHUoHNOHúWLULOPHVLQH�\|QHOLN�RODUDN�SODQODQDQ�
faaliyetler bütünüdür. 



0DQWÕNVDO�oHUoHYH�\DNODúÕPÕ�temeline dayanan, proje ve 
SURJUDPODUÕQ�KD]ÕUODQPDVÕ��X\JXODQPDVÕ�YH�
GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�NXOODQÕODQ�ELU�yöntem ve 

sistematik bütünüdür. 



gQ�'HøHUOHQGLUPH 
8\JXODPD 

)LQDQVPDQ 

3URMH�)LNULQL 
%HOLUOHPH 

3URMH�)LNULQLQ�
$QDOL]L 

'HøHUOHQGLUPH 

` Proje Fikrini Belirleme: 3URMH\H�LOLùNLQ�
ILNLUOHULQ�RUWD\D�NRQGXöX�YH�
WDVDUODQGÔöÔ�LON�KDUHNHW�QRNWDVÔGÔU�� 
 

` Proje fikrinin analizi: 3URMHQLQ�WHNQLN�YH�
X\JXODPD�DoÔVÔQGDQ�GHWD\OÔ�RODUDN�
WDVDUODQGÔöÔ�DùDPD� 
 

` gQ�'HöHUOHQGLUPH� 7DVDUÔPÔ�
WDPDPODQPÔù�RODQ�SURMHQLQ�WHNQLN��
PDOL��HNRQRPLN��NDGÔQ-HUNHN�HùLWOLöL��
VRV\DO��NXUXPVDO��oHYUHVHO�IDNW|UOHU�
DoÔVÔQGDQ�WXWDUOÔOÔöÔQÔQ��E�W�QVHOOLöLQLQ�
YH�LùOHYVHOOLöLQLQ�GHöHUOHQGLULOGLöL�YH�
SURMH�|QHULVLQLQ�\D]ÔOGÔöÔ�DùDPD 
 

` Finansman: Finansman teklifinin ilgili 
NXUXOXùODU�WDUDIÔQGDQ�GHöHUOHQGLULOGLöL�
YH�ILQDQVPDQÔQ�VDöODQGÔöÔ�DùDPD 
 

` Uygulama: 3URMHGH�|QJ|U�OHQ�
IDDOL\HWOHULQ�KD\DWD�JHoLULOPHVL��
L]OHQPHVL��GHQHWOHQPHVL�YH�
GHöHUOHQGLULOPHVL�DùDPDVÔ 
 

` 'HöHUOHQGLUPH� 3URMH�VRQXoODUÔQÔQ�
J|]GHQ�JHoLULOPHVL�YH�GHöHUOHQGLULOPHVL�
DùDPDVÔ 
 

 



` 0HYFXW�GXUXPXQ�\HWHUVL]�DQDOL]L 
` 3URMHOHULQ�KHGHI�JUXSODUOD�LOJLOL�ROPDPDVÔ 
` 'RöUX�VWUDWHMLOHULQ�EHOLUOHQHPHPHVL 
` 5LVNOHULQ�\HWHULQFH�GLNNDWH�DOÔQPDPDVÔ 
` .ÔVD�YDGHOL�EDNÔù�DoÔVÔ� 
` *HoPLù�GHQH\LPOHULQ�\HQL�SURMHOHUGH�GLNNDWH�DOÔQPDPDVÔ 
` )DDOL\HW�WDEDQOÔ�X\JXODPD�YH�SODQODPD 
` 'RöUXODQDELOLU�ROPD\DQ�SURMH�oÔNWÔODUÔ 
` <HWHUVL]�SURMH�GRN�PDQODUÔ 

 



` 'HöLùWLUPHN�LVWHGLöLPL]�GXUXP��� 

` 'HöLùPHVLQL�LVWHGLöLPL]�ùH\OHULQ�LoLQGH�EXOXQGXNODUÔ�NRùXOODU��
|]HOOLNOHU��LOJLOL�WDUDIODUÔQ�GXUXPODUÔ��G�ù�QFH�YH�WDYÔUODUÔ 

EX�DùDPDGD�QHWOHùPHOLGLU�� 

    



MEVCUT DURUM 
 

hONHPL]GHNL�NDGÖQODU�VRV\DO�YH�HNRQRPLN�DoÖGDQ�E�\�N�VRUXQODUOD�NDUüÖ�NDUüÖ\DGÖU��%X�VRUXQODU�
LoHULVLQGH�HQ�|Q�SODQGD�RODQ�YH�VRV\DO�NDWÖOÖPÖQÖ�GD�|QHPOL�GHUHFHGH�HWNLOH\HQ�DQD�VRUXQ�

NDGÖQODUÖQ�HNRQRPLN�KD\DWD�NDWÖOÖPÖQÖQ�\HWHULQFH�\�NVHN�ROPDPDVÖGÖU��'RùX�$QDGROX�%|OJHVL�
EX�DQODPGD��ONHPL]LQ�HQ�VRUXQOX�JHUL�NDOPÖü�E|OJHVLGLU��'HYOHW�úVWDWLVWLN�(QVWLW�V�·Q�Q������
\ÖOÖ�*HQHO�1�IXV�6D\ÖPÖ�úVWDWLVWLNOHUL·QH�J|UH�««LOLQGH���������RODQ�NDGÖQ�LüJ�F�Q�Q�������·X�
ELU�EDüND�LIDGH\OH����·VL�DNWLI�LüJ�F�QH�NDWÖODPDPDNWDGÖU��.DGÖQODU�\|QHOLN�Lü�RODQDNODUÖQÖQ�D]�

ROPDVÖ |QFHOLNOL�RODUDN�DLOHOHULQ�YH�WRSOXPXQ�NDGÖQÖQ�oDOÖüPDVÖ�NRQXVXQGDNL�ELOJLVL]OLùLGLU�� 
 

.DGÖQODUÖQ�Lü�KD\DWÖQD�NDWÖOÖPÖ�NRQXVXQGD�DLOHOHU�YH�WRSOXP�NDGÖQODUD�KLo�\HWHULQFH�GHVWHN�
YHUPHPHNWHGLU��$\QÖ�üHNLOGH�E|OJHGHNL�WRSOXP�|QGHUOHUL�EX�NRQXGD�E|OJHVHO�NRüXOODUÖQ�
GHùLüLPLQH�NDUüÖ�GX\DUOÖGÖU��$\UÖFD��NDGÖQODUÖQ�PHVOHNL�HùLWLP�HNVLNOLùL��EX�NRQXGD�JHUHNOL�

HùLWLPOHULQ�YH�PHNDQL]PDODUÖQ�ROPDPDVÖ�\DGD�\HWHUVL]�ROPDVÖ�NDGÖQODUÖQ�Lü�KD\DWÖQD�NDWÖOÖPÖQ�
|Q�QGHNL�GLùHU�HQJHOOHUGHQ�ELULVLGLU��'LùHU�WDUDIWDQ�KHU�KDQJL�ELU�EHFHUL\H�VDKLS�RODQ�YH�EXQX�

Lü�KD\DWÖQGD�NXOODQPDN�LVWH\HQ�NDGÖQODUÖPÖ]�LVH�JHUHNOL�WHNQLN�YH�HNRQRPLN�GHVWHNOHU�
NRQXVXQGD�ELOJLVL]�ROGXNODUÖ�LoLQ��EX�W�U�GHVWHNOHUGHQ�\HWHULQFH�ID\GDODQDPDPDNWDGÖUODU��$\QÖ�
üHNLOGH��EHFHULVLQL�ELU��U�QH�\D�GD�KL]PHWH�G|Q�üW�UPHN�LVWH\HQ�NDGÖQODUÖPÖ]�LVH�EX�PDO�\D�GD�

KL]PHWL�WDOHS�HGHQ�NLüLOHUH��XODüWÖUDPDPDNWDGÖU�� 

0HYFXW�'XUXPXPX]�1HGLU" 





` )DUNOÔ�VHYL\HOHUGHNL�KHGHIOHU�DUDVÔQGDNL�QHGHQVHO�LOLùNL\L�NXUDQ��
KHGHIOHUH�XODùÔOÔS�XODùÔOPDGÔöÔQÔQ�NRQWURO�HGLOGLöL�YH�SURMH�NRQWURO��
GÔùÔQGD�NDODQ�YH�EDùDUÔ\Ô�HWNLOH\HFHN�ULVNOHULQ�GLNNDWH�DOÔQGÔöÔ 

SURMH�DQDOL]��SODQODPD�YH�X\JXODPD��DUDFÔGÔU� 



Ń 3URMHQLQ�QHGHQ�JHUoHNOHùWLULOGLöL��3URMHQLQ�.DSVDPÔ� 
Ń 3URMHQLQ�QH\L�EDùDUPDVÔQÔQ�EHNOHQGLöL��*|VWHUJHOHU� 
Ń 3URMHQLQ�EXQX�QDVÔO�EDùDUDFDöÔ��)DDOL\HWOHU�YH�$UDoODU� 
Ń 3URMHQLQ�EDùDUÔVÔ�LoLQ�KDQJL�GÔùVDO�IDNW|UOHULQ�|QHPOL�ROGXöX��9DUVD\ÔPODU� 
Ń 3URMHQLQ�EDùDUÔVÔQÔQ�GHöHUOHQGLULOPHVL�LoLQ�JHUHNOL�ELOJLQLQ�QHUHGHQ�
EXOXQDFDöÔ��'RöUXODPD�.D\QDNODUÔ� 

Ń 3URMHQLQ�PDOL\HWLQLQ�QH�RODFDöÔ��%�WoH� 
Ń 3URMHQLQ�EDùOD\DELOPHVL�LoLQ�KDQJL�XQVXUODUÔQ�\DGD�ùDUWODUÔQ�
JHUoHNOHùWLULOPHVLQLQ�JHUHNWLöL��gQ�NRùXOODU� 

 



úON�GHùHUOHQGLUPH: SWOT $QDOL]L 
 

�� 3D\GDü��úOJLOL�7DUDIODU��$QDOL]L� 
�� 6RUXQ�$QDOL]L 
�� +HGHI�$QDOL]L� 
�� 6WUDWHML�$QDOL]L 

 

�� 0DQWÖNVDO�dHUoHYH�0DWULVLQLQ�+D]ÖUODQPDVÖ 
�� )DDOL\HW�3ODQÖQÖQ�+D]ÖUODQPDVÖ 
�� %�WoHQLQ�+D]ÖUODQPDVÖ� 

$QDOL]�
$üDPDVÖ 

3ODQODPD
$üDPDVÖ 



"6:27�$QDOL]L���ILUPDQÔ]ÔQ�NXUXPVDO�LùOHUOLöL��UHNDEHW�J�F���VHNW|UGHNL� 
NRQXPX��SL\DVDGDNL�GÔù�WHKGLWOHULQ�YDUOÔöÔ�YV��JLEL�Lo�YH�GÔù� 

GHöHUOHQGLUPHOHULQ�\DSÔODELOGLöL�HQ�HWNLOL�GHöHUOHQGLUPH�\|QWHPOHULQGHQ� 
ELULGLU� 

 
` S: 6WUHQJWK  �*�oO� <|QOHU� 
 �2UJDQL]DV\RQXQ J�oO���VW�Q ROGXöX \|QOHULQLQ WHVELW edilmesi demektir�� 

 
` W: Weakness �=D\ÔI <|QOHU� 
 �2UJDQL]DV\RQXQ J�oV�]�]D\ÔI ROGXöX \|QOHULQ WHVELW edilmesi demektir�� 

 
` O: 2SSRUWXQLW\  �)ÔUVDWODU� 
 �2UJDQL]DV\RQXQ VDKLS ROGXöX IÔUVDWODUÔ ifade etmektedir�� 

 
` T :7KUHDW �7HKGLWOHU� 
 �2UJDQL]DV\RQXQ NDUùÔ NDUùÔ\D EXOXQGXöX WHKGLW YH WHKOLNHOHUL ifade etmektedir�� 

 



` Kurumun kendi içindeki IDNW|UOHUL �internal IDFWRUV� GÔùDUÔGDQ gelen 
IDNW|UOHUOH �external IDFWRUV� sistemli ùHNLOGH NDUùÔODùWÔUDQ ELU DUDoWÔU� 
 

` $PDo; iç YH GÔù etkenleri dikkate alarak��YDURODQ J�oO� \|QOHU YH 
IÔUVDWODUGDQ en �VW G�]H\GH \DUDUODQDFDN��WHKGLWOHULQ YH ]D\ÔI \DQODUÔQ 
etkisini en aza LQGLUHFHN SODQ�YH stratejiler JHOLùWLUPHNWLU� 
 

` SWOT analizi��J�oO� ROGXöXPX] YH E�\�N IÔUVDWODUÔQ \DWWÔöÔ alanlara 
RGDNODQPDPÔ]Ô VDöODU� 
 

32=ú7ú) 1(*$7ú) 

*�oO� 

<|QOHU 
=D\LI 

<|QOHU 

)LUVDWODU 7HKGLWOHU 

úd6(/ 

',û6$/ 



` %X�oHUoHYHGH�J�oO��YH�]D\ÔI�\|QOHU�LOH�RUJDQL]DV\RQXQ�NDUùÔ�NDUùÔ\D�
EXOXQGXöX�IÔUVDWODU�YH�WHKGLW�XQVXUODUÔ�RUWD\D�NRQXOPD\D�oDOÔùÔOÔU��%X�
DQODPGD�6:27�ELU��PHYFXW�GXUXP� DQDOL]LGLU�� 
 

` 6:27�D\QÔ�]DPDQGD�RUJDQL]DV\RQXQ�JHOHFHNWHNL�GXUXPXQXQ�QH�RODFDöÔQÔ�
WHVELW YH�WDKPLQ�HWPH\H�\DUD\DQ�ELU�DQDOL]�WHNQLöLGLU��%X�LNLQFL�DQODPGD�
6:27�ELU��JHOHFHN�GXUXP" DQDOL]LGLU� 
 

Güçlü 
yönler 

=D\ÕI�
yönler 

)ÕUVDWODU 
++++++ 

Tehlikeler 
 - - - - - - - 



` øo analiz 

Ń .XUXOXúXQ, sistemin kaynak ve yeteneklerinin incelenerek güçlü ve ]D\ÕI 

yönlerin belirlenmesi 

Ń Genellikle kontrolumuz DOWÕQGD olabilen 

Ń .Õ\DVODPD 
 

` 'Õú Analiz 
Ń Çevre etkenlerinin belirlenerek IÕUVDW ve tehditlerin VDSWDQPDVÕ 

Ń Genellikle kontrolumuz GÕúÕQGD olan 

Ń 'Õú etkenler : 

x Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik 
 



` Güçlü Yönlerin SaptanmasÕ 

Ń Üstünlükleriniz nelerdir ? 

Ń Neleri iyi \DSDUVÕQÕ] ? 

Ń %DúNDODUÕ, güçlü \DQODUÕQÕ] olarak neleri görmekteler ? 

Ń Gerçekçi olun 

Ń Tüm karakteristiklerinizi VÕUDOD\ÕQ 
 

` Zayif Yönlerin SaptanmasÕ 
Ń Neleri kötü \DSPDNWDVÕQÕ] ? 

Ń Neleri L\LOHúWLUPH\H gereksiniminiz var ? 

Ń %DúNDODUÕ hangi konularda sizden daha iyidirler ? 

Ń %DúNDODUÕQÕQ gözüyle ne gibi ]D\ÕIOÕNODUÕQÕ] ortaya oÕNPDNWD ? 
 



` FÕrsatlar 
Ń Önünüzde duran IÕUVDWODU nelerdir ? 

Ń Çevrede ne gibi ilginç JHOLúPHOHU \DúDQPDNWD ? 

Ń )ÕUVDW Yaratan KaynaklarÕ�WDNLS�HWPHN 

x Teknoloji ve pazarda ROXúDQ GH÷LúLPOHU, Hükümet SROLWLNDODUÕQGDNL GH÷LúLNOLNOHU 

x Sosyo-kültürel \DSÕGDNL GH÷LúLPOHU, Yerel olaylar 
 

` Tehditler 

Ń Ne gibi engellerle NDUúÕODúPDNWDVÕQÕ] ? 

Ń Rakipleriniz ne yapmaktalar ? 

Ń Beklenen Lú, ürün veya hizmet VWDQGDUWODUÕ GH÷LúPHNWH mi ? 

Ń 'H÷LúHQ teknoloji konumunuzu tehdit ediyor mu ? 

Ń Finansal VRUXQODUÕQÕ] var PÕ ? 
 



    1LoLQ�<DSÔOÔU" 

` øDKÔVODUÔ��JUXSODUÔ��NXUXOXùODUÔ�YH�|UJ�WOHUL�SURMH\OH�LOJLOHULQH�J|UH�
EHOLUOHPHN 

` %XQODUÔQ�SURMH�LoLQ�|QHPOL�RODQ�EHNOHQWLOHULQL��NDWNÔODUÔQÔ��ULVN�
XQVXUODUÔQÔ�WDQÔPODPDN 

 

` 3D\GDùODU� 

� 3URMH�LOH�LOLùNLVL�RODQ�NLùLOHU��JUXSODU��NXUXPODU�\D�GD�LùOHWPHOHU�� 

� 3D\GDùODU��GRöUXGDQ�\D�GD�GROD\OÔ�ELoLPGH�SURMH�V�UHFLQGHQ�YH�
VRQXoODUÔQGDQ�ROXPOX�\D�GD�ROXPVX]�ELoLPGH�HWNLOHQHFHN 
RODQODUGÔU� 

 
  



%LULQFLO�3D\GDüODU 
 
Projeden GR÷UXGDQ�ROXPOX�\D�GD�ROXPVX]�HWNLOHQHFHN�RODQODUGÕU� 
 
3URMHQLQ�WHPHO�\DUDUODQÕFÕODUÕ�� 
KHGHI�JUXSODU�YH�QLKDL�\DUDUODQÕFÕODU�RODUDN�EX�JXUXSWD�\HU�DOÕU. 
 
Hedef Gruplar  
3URMHQLQ�GRùUXGDQ�YH�ROXPOX�ELU�ELoLPGH�HWNLOHGLùL�JUXS�\D�GD�
YDUOÖNODUGÖU 
 

1LKDL�<DUDUODQÕFÕODU 
3URMH�KHGHILQH�XODüÖOPDVÖ�LOH�JHUoHNOHüWLULOHQ�HWNLGHQ�X]XQ��G|QHPGH�
\DUDUODQDQODU 
 

 



úNLQFLO�3D\GDüODU 
 
Birincil SD\GDúODUD�KL]PHW�VD÷ODPDGD�DUDFÕOÕN�HGHFHN�RODQODUGÕU�� 
 
%XQODU��IRQ�NXUXOXúODUÕ��X\JXODPD��L]OHPH�YH�GHVWHNoL�NXUXOXúODUGÕU.  



 

` gUQHN�3D\GDú�$QDOL]L�0DWULVL 

 

3D\GDùODU�YH�
Özellikleri 

 

3D\GDùÔQ�
6RUXQOD�÷OLùNLVL 

 

3D\GDùÔQ�SURMHGHQ�
HWNLOHQPH�GHUHFHVL� 

���- �� 
 

3D\GDùÔQ�
]D\ÔI�YH�
J�oO�� 
\|QOHUL 

 

3D\GDùÔQ�
SURMH\H�HWNLVL 

3D\GDùODUD� 
\|QHOLN�RODVÔ� 

H\OHPOHU��.DWÔOÔP�
Stratejileri� 

���$',0 ���$',0 ���$',0 ���$',0 



���$ùDPD� ÷OJLOL�W�P�SD\GDùODUÔQ�EHOLUOHQPHVL 
 
PHYFXW�VRUXQGDQ�HWNLOHQHELOHFHN�RODQ�YH\D�SURMH\L�HWNLOH\HELOHFHN�
RODQ�SD\GDùODUÔQ�W�P�Q�Q�EHOLUOHQPHVL�� 
 

xKHGHI�JUXSODU��LOJLOL�UHVPL�NXUXOXùODU��ELUH\OHU��oÔNDU�JUXSODUÔ��VLYLO�
WRSOXP�NXUXOXùODUÔ�� 

 

` 6RUXQGDQ�NLPOHU�ROXPVX]�HWNLOHQL\RU" 

` .LPOHU�oÔNDU�VDöOÔ\RU" 

` 3URMH\H�GHVWHN�YHUHQOHU�YH��NDUùÔ�oÔNDQODU�EHOLUOHQGL�PL"� 

` 6DYXQPDVÔ]�YH�KDVVDV�JUXSODU�VDSWDQGÔ�PÔ"� 

` .LPOHU�GRöUXGDQ�NLPOHU�GROD\OÔ�RODUDN�HWNLOHQL\RU" 

 



` gUQHN��1HKLU�.LUOLOLöL 

3D\GDüODU�YH�g]HOOLNOHUL 

%DOÕNoÕODU�� 
<DNODúÕN��������DLOH��G�ú�N�JHOLU�VHYL\HVL��N�o�N�|OoHNOL�DLOH�LúOHWPHVL��EDOÕNODUÕQ�LúOHQPH�YH�
SD]DUODQPD�V�UHFLQH�NDGÕQODUÕQ�DNWLI�NDWÕOÕPÕ 

A Endüstrisi: 
%�\�N�oDSOÕ�HQG�VWUL\HO��UHWLP��oHYUHVHO�|QOHPOHU�\HWHUVL]��N|W��\|QHWLP��HWNLQ�OREL�NDELOL\HWL� 

+DQHKDONÕ� 
<DNODúÕN���������KDQH�DWÕN�VX\XQX�DUÕWPDVÕ]�RODUDN�QHKUH�ERúDOWÕ\RU��QHKLU�VX\X�úHKULQ�LoPH�
VX\X�LKWL\DFÕQÕ�NDUúÕOÕ\RU��QHKLUGH�\HWLúHQ�EDOÕNODU�úHKLUGH�SD]DUODQÕ\RU 

dHYUH�øO�0�G�UO�÷�� 
Belediye: 
Kentteki Çevre Dernekleri: 
v.s... (tam listenin belirlemesi sorun ve hedef analizi ile geri beslemeli olarak ilerler) 



���$ùDPD��3D\GDùODUÔQ�÷OJLOHULQLQ�YH�dÔNDUODUÔQÔQ�%HOLUOHQPHVL 
 

` 3D\GDùODUÔQ�KHU�ELULQLQ�SURMHGHQ�EHNOHQWLOHUL�QHOHUGLU" 

` 3D\GDùODUÔQ�SURMHGHQ�VDöOD\DELOHFHNOHUL�PXKWHPHO�\DUDUODU�QHOHUGLU" 

` +DQJL�SD\GDùODUÔQ�oÔNDUODUÔ��SURMHQLQ�KHGHIOHUL�LOH�oHOLùPHNWHGLU"� 



gUQHN�1HKLU�.LUOLOLöL  
3D\GDùODU�YH�g]HOOLNOHUL 

 
3D\GDùÔQ�6RUXQ�3URMH�LOH�÷OLùNLVL 

 
3D\GDùÔQ�SURMHGHQ�
HWNLOHQPH�GHUHFHVL� 

���-��� 
%DOÔN�DYOD\DQ�DLOHOHU��'�ù�N�PDDùOÔ��RUWD�
|OoHNOL�DLOH�LùOHUL\OH�LOJLOHQHQ��JD\UL-resmi 
NRRSHUDWLIOHU�ùHNOLQGH�|UJ�WOHQHQ��NDGÔQODUÔQ�
EDOÔN�DYODPD�V�UHFLQH�YH�SD]DUODPDVÔQD�DNWLI�
RODUDN�GDKLO�ROGXöX��������DLOH� 

*HoLPOHULQL�VDöODPD\D�YH�JHoLP�
ND\QDNODUÔQÔ�L\LOHùWLUPH\H�oDOÔùÔ\RUODU� 
- .LUOLOLN�DYÔQ�PLNWDUÔQÔ�YH�NDOLWHVLQL�
HWNLOL\RU� 
- $QQH�YH�oRFXNODU�EDùWD�ROPDN��]HUH�DLOH�
VDöOÔöÔ�N|W��HWNLOHQL\RU  

� 

$�(QG�VWULVL� 
%�\�N�oDSOÔ�HQG�VWUL\HO��UHWLP��oHYUHVHO�
|QOHPOHU�\HWHUVL]��N|W��\|QHWLP��HWNLQ�OREL�
NDELOL\HWL� 

�Kar maksimizasyonu 
�.DPX\D�NDUùÔ�N|W��LPDM 
�dHYUHVHO�|QOHPOHULQ�PDOL�\�N��KDNNÔQGD�
oHNLQFHOHU 

-� 

+DQH�KDONÔ� 
<DNODùÔN���������KDQH�DWÔN�VX\XQX�DUÔWPDVÔ]�
RODUDN�QHKUH�ERùDOWÔ\RU��QHKLU�VX\X�ùHKULQ�
LoPH�VX\X�LKWL\DFÔQÔ�NDUùÔOÔ\RU��QHKLUGH�
\HWLùHQ�EDOÔNODU�ùHKLUGH�SD]DUODQÔ\RU 

�(QG�VWUL\HO�NLUOLOLöLQ�QHKLU�VX\X�
�]HULQGHNL�HWNLVLQGHQ�KDEHUGDUODU 
�7HPL]�YH�NDOLWHOL�LoPH�VX\X�WDOHEL 
�$WÔN�VXODUÔQÔQ�X]DNODùWÔUÔOPDVÔ�LoLQ�HWNLQ�
VLVWHP�WDOHEL 
�'DKD�L\L�DWÔN�\|QHWLPL�KL]PHWL�LoLQ�GDKD�
ID]OD�|GHPH\H�KD]ÔUODU�  

� 

dHYUH�÷O�0�G�UO�ö�� 
Belediye: 
.HQWWHNL�dHYUH�'HUQHNOHUL� 
Y�V��� 

�Sanayi tesislerinin denetlenmesi 
�+DQH�KDONÔQD�WHPL]�LoPH�VX\X�WHPLQL 
�+DONÔQ�ELOJLOHQGLULOPHVL�ELOLQoOHQGLULOPHVL 
�Y�V�� 

� 
� 
Y�V� 



���$ùDPD��6HoLOHQ�SD\GDùODUÔQ�D\UÔQWÔOÔ�DQDOL]L�� 
 

3D\GDùODUÔQ�SURMHQLQ�NDSVDPÔQD�EDöOÔ�RODUDN�DùDöÔGDNL�JLEL�VÔQÔIODQGÔUÔOÔU�� 
x *HQHO��ELULQFLO��LNLQFLO���<DUDUODQÔFÔODU��'RöUXGDQ��'ROD\OÔ���(WNLOHQHQ��2OXPOX��2OXPVX]� 
 
3D\GDù�DQDOL]�WDEORVX� 3D\GDùODUÔ�DQDOL]�HWPHQLQ�ELU�\ROX��RQODUÔQ�ELUH\VHO�|]HOOLNOHULQL�
YH�EXQODUÔQ�SURMH\H�HWNLOHULQL��GLUHQLù�YH\D�GHVWHN�JLEL��EHOLUOHPHNWLU�� 

 
 

3D\GDüODU 

%LULQFLO�3D\GDüODU� 
$QQHOHU��dRFXNODU��
%DEDODU��dHYUH�
6DNLQOHUL�YE� 

  

 

3URMHGHQ�2OXPVX] 

(WNLOHQHQOHU� 
  

 

3URMHGHQ�2OXPOX�
(WNLOHQHQOHU� 

  

úNLQFLO�3D\GDüODU� 
67.·ODU��%HOHGL\H��

úO�6DùOÖN�
0�G�UO�ù���

hQLYHUVLWH�YE� 
  

3RWDQVL\HO�.DUüÖWODU�� 
%DEDODU��6DQD\L�

.XUXOXüODUÖ��%HOHGL\H��
.DPX�.XUXOXüODUÖ�YE� 

  



  

 
  

 
  

 
  

 
  

 

 

 
úNLQFLO 
SD\GDüODU 

3D\GDüODU 
 

.DUDNWHULVWLNOHU 
�6RV\DO��HNRQRPLN 

�&LQVL\HW� 
�<DSÖ 
�2UJDQL]DV\RQ 

�VWDW� 

�3ROLWLND� 
�'DYUDQÖü�NDOÖSODUÖ 
 

øOJL-Beklentiler 
 
•øOJLOHU 
•Hedefler  
•Beklentiler 
 

3RWDQVL\HO 
<HWHUVL]OLN 
 

.D\QDN�
VÖQÖUOÖOÖùÖ 
�%LOJL-GHQH\LP 

�3RWDQVL\HO�
NDWNÖ 
 

Proje için 
uygulama ve 
sonuçlar 
 
Gerekli olan 
RODVÕ�IDDOL\HW 
önerisi 
•Grup ile ilgisi 
 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

%LULQFLO�
SD\GDüODU 



���$ùDPD��gQFHOLNOHULQ�EHOLUOHQPHVL�  
 
3URMH�LoLQ�KDQJL�KHGHIOHULQ�EHQLPVHQHFHöL��\DQL��NLPOHULQ�oÔNDUODUÔQD�
YH�J|U�ùOHULQH�|QFHOLN�YHULOHFHöL��KDNNÔQGD�ELU�NDUDU�DOÔQPDVÔ�� 
 
)DUNOÔ�SD\GDùODU�DUDVÔQGD�ELU�X]ODùPD�VDöODQPDVÔ 
 
)DNDW�ED]HQ�“KLo�NLPVHQLQ�NHQGLQL�JHUoHNWHQ�DGDPDGÔöÔ” ELU�
X]ODùPD�\HULQH��NLOLW�SD\GDùODUD�DöÔUOÔN�YHUPHN�JHUHNHELOLU� 



 
 

8<*8/$0$ 



` 6RUXQGDQ�NLPOHU�ROXPVX]�HWNLOHQL\RU" 
` .LPOHU�oÔNDU�VDöOÔ\RU" 
` 3URMH\H�GHVWHN�YHUHFHNOHU�YH��NDUùÔ�oÔNDFDNODU�NLPOHU�RODELOLU"� 
` 6DYXQPDVÔ]�YH�KDVVDV�JUXSODU�VDSWDQGÔ�PÔ"� 
` .LPOHU�GRöUXGDQ�NLPOHU�GROD\OÔ�RODUDN�HWNLOHQL\RU" 
` 7�P�SD\GDùODUÔQ�|]HOOLNOHUL�QHOHUGLU" 



hQLYHUVLWH�\|QHWLPL�YH�|÷UHQFLOHU���������|÷UHQFL�YH�������|÷UHWLP�HOHPDQÕQD�VDKLS�
�QLYHUVLWH��NHQWH�HNRQRPLN�YH�ELOLPVHO�GH÷HU�NDWDQ��|QHPOL�YH�HWNLOL�ELU�NXUXPGXU��<ROGD�
\�U�\HQ�KHU�G|UW�NLúLGHQ�ELULVL��QLYHUVLWH�|÷UHQFLVLGLU��*HUHN�HNRQRPLN�DoÕGDQ�LúOHWPHOHUL�
gerekse siyasetçileri etkileme gücüne sahiptir. Üniversite yönetimi, bu büyük grubun 
UDKDWVÕ]OÕ÷ÕQÕ�VDKLSOHQPHNWH�YH�WHSNLVLQL�J|VWHUPHNWHGLU� 

Kokuya maruz kalan mahalleli��dR÷XQOX÷X��QLYHUVLWHOL�JHQoOHU�WDUDIÕQGDQ�ROXúWXUXODQ�
PDKDOOHGH�����NLúL�\DúDPDNWD�YH�EXQODUÕQ����¶L�R\�NXOODQPDNWDGÕU��*HQHOOLNOH�KDUHNHWOLGLU�YH�
�QLYHUVLWH\H�\DNÕQ�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�GH�SURWHVWR�J|VWHULOHULQLQ�G�]HQOHQPHVLQH�\DWNÕQGÕU��
$NWLI�ELU�PXKWDUÕ�YDUGÕU�YH�EHOHGL\H�LOH�L\L�LOLúNLOHUH�VDKLSWLU��0DKDOOH��\HUHO�VHoLPGH�NLOLW�ELU�URO�
�VWOHQHELOLU��$QFDN��JHQoOHU�GÕúÕQGDNL�PDKDOOHOL�ROD\ODUÕ�GL÷HU�NHQWOLOHUOH�ELUOLNWH�SDVLI�ELU�
úHNLOGH�L]OHPHNWHGLU��*HOLU�GXUXPX�NHQW�RUWDODPDVÕQÕQ��VW�QGHGLU� 



Çanakkale 9DOLOL÷L��6L\DVLOHU�NDUúÕVÕQGD�J�oO��GH÷LO��6RUXQX�o|]PH�QRNWDVÕQGD�GXUX\RU�
DPD�NLOLW�URO�R\QD\DPÕ\RU��0HUNH]L�K�N�PHWLQ�KDUFDPDODUÕQÕ�\|QOHQGLUPHVL�DoÕVÕQGDQ�
SURMHGH�|QHPOL�ELU�SD\GDú� 

Çanakkale Belediyesi: �������Q�IXVOX�NHQWWH��VRQ�HOOL�\ÕOGD�ELU�G|QHP�KDULo�KHS�D\QÕ�
SDUWLGHQ�EHOHGL\H�EDúNDQÕ�VHoLOL\RU��6L\DVHWHQ�\HUHOGH�J�oO��DQFDN��K�N�PHWOH�D\QÕ�
SDUWLGHQ�GH÷LO��%X�SURMHGH�PHUNH]L�K�N�PHW��dHYUH�%DNDQOÕ÷Õ�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�GHVWHN�ROPDN�
istiyor. Sivil toplum örgütleri oldukça güçlü ve kentlilik bilinci nispeten daha yüksek. Kent 
KDONÕQÕQ�JHOLU�G�]H\L�\�NVHN��*HFHNRQGXODúPDVÕ�ROPD\DQ�HQGHU�LOOHUGHQ�ELULVL��%DúNDQ��
SURMHOHUH�\DWNÕQ�YH�LúELUOL÷L�\DSPDN�LVWL\RU��%�WoHVL�GHQN�YH�oRN�ERUoOX�ELU�EHOHGL\H�GH÷LO��
$%�SURMHOHUL�NRQXVXQGD�GHQH\LPOL�NLúLOHUGHQ�GHVWHN�DODELOL\RU� 



Küçük belediyeOHU�d|S�VRUXQXQGDQ�EXQDOPÕú�GXUXPGDODU�YH�WHN�EDúODUÕQD�o|]PH�úDQVODUÕ�
\RN��)DUNOÕ�IDUNOÕ�SDUWLOHUGHQ�VHoLOPHOHULQH�UD÷PHQ�EDúNDQODU��LúELUOL÷LQH�\DWNÕQ��(NRQRPLN�
RODUDN�E�WoHOHUL�GHQN�GH÷LO�YH�ERUoOXODU��%X�SURMH\H�oRN�ID]OD�JHUHNVLQLPOHUL�YDU��9DOL��]HULQGH�
etkililer. Siyaseten seslerini her platformda duyurabilmekteler. 

Musaköy KDONÕ�YH�*h0d('�dHYUH�3ODWIRUPX: Köy, 1.800 nüfusa sahiptir. Köylülerin,  tek 
EDúODUÕQD�SURMH\H�GLUHQPHOHUL�EHNOHQPHPHNWHGLU��%X�NRQXGD��|QFHGHQ�ELU�GHUQHN�YH\D�
NRRSHUDWLI�GHQH\LPOHUL�ROPDGÕ÷Õ�JLEL��SURWHVWR�HWPH�N�OW�UOHUL�GH�\RNWXU��3URWHVWR\X��KDN�
DUDPD�RODUDN�GH÷LO��GHYOHWH�NDUúÕ�JHOPHN�RODUDN�DOJÕODPDNWDGÕUODU��6HE]HFLOLNOH�JHoLQPHNWH�
YH�HNRQRPLN�EDNÕPGDQ�L\L�GXUXPGDGÕUODU��6HVOHULQL��*h0d('�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�GX\XUPDNWD�YH�
çöp deponi DODQÕQÕQ�PH\YHOLNOHULQH�]DUDU�YHUHFH÷LQL�G�ú�QG�NOHUL�LoLQ�NHQGL�VÕQÕUODUÕ�LoLQGH�
\HU�DOPDVÕQÕ�LVWHPHPHNWHGLUOHU��6L\DVHWHQ�J�oO��GXUXPGDGÕUODU��*h0d('��*�QH\�0DUPDUD�
%|OJHVL¶QGH�VHV�JHWLUHQ�ELU�oHYUH�|UJ�W�G�U�YH�|QHPOL�ELU�EDVNÕ�NXUDELOPHNWHGLU� 



` 3D\GDùODUÔQ�KHU�ELULQLQ�SURMHGHQ�EHNOHQWLOHUL�QHOHUGLU" 
` 3D\GDùODUÔQ�SURMHGHQ�VDöOD\DELOHFHNOHUL�PXKWHPHO�\DUDUODU�QHOHUGLU" 
` +DQJL�SD\GDùODUÔQ�oÔNDUODUÔ��SURMHQLQ�KHGHIOHUL�LOH�oHOLùPHNWHGLU"� 



 
 
 

3D\GDúÕQ�6RUXQ�3URMH 
LOH�øOLúNLVL 

 
 

3D\GDúÕQ�SURMHGHQ�
etkilenme derecesi  

(+,-,0) 

Üniversite yönetimi ve 
|÷UHQFLOHU�� 
 

6RUXQGDQ�GR÷UXGDQ������HWNLOHQPHNWHOHU��
d|]�P�|QHULOHULQH�DoÕN�YH�GLQDPLNOHU� 

 
+ 

Kokuya maruz kalan 
mahalleli: 
 

Mahallelinin bir bölümü 
JHQo�YH�GLQDPLN��0XKWDUÕ�DWDN��$QFDN��ELU�
bölümü ise, 
VRUXQD�NDUúÕ�GX\DUVÕ]��gUJ�WO��GH÷LOOHU� 

 
+ 

dDQDNNDOH�9DOLOL÷L� 
 

Sorunu çözmekle yükümlü 
YH�]RUX�EDúDUPD\D�oDOÕúÕ\RU��6RUXQGDQ�
GROD\OÕ�RODUDN�HWNLOHQPHNWH��3URMH\L�
destekliyor. 

 
+ 



 
 

3D\GDúÕQ�6RUXQ�3URMH 
LOH�øOLúNLVL 

 

3D\GDúÕQ�SURMHGHQ�
etkilenme derecesi 

(+,-,0) 

Çanakkale Belediyesi: 
 

d|S�GHSRQL�DODQÕ�VRUXQXQGDQ�GR÷UXGDQ�
etkileniyor ve mutlaka çözmek istiyor. Çözümde 
WHN�EDúÕQD�\HWNLOL�GH÷LO� 

+ 

Küçük belediyeler: 
 

Bu projede mutlaka yer almak istiyorlar. Olumlu 
HWNLOHQHFHNOHU��3URMH\OH�GROD\OÕ�RODUDN�LOJLOLOHU� 

+ 

Musaköy KDONÕ�YH 
GÜMÇED Çevre 
Platformu: 

6RUXQXQ�WDP�RUWDVÕQGDODU��'HSRQL�DODQÕQÕ�
köylerinde görmek istemiyorlar. Projeden 
GR÷UXGDQ�HWNLOHQHFHNOHU��*h0d('�SURMH\OH�
GROD\OÕ�RODUDN�LOJLOL� 

-,+ 



` 0XKWHOLI�SD\GDùODUÔQ�ELUELUOHUL�DUDVÔQGDNL�LOLùNLOHU�QHOHUGLU"�.LPLQ�NLPLQ�
�VW�QGH�J�F��YDUGÔU" 

` +DQJL�SD\GDùODU�|UJ�WOHQPLùWLU"�%X�|UJ�WOHQPH�QDVÔO�HWNLOHQHELOLU�YH\D�
EX�|UJ�WOHQPHQLQ��]HULQH�QDVÔO�LQùD�HGLOHELOLU"� 

` .D\QDNODUÔ�NLP�NRQWURO�HWPHNWHGLU"�%LOJL�NLPLQ�NRQWURO�QGHGLU"�� 

` <DVDO�VRUXPOXOXN�NLPGHGLU" 

` 0DGGL�RODQDNODUÔ�QHGLU" 



 
 
 

3D\GDúÕQ�
Sorun/Proje 
LOH�øOLúNLVL 

 
 

3D\GDúÕQ�
projeden 
etkilenme 
derecesi 

(+,-,0) 

3D\GDúÕQ�]D\ÕI�YH�J�oO��
yönleri 

3D\GDúÕQ�SURMH\H�HWNLVL 
0=bilinmiyor, 
1=yok/çok az, 2= biraz, 
3= orta, 4= çok, 
5= kritik  

Üniversite 
yönetimi 
ve 
|÷UHQFLOHU 
 

6RUXQGDQ�GR÷UXGDQ������
etkilenmekteler. 
d|]�P�|QHULOHULQH�DoÕN�
ve dinamikler. 

 
+ 

Yönetim, sorunun çözülmesi 
\|Q�QGH�|÷UHQFLOHULQL�
GHVWHNOL\RU�YH�LúELUOL÷LQH�
KD]ÕU��.HQWWH�|QHPOL�ELU�DNW|U�
ve örgütlü. 

 
 

4 

Kokuya 
maruz 
kalan 
mahalleli 
 

Mahallelinin bir 
bölümü 
genç ve dinamik. 
0XKWDUÕ�DWDN��$QFDN��
bir bölümü ise, 
VRUXQD�NDUúÕ�GX\DUVÕ]��
gUJ�WO��GH÷LOOHU� 

 
+ 

<DUÕ�\DUÕ\D�HWNLOL��6L\DVHWHQ�
önemli bir güce sahip. 
Örgütsüz ama örgütlü gibi 
KDUHNHW�HGHELOL\RU��%DVÕQÕQ�
LNL�LOJL�RGD÷ÕQGDQ�ELUL� 

 
 

3 

Çanakkale 
9DOLOL÷L 
 

Sorunu çözmekle 
yükümlü ve zoru 
EDúDUPD\D�oDOÕúÕ\RU��
6RUXQGDQ�GROD\OÕ�
olarak etkilenmekte. 
Projeyi destekliyor. 

 
+ 

Sorunu çözmekle yükümlü. 
6L\DVL�EDVNÕODUD�PDUX]�NDOÕ\RU��
Projede en güçlü aktör.  

 
5 



 
 
 

3D\GDúÕQ�
Sorun/Proje 
LOH�øOLúNLVL 

 
 

3D\GDúÕQ�
projeden 
etkilenme 
derecesi 

(+,-,0) 

3D\GDúÕQ�]D\ÕI�YH�J�oO��\|QOHUL 3D\GDúÕQ�SURMH\H�
etkisi 
0=bilinmiyor, 
1=yok/çok az, 2= 
biraz, 3= orta, 4= çok, 
5= kritik  

Çanakkale 
Belediyesi 
 

Çöp deponi 
DODQÕ�
sorunundan 
GR÷UXGDQ�
etkileniyor ve 
mutlaka çözmek 
istiyor.  

 
+ 

Siyaseten yerelde çok güçlü. 
Büyük proje deneyimi yok. 
3URMHGHQ�GR÷UXGDQ�YH�ROXPOX�
HWNLOHQHFHN��%DúDUÕVÕ]OÕN�VHoLP�
kaybettirir. 

 
 

5 
 

Küçük 
belediyeler 
 

Bu projede 
mutlaka yer 
almak istiyorlar. 
Olumlu 
etkilenecekler. 
3URMH\OH�GROD\OÕ�
olarak ilgililer. 

 
+ 
 

d|]�P�Q�ELU�SDUoDVÕ�ROPDN�
istiyorlar. Siyaseten tekrar 
seçilmenin en kolay yolu bu. 
Proje deneyimleri ve uzman 
HOHPDQODUÕ�KLo�\RN� 

 
 

2 

Musaköy 
KDONÕ�YH 
GÜMÇED 
Çevre 
Platformu 

Sorunun tam 
RUWDVÕQGDODU��
'HSRQL�DODQÕQÕ�
köylerinde 
görmek 
istemiyorlar.  

 
 

-,+ 

.|\O�OHU��SURMHGHQ�GR÷UXGDQ�YH�
olumsuz etkilenecekler. 
Örgütsüzler. Siyaseten güçlüler. 
(NRQRPLN�GXUXPODUÕ�L\L��
GÜMÇED, etkili bir örgüt ama 
merkezi Çanakkale’den uzakta. 

 
 

5 



 
` 3D\GDùODUÔQ�LOJLOHULQL��oÔNDUODUÔQÔ��HWNLOHULQL�YH�J�oOHULQL�GLNNDWH�
DOPDOÔGÔU�� 

 
` +DQJL�G�]H\GH�QH�]DPDQ�V�UHFH�NDWÔOPDODUÔ�JHUHNWLöLQL�
EHOLUOHPHOLGLU� 
 

` *HUHNWLöL�WDNGLUGH�SURMH�IDDOL\HWL�JHOLùWLULOHELOLU� 
 



3D\GDúÕQ�
Sorun/Proje 
LOH�øOLúNLVL 

 
 

3D\GDúÕQ�
projeden 
etkilenme 

derecesi (+,-,0) 

3D\GDúÕ
Q�]D\ÕI�

ve güçlü 
yönleri 

3D\GDúÕQ�
projeye 
etkisi 
 

3D\GDúODUD��\|QHOLN�RODVÕ�H\OHPOHU 

Üniversite 
yönetimi ve 
|÷UHQFLOHU 
 

  3URMH�KDNNÕQGD�VDKLS�ROGXNODUÕ�WHNQLN�
ELOJLOHUL�0XVDN|\�YH�dDQDNNDOH�KDONÕ�LOH�
SD\ODúPDODUÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ��%X�NRQXGD�
ELU�oDOÕúWD\�\D�GD�VHPSR]\XP�
G�]HQOHPHOHULQLQ�VD÷ODQPDVÕ 

Kokuya maruz 
kalan 
mahalleli 
 

  (Q�GX\DUOÕ�NHVLP�RODQ�PDKDOOHOL�oHYUH�YH�
çöpler konusunda bilgilendirilmeli. 
0XVDN|\�KDONÕ�LOH�WHPDV�HWPHOHUL�YH�
NRQXúPDODUÕ�VD÷ODQPDOÕ� 

Çanakkale 
9DOLOL÷L 
 

  .DWÕOÕPFÕOÕN�YH�GHPRNUDVL�NRQXVXQGD�
H÷LWLPOHU�DOPDVÕ�VD÷ODQPDOÕ��3URMH�
KD]ÕUODPD�H÷LWLPOHULQH�NDWÕOPDOÕ��dHYUH�
NRQXVXQGD�WHNQLN�DoÕGDQ�GRQDQÕPOÕ�
NÕOÕQPDOÕ��7h%ø7$.�YH�GL÷HU�ELOLPVHO�
NXUXPODUÕ�LúLQ�LoLQH�oHNPHOHUL�LoLQ�EX�
NXUXPODUOD�WHPDVD�JHoPHOHUL�VD÷ODQPDOÕ� 



3D\GDúÕQ�
Sorun/Proje 
LOH�øOLúNLVL 

 
 

3D\GDúÕQ�
projeden 
etkilenme 
derecesi 

(+,-,0) 

3D\GDúÕ
Q�]D\ÕI�

ve güçlü 
yönleri 

3D\GDúÕQ�
projeye 
etkisi 
 

3D\GDúODUD��\|QHOLN�RODVÕ�H\OHPOHU 

Çanakkale 
Belediyesi 
 

  3URMH�G|QJ�V��\|QHWLPL�H÷LWLPL�DOPDVÕ�VD÷ODQPDOÕ��
.DWÕOÕPFÕOÕN�YH�GHPRNUDVL�H÷LWLPOHULQH�NDWÕOPDOÕ��
%HOHGL\H�EDúNDQODUÕQÕ�WRSOD\ÕS��0XVDN|\�KDONÕ�YH�
*h0d('¶OH�WRSODQWÕODU�\DSPDVÕ�VD÷ODQPDOÕ� 

Küçük 
belediyeler 
 

  3URMH�G|QJ�V��\|QHWLPL��NDWÕOÕPFÕOÕN�YH�GHPRNUDVL�
H÷LWLPOHUL�DOPDOÕODU��7HNQLN�DoÕGDQ�oHYUH�YH�o|S�
konusunda bilinçlendirilmeliler. 

Musaköy 
KDONÕ�YH 
GÜMÇED 
Çevre 
Platformu 

  3URMH�VDKLEL�NXUXOXúODUOD�WRSODQWÕ�\DSPD\D�LNQD�
edilmeliler. Çöp deponi DODQÕ�KDNNÕQGD�WHNQLN�DoÕGDQ�
bilgilendirilmeliler. Örgütlenme kültürü için köyde 
NRRSHUDWLI�NXUXOPDVÕ�GHVWHNOHQPHOLGLU� 



`    1LoLQ�<DSÔOÔU" 
 
Ń 0�GDKDOH�NRQXVX�GXUXPODUÔQ�RUWD\D�NRQPDVÔ YH EXQD neden olan 

sorunlar ile VHEHS ROGXöX VRQXoODUÔQ WDUDIODUÔQ �]HULQGH 
X]ODùDELOHFHöL ELU netlikte ortaya oÔNDUÔOPDVÔ için \DSÔOÔU�� 

    
` 1DVÔO <DSÔOÔU" 
 
Ń .DWÔOÔPFÔODUÔQ�EDNÔù�DoÔODUÔQGDQ�VRUXQODU�IRUP�OH�HGLOLU�� 
Ń .RQX\OD�LOJLOL�W�P�VRUXQODUÔQ�RUWD\D�oÔNÔS�oÔNPDGÔöÔ�LQFHOHQLU� 
Ń 2UWD\D�oÔNDQODUÔQ�|QHPOL�VRUXQODU�ROGXöX�NRQXVXQGD�J|U�ù�ELUOLöL�
ROXùWXUXOXU� 

Ń %LU�EDùODQJÔo�VRUXQX�VHoLOHUHN��VRUXQODU�VHEHS-VRQXo�LOLùNLVLQH�J|UH�
KD]ÔUODQDQ�VRUXQ�DöDFÔ\OD�J|VWHULOLU�  



� 6RUXQODU�DUDVÖQGD�QHGHQ-VRQXo�LOLüNLOHULQLQ�NXUXOPDVÖ 
 

 
 

1('(1 

 

    SONUÇ 

 



Belirlenen sorunlar DUDVÕQGD bir neden-sonuç KL\HUDUúLVL belirlenip bir 
“sorun D÷DFÕ” ROXúWXUXOXU: 
 
� 0HYFXW�GXUXPGDNL�DQD�VRUXQODUÕ�WDQÕPOD�(EH\LQ�IÕUWÕQDVÕ) 
  
�Neden-sonuç LOLúNLOHULQL kurmak için bir EDúODQJÕo sorunu seç:  

 
� %DúODQJÕo sorununa GR÷UXGDQ neden olan VRUXQODUÕ onun DOWÕQD 
\HUOHúWLULOLU; 

� %DúODQJÕo sorunun GR÷UXGDQ sonucu olan sorunlar onun üstüne 
\HUOHúWLULOLU; 

� $UDVÕQGD neden veya sonuç LOLúNLVL olmayan sorunlar D\QÕ seviyeye 
\HUOHúWLULOLU  



 
` .DGÔQODUÔQ�HNRQRPLN�KD\DWD�\HWHULQFH�NDWÔOPDPDVÔ 
` .DGÔQODUD�\|QHOLN�Lù�RODQDNODUÔQÔQ�D]OÔöÔ 
` <�NVHN�GRöXUJDQOÔN 
` +L]PHWLQL��UHWLPLQL��VDWDELOHFHöL�VLVWHPLQ�\HULQ�ROPDPDVÔ� 
` .DGÔQODUD�\|QHOLN�PHVOHNL�HöLWLPLQ�YHULOPHPHVL 
` 6WN·ODUÔQ \HWHULQFH�HWNLQ��ROPDPDVÔ� 
` <HWHUOL�HNRQRPLN�GHVWHöLQ�ROPDPDVÔ 
` 'HVWHNOHU�NRQXVXQGD�ELOJLVL]OLN 
` .RRUGLQDV\RQ�HNVLNOLöL 
` gUJ�WOHQPH�HNVLNOLöL 
` $LOHOHULQ�ELOJLVL]OLöL 
` 7RSOXP�|QGHUOHULQLQ�ELOJLVL]OLöL 



 



 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 

 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 



 
.$',1/$5$�<g1(/ø.�øù�
2/$1$./$5,1,1�$=/,ö, 

 

 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 

<h.6(.�'2ö85*$1/,.� 
 

 
.$',1/$5$�<g1(/ø.�øù�
2/$1$./$5,1,1�$=/,ö, 

 

 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 



 
.$',1/$5$�<g1(/ø.�øù�
2/$1$./$5,1,1�$=/,ö, 

 

+ø=0(7ø1ø�h5(7ø0ø1ø��
6$7$%ø/(&(öø�
6ø67(0ø1�<(5ø1�

OLMAMASI  

.$',1/$5$�<g1(/ø.�0(6/(.ø�
(öø7ø0ø1�9(5ø/0(0(6ø 

 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 

723/8081�YH�$ø/(1ø1�
.$',1,1�d$/,ù0$6,1,�
+2ù�*g50(0(6ø 

<h.6(.�'2ö85*$1/,.� 
 

<(7(5/ø�(.2120ø.�
'(67(öø1�2/0$0$6,� 

 
.$',1/$5$�<g1(/ø.�øù�
2/$1$./$5,1,1�$=/,ö, 

 

 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 



 
.$',1/$5$�<g1(/ø.�øù�
2/$1$./$5,1,1�$=/,ö, 

 

+ø=0(7ø1ø�h5(7ø0ø1ø��
6$7$%ø/(&(öø�
6ø67(0ø1�<(5ø1�

OLMAMASI  

.$',1/$5$�<g1(/ø.�0(6/(.ø�
(öø7ø0ø1�9(5ø/0(0(6ø 

Ailelerin 
%LOJLVL]OL÷L 

Koordinasyon 
HNVLNOL÷L 

 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 

67.¶ODUÕQ�
yeterince etkin  
ROPDPDVÕ� 

723/8081�YH�$ø/(1ø1�
.$',1,1�d$/,ù0$6,1,�
+2ù�*g50(0(6ø 

Toplum 
Önderlerinin 
%LOJLVL]OL÷L 

<h.6(.�'2ö85*$1/,.� 
 

Örgütlenme 
(NVLNOL÷L 

<(7(5/ø�(.2120ø.�
'(67(öø1�2/0$0$6,� 

Destekler 
konusunda 
bilgisizlik 

 
.$',1/$5$�<g1(/ø.�øù�
2/$1$./$5,1,1�$=/,ö, 

 

 
.$',1/$5,1�(.2120ø.�+$<$7$�

<(7(5ø1&(�.$7,/0$0$6, 
 



` 8<*8/$0$�=$0$1,���� 



` *HOHFHNWH�ROPDVÔ�LVWHQHQ�GXUXPXQ�JHUoHNOHùWLULOPHVL�LoLQ�
SRWDQVL\HO�o|]�POHULQ�DQDOL]�HGLOPHVLGLU�  

  
1DVÔO�<DSÔOÔU�" 
 
Ń VRUXQ�DöDFÔQGDNL�VRUXQODU�SR]LWLI�RODUDN�\HQLGHQ�ifade edilir 
Ń VRUXQ�DöDFÔ\OD�NDUùÔODùWÔUÔOÔU�YH�\DSÔOPDVÔ�JHUHNHQOHU�YH\D�
EDùDUÔOPDVÔ�JHUHNHQOHU�yeniden ifade edilir 

Ń *HUoHNoL�ELU�ùHNLOGH�UHYL]H�HGLOPHVL�JHUHNHQ�YH�YH\D�
HNOHPH�oÔNDUPD�\DSÔOPDVÔ�JHUHNHQ�KXVXVODU�WDPDPODQÔU 



2OXPVX]�GXUXPODUÔQ�JHOHFHNWH�ROPDVÔ�DU]X�HGLOHQ�DQFDN�
JHUoHNoL�RODQ�GXUXPODUD�oHYULOPHVL 

$5$d 

 

    $0$d 

 



 



 



.$',1/$5,1�(.2120ø.�
HAYATA KATILMASININ 

6$ö/$10$6, 



.DGÕQODUD�<|QHOLN�øú�
$ODQODUÕQÕQ�
$UWÕUÕOPDVÕ� 

$ø/(�3/$1/$0$6, 

.$',1/$5,1�(.2120ø.�
HAYATA KATILMASININ 

6$ö/$10$6, 



.DGÕQODUD�<|QHOLN�øú�
$ODQODUÕQÕQ�
$UWÕUÕOPDVÕ� 

Pazarlama 
6LVWHPLQLQ�.XUXOPDVÕ� 

Yeterli Ekonomik 
'HVWH÷LQ�6D÷ODQPDVÕ  

.DGÕQODUD�Beceri 
.D]DQGÕUÕOPDVÕ 

$ø/(�3/$1/$0$6, 

.$',1/$5,1�(.2120ø.�
HAYATA KATILMASININ 

6$ö/$10$6, 

Toplumun ve Ailelerin 
.DGÕQÕ�'HVWHNOHPHVL  



.DGÕQODUD�<|QHOLN�øú�
$ODQODUÕQÕQ�
$UWÕUÕOPDVÕ� 

Pazarlama 
6LVWHPLQLQ�.XUXOPDVÕ� 

Yeterli Ekonomik 
'HVWH÷LQ�6D÷ODQPDVÕ  

.DGÕQODUD�Beceri 
.D]DQGÕUÕOPDVÕ 

Ailelerin 
Bilgilendirilmesi 

$ø/(�3/$1/$0$6, 

Koordinasyonu
Q�6D÷ODQPDVÕ 

.$',1/$5,1�(.2120ø.�
HAYATA KATILMASININ 

6$ö/$10$6, 

67.¶ODUÕQ�HWNLQ�
oDOÕúPDVÕ 

Toplumun ve Ailelerin 
.DGÕQÕ�'HVWHNOHPHVL  

Toplum 
Önderlerinin 

Bilgilendirilmesi 

Örgütlenmenin 
2OXúWXUXOPDVÕ 

Destekler 
konusunda 
bilgilenme 



` 8<*8/$0$�=$0$1,���� 



` +HGHI�DöDFÔQGDNL��D\QÔ�W�UGHQ�KHGHI�N�PHOHULQH�strateji GHQLU�  
  
1DVÔO <DSÔOÔU" 
 

Ń +HGHI�DöDFÔQGDQ�DU]X�HGLOPH\HQ�KHGHIOHU�HOHQLU 
Ń %LU�SURMH�ROXùWXUDFDN�RODVÔ�alternatif stratejiler ortaya konur  

Ń %LU�YH\D�ELUGHQ�ID]OD�VWUDWHML�VHoLOLU� 
Ń %HOLUOHQHQ�NULWHUOHUH��PDOL\HW��DFLOL\HW��SROLWLN�GXUXP�YE���J|UH�
RSWLPXP�VWUDWHMLQLQ KDQJLVL�ROGXöXQX�NRQXVXQGD�
GHöHUOHQGLUPH \DSÔOÔU� 

Ń 3URMH\L�ROXùWXUDFDN�VWUDWHML\H�NDUDU�YHULOLU 
 



` Ortaya konacak kriterler ÕúÕ÷ÕQGD�KDQJL�KHGHIOHUH�RGDNODQÕODFD÷Õ�
YH�KDQJL�KHGHIOHUGHQ�YD]JHoLOHFH÷LQLQ�WHVSLW�HGLOGL÷L�DQDOL]GLU��
Temel kriterlere örnek: 



Strateji 1 



Strateji 2 



Strateji 3 



Strateji 4 



 Maliyetlerۯ

 DUNOÔ�3D\GDùODUÔQ(ۯ

 DNÔù�$oÔODUÔ%ۯ
�D\GDODUÔQ�=DPDQ(ۯ
3HUVSHNWLIL 

 0HYFXW�.D\QDNODUۯ
�0HYFXW�3RWDQVL\HO�YHۯ
.DSDVLWHOHU 

6WUDWHML�6HoLPLQGH�'LNNDWH�$OÕQDFDN�.ULWHUOHU 

Ȼ 3ROLWLN�<DSÖODELOLUOLN 

Ȼ 9HULPOLOLN�YH�(WNLQOLN 

Ȼ 6RV\DO�.DEXO�(GLOHELOLUOLN 

Ȼ (üLWVL]OLNOHULQ��.DGÖQ-(UNHN��

*LGHULOPHVLQH�.DWNÖVÖ 

Ȼ 'LùHU�3URMHOHUL�7DPDPOD\ÖFÖOÖN 

Ȼ $FLOL\HW 

 



.DGÕQODUD�<|QHOLN�øú�
$ODQODUÕQÕQ�
$UWÕUÕOPDVÕ  

Pazarlama 
6LVWHPLQLQ�.XUXOPDVÕ� 

Yeterli Ekonomik 
'HVWH÷LQ�
6D÷ODQPDVÕ  

.DGÕQODUD�Beceri 
.D]DQGÕUÕOPDVÕ 

 

Ailelerin 
Bilgilendirilmesi 

$ø/(�3/$1/$0$6, 

Koordinasyonun 
6D÷ODQPDVÕ 

.$',1/$5,1�(.2120ø.�
HAYATA KATILMASININ 

6$ö/$10$6, 

67.¶ODUÕQ�HWNLQ�
oDOÕúPDVÕ 

Toplumun ve Ailelerin 
.DGÕQÕ�'HVWHNOHPHVL  

Toplum 
Önderlerinin 

Bilgilendirilmesi 
Örgütlenmenin 
2OXúWXUXOPDVÕ 

Destekler 
konusunda 
bilgilenme 

6(dø/(1�675$7(-ø 



 





$GÖP����0DQWÖNVDO�dHUoHYH�0DWULVLQLQ�
+D]ÖUODQPDVÖ  

Objektif Olarak 
'RøUXODQDELOLU�
Göstergeler 

'RøUXODPD�
.D\QDNODUÖ 

9DUVD\ÖPODU 

Genel Hedef  
 

3URMH�$PDFÖ� 

Sonuçlar 

Faaliyetler Araçlar Maliyet 

Ön-NRûXOODU 

Müdahale 
0DQWÖøÖ-Projenin 
.DSVDPÖ 



GÖSTERGELER 

GÖSTERGELER 

GÖSTERGELER 

GENEL HEDEF 

PROJE AMACI 

SONUÇLAR 

)$$/ù<(7/(5 

'2÷58/$0$ 
ARAÇLARI 

'2÷58/$0$ 
ARAÇLARI 

'2÷58/$0$�
ARAÇLARI 

0$/ù<(7/(5 
$<5,&$�

'h=(1/(1ù5 

g1.2ú8//$5 

9$56$<,0/$5 

9$56$<,0/$5 

9$56$<,0/$5 

7 

8 

6 

5 

ARAÇLAR 
$<5,&$�

'h=(1/(1ù5 

9 

11 

13 1 

4 

3 

2 12 

14 

10 



` +HGHIOHULQ�QDVÔO�\D]ÔOPDVÔ�JHUHNWLöLQH�NDUDU�YHULQ 

` Stratejinizi seçin 

` 6HoWLöLQL]�VWUDWHMLQLQ�DöDFÔQÔ�WDPDPOD\ÔQ 

` +HGHIOHULQ�QDVÔO�LIDGH�HGLOHFHöLQH�NDUDU�YHULQ��<D]ÔP�GLOL�WHUFLKL�
NXOODQÔODELOLU� 

` +HGHIOHUL�J|]GHQ�JHoLULQ��DUDo-DPDo�LOLùNLVL� 

` +HGHIOHUL�PDQWÔNVDO�oHUoHYH\H�DNWDUÔQ��JHQHO�KHGHI��SURMH�DPDFÔ��
VRQXoODU��IDDOL\HWOHU� 

 



PROJE AMACI 

SONUÇLAR 

)$$/ø<(7/(5 

GENEL HEDEF 



` +('()�$õ$&,1,1�(1�h67�6(9÷<(6÷1'(�<(5�
$/$1�9(�352-(1÷1�.$7.,'$�%8/81$&$õ,�
+('() 

` *HQHO�+HGHI� D\QÔ�]DPDQGD�ideal durumu 
WDQÔPODU�� 

` 8ODùÔOPDVÔ�X]XQ�G|QHPOLGLU�� 

` +HU�ELU�SURMHQLQ�DPDFÔQD�XODùPDVÔ��JHQHO�
KHGHIOHUH�ELU�DGÔP�GDKD�\DNODùPD\Ô�RODQDNOÔ�
NÔODFDNWÔU� 

 

GENEL HEDEF 

PROJE AMACI 

SONUÇLAR 

)$$/ø<(7/(5 



� 3URMHQLQ�JHUoHNOHùPHVL�LOH�XODùÔODFDN�RODQ�YH�
SURMHQLQ�NHQGLVLQGHQ�GDKD�X]XQ�|P�UO��
ROPDVÔ�EHNOHQHQ�DPDo� 
 

� +HGHI�JUXSODU�LoLQ�V�UG�U�OHELOLU�\DUDU�
VDöODPD�DoÔVÔQGDQ�SURMHQLQ�DQD�DPDFÔ 
 

� Projenin VRQXFXQGD�XODúÕOÕU�� 
 

� g]J�Q��|Oo�OHELOLU��XODúÕODELOLU��JHUoHNoL�RODQ�YH�
EHOOL�ELU�]DPDQ�YH�\HUH�ED÷OÕ�RODUDN�
WDQÕPODQPDOÕGÕU� 
 
 

GENEL HEDEF 

PROJE AMACI 

SONUÇLAR 

)$$/ø<(7/(5 



` 3URMH�$PDFÔQD�8ODùÔOPDVÔQÔ�6DöOD\DQ�
+HGHIOHUL�÷oHULU 
 

` *HUoHNOHùWLULOHFHN�IDDOL\HWOHULQ��U�QOHUL 
 

` 3URMHQLQ�DPDFÔQD�XODùÔOPDVÔ�LoLQ�\HULQH�
JHWLULOPHVL�JHUHNHQ�DOW�KHGHIOHUGLU� 
 

` gOo�OHELOLU��JHUoHNOHùWLULOHELOLU�RODUDN�
WDQÔPODQPDOÔGÔU� 
 

GENEL HEDEF 

PROJE AMACI 

SONUÇLAR 

)$$/ø<(7/(5 



` Faaliyet: 6RQXoODUÔ�(OGH�(WPHN�÷oLQ�<DSÔOPDVÔ�
Gerekenler 
 
Ń +HGHI�DöDFÔQGDQ�oÔNDUÔOÔU 
Ń g]HO�WHNQLN�LQFHOHPHOHUOH�RUWD\D�oÔNDU 
Ń 3D\GDù�DQDOL]LQGH�EHOLUOHQLU 

 
` 3URMHQLQ�VRQXoODUÔQÔ��UHWPHN�LoLQ�SURMHQLQ�SDUoDVÔ�
RODUDN�X\JXODQDFDN�J|UHYOHU 
 

` %HOLUOL�ELU�]DPDQD�YH�E�WoH\H�GD\DOÕ�RODUDN�ND\QDNODUÕQ�
NXOODQÕOPDVÕ�YH�SURMH�DPDFÕQD�XODúPD\Õ�VD÷OD\DFDN�
VRQXoODUÕQ��UHWLOPHVL 
 

 

GENEL HEDEF 

PROJE AMACI 

SONUÇLAR 

)$$/ø<(7/(5 



.DGÕQODUD�<|QHOLN�øú�
$ODQODUÕQÕQ�
$UWÕUÕOPDVÕ  

Pazarlama 
6LVWHPLQLQ�.XUXOPDVÕ� 

Yeterli Ekonomik 
'HVWH÷LQ�
6D÷ODQPDVÕ  

.DGÕQODUD�Beceri 
.D]DQGÕUÕOPDVÕ 

Ailelerin 
Bilgilendirilmesi 

$ø/(�3/$1/$0$6, 

Koordinasyonun 
6D÷ODQPDVÕ 

.$',1/$5,1�(.2120ø.�
HAYATA KATILMASININ 

6$ö/$10$6, 

67.¶ODUÕQ�HWNLQ�
oDOÕúPDVÕ 

Toplumun ve 
$LOHOHULQ�.DGÕQÕ�
Desteklemesi  

Toplum 
Önderlerinin 

Bilgilendirilmesi 
Örgütlenmenin 
2OXúWXUXOPDVÕ 

Destekler 
konusunda 
bilgilenme 



Riskler nedir" 
` 3URMHQLQ�EDùDUÔVÔ�LoLQ�|QHPOL�RODQ�YH�GÔùVDO�IDNW|UOHU�RODUDN�LIDGH�
HWWLöLPL]�ROXPVX]�HWNLOHULQ�W�P�� 
 

 9DUVD\ÔPODU�QHGLU" 
` 3URMHQLQ�EDùDUÔVÔQÔ�HWNLOH\HQ�YH\D�EHOLUOH\HQ�GÔùVDO�IDNW|UOHULQ�ROXPOX�

olarak ifade edilmesidir 
 
1LoLQ�JHUHNOLGLU" 

` 3URMH�DVOD�JHUoHN�GXUXPX�NDSVD\DPD]��'ÔùVDO�IDNW|UOHU�YH�SURMHQLQ�
EDùDUÔVÔ��]HULQGH�|QHPOL�HWNLOHUH�VDKLS�ULVNOHU�WDQÔPODQDUDN�GLNNDWH�
DOÔQPD�YH�L]OHQPHOLGLU�� 
 
gQNRùXOODU�QHOHUGLU" 

` )DDOL\HWOHU�EDùODPDGDQ�|QFH�DùÔOPDVÔ�JHUHNHQ�NRùXOODUGÔU  



` 6RQXoODUÔ�HOGH�HWPHN�LoLQ�
JHUHNOL�RODQ�YDUVD\ÔPODU 
 

` 3URMH�DPDFÔQD�XODùPDN�LoLQ�
JHUHNOL�RODQ�YDUVD\ÔPODU 
 

` *HQHO�+HGHIH�XODùPDN�LoLQ 
JHUHNOL�RODQ�YDUVD\ÔPODU 

� )DDOL\HWOHU VHYL\HVLQH�
\HUOHüWLULOLU 
 

� 6RQXoODU VHYL\HVLQH�\HUOHüWLULOLU 
 

 

� 3URMH�DPDFÖ�VHYL\HVLQH�
\HUOHüWLULOLU 



3URMH�$PDFÕ 

9DUVD\ÔPODUÔQ�0DWULVH�<HUOHùWLULOPHVL 
Objektif Olarak 
'RøUXODQDELOLU�*|VWHUJHOHU 'RøUXODPD .D\QDNODUÖ 9DUVD\ÖPODU 

Ana Amaç 

dÕNWÕODU 

Faaliyetler Araçlar Maliyet 

Ön-NRûXOODU 

0�GDKDOH�0DQWÖøÖ-
3URMHQLQ�.DSVDPÖ 
Genel Hedef 

Sonuçlar 

Faaliyetler Araçlar Maliyet 

Ön-NRûXOODU (÷(5 

1.  gQNRúXOODU�VD÷ODQÕU�YH�IL]LNVHO�IL]LNVHO�ROPD\DQ�JLUGLOHU�KDUHNHWH�
JHoLULOLUVH�IDDOL\HWOHU�JHUoHNOHúHFHN« 

��)DDOL\HWOHU�JHUoHNOHúLU�YH�YDUVD\ÕPODU�WXWDUVD�VRQXoODUD�XODúÕODFDN«��� 

3………………………………… 



*HUoHNOHûPH�LKWLPDOL�QHGLU? 

.HVLQH�<DNÖQ 

Orta düzeyde 

ùKWLPDO�'ÖûÖ 

0DQWÖNVDO�oHUoHYH\H�GDKLO�HWPH 

9DUVD\ÖP�RODUDN�HNOH 

'ÖûVDO�IDNW|U��HWNLOH\HFHN�ûHNLOGH�
proje yeniden dizayn edilebilir mi? 

Evet +D\ÖU 

0DQWÖNVDO�oHUoHYH\H�GDKLO�HWPH 

'ÖûVDO�IDNW|U�|QHPOL�PL? 

Faaliyetler ve sonuçlar ekleyerek 
projeyi yeniden dizayn et; HøHU�

JHUHNL\RU�LVH�SURMH�DPDFÖQÖ�\HQLGHQ�
formüle et 

3URMH�\DSÖODELOLU�GHøLO 

+D\ÖU 
Evet 

9DUVD\ÔP�'HöHUOHQGLUPH�$OJRULWPDVÔ 



` 3URMH�DPDoODUÔQÔ�KHU�VHYL\HGH�RSHUDV\RQHO RODUDN�|OoHELOHQ��SHUIRUPDQV�
|Oo�P�RODQDöÔ�VDöOD\DQ�YH�SURMHQLQ�KHU�DùDPDGD�L]OHQPHVLQH�RODQDN�
VDöOD\DQ�DUDoODUGÔU�� 
 

` +HU�ELU�J|VWHUJH�NÔVDFD�P�GDKDOH\H�LOLùNLQ�+HGHI�*UXS��1LFHOLN��1LWHOLN��
=DPDQ�YH�<HU NRQXVXQGD�ELOJL�LoHUPHOLGLU�   

               
 1H�÷ùH�<DUDUODU" 
` *HQHO�+HGHI��3URMH�$PDFÔ�YH�6RQXoODUÔQ�NDUDNWHULVWLNOHULQL�DoÔNOÔöD�
NDYXùWXUXUODU 

` 3URMH\L�GDKD�REMHNWLI�ELU�ùHNLOGH�\|QHWPH\L�VDöODUODU 

` 3HUIRUPDQV�|Oo�P���L]OHPH�YH�GHöHUOHQGLUPH�LoLQ�ELU�ED]�ROXùWXUXUODU  
 
1RW� 6ÔNOÔNOD��ELU�DPDo�LoLQ�ELUGHQ�ID]OD�J|VWHUJH�NXOODQPDN�JHUHNHELOLU� %|\OHFH����
DPDFÔQ�EDùDUÔOÔS�EDùDUÔOPDGÔöÔ�NRQXVXQGD�GDKD�J�YHQLOLU�ELOJL�HOGH�HGLOLU�� 



Göstergeler DúD÷ÕGDNL sorulara cevap vermelidir: 
 
�Ne kadar?    Nicelik 

 
�1DVÕO bir GH÷LúLP"  Nitelik       

 
�Kim?     Hedef grup 

 
�Ne zaman ?   Zaman 

 
�Nerede?   Yer  



S3(&,),& �6SHVLILN���|OoPHVL�JHUHNHQ�ùH\L�|OoHQ 
 
M($685$%/( �gOo�OHELOLU��.DEXO�HGLOHELOLU�PDOL\HWOHU�LoHULVLQGH�QLWHOLNVHO�
YH�YH\D�QLFHOLNVHO�RODUDN�|Oo�OHELOLU�ROPDOÔ 
 
$*5(('�8321 �h]HULQGH�X]ODùÔODQ��%�W�Q�WDUDIODU�J|VWHUJHQLQ�|]HOLNOHUL�
NRQXVXQGD�X]ODùPÔù�ROPDOÔ 
 
R(/$9$17��÷KWL\DFD�8\JXQ��%LOJL\L�NXOODQDQODUÔQ�LKWL\DoODUÔQÔ�NDUùÔOD\DFDN� 
 
T,0(�%281'�	�&267�())(&7,9( �6�UHOL�YH�PDOL\HW�HWNLQ� 



'R÷UXODQDELOLU� 
*|VWHUJHOHULQ�%HOLUOHQPH�$GÕPODUÕ 

Hedef : øON|÷UHWLP�|÷UHWPHQOHULQLQ�WHNQRORML\H�X\XPXQXQ�VD÷ODQPDVÕ 

*|VWHUJH��g÷UHWPHQOHULQ�H÷LWLPGH�ELOJLVD\DU�NXOODQÕPÕ 
 
øON�$GÕP�� Nicelik 
100 øON|÷UHWLP�|÷UHWPHQLQ�H÷LWLPGH�ELOJLVD\DUD�NXOODQÕPÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ 
 
øNLQFL�$GÕP – Nitelik  
����øON|÷UHWLP�|÷UHWPHQLQLQ�³H÷LWLP�SODQODPDVÕQGD´ konusunda bilgisayar 
NXOODQÕPÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ 
 
6RQ�$GÕP�� Zaman 
����øON|÷UHWLP�|÷UHWPHQLQ�Eylül 1996’ya kadar ��QFL�\ÕOÕQ�VRQXQGD� H÷LWLP�
SODQODPDVÕQGD�NRQXVXQGD�ELOJLVD\DU�NXOODQÕPÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ 



 
` 'RöUXODPD�.D\QDNODUÔ��J|VWHUJHOHULQ�NRQWURO�HGLOPHVL�LoLQ�JHUHNOL�
ELOJL\L�VDöOD\DFDN�GRN�PDQODU��UDSRUODU�YH�GLöHU�ND\QDNODUGÔU� 
 

` *|VWHUJHOHULQ�EHOLUOHQPHVL\OH�Hù�]DPDQOÔ�RODUDN GRöUXODPD�ND\QDNODUÔ�
GD�EHOLUWLOPHOLGLU�� 
 

` 'RöUXODPD�ND\QDNODUÔ�ùX�ELOJLOHUL�YHUPHOLGLU� 
 
Ń %LOJLQLQ�VDöODQDFDöÔ�IRUPDW��|UQ��÷OHUOHPH�UDSRUODUÔ��SURMH�KHVDSODUÔ��
SURMH�ND\ÔWODUÔ��UHVPL�LVWDWLVWLNOHU�YV��� 

Ń %LOJL\L�NLPLQ�VDöOD\DFDöÔ� 
Ń %LOJLQLQ�KDQJL�VÔNOÔNWD�VDöODQDFDöÔ� 

x �|UQ��$\OÔN���o�D\OÔN��\ÔOOÔN�YV�� 



M
al

iy
et

 

.DUPDúÕNOÕOÕN 

øGDUL�
.D\ÕWODU 

Yönetim 
5DSRUODUÕ 

Rutin 
øVWDWLVWLNOHU 

8\DUODQPÕú�
Rutin 
øVWDWLVWLNOHU 

Projeden 
Yararlananlarla 
*|U�úPHOHU 

Özel Anketler 

$GÕP�������'R÷UXODPD�.D\QDNODUÕ�ve Seçimi 



Proje Kurgusu %DúDUÕ�*östergeleri 'R÷UXODPD�.D\QDNODUÕ Riskler-9DUVD\ÕPODU 

Genel  Hedefler 
 
.ÕUVDO�DODQGD�NDGÕQÕQ�HNRQRPLN�YH�
VRV\DO�KD\DWD�ND]DQGÕUÕOPDVÕQÕQ�
VD÷ODQPDVÕ� 

•dDOÕúDQ�YH�DLOHVLQH�JHOLU�
getiren faaliyetler bulunan 
NDGÕQ�VD\ÕVÕQGD�DUWÕú�
VD÷ODQGÕ 
•øúVL]OLN�RUDQÕ�D]DOGÕ 
•Ailelerin gelir seviyelerin 
DUWÕú 

•+DQH�EDúÕQD�PLOOL�
JHOLU�UDNDPÕ 
•Resmi ekonomik 
veriler 
•øúVL]OLN�YHULOHUL 
  

Özel Amaç 
 
*HOLU�JHWLULFL�IDDOL\HWOHU�LOH�NDGÕQÕQ�
DLOH�JHoLPLQH�NDWNÕ�VD÷ODPDVÕ 
 
0HVOHN�H÷LWLPL�LOH�NDGÕQÕQ�LúJ�F�QH�
NDWÕOÕPÕQÕQ�WHúYLN�HGLOPHVL 
 
.DGÕQÕQ�oDOÕúPDVÕ�YH�DLOHVLQH�JHOLU�
JHWLUPHVL�|Q�QGHNL�|Q\DUJÕODUÕQ�
giderilmesi 

•���NDGÕQ�DUÕFÕOÕN�LOH�JHOLU�
HWPH\H�EDúODGÕ 
•���NDGÕQ�KDOÕ-kilim 
dokuma ile gelir elde 
HWPH\H�EDúODGÕ 
•���NDGÕQ�\|UHVHO�PXWIDN�
ürünlerini satarak kazanç 
elde ediyor 
•.DGÕQÕQ�oDOÕúPDVÕQD�NDUúÕ�
oÕNDQODUGD�D]DOPD��oDOÕúDQ�
NDGÕQODUÕQ�DLOHOHUL��� 

•$UDFÕOÕNWDQ�HOGL�
edilen geliri gösteren 
resmi veriler 
•.D\ÕWOÕ�NDGÕQ�
LVWLKGDPÕ 
•.DGÕQ�LúOHWPHFLOHULQ�
JHOLU�EH\DQÕ 
•Kooperatif gelir 
EH\DQÕ 
 

9DUVD\ÕPODU-Riskler: 
•Hedef grubun projeye 
ilgi göstermesi 
•*HQo�NÕ]ODUÕQ�DLOHOHULQLQ�
GHVWH÷L 
•$UÕFÕOÕ÷ÕQ�\DSÕOPDVÕQD�
GHVWHN�RODQ�GR÷DO�
dengenin sürmesi 
 
 

 Sonuçlar 
 
.DGÕQODUÕQ�DLOH�HNRQRPLVLQH�NDWNÕ�
VD÷ODPD\D�EDúODGÕ 
 
.DGÕQÕQ�oDOÕúPDVÕ�YH\D�JHOLU�JHWLUHFHN�
oDOÕúPD�\DSPDVÕQÕQ�|Q�QGHNL�
HQJHOOHU�NÕVPHQ�GH�ROVD�JLGHULOGL 
 
0HVOHNL�H÷LWLP�VD÷ODQPDVÕ�LOH�
NDGÕQODUÕQ�LúJ�F�QH�NDWÕOÕPÕ�WHúYLN�
edildi  

•���NDGÕQD�DUÕFÕOÕN�H÷LWLPL�
verildi  
•���NDGÕQD�KDOÕ-kilim 
GRNXPD�H÷LWLPL�VD÷ODQGÕ� 
•���NDGÕQD�SD]DUODQDELOLU�
yöresel mutfak ürünlerini 
H÷LWLPL�VD÷ODQGÕ 
•���NDGÕQD�SD]DUODPD�
H÷LWLPL�YH�GDQÕúPDQOÕ÷Õ�
verildi 
•.DGÕQ�NRRSHUDWLIL�NXUXOGX 
•øNL�oDOÕúPD�JH]LVL�\DSÕOGÕ 
 

•(÷LWLP�WXWDQDNODUÕ 
•7RSODQWÕ�ND\ÕWODUÕ 
•'DQÕúPDQOÕN�
IDWXUDODUÕ 
•3URMH�UDSRUODUÕ 
•dDOÕúPD�JH]LVL�
raporu 
 
 

9DUVD\ÕPODU-Riskler: 
•Hedef grubun projeye 
ilgi göstermesi 
•*HQo�NÕ]ODUÕQ�DLOHOHULQLQ�
GHVWH÷L 
•$UÕFÕOÕ÷ÕQ�\DSÕOPDVÕQD�
GHVWHN�RODQ�GR÷DO�
dengenin sürmesi 

0$17,.6$/�d(5d(9(<(�g51(õ÷������������� 



Proje Kurgusu %DúDUÕ�*östergeleri 'R÷UXODPD�.D\QDNODUÕ Riskler-9DUVD\ÕPODU 

)DDOL\HW�%LOHúHQOHUL 
 
1. 3URMH�LoLQ�JHUHNOL�H÷LWLP�

HNLSPDQÕQÕQ�WHPLQ�HGLOPHVL� 
2. 0HVOHN�H÷LWLPL�NXUVODUÕQÕQ�

düzenlenmesi 
3. $UÕFÕOÕN�KDOÕ-kilim/yöresel 

mutfak gibi konularda 
H÷LWLPOHU�G�]HQOHQPHVL 

4. (÷LWLP�DODQ�NÕ]ODUÕQ�SD]DUODPD�
H÷LWLPOHUL�YH�GDQÕúPDQOÕ÷Õ 

5. .RRSHUDWLI�NXUXOPDVÕ�LoLQ�
WHNQLN�GHVWHN�VD÷ODQPDVÕ 

6.  ø\L�X\JXODPDODUÕ�J|UPHN�LoLQ�
%H\SD]DUÕ�YH�6DIUDQEROX¶\D�
oDOÕúPD�JH]LVL 

7. gQ\DUJÕODUÕQ�NÕUÕOPDVÕ�LoLQ�
topluma yönelik bilgilendirme 
faaliyetleri 

Araçlar: 
1. (÷LWLPOHU 
2. 'DQÕúPDQOÕN�

hizmeti 
3. 6DWÕQ�DOPD�

ihalesi 
4. dDOÕúPD�JH]LOHUL 
5. 7DQÕWÕP�YH�

görünürlük 
aktiviteleri 

 

 
Maliyetler:   
 
Faaliyetin maliyetleri 
QHOHUGLU"�%XQODU�QDVÕO�
VÕQÕIODQGÕUÕOÕU"�
(Faaliyet Bütçesinde 
maliyet kalemleri 
gösterilecek) 

ön-NRúXOODU� 
 
3URMH�NDSVDPÕQGD�
KHUKDQJL�ELU�|QNRúXO�
EXOXQPDPDNWDGÕU� 

0$17,.6$/�d(5d(9(<(�g51(õ÷������������� 





5500 
1750 
4250 
  750 
  400 
1100 
3100 

Bütçe 

5500 
1750 
4250 
  750 
  400 
1100 
3100 

Bütçe 

0DDúODU 
Yolluklar 
Araç Gid. 
Ofice 
Tel/Fax 
Tohum 
Gübre 

 5000 5500 
 1250 1750 
 3750 4250 
 750 750 
 400 400 
 850 1100 
 2300 3100 

Bütçe 

Faaliyet 3/DQÕ 
Faaliyet 3/DQÕ 

Faaliyet 3ODQÕ 

Faaliyet 3ODQÖ 

0DQWÖNVDO�dHUoHYH 

Bütçe  



)$$/÷<(7�3/$1/$0$6, 
 
` )DDOL\HWOHUL�JHUoHNOHùWLUPHN�LoLQ�JHUHNOL�GHWD\ODUÔ�WDQÔPODU 

 
` )DDOL\HWOHULQ�VÔUDVÔQÔ��V�UHVLQL�YH�|QFHOLöLQL�EHOLUOHU 

 
` 8\JXODPD�YH�\|QHWLP�VRUXPOXOXNODUÔQÔ�WD\LQ�HGHU 



` 'HWD\ODQGÔUÔOPÔù�IDDOL\HWOHULQ�EDùODPD�YH�ELWLù�]DPDQODUÔQÔQ�
EHOLUOHQPHVL\OH�)DDOL\HW�3ODQÔ�ROXùWXUXODELOLU�� 
 
`=DPDQÔ�GRöUX�|QJ|UPHN�JHQHOOLNOH�J�oW�U��EXQGD�GHQH\LP�YH�WHNQLN�
ELOJLGHQ�ID\GDODQÔOPDOÔGÔU�� 
 
`%X�NRQXGD�\HWHUOL�ELOJL�VDKLEL�ROXQDPDPDVÔ��NDUùÔ�NDUùÔ\D�NDOÔQDQ�
\D\JÔQ�ELU�GXUXPGXU�YH�JHUHNOL�]DPDQÔ�GRöUX�|QJ|UHPHPH\H�QHGHQ�
ROXU�� 



• $QD faaliyetlerin listelenmesi; 0DQWÔNVDO oHUoHYHGHNL faaliyetler 
RSHUDV\RQHO detayda faaliyet SODQÔQÔQ KD]ÔUODQPDVÔ için ELU ED] olarak 
NXOODQÔODELOLU� 
 

• Faaliyetleri GHWD\ODQGÔUPDN; faaliyetleri GHWD\ODQGÔUPDQÔQ DPDFÔ  RQODUÔ 
organize etme YH \|QHWPH LùOHULQL NROD\ODùWÔUPDNWÔU� Bunun kritik 
QRNWDVÔ GHWD\ODQGÔUPD\Ô GRöUX \DSPDNWÔU� (Q \D\JÔQ KDWD fazla 
GHWD\ODQGÔUPDNWÔU� 3ODQODPDFÔ gerekli zaman YH ND\QDNODUÔ |QJ|U�U YH 
VRUXPOXOXNODUÔQ GDöÔWÔOPDVÔ için yeterli D\UÔQWÔ\D VDKLS olur olmaz 
GHWD\ODQGÔUPD\Ô GXUGXUPDOÔGÔU� 
 

• 6ÔUDODPD YH EDöÔPOÔOÔNODUÔQ EHOLUOHQPHVL; faaliyetler \HWHULQFH 
GHWD\ODQGÔUÔOGÔNWDQ sonra ELUELUOHUL\OH LOLùNLOHULQH karar YHULOPHOLGLU� 
6ÔUDODPD ELU faaliyetin KDQJL faaliyeti L]OH\HFHöLQL� EDöÔPOÔOÔN ise ELULVL 
ELWPHGHQ EDùOD\DPD\DFDN YH\D WDPDPODQDPD\DFDN faaliyetler dizinini 
J|VWHULU� %DöÔPOÔOÔNODU D\QÔ NLùL WDUDIÔQGDQ \DSÔODFDN faaliyetler DUDVÔQGD 
da RODELOLU� 

  



Faaliyetlerin EDùODPD� uygulanma V�UHFL YH tamamlanma ]DPDQÔQÔ 
EHOLUOHPHN; GHWD\ODQGÔUÔOPÔù faaliyetlerin EDùODPD YH ELWLù ]DPDQODUÔQÔQ 
EHOLUOHQPHVL\OH Faaliyet 3ODQÔ ROXùWXUXODELOLU� =DPDQÔ GRöUX |QJ|UPHN 
genellikle J�oW�U� EXQGD deneyim YH teknik ELOJLGHQ \DUDUODQÔOPDOÔGÔU� Bu 
konuda yeterli ELOJL VDKLEL ROXQDPDPDVÔ� NDUùÔ NDUùÔ\D NDOÔQDQ \D\JÔQ ELU 
durumdur YH gerekli ]DPDQÔ GRöUX |QJ|UHPHPH\H neden olur�  
 
 
gQJ|U�OHUGH VDSPD nedenleri: 
• Gerekli ED]Ô detay faaliyetleri LKPDO HWPHN� 
• Faaliyetlerin EDöÔPOÔOÔNODUÔQ \HWHULQFH ortaya NRQDPDPDVÔ� 
• Kaynak GDöÔOÔPGD etkinsizlik �D\QÔ NLùL �NXUXP YH\D D\QÔ malzemeyi 
D\QÔ anda iki YH\D GDKD fazla VD\ÔGD LùLQ \DSÔOPDVÔ için WDKVLV HWPHN�� 
• +Ô]OÔ sonuç alma LVWHöL 
  



Gerekli ihtisas/becerinin WDPDPODQPDVÕ; ne \DSÕOPDVÕ JHUHNWL÷L ortaya 
NRQGX÷XQGD gerekli LKWLVDVÕ belirlemek NROD\GÕU.  
 
Böylece mevcut EHúHUL sermaye ile Faaliyet 3ODQÕQÕQ JHUoHNOHúLS 
JHUoHNOHúPH\HFH÷LQL öngörmek ve gerekli eksikliklerin WDPDPODQPDVÕ mümkün 
olur. 
 
 
Grup içinde LúOHULQ tahsisi; hangi LúL kimin \DSDFD÷ÕQÕ belirlemekten daha 
NDSVDPOÕ bir úH\GLU.  
 
Görev ve sorumluluklar  belirlenir ve EXQODUÕQ GD÷ÕOÕPÕQGD bireylerin yetenek, 
deneyim ve kapasiteleri dikkate DOÕQÕU.  
 
Bireylerin görevlerinin JHUH÷LQL yeterince NDYUDPÕú ROPDODUÕ VD÷ODQÕU. (÷HU bu 
VD÷ODQDPD]VD alt faaliyetlere LOLúNLQ tüm GHWD\ODUÕQ da belirlenmesi durumunda 
NDOÕQDELOLU. 
  



 



                   1. Dönem                2. Dönem 

Faaliyet  Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Sorumlu .XUXOXú�ODU� 

+D]ÕUOÕN�$úDPDVÕ«� --- 

%DúODQJÕo�
8\JXODPDODUÕ« 

-- 

Temel Uygulamalar . -- 

……. -- 

Faaliyetler 
¾+D]ÕUOÕN $úDPDVÕ 
¾%DúODQJÕo 8\JXODPDODUÕ 
¾Temel Uygulamalar 
¾Sürdürülebilirlik Faaliyetleri 
¾Görünürlük dDOÕúPDODUÕ 



*HQHO�(VDVODU 
 
` %�WoH�SURMH�WHNOLIL�KD]ÔUODQDQ�NXUXPXQ�EHOLUOHGLöL�SDUD�ELULPL�ile 
KD]ÔUODQPDOÔGÔU�� 
 

` %�WoH�V�UHVL�SURMH�V�UHVL�LOH�VÔQÔUOÔGÔU� 
 

` %�WoH\H�DNWDUÔODQ�KHU�W�UO��JLGHU�\DSÔODFDN�faaliyetlerle ilgili ROPDOÔGÔU� 
 

` %�WoH\H�DNWDUÔODQ�JLGHUOHU�VDGHFH�LVWHQLOHQ�KLEH�WXWDUÔQÔ�GHöLO��SURMH\OH�
LOJLOL�W�P�JLGHUOHUL�NDSVDPDOÔGÔU� 
 

` %�WoHQLQ�\ÔOODU�LWLEDUÔ\OD�GDöÔOÔPÔQÔQ�IDDOL\HW�SODQÔQD�X\JXQ ROPDVÔ�
JHUHNWLöL�XQXWXOPDPDOÔGÔU� 



` %�WoH�DNWDUÔODQ�KHU�WXWDU�JHUoHNoL�ROPDOÔ��KLEH�WXWDUÔQÔ�DUWWÔUDELOPHN�LoLQ�
EX�WXWDUODU�ùLùLULOPHPHOLGLU� 

` %�WoH\H�DNWDUÔODQ�JLGHUOHU�KLEH�UHKEHULQGH�DoÔNODQDQ�X\JXQ�JLGHUOHU�
WDQÔPÔQD�X\PDOÔGÔU� 

` %�WoH\H�DNWDUÔODQ�KHU�JLGHULQ�NXOODQPD�DùDPDVÔQGD�EHOJHOHQGLULOHFHöL�
XQXWXOPDPDOÔGÔU� 

 
��]RUXQOX�NÔVÔPGDQ�ROXùXU� 
 
` )DDOL\HW�E�WoHVL� 
 
` Maliyetlerin gerekçelendirilmesi 
 
` Beklenen finansal kaynaklar 

10
3 



1. øQVDQ�ND\QDNODUÕ 

2. Seyahat5 

3. Ekipman ve malzeme6 

4. Yerel ofis/Proje maliyetleri7 

5. 'L÷HU�PDOL\HWOHU�+L]PHWOHU8 

6. 'L÷HU12 

7. $UD�WRSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL (1-6) 

8. øKWL\DW�DNoHVL �DUD�WRSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL�RODQ�NDOHP��
QLQ�
maksimum %5'i) 

9. 7RSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL (7+ 8) 

10. øGDUL�PDOL\HWOHU� �WRSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL�RODQ�NDOHP��
XQ�
maksimum %7'si) 

11. Toplam uygun proje maliyeti(9+10) ��
� 

 
8 adet Bütçe %DúOÕ÷Õ  
Tüm proje maliyetleri bu 

EDúOÕNODU�DUDVÕQGD�
GD÷ÕWÕOPDOÕGÕU�� 



1. øQVDQ�.D\QDNODUÕ 
2. Seyahat5 
 
 

 

3. Ekipman ve malzeme6 

4. Yerel ofis/Proje maliyetleri7 

5. 'L÷HU�PDOL\HWOHU�+L]PHWOHU8 

6. 'L÷HU12 

7. $UD�WRSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL (1-6) 
8. øKWL\DW�DNoHVL �DUD�WRSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL�RODQ�NDOHP�
7'nin maksimum %5'i) 
9. 7RSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL (7+ 8) 
10. øGDUL�PDOL\HWOHU� �WRSODP�X\JXQ�GR÷UXGDQ�SURMH�PDOL\HWL�RODQ�NDOHP�
9'un maksimum %7'si) 
11. Toplam uygun proje maliyeti(9+10) 

��
� 

+HU�E�WoH�EDúOÕ÷Õ�NHQGL�
içinde alt kalemlere 
D\UÕOÕU� 2.1. 8OXVODUDUDVÕ�VH\DKDW 

2.2. Yerel seyahat 



Maliyetler Birim Birim 
VD\ÔVÔ 

Birim 
maliyet 

7RSODP�
maliyet  

10
6 

B�WoH V�WXQODUÔ: 
 

� 0DOL\HW�oHùLGL-E�WoH�NDOHPL��ELOJLVD\DU�SURMH�
NRRUGLQDW|U��YV�� 

� gOo��ELULPL�– adam-ay��VD\ÔODU��YV��  
� 0LNWDU��ELULP�VD\ÔVÔ��- |U��������� 
� Birim maliyeti – �|U������ (XUR� 



Giderler Birim Birim 
6D\ÕVÕ 

Birim 
maliyeti 

Toplam 
maliyet  

1. øQVDQ�.D\QDNODUÕ 
2. Seyahat 
 

3. Ekipman ve Malzeme 

4. Yerel Ofis/proje maliyeti 

... 

��
7 

 
2.1. 8OXVODUDUDVÕ�VH\DKDW 
2.2. Yerel Seyahat 

øVWHQHQ�
miktar bütçe 
kalemleriyle 

uyumlu 
ROPDOÕGÕU-

D\UÕFD�EDNÕQÕ]�
Faaliyet 

7DQÕPÕ��(.��� 



` %RUoODU�YH�ERUo�YH�]DUDU�NDUùÔOÔNODUÔ; 
` )DL]�ERUFX; 
` %LU�EDùND�oHUoHYHGH�ILQDQVH�HGLOPLù�NDOHPOHU; 
` $UD]L�YH�ELQD�DOÔPODUÔ;  
` '|YL]�ND\EÔ; 
` .'9�GDKLO�YHUJLOHU;  
` ho�QF��ùDKÔVODUD�NUHGLOHU; 
` .DPX�J|UHYOLOHULQLQ�PDDùODUÔ; 
` Proje KD]ÔUODPD�IDDOL\HWOHUL; 
` gQFHGHQ�|GHQPLù�PDOL\HWOHU; 
` Projeyle ilgisi olmayan giderler; 
` %LUH\VHO�VSRQVRUOXNODU�NDU�DPDFÔ�J�GHQ��IDDOL\HWOHU�
�NDSDVLWH�DUWÔUÔPÔ�HöLWLP�SURMHOHUL�LoLQ�� 

` 3URMHGHQ�|QFH�EDùOD\DQ�IDDOL\HWOHULQ�PDOL\HWL� 
` %DöÔùODU 
 

10
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` Faaliyet için atanan SHUVRQHO PDOL\HWL� gerçek PDDùODU \DQÔQGD sosyal 
J�YHQOLN PDVUDIODUÔ YH GLöHU �FUHWOH ilgili maliyetlere NDUùÔOÔN gelenler; 
PDDùODU YH maliyetler %DùYXUX 6DKLEL�2UWDN WDUDIÔQGDQ normalde 
NDUùÔODQDQ PDVUDIODUÔ DùPDPDOÔGÔU; (ùLN GHöHUOHULQL kontrol HGLQL]� 

 
` *�QGHOLN YH VH\DKDW PDOL\HWOHUL�  SURMHGH yer alan HNLS YH GLöHU NLùLOHU 

için� %DùYXUX 6DKLEL�2UWDN WDUDIÔQGDQ normalde NDUùÔODQDQ PDVUDIODUÔ YH 
$. WDUDIÔQGDQ \D\ÔQODQDQ V|]OHùPH imzalama WDULKLQGHNL J�QGHOLN 
RUDQODUÔQÔ DùPDPDN ND\GÔ\OD�–    (ùLN GHöHUOHULQL kontrol HGLQL]� 
KWWS:��HXURSD�eu�LQW�FRPP�HXURSHDLG�SHUGLHP�LQGH[BHQ�KWP�; 

 
` 6DWÔQ DOÔQDQ �\HQL� YH\D kiralanan �\HQL YH\D NXOODQÔOPÔù� HNLSPDQ YH 

malzeme maliyetleri |]HOOLNOH faaliyetin DPDFÔ\OD uyumlu YH KL]PHWLQ 
maliyeti SL\DVD RUDQODUÔQD denk ROPDOÔGÔU;  

 
` Tesislerin WDGLODWÔ\OD ilgili maliyetler 
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¾ <HUHO�2ILV�3URMH�0DOL\HWOHUL LGDUL�DPDoODU�LoLQ�GHöLO�VDGHFH�SURMHQLQ�EHOLUOL�
PDOL\HWOHUL�LoLQGLU� 
 

¾ 'RöUXGDQ�6|]OHùPH�øDUWODUÔQGDQ�'RöDQ�0DOL\HWOHU��ELOJL�GDöÔWÔPÔ��
IDDOL\HWH�|]HO�GHöHUOHQGLUPH��GHQHWLP��oHYLUL��\D]ÔOÔ�EDVNÔ��VLJRUWD��YV���
ILQDQVDO�KL]PHW�PDOL\HWOHUL�GH�GDKLO�ROPDN��]HUH��|]HOOLNOH�EDQND�
WUDQVIHUOHUL�)DDOL\HWOHUL�NRQWURO�HGLQL]� 

 
¾ 'DQÔùPDQOÔN�YH�(öLWLP�+L]PHWOHUL�$OÔP�0DOL\HWOHUL 
 
¾ Denetim Maliyetleri KLEH���������������€·GDQ�E�\�N�YH\D�HùLW�LVH 
 
¾ *|U�Q�UO�N��9LVLELOLW\��0DOL\HWOHUL 
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Her ELU E�WoH kalemi için maliyet JHUHNoHOHUL� uygunlukla ilgili ELOJL VDöODU� 
  
<D\ÔQ: <D\ÔQÔQ ilgili ROGXöX IDDOL\HW� EDVNÔ |QFHVL IDDOL\HWOHU� sayfa VD\ÔVÔ� 
IRUPDW� UHQNOHU� GDöÔWÔP DUDoODUÔ�YV� 

  
2WRE�VOH yerel VH\DKDW- 6H\DKDWLQ ilgili ROGXöX IDDOL\HW� kimin VH\DKDW 
HGHFHöL� ne amaçla VH\DKDW HGHFHöL� JLGLOHFHN \HU� mesafe �NP�� \DNÔW 
W�NHWLPL� \DNÔW PDOL\HWL� YV� 

  
(NLSPDQ –D\UÔQWÔOÔ ùDUWQDPH 
 
 +(5 %÷5 %h7d( $/7 %$ø/,õ,1,1 *(5(.d(6÷ 
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Ek B2. Beklenen Fiinansman kaynaklar 

  Tutar 7RSODPÕQ 

  EUR yüzdesi 

    % 

%DúYXUX�VDKLELQLQ�PDOL�NDWNÕVÕ   0,00 0,00 

      

%X�EDúYXUXGD�WDOHS�HGLOHQ�NRPLV\RQ�NDWNÕVÕ 0,00 0,00 

      

'L÷HU�$YUXSD�.XUXPODUÕ�YH\D�$%�h\H�hONHOHULQGHQ�\DSÕODQ�NDWNÕ�ODU�           

      

'L÷HU�NXUXPODUFD�\DSÕODQ�NDWNÕODU        

$GÕ�     

Ortak 1     

Ortak  2     

.....     

7RSODP�.DWNÕ 0,00 0,00 

3URMHGHQ�HOGH�HGLOHQ�GR÷UXGDQ�JHOLU     

      

Genel toplam 0,00 100,00 ��
� 

%DúYXUX�VDKLELQLQ�YHUHFH÷L�YH�
KLEH�RODUDN�DODFD÷Õ���YH�
miktarlar belirtilir  



gUQHN�%�WoH 

 

%Rü 
 

'ROX � 
 

'ROX�� 
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