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GIRIiS

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde kanunlasmis
ve 01.01.2006 tarihinde de tiim hiikiimleriyle yiiriirliige girmistir. Yeni mali yonetim ve kontrol
sistemini olusturan bu kanunla mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama

ve performans esasli biitgeleme, ¢cok yill1 biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konular1 temel
unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun 11’inci maddesine gore list yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki
alanlar ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini
saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

5018 sayil1 Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak {iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,

* Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

* Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

» Karar olusturmak, izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

* Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfim1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamak olarak belirlenmistir.

Kanunun 57’nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

* Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmast,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmest,

» Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamliin
saglanmasi, bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev,
yetki ve sorumluluklar g6z oOniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemlerin alinmasi
Oongorilmiistiir.
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Kanunun 60, 61, 63 ve 64’inclii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe
yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.
Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiiriitmekten; muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin  belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan; i¢ denetgiler
ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde Onerilerde
bulunulmasindan sorumludurlar, hiikiimleri bulunmaktadir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5’inci maddesinde, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cer¢evesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari ¢ercevesinde her tiirlii
yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari; 5018 Sayili Kanunun 55’inci maddesinin ikinci fikras1 ve
I¢c ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmeligin 5’inci maddesi geregi Maliye
Bakanligi tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi (COSO) modeli,
Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI), Kamu Sektorii I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve
Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde belirlenmis ve “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi” hazirlanarak 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesine yardimci olmak iizere ve i¢ kontrole iligkin ¢alismalarinda kamu idarelerine
rehberlik yapmak amaciyla Maliye Bakanlig: tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plan1 Rehberi hazirlanmis ve 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazisi ile yayimlanmustir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin I¢ Kontrole iliskin Yetki ve
Sorumluluklar bashikli 8’inci maddesinde “Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlart ¢ergevesinde, idari ve mali
karar ve iglemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet
raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢c kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kigi
ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir.

Ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde de;

“12. Eylem Plaminda ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglari,
idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan en az alti ayda bir olmak iizere diizenli olarak
izlenir, degerlendirilir ve eylem plani formatinda iist yoneticiye raporlanir.
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13. I¢ kontrol sistemine iligkin yiiriirliige konulan diizenlemelerin, I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 27 nci maddesi uyarinca, iist yoneticinin onayini izleyen on
is guinii icinde Bakanlhgimiza (Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii) gonderilmesi
gerekmektedir.” denilmektedir.

Bakanligimiz Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince 02.12.2013 tarih ve
70451396-24.10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi yayimlanmugtir.
Anilan Genelgede; idareler tarafindan hazirlanan eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin
gerceklesme sonuclarinin idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran ve
aralik ayi itibariyla iki donem halinde iist yoneticiye sunulacagi ve bir niishasinin bilgi i¢in on
is glinii icerisinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi bildirilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan
Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 Taslagi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununa, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine, Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plan1 Rehberine uygun olarak Universitemiz gérev alanlar1 cercevesinde her tiirlii
yontem, siire¢ ve dzellikli islemlerle, yasal ve idari yapimiz, personel ve mali durumlarimiz gibi
her bir birimin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimei yontemlerle 15.06.2009
tarihine kadar hazirlanmis ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.

Yukaridaki mevzuat hiikiimleri uyarinca; Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
Grubunca hazirlanan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Taslag,
rehberde belirtilen aciklamalar dogrultusunda degerlendirilip gézden gecirilerek 30.06.2009
tarihine kadar Rektdr onayima sunulmustur. Son sekli verilen Universitemiz Kamu i¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plan1 21.07.2009 tarih ve 17 sayili Rektdr Oluru ile onaylanarak
uygulamaya konulmus ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin web sitesinde yaymlanmastir.
Uygulamaya konulan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planmin bir
ornegi 22.07.2009 tarihinde Bakanliginiza gonderilmistir.

Bu kapsamda, Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin
uygulama caligmalar1 baslatilmis ve Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planini izlemek, degerlendirmek ve I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kuruluna rapor
halinde sunmak iizere Degerlendirme Grubu ile Ozel Degerlendirme Grubu olusturulmustur.

Rektorliik Oluru ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini
revize etmek, izlemek, degerlendirmek iizere Kamu i¢ Kontrol Izleme ve Y®6nlendirme Kurulu,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Degerlendirme Grubu ile Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Ozel Degerlendirme Grubu yeniden
diizenlenmistir.



GAZi UNIVERSITESI
KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI RAPORU

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

BASKAN : Prof. Dr. Servet KARABAG Rektor Yardimeist

UYELER:

1- Dr. Savas BAYINDIR Genel Sekreter
2- Dog¢.Dr. Ridvan BAYIRLI Genel Sekreter Yardimcist
3- Prof.Dr. Mustafa Ender TANER Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Baghekimi

4- Prof.Dr. Sule CIVITCI Mesleki Egitim Fakiiltesi Dekan V.

5- Prof.Dr. Altan CETIN Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

6- Prof.Dr. Seref OKUDUCU Fen Fakiiltesi Dekani

7- Prof.Dr. Seyhan FIRAT Teknoloji Fakiiltesi Dekan V.

8- Prof.Dr. Halil ibrahim BULBUL Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dekan1

9- Prof.Dr. Zakir AVSAR fletisim Fakiiltesi Dekan1

10- Prof.Dr. Mehmet ARSLAN Bankacilik ve Sigortacilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
11- Dog.Dr. Abdiilmecit GULDAS Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
12- Levent BAKIR I¢ Denetim Birim Baskani

13- Ali SAHIN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

14- Mehmet SALTAN Personel Daire Baskani

15- Adem TEKEREK Bilgi Islem Daire Bagkan V.

16- Tiinsel CANATALI Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
17-Unal OZTURK Strateji Gelistirme Daire Baskani

18- Dilaver YAR Ogrenci Isleri Daire Bagkani

19- Sedayi SALI Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskan V.

20- Ali DEMIREL idari ve Mali Isler Daire Bagkan V. / Déner Sermaye Isletme Miidiirii
21- Osman OZATA Hukuk Miisaviri

22- Yasar NARLI Hastaneler Bag Miid{irii

23- Okan CETIN Sube Miidiirii/Daire Baskan Yardimcisi (SGDB)
24- Aysel DEMIR Muhasebe Yetkilisi (SGDB)
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
DEGERLENDIRME GRUBU

BASKAN : Dr. Savas BAYINDIR Genel Sekreter

UYELER:

Dog¢.Dr. Ridvan BAYIRLI
Dog.Dr. Hiiseyin GUMUS
Prof. Dr. Tahir ATICI
Dog.Dr. Aykut GOKSEL
Dog¢.Dr. Emine CINA BAL
Yrd.Dog.Dr. Salih TORUN
Emrah GUNER

Ali SAHIN

Mehmet SALTAN
Ali DEMIREL

Adem TEKEREK
Tiinsel CANATALI
Unal OZTURK
Sedayi SALI
Dilaver YAR

Yasar NARLI
Osman OZATA
Okan CETIN

Aysel DEMIR

Seda OGUZ
Cagdas ALTUN
Miinevver Hilal TEMIZ TURHAL
Ayse AKKUS

Selin OLGUN

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Egitim Bilimleri Enstitii Miidiirt

[IBF isletme Boliimii Ogretim Uyesi
Sosyal Bilimler Enstitii Miidiir Yrd.
[IBF Isletme Boliimii Ogretim Uyesi
I¢ Denetgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkani

Personel Daire Baskani

Idari ve Mali Isler Daire Baskan V. /Déner
Sermaye Isletme Miidiirii

Bilgi Islem Daire Baskan V.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Strateji Gelistirme Daire Baskant1
Yap isleri ve Teknik Daire Bagkan V.
Ogrenci Isleri Daire Bagkani
Hastaneler Bas Mudiirii

Hukuk Miisaviri

Sube Miidiirii/Dai.Bsk.Yrd. (SGDB)
Muhasebe Yetkilisi (SGDB)

Mali Hizmetler Uzmani (SGDB)

Mali Hizmetler Uzmani (SGDB)

Mali Hizmetler Uzmani (SGDB)

Mali Hizmetler Uzman Yrd. (SGDB)
Mali Hizmetler Uzman Yrd. (SGDB)
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Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Ozel Degerlendirme Grubu

ISiM UNVAN
Unal OZTURK (Grup Baskani) Strateji Gelistirme Daire Baskani
Okan CETIN Sube Miidiirii / Daire Baskan Yardimcisi
Aysel DEMIR Muhasebe Yetkilisi
Seda OGUZ Mali Hizmetler Uzmani
M.Hilal TEMIZ TURHAL Mali Hizmetler Uzmani1
Cagdas ALTUN Mali Hizmetler Uzmani
Ayse AKKUS Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Selin OLGUN Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi
Emre CAKIR Bilgisayar Isletmeni

Yukarida s6zii edilen mevzuat hiikiimleri ve ilgili diizenlemeler cercevesinde
hazirlanarak uygulamaya konulan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 dahilinde stirdiiriilen ¢alismalarimiza iliskin raporlarimiz her yilin aralik ve haziran aylari
itibartyla sunulmaktadir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI UYGULAMA
RAPORU

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢ergeve olup
kisisel ve mesleki diiriistlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranmiglarini  belirleyen kurallarin  personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmesini ve
desteklenmesini temin etmek maksadiyla, oOncelikle Universitemiz personeline ve
yoneticilerine I¢ Kontrol Sisteminin tanitilmasi hedeflenmistir. I¢ Kontrol Sisteminin isleyisi
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda egitim, seminer vs. diizenlenecektir.” eylemi
Ongorilmiistiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinin yeniden hazirlanmasi ve uygulanmasi konularinda bilgi,
oneri ve degerlendirmeleri de iceren Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 grup
iiyelerini bilgilendirme toplantisi yapilmasi planlanmaktadir.

I¢ Kontrol eylem plami tiim personele duyurulacaktir. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ve
i¢ kontrolle ilgili her tiirlii diizenleyici islemler hakkinda bilgilendirme faaliyetleri (egitim,
seminer, el kitabi, kurumun web sayfasinda bilgi verilmesi v.s) yapilacaktir.

1.2. Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele &rnek
olmalidirlar.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yoneticilerin, i¢ kontrol sisteminin ilkelerini benimsemeleri i¢in bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.” eylemi dngoriilmiistiir.

16.11.2009 ve 17.11.2009 tarihlerinde harcama birimleri yetkilileri ile Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda belirlenen standartlar ve genel sartlara
gore harcama birimlerinin yapmasi gereken is ve islemlerle ilgili bilgilendirme ve
degerlendirme toplantis1 yapilmistir. Toplantida Ozel Degerlendirme Grubu tarafindan
hazirlanan sunumla I¢ Kontrol Sistemi, bu sistemin nasil kurulacag, ne gibi islemler yapilacag
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ile ilgili mevzuatlar gercevesinde bilgiler verilmis, harcama birimlerinin yiikiimliiliikleri,
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plani ve bu planda yer alan
eylemlerle ilgili ne gibi islemler yapilacagi hakkinda tanitimlar yapilmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini revize etmek,
izlemek, degerlendirmek iizere I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Degerlendirme Grubu ile Universitemiz Kamu I¢ Kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Ozel Degerlendirme Grubu, Rektdrliik Oluru ile yeniden
diizenlenmistir. Giincellenen kurul ve gruplar dahilinde bilgilendirme toplantisinin tekrar
yapilmast planlanmaktadir.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Universitemizde olusturulan Etik Kurulu Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelikte yer alan Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi
personele imzalatilacaktir.” eylemi ongorilmustiir.

Biitiin birimlerimiz tarafindan Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmeleri personele
imzalatilarak dosyalanmaistir.

Yoneticilere, akademik ve idari personele is etigi ve meslek etigi konularinda
bilgilendirme seminerleri verilecektir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Her birim, birim faaliyet raporunu hazirlayarak Rektorliige gonderecek ve web sitelerinde
yayinlayacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelige gore Universitemiz
birimleri her y1l birim faaliyet raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiza
gondermekte ve web sitelerinde yayinlamaktadirlar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi her yil Birim Faaliyet raporlarini konsolide
ederek Universitemiz idari faaliyet raporunu hazirlayip iist yoneticiye imzalatip kamuoyuna
duyurur. Universitemiz idari faaliyet raporunun birer érnegi Maliye Bakanligina ve Sayistay
Bagkanligina gonderilmektedir.

Universitemiz stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve
beklentiler raporu, yatirim degerlendirme raporu her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
internet sitesinde yaymlanmaktadir. Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen amag ve
hedefler ile ilgili olarak diizenli raporlamalar yapilacak ve duyurulacaktir. Faaliyetlerin
elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi amaci ile gerekli alt yap1 olusturulacaktir.

1.5. Idare, personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidr.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yoneticilerin personele, personelin ise hizmet verilenlere adil ve esit davranmalari i¢in
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egitim verilecek ve bilgilendirme faaliyetleri vyiiriitiilecektir. Oz degerlendirme ve anket
caligmalar1 yapilarak personelin goriis ve diisiinceleri alinacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemiz birimlerinde bu eylemimiz ile ilgili 6z degerlendirme ve anket
calismalar1 yapilmaktadir. Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu (GUADEK), Universitemizde egitim, dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz disg degerlendirme stireciyle
kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmast konusundaki ¢aligmalar1 listlenmistir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “ Birim faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulasilma imkani
verilecektir. Bilgi sistemleri, ihtiyac1 Kkarsilayacak sekilde yenilenecektir.” eylemi
Ongorilmiistiir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti,
sarta iliskin calismalar tamamlanmis olup yeni bir elektronik veri sistem altyapisi
Universitemize kazandirilmigtir. 01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yonetim
Sistemine (EBYS) gecilmistir. Uygulama kapsaminda, 2013 Kasim ay1 itibariyla
Universitemiz merkez birimleri ile Gazi Egitim Fakiiltesi pilot olarak sistemi kullanmaya
baslamistir. Sistem sayesinde tiim yazigmalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve
e-imza kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde, birim
faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulagsma imkanina kavusmustur.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

2.1. 1darenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Personelin calistig1 birimlerin misyonuna sahip ¢ikmalar1 saglanacaktir. Belirlenen
misyon birimin panolarina asilacak ve web sayfalarinda yayinlanacaktir.” eylemi
ongorilmistiir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan bu
eylemde personelin ¢alistigt birimlerin misyonuna sahip ¢ikmalar1 i¢in birimlerin
misyonlarinin panolara asilarak duyurmalar1 gerekmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelige gore
Universitemiz birimleri her yil birim faaliyet raporlarmi hazirlamaktadirlar. Biitiin
birimlerimizin faaliyet raporlarinda misyonlar1 mevcut olup ayrica birim misyonlar1 web
sitelerinde yaymlamaktadirlar. Universitemiz birimlerinin misyonlarinin yer aldig1 panolar
birimlerimiz tarafindan hazirlanmis bulunmaktadir.
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2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
i¢in “ Idare birimleri ve alt birimlerince gorev tanimlar1 ve gorev dagilimlar1 yazili olarak
belirlenecek ve birim personeline yazili olarak duyurulmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Gérev
Tanim Formu diizenlenecektir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Idare birimleri ve alt birimlerince gorev tanimlar1 ve gorev dagilimlar1 yazili olarak
belirlenmis ve birim personeline yazili olarak duyurulmasi saglanmis olup birimlerimizde
Gorev Tanim Formlari diizenlenmistir. Diizenlenen bu goérev tanimlar ilgili birimlerin web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birim personelinin Gérev Dagilim Cizelgesi olusturulacak ve gizelgelerin personele yazili
olarak bildirilmesi saglanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Yetki ve sorumluluklart kapsayan gorev dagilim ¢izelgeleri birimlerimizde mevcuttur.
Gorev dagilimlar1 personele yazili olarak teblig edilmektedir. Gorev dagilim ¢izelgeleri her y1l
gozden gecirilerek degisiklik olmasi durumunda yenilenmektedir. Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde de belirtildigi lizere, gorevler ayrilig ilkesi geregi, isi yapan, onaylayan ve kontrol
eden kisilerin ayr1 olmasina da 6zen gosterilmektedir.

2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
i¢in “Universitemiz birimlerinin mevcut teskilat semalar1, fonksiyonel gérev dagilimlarina
uygun bir sekilde yeniden olusturulacaktir. ” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Universitemiz birimlerinin teskilat semalar1 mevcut olup biitiin birimlerimiz teskilat
semalarint fonksiyonel goérev dagilimlarina uygun bir sekilde yeniden gdzden gegirip
olusturmuslardir. Birimlerimizin teskilat semalar1 birim faaliyet raporlari i¢inde yer almakta ve
ayrica web sitelerinde yayinlanmaktadir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapis1, temel yetki ve sorumluluk dagilimu,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birimlerinin organizasyon yapist ve gorev dagiliminda, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek sekilde bilgi veri sistemleri olusturulacaktir. Birimlerin bilgi
veri sistemlerinin, islemlerin kontrollerine yonelik raporlama formatinda olmasi
saglanacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti. Bu
konuda yapilan ¢aligsmalar sonucunda, kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalarda kullanilmak tizere
getirilen Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), birimlerin bilgi veri sistemlerinin
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arsivlenmesi ile iglemlerin ge¢mise doniik kontroliine yardimci niteliktedir. Anilan sistem,
01.01.2014 tarihinde kurum genelinde uygulamaya girmistir.

Ayrica muhasebe birimlerinde kullanilan Maliye Bakanligina ait Say2000i, e-butce,
KPHYS, HYS ve TKYS sistemleri Bakanlik tarafindan hesap verebilirlik ve uygun raporlama
iliskisini gosterecek sekilde gelistirilmektedir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Hassas gorevlerin yiiriitiilmesine iliskin ilkeler yazili bir sekilde belirlenecek ve personele
duyurulacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Birim yoneticisi tarafindan kendi birimlerindeki yiiriittiikleri gorevlere, is ve islemlere
iligkin hassas gorevler icin prosediirler belirleyerek gorevi yapan personele duyurulmasi
saglanmistir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yoneticiler, verilen gorevlerin yerine getirilip getirilmedigini izlemek, is ve islemlerin
performansini takip etmek iizere tcer aylik donemler itibariyle
gorev degerlendirme formu diizenleyeceklerdir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Bu eylemimiz i¢in tamamlama tarihi siirekli olarak belirlenmis olup birim yoneticileri
kendi birimlerindeki is ve islemlerin performansini takip etmek {izere gérev degerlendirme
formunu diizenleyip ticer aylik donemler itibari ile takip etmektedir. Boylece verilen gorevlerin
sonuglar takip edilmektedir.

Ayrica 01.01.2014 tarihinden itibaren kurum c¢apinda uygulamaya ge¢mis olan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile gelen bir evrakin hangi personelde ne kadar bekledigi
gozlenebilmekte ve gerek list yoOnetimin gerekse orta kademe yoneticilerin personelin
verimliligine iligkin bilgi sahibi olabilmesinin yolu agilmistir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yOnetimi, idarenin amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
i¢in “Universitemizin nicelik ve nitelik yoniinden personel ihtiyaci belirlenecek, idarenin
amaclarmi gerceklestirecek dogrultuda mesleki ve teknik personel ihtiyaci planlanacak,
personelin yeterliligini artirmak icin meslek i¢i egitimler diizenlenecektir.” eylemi
Oongorilmiistiir.
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Universitenin birimlerinde insan kaynagi analizi yapilarak birimlerin talepleri dikkate
almarak yeni ise baslayan personel icin en az yilda bir defa hizmet i¢i egitim programi
diizenlenmektedir.

Birimlerin personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip Personel Dairesi
Baskanliginca insan kaynaginin optimum dagilimi saglanacak sekilde insan kaynagi ihtiyag
analizi yapilarak personele gore is degil, ise gore personel atamasi yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

Ayrica belli zamanlarda personel yeterliligini artiracak hizmet i¢i egitimler (bilgisayar
programlari, muhasebe, diksiyon ve hitabet, sekretarya ve yonetici asistanligi, 6grenci isleri,
giivenlik hizmetleri vb.) diizenlenmekte ve personelin katilmasi saglanmaktadir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “YoOnetici ve personel atamalarinda liyakat mekanizmasi esas alinacaktir. Gorev dagilima,
mevcut personelin egitim diizeyi, bilgi, deneyim gibi nitelikleri gz 6niinde bulundurularak
yapilacaktir. Birimlerin yiiriittiigii gorevle ilgili mevzuat web sitelerinde yayinlanacaktir.”
eylemi ongorilmistiir.

Birimlerin yiiriittiigii gorevle ilgili mevzuati1 web sitelerinde yayinlanmaktadir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her goérev icin en uygun personel
secilmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yapilacak goérevlendirme ve atamalarda gorevi iistlenecek kisinin yeterliligi dikkate
almacaktir. Kurumun genel hedeflerine uygun olarak belirlenen bireysel performanslarin
objektif kriterler ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanacaktir.” eylemi
ongorilmistiir.

Personel Dairesi Bagkanliginca yapilacak goérevlendirme ve atamalarda gorevi
iistlenecek kisinin yeterliligi dikkate alinarak bireysel performanslarin objektif kriterler (Kamu
Personeli Segme Sinavi vb) ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanmaktadir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz onilinde bulundurulmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “bireysel performanslar kurumun genel hedeflerine uygun olarak belirlenmis objektif
kriterler dogrultusunda degerlendirilecektir. Personelin calisma ve performans diizeyleri
yakindan izlenecektir. Ise alimlarda ve gérevde yiikselmelerde liyakat ilkesi gercevesinde
gerekirse yarisma sinavi yolu tercih edilecektir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Personel Dairesi Baskanliginca gorevde ylikselmelerde liyakat esasi ve personelin
performansi ilkeleri gercevesinde gorevde ylikselme sinavlari, unvan degisikligi smavlari
yapilmaktadir. Yeni ise alimlarda Kamu Personeli Se¢me Sinavi ile personel istihdam
edilmektedir.
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3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yliriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Egitim faaliyetleri bir zorunluluk olarak goriiliip personelin egitim ihtiyaci anket, analiz,
gozlem gibi yontemlerle ilgili birimce belirlenecektir. Birimlerce egitim ihtiya¢ analizi
yapilarak egitim ihtiyag formu diizenlenerek egitim birimine gonderilecektir.” eylemi
Oongorilmiistir.

Egitim ve Istatistik Birimince egitim ihtiya¢ formu diizenlenmis olup gelen talepler
dogrultusunda ilgili egitim programlari diizenlenmektedir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriigiilmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Personelin yeterliligi ve performans Ol¢climii objektif kriterlere gore yapilmasi
saglanacaktir. Personelin gorevindeki performansi degerlendirilerek performans sonuglarina
gore calisanlar bagar1 ve verimliliklerine gore kuruma yaptiklar1 katki oraninda
degerlendirilecektir.” eylemi Ongoriilmiistiir.

Birimler tarafindan performans degerlendirme formlari olusturulmus olup birim
yoneticileri tarafindan personelin gorevindeki performans sonuglarina, basar1 ve
verimliliklerine gére kuruma yaptiklari katki oraninda degerlendirilmektedir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yiiksek performans gdsteren personel
icin ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Objektif kriterlere gore yapilan performans degerlendirmesi sonucunda performansi
disiik olan personelin, performans diisiikliigiiniin nedenleri arastirilacaktir. Arastirma
sonucunda tespit edilen nedenlere uygun ¢oziim yollar1 aranacaktir. Personelin
motivasyonunun artiritlmasina yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir. Basarili personelin ise
odiillendirilmesine yonelik parasal ve/veya parasal olmayan mekanizmalar gelistirilecektir.”
eylemi ongoriilmiistir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
Universitemizde Akademik Olgiitler ve Odiil Biirosu mevcuttur.

1997 yilinda uygulamaya konan Atama ve Yiikseltme Olgiitlerinde giiniimiiz
sartlarina uyum saglamak, Universitemiz dgretim iiyelerinin akademik ¢alismalarinda kalitenin
artirllmasina yonelmek, diinyadaki ortak standartlara ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
yani sira ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplanti ve organizasyonlar diizenleyen, bunlara
katilan, caligmalarina atif yapilan, tez yoneten, etik degerlere bagli, seckin 6gretim tiyeleri
yetistirilmesinin ilkelerini belirlemektir.

Rektorliigimiizce 1996 yilindan bu yana, Uluslararas: Literatiirde (Science Citation
Index, Science Citation Index-Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts and Humanities
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Citation Index) yer alarak Universitemizin adin1 duyuran Makale, Atif, Patent ve Editorliikleri
tesvik amaciyla 6diil verilmektedir.

Odiiller her yil haziran ayinda Uluslararas1 Yayin Odiilleri toreni ile dgretim
elemanlarina sunulmaktadir.

2013 yili itibartyla, hizmet i¢i egitim programlarinin ardindan egitim sonu sinavi
diizenlenmeye baglanmis olup biitiin katilimcilara “Katilim Belgesi” verilmesi ile egitim sonu
simavinda 70 (yetmis) puani gecen katilimcilara “Basar1 Belgesi” verilmesi uygulamasina
baslanilmistir. Bu uygulama personelin motivasyonunu artirict bir etki yaratmistir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Insan kaynaklar1 ydnetimine iligkin, yazili hale getirilen diizenlemeler hakkinda (personel
istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi) 6nemli hususlar personele iletisim araglartyla duyurulacaktir. Personel Dairesi
Bagkanliginca insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlarda bir yonerge hazirlanacak,
yonergenin personele bildirilmesi saglanacaktir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmistir.
Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 acikca belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Biitiin birimlerde is akis siiregleri standart formda belirlenecek ve bu siireglerde, evraki
diizenleyen ve kontrol eden personel ile imzalamaya ve onaylamaya yetkililer belirlenerek bu
durum personele bildirilecek, is akis siiregleri birim web sitelerinde yayinlanacaktir.” eylemi
Oongorilmiistiir.

Biitiin birimlerde is akis siirecleri diizenlenmis ve birimlerin web sitelerinde
yayinlanmaktadir.

I¢ Denetim Birim Baskanlhig: tarafindan 27.03.2015 tarih ve 38350 nolu yaz ile
Universitemiz Birimleri igin I¢ Denetim Birim Baskanlhig, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi araciligiyla Risk Degerlendirme, Denetim Evreni,
Siiregler, Is Akis Semalarmin olusturulmasi, Risk Kriterlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi
konularinda Sistem Kurulumu yapilmasi planlanmigtir.

Universitemize ait tiim siireglerin Birim Yoneticileri tarafindan gdzden gegirilerek,
kendi Birimlerine ait siiregleri belirtmeleri, eksik siirecler varsa eklemeleri istenmistir.
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I¢c Denetim Birim Baskanliginin talebi iizerine verilen is akis semas1 drnegi ve is akis
semasi sembolleri kullanilarak birimler tarafindan her bir siire¢ igin ayr1 ayr1 olmak iizere Is
Akis Semalar1 ve Siiregleri yeniden diizenlenmis ve takibini yapan I¢ Denetim Birim
Baskanligina gonderilmistir.

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarin1 gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yetki devirlerinin sinirlar, kriterleri yazili olarak belirlenecek, devredilen yetkinin 6nemi
ve riski dikkate alinarak yetki devri islemleri gergeklestirilecektir. Bu hususlar ilgili kisilere
yazili olarak bildirilecektir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yetki devrine iliskin hususlar ilgili mevzuatinda belirlenen esaslar dahilinde
Birimlerimizce gerceklestirilmektedir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yetki, 6nem ve kademe zinciri i¢inde devredilecektir. Yetki devredilmesinde,
devredilecek yetkinin unsurlar agik¢a belirtilecektir. Yetki devrinde devredilen yetki ile yetki
verilen kisinin gorevi uyumlu olacaktir. eylemi 6ngoriilmiistiir.

Yetki devrine iligkin hususlar ilgili mevzuatinda belirlenen esaslar dahilinde
Birimlerimizce ger¢eklestirilmektedir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olacaktir.
Yetki devredilen personelin gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi
gereken kriterler yazili olarak belirlenecektir.” eylemi ongdriilmiistiir.

Yetki devrine iliskin hususlar ilgili mevzuatinda belirlenen esaslar dahilinde
Birimlerimizce gergeklestirilmektedir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yetki devri yapilmasi durumunda, is akis siirecleri icerisinde geri bildirimle diizenli
raporlama sisteminin olusturulmasi saglanacaktir.” eylemi 6ngdrilmiistiir.

Yetki devrine iligkin hususlar ilgili mevzuatinda belirlenen esaslar dahilinde
Birimlerimizce gergeklestirilmektedir.

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.
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Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 igeren plan ve programlarin1 olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve &lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Stratejik planda 2011-2013 donemi i¢in gerek goriilmesi halinde hedeflerde nicel
degisiklikler yapilabilecektir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemizin 2009-2013 dénemini kapsayan I. Stratejik Planin ardindan 2014-
2018 donemini kapsayan II. Stratejik Plan hazirlanmis olup web sitemizde yaymlanmaktadir.

5.2. Idareler, vyiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarmn kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programi hazirlamalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ve
Performans Programi Hazirlama Rehberine gore her yil Universitemiz Performans Programi
hazirlanacaktir. Tiim birimlerde akademik ve idari personelden olusan biit¢e ve performans
programi hazirlama grubu olusturulacaktir. Sorumlu birimlerce olusturulan grup tarafindan
faaliyet maliyetleri ve genel yonetim giderleri belirlenip Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca maliyet bilgileri konsolide edilerek
Universitemiz Performans Programi hazirlanir. Harcama birimlerine biitge ve performans
programu ile ilgili egitimler verilecektir.” eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemiz performans programi, her yil eyliil ay1 sonuna kadar tiim birimlerde
akademik ve idari personelden olusan biitge ve performans programi hazirlama grubundan
alinan maliyet bilgileri cergevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca konsolide edilerek
hazirlanmaktadir.

5.3. Idareler, biitelerini stratejik planlarina ve performans programlarmna uygun
olarak hazirlamalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Biitge ve performans programi hazirlama grubu tarafindan, Maliye Bakanliginca
hazirlanan biitce ¢agris1 ve eki biitce hazirlama rehberi ile Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarliginca hazirlanan yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama rehberine gore,
performans programina uygun birim biitge teklifleri hazirlanir. Birim biitge teklifleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama
birimi temsilcileriyle goriismeler yapilarak Universitemiz biit¢e teklifi hazirlanir.” eylemi
Ongorilmiistiir.
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Birim biitce teklifleri Strateji Gelistirme Baskanliginca harcama birimi temsilcileriyle
goriismeler neticesinde konsolide edilerek her yil eyliil ay1 sonuna kadar Universitemiz biitge
teklifi hazirlanmaktadir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birimler faaliyetlerini, stratejik plan ve performans programi ile belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu degerlendirmek iizere periyodik olarak toplantilar diizenleyerek I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmak iizere degerlendirme raporlari
hazirlayacaklardir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Bu eylemimizle ilgili caligmalar birimlerimizde periyodik olarak yapilmaktadir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birim yetkilileri, gorev alanlar1 gercevesinde calisan personel ile birlikte caligmalar
yaparak Ozel hedefler belirleyecek, yazili olarak personeline duyuracak ve web sitelerinde
yayinlayacaklardir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Birim yetkilileri, gorev alanlari gercevesinde ¢alisan personel ile birlikte ¢alismalar
yaparak 6zel hedefler birimlerimizde belirlenmistir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, él¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Idare ve birimler hedeflerini olgiilebilir, ulasilabilir, spesifik ve siireli olarak
belirlenmesine 6zen gostereceklerdir. Bunun i¢in arastirmalar yaparak bir 6nceki yi1l hedefleri
veya Ulkemiz ve diinya iiniversiteleri ile karsilastirmalar yapilarak degerlendirmeler
yapacaklardir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Bu eylemimizle ilgili olarak Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (GUADEK) tarafindan Ozdegerlendirme Raporu yayinlanmaktadir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amagc ve hedeflerinin ger¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek {izere revize edilmisti.

Ic Denetim Birim Baskanhigi tarafindan 14.05.2015 tarih ve 58594 nolu yaz ile
Universitemiz Birimleri i¢in I¢ Denetim Birim Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi araciligiyla “ Risk Degerlendirme, Denetim Evreni,
Siirecler, Is Akis Semalarinin olusturulmasi, Risk Kriterlerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi
Konularinda Sistem Kurulumu Siireci Danismanlik Faaliyeti” ¢ergevesinde kurulacak sistemde
yetkilendirmenin nasil olacagma iliskin Bilgi Islem Daire Baskanligmin ve tiim Birimlerin
bilgilendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Kurulacak sistemle Universitemiz her yil sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemeyi hedeflemisti. Buna yonelik olarak I¢
Denetim Birim Bagkanligi’nin 06.10.2015 tarih ve 114816 sayili yazisiyla Kurumsal Risk
Y o6netim Sistemi ¢aligmalarinin biiyiik kisminin tamamlandigini bildirilmis ve 17-18 Kasim ve
19-20 Kasim 2015 tarihlerinde iki ayr1 grup halinde Kurumsal Risk Ydnetimi Sistemi hizmet
i¢i e8itim programi diizenlenmistir. Egitim sonrasinda Baskanligimiz nezdinde pilot ¢calisma
gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede Baskanligimiz is akis stireglerine iliskin riskler belirlenerek

sisteme girilmis, kontrolleri yazilmis ve risk puanlamalar1 yapilmaistir.

Universitemizde =~ Kurumsal ~ Risk ~ Yonetimi  Sistemi’nin  kurulumunun
tamamlanabilmesi i¢in I¢ Denetim Birim Baskanligmin 22.12.2015 tarih ve 146744 sayil
yazistyla diger birimlerin 20.01.2016 tarihine kadar is akis slireglerini sisteme girmeleri,
risklerini belirleyerek degerlendirme yapmalar1 istenilmistir. Universite birimlerimizin biiyiik
cogunlugu sdz konusu islemlere iliskin calismalarini siirdiirmekte olup, I¢ Denetim Birim
Bagkanligimizca hazirlanan Risk Yonetim Rehberi tamamlanmak tizeredir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.

Ic Denetim Birim Baskanhigi tarafindan 14.05.2015 tarih ve 58594 nolu yaz ile
Universitemiz Birimleri i¢in I¢ Denetim Birim Baskanlhig, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi aracilifiyla “ Risk Degerlendirme, Denetim Evreni,
Siirecler, Is Akis Semalarinin olusturulmasi, Risk Kriterlerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi
Konularinda Sistem Kurulumu Siireci Danigsmanlik Faaliyeti” ¢ercevesinde sistem kurulmasi
planlanmuistir.

Risk yonetiminde gorev ve sorumluluklarin uygun, yetkin ve yetkilendirilmis kisilere
verilmesi, idarenin risk yonetimi igin giiglii bir alt yap1 olusturacaktir. Idarede risk yonetimine
gdrev ve sorumluluklara iliskin yapiya asagida yer verilmistir. Idarelerin, teskilat kanunlar1 ve
organizasyon yapilari ¢ergevesinde asagida yer alan fonksiyonlar yiiriitecek uygun personeli
belirlemeleri gerekmektedir.

Ust Yonetici, i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), Idare Risk
Koordinatorii (IRK), Birim Risk Koordinatorii (BRK), Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK) ve
Calisanlar.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda; Ust Yoneticinin Idare Risk Koordinatdriinii, Birim
Yoneticilerinin Birim Risk Koordinatoriinii, Alt Birim YoOneticisinin Alt Birim Risk
Koordinatdriinii belirlemeleri, ayrica her Birimde sistemi kullanacak bir personel belirlemeleri
istenmigtir. Belirlenen kisilere yetkilendirme yapilmasi i¢in bilgileri istenmistir.
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I¢ Denetim Birim Bagkanlig: ile Risk Yonetiminde gérev ve sorumluluk alan kisiler
ile Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmesi
planlanmustir.

6.3. Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmalidir.
Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.

¢ Denetim Birim Baskanlhig1 tarafindan 14.05.2015 tarih ve 58594 nolu yaz ile
Universitemiz Birimleri i¢in I¢ Denetim Birim Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi araciligiyla “ Risk Degerlendirme, Denetim Evreni,
Siirecler, Is Akis Semalarinin olusturulmasi, Risk Kriterlerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi
Konularinda Sistem Kurulumu Siireci Danigsmanlik Faaliyeti” ¢ergevesinde kurulacak sistem
ve Idarede Risk Yonetiminde gérev ve sorumluluklara iliskin olusturulacak yapida risklere
kars1 alimacak dnlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmasi planlanmistir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmayr amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Her birim kontrol stratejileri ile kontrol yontemlerini en az ii¢ kisiden olusturacaklari
caligma gruplari ile belirleyeceklerdir. Faaliyetlerinin siire¢ analizleri yapilarak riskli alanlar
belirlenecek ve siiregler igersinde riskleri kontrol altmma alacak kontrol noktalari
yerlestirilecektir. Caligma gruplar ¢aligmalarini rapor haline getirecek ve birim yoneticilerine
sunacaklardir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Birimlerimizde i¢ kontrol sistemi ile ilgili calismalar yapmak ve rapor hazirlamak i¢in
calisma gruplar olusturulmustur.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek {izere revize edilmistir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasin1 kapsamalidir.
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Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birimlerce ihtiyaca ve mevzuata gore, belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve belgeler
dikkate alinmak sartiyla (muhasebe kayitlari, demirbas kayitlar1 gibi) varliklarin giivenligini
de kapsayacak sekilde tespit ve sayimlar yapilacaktir. Taginir Kayit Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuatinin tam olarak gerceklestirilmesi saglanacaktir. Maliye Bakanligindan mali siiregleri
(biitge, taginir vb.) kapsayan yazilim satin alinacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir.

Tasinir islemleri igin TKYS, biit¢e islemleri i¢in e-biitge, muhasebe kayitlari igin
KPHYS, HYS ve say2000i sistemleri kullanilmakta ve cetvel, rapor, tutanak, muhasebe islem
fisi vb dokiimler alinmakta ve dosyalanmaktadir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 agsmamalidir.
Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek {izere revize edilmistir.
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine
sunmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birimler faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini (yetki devirlerini, gorevlendirmelerini,
is akisindaki yetkilileri belirleme gibi) mevzuat cer¢evesinde yazili hale getirip uygulamaya
koyacaklardir. Birimlerin her faaliyeti belirli olacak ve yazili olarak ifade edilecektir. Yazili
hale getirilecek prosediirler (is akis silireglerine esas olan) ve dokiimanlar her birimin web
sitesinde yayinlanacaktir. “ eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemiz birimleri, faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini mevzuat cercevesinde
yazili hale getirip web sitelerinde yayinlamaktadirlar. Birimlerin faaliyetlerinin belirli ve yazili
olmasi kapsaminda getirilen prosediirler, birimlerimizce Hizmet Envanteri Tablosu ile Kamu
Hizmet Standartlar1 Tablosu olusturulmak suretiyle tamamlanmistir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birimler tarafindan belirlenen is akis siireclerinde, faaliyet ve mali kararlarin tiim
asamalar1 yer alacaktir. Birimler tarafindan belirlenen is akis siirecleri; faaliyet ve mali
kararlarin biitiin asamalar1 kapsayacak sekilde diizenlenecek ve birimlerin web sitelerinde
yayinlayacaklardir. ““ eylemi 6ngoriilmiistiir.

Universitemiz birimleri, faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini mevzuat ¢ergevesinde
yazili hale getirip web sitelerinde yayinlamaktadirlar. Birimlerin faaliyetlerinin belirli ve yazili
olmas1 kapsaminda getirilen prosediirler, birimlerimizce Hizmet Envanteri Tablosu, I¢
Denetim Birim Baskanliginin talebi iizerine verilen Is Akis Semas: drnegi ve Is Akis Semasi
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sembolleri kullanilarak birimler tarafindan her bir siire¢ i¢in ayri1 ayri1 olmak {izere yeniden
olusturulmak suretiyle tamamlanmistir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Birimlerce olusturulan is akis semalar1 ve siire¢ tanimlari basit anlagilir sekilde
diizenlenerek web sitelerinde yayinlanacaktir. Mevzuat, dokiiman ve prosediirlerin birimlerin
bilgi sistemlerinde yer alabilmesi i¢in birimlerin bilgi sistemleri yenilenecektir. Personelin
dokiiman ve prosediirlere kolayca ulasabilmesi bilgi sistemi {izerinden saglanacaktir.” eylemi
Ongorilmistiir.

Universitemiz birimleri, faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini mevzuat cercevesinde
yazil1 hale getirip web sitelerinde yayinlamaktadirlar. Birimlerin faaliyetlerinin belirli ve yazili
olmas1 kapsaminda getirilen prosediirler, birimlerimizce Hizmet Envanteri Tablosu, Kamu
Hizmet Standartlar1 Tablosu ve Is Akis Semalar1 olusturulmak suretiyle tamamlanmustir.

Ayrica 01.01.2014 tarihi itibartyla gecilen Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile
personelin dokiimanlara kolayca ulagabilmesi, bilgi sistemi {izerinden saglanmaktadir.

Standart: 9. Gorevler ayrihgi

Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gérevleri farkl kisilere verilmelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
i¢in “Is akis semalar1 ve mevzuat dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde islemin
yapilmasi, uygulanmasi kontrol edilmesi farkli kisilerce yapilacaktir. Karsilikli kontrol ve
dengeleme etkinligi saglanacaktir. Birimler; islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ile kontrol gorevlerinin farkli personel tarafindan yapilmasini esas alarak gorev
dagilim cizelgeleri hazirlayacaklardir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Is akis semalari ve mevzuat dogrultusunda hazirlanan gérev dagilim cizelgeleri
birimlerimizde mevcuttur. Gérev dagilimlart personele yazili olarak teblig edilmekte, gorev
dagilim ¢izelgeleri her y1l gozden gegirilerek degisiklik olmasi durumunda yenilenmektedir.

Mali 15 ve islemlerde gorev yapan personel icin Maliye Bakanliginin sistemlerinde
gorevler ayrilig1 ilkesi geregince islem yapilabilmekte; islemi yapan, onaylayan ve kontrol
eden kullanicilar farklilastirilmaktadir.

Ayrica 01.01.2014 tarihi itibartyla gecilen Elektronik Belge Yonetim Sisteminde, isi
yapan kullanicilarin paraflari ile imzalayan kullanicinin imzasi hiyerarsik olarak sisteme
tanimlanmis bulunmaktadir.
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9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi durumunda
karsilasilacak risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler
alinacaktir. Yeterli sayida personelin olmamasi halinde personel temini saglanacaktir
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(rotasyon, yeni alim vb.). “ eylemi dngoriilmiistiir.

Personel Dairesi Bagkanliginca birimlerin talepleri dogrultusunda personel rotasyonu
yapilmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda da Kamu Personeli Segme Sinavi ile agiktan personel
alim1 yapilmaktadir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yoneticiler, faaliyetlerindeki prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigina yonelik kontrolleri gerceklestireceklerdir.* eylemi dngoriilmiistiir.

Bu eylemimizle ilgili birimlerimizde faaliyetlerindeki prosediirlerin etkili ve siirekli
bir sekilde uygulanip uygulanmadigina yonelik kontroller yapilmaktadir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda bu genel sart
icin “Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla izleyerek tespit ettigi
olumsuzluklar1 s6z konusu personele bildirecek, olumsuzluklarin giderilmesi i¢in
bilgilendirme toplantilar1 ve hizmet i¢i egitimlerin verilmesini saglayacaklardir. eylemi
Oongorilmiistiir.

Bu eylemimizle ilgili olarak birimlerimizde bilgilendirme toplantilart
gergeklestirilmektedir. 2013 yilindan itibaren her hafta Genel Sekreterlikce, birim amirleri
toplantilar1 diizenlenmekte ve birimlerdeki sikintilarin ¢6zlime kavusturulabilmesi icin
koordinasyon saglanmaktadir. Ayrica ¢esitli  konularda hizmet i¢i  e8itimler
gergeklestirilmektedir.

Rektorliik Egitim ve Istatistik Birimi tarafindan 05 Ocak 2015 - 06 Subat 2015
tarihleri arasinda 51 (elli bir) saat siire ile Muhasebe Egitim Programi (5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5018 sayili Kanunun Ikincil ve Ugiinciil Mevzuati, Harcirah
Kanunu ve Uygulamalari, Tagmir Mevzuati ve Uygulamalari, Déner Sermayeye Iliskin
Mevzuat, 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu ile 2914 sayili Kanunun Mali Hiikiimleri,
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Maliye Bakanligina Bagl Universitemizce Kullanilan Mali Sistemler: HYS, KPHYS, Say
2000i) diizenlenmistir.

05.01.2015 — 22.01. 2015 tarihleri arasinda Temel Diizey Bilgisayar Hizmet i¢i Egitim
Programi (Word, Excel, Powerpoint v.b.) diizenlenmistir.
11.05.2015 — 25.05.2015 tarihleri arasinda 14 (ondort) saat siire ile Sekretarya ve

Y oOnetici Asistanligi Egitim Programi (Biiro Yonetimi, Dosyalama Sistemi, Arsivleme Sistemi,
Yazisma Is Mektubu, Organizasyon Hizmet Alanlari, Toplanti Organizasyonu, Seyahat
Organizasyonu, Sekretarya Programi, Sunum yapabilme, Protokol Kurallari, FEtkili
Iletisim,Kitle iletisimi, Telefonla Iletisim, Beden Dilini Kullanim Teknikleri, Kiyafet ve imaj,
Ofke Kontrolii ve Stres Yonetimi, Is Hayatinda Mobing, Diksiyon) diizenlenmistir.

Universitemiz Ogrenci Isleri Birimlerinde ¢alisan personele isleri ile ilgili 1(bir) giinliik
bilgilendirme egitimi diizenlenmistir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli dnlemleri almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Birimlerce, faaliyetlerin siirekliligi saglanacak sekilde her
is i¢in asil ve yedek sorumlular belirlenecektir. Yeni bilgi sistemlerine gecislerde, mevzuat
degisiklikleri oldugunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitim diizenlenecektir.” eylemi
Ongorilmiistiir.

Birimlerimizde mevzuat degisiklikleri takip edilerek gerektiginde bilgilendirmeler
yapilmakta ve faaliyetlerin siirekliligi saglanacak sekilde her is i¢in asil ve yedek sorumlular
belirlenmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemine iligkin egitimler verilmistir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Yiriitiilen gorevlere asaleten atamanin miimkiin olmadig:
durumlarda, personel mevzuatina gore vekil personel gorevlendirilecektir. eylemi
Oongorilmiistiir.

Birimlerimizde yiiriitiilen gorevlere asaleten atamanin miimkiin olmadig1 durumlarda,
personel mevzuatina gore vekil personel gorevlendirilmektedir. Kurumdaki tiim evrak akisinin
saglandig1 Elektronik Belge Yonetim Sisteminde vekalet modiilii bulunmaktadir. Bir personel
hangi gilinler arasinda yok ise, sistem tizerinden de vekaletini ilgili diger personele
birakmaktadir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin is veya iglemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Yoneticiler, gorevden ayrilan personel ile yerine gorev
yapacak diger personel arasindaki bilgi/belge akigini saglamak i¢in gorevden ayrilan personel
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yaptig1 is ve islemler ile yarim kalan veya yapmay1 planladigi islerini, birim yoneticisine
sunmalarin1 saglayacaklardir. Birim yoneticisi, s6z konusu raporu inceledikten sonra
gorevlendirilecek personele verecektir.” eylemi 6ngdriilmiistiir.

Birimlerimizde gorevden ayrilan personel ile yerine gorev yapacak diger personel
arasindaki bilgi/belge akis1 saglanmaktadir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli
kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Planda bu genel sart icin “Birimlerinin bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikartilarak,
sistemin stirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalar1 yazili olarak
belirlenecek, uygulanacak ve bilgiler calisanlara aninda ulasacak sekilde diizenlenecektir.*
eylemi ongorilmistiir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlhiginca Bilisim Cihazlar: Bilgi Sistemi hazirlanmis, bilgi

sistemlerinin envanteri ¢ikartilmis olup sistemin siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak
kontrol mekanizmalar1 belirlenmistir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Birimlerin bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilacaktir. Hata ve usulsiizliiklerin tespit edilmesi,
onlenmesi ve diizeltilmesi i¢in sistemden raporlar alinarak degerlendirilecektir.” eylemi
ongorilmistiir.

Birimlerimizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmaktadir. Say2000i, KPHYS, HYS, TKYS ve e-biitge sistemleri i¢in
yetkilendirme ve sifre talepleri yazili olarak gerceklestirilmektedir.

12.3. idareler bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek tizere revize edilmistir.

4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek
bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim
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Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Planda bu genel sart i¢in “Tiim birimlerde yapilan uygulamalarin ve verilen hizmet
kalitesinin Olciilebilmesi amaciyla etkin bir iletisim ag1 olusturulacaktir. Yonetici ile personeli
ve ilgili birimler arasinda e-posta gruplar1 olusturularak bilgi akist hizlandirilacaktir.” eylemi
Ongorilmistiir.

Universitemiz biitiin birimleri arasinda ve bu birimlerde galisan ydnetici ve personelin
e-postalar1 adsoyad@gazi.edu.tr uzantili olarak Bilgi Islem Dairesi Baskanlig tarafindan
verilmektedir. E-posta ve gazinet < https://gunet.gazi.edu.tr> portali araciligi ile bilgi akisi
saglanmaktadir. 2013 yilinda uygulamaya giren Gazinet portalindaki su hizmetlere
-yetkili personel tarafindan yetki verilmesi halinde- ilgili personel ve/veya 6grencinin ulagmasi

mimkiin olmaktadir;

Gazi Posta, Ogrenci E-Posta Talep, Acik Erisim, Canli Yaym, Ders Programlari,
Evrak Takip, GUADEK, Hukuk, Santral Bilgi Sistemi, Thale, Kablosuz A§ Y&netimi,
Kiitiiphane Yayin Istek, Salon Programi, Gazi Panel, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri),
Telefon Defteri, Sinav Merkezi, Websitem, Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Okulu,
Ogrenci Sosyal Durumu, Smnav Sonug¢ Sorgulama, Bir Fikrim Var, Stratejik Plan, OYP
(Ogretim Uyesi Yetistirme Programi), Tasinmaz Bilgi Sistemi, Mali Hesap Sistemi, Ek Ders
Puantaj, Déner Sermaye, Gezi Programi, Gazi Kariyer, Ariza Bildirim Sistemi, Ogrenci
Puantaj ve Ogrenci Konseyi.

Ayrica Bilgi Sistemleri (Bilimsel Arastirma Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, e-
Portal Bilgi Sistemi, Bordro Bilgi Sistemi, Muhasebe Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi
Sistemi), Arastirma Servisleri (A¢ik arsiv (Tezler-Makaleler), Etik Kurullar, Gazi Bilimsel
Dergiler, Web of Science Yayin indeksi), Egitim Hizmetleri (BELTEK, Gazi Koleji,
GAZISEM, TOMER, Gazi UZEM), Planlama/ Degerlendirme (Akademik Olgiitler Odiil
Biirosu, GUADEK, Stratejik Plan-Raporlar), Servisler ve Gazi’de yasam sekmeleri mevcuttur.

Yerleskelerimizde Kablosuz Ag kurulumunun tamamlanmasi ile birlikte, iniversitemiz
Education Roaming-Egitim Gezintisi Konfederasyonu’nun (eduroam) iiyesi olmustur.

Bu iiyelikle birlikte, eduroam iiyesi olan diger kurumlara (yurtigi, yurtdisi) giden
personelimiz, herhangi bir kayit islemine gerek duymadan iiniversitemizde kullandig1 kullanici
ad1 ve parolay1 kullanarak o kurumdaki internet hizmetlerinden yararlanabilecektir.

Ayn1 durum, eduroam iiyesi olan kurumlardan {iniversitemize gelen yabanci konuklar
icin de gecerlidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.
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Planda bu genel sart icin “Universitemizin ve birimlerinin web sayfalar1 gézden
gecirilerek, faaliyet alanlarina iligkin gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere es zamanli erisim
saglamak iizere bilgiler giincellenerek i¢ ve dis iletisim saglanacaktir. Universitemiz ve
yiiksekogretime iliskin mevzuat internet ortaminda kolay ulasilabilir hale getirilecektir.*
eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemizin ve birimlerinin web sayfalar1 gdzden gecirilerek Universitemiz ve
yiiksekdgretime iliskin mevzuat internet ortaminda kolay ulagilabilir hale getirilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi ¢alismalarmi, Universitemizi iyi yonetilen bir e-
iiniversite haline getirecek projeler liretmek tizere planlamaktadir. Yapilan ¢aligmalarin tamami
merkezi bilgi sistemine eklenerek e-iiniversite projesi genisletilmektedir. Bagkanlik en giincel
teknolojileri takip ederek tliim 6grenci ve personelimize egitim ve akademik ¢alismalarinda
optimum yarar saglayacak sekilde planlanan hizmetleri sunmakla yiikiimlidiir. Yaklasik
78.700 6grenci ve 7.000 personele en son bilisim teknolojilerini kullanarak c¢agdas hizmet
vermeye gayret etmekte Universite dgrenci ve personeli ile tiim birimlere e-posta, web,
kiitiiphane erisimi, mobil erisim, sunucu, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.
Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek {izere revize edilmistir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢cenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iligskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesinde yer alan “mevzuat” sekmesi, Bagbakanliga
ait www.mevzuat.gov.tr web sitesi baz alinarak siirekli giincellenmekte olup Universitedeki
mali yonetime iliskin isleyisle ilgili her tiirli mevzuat, anilan sekmede yer almaktadir.

Ayrica harcama birimlerinde muhasebe islemlerinden sorumlu gerceklestirme
gorevlilerine, gorevleri ile ilgili sistem (say2000i, KPHYS, HYS, TKYS, e-biitce) sifreleri
verilmekte oldugundan ilgili personelin kaynak kullanimina iligkin verileri anilan sistemlerden
de edinme imkani bulunmaktadir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmistir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 gercevesinde beklentilerini,
gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek tizere revize edilmistir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
2013 yilinda uygulamaya giren Gazinet portalinda “Bir Fikrim Var” bashg: altinda kurum
genelinde fikir, 6neri ve goriigler paylasilabildigi gibi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi
ozelinde de ayrica “Sikayet ve Istek Formu” bulunmaktadir.


http://www.mevzuat.gov.tr/
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Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. idareler, her yil, amaglar, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Planda bu genel sart igin “Universitemizin amaclarini, hedeflerini, stratejilerini,
varliklarimi ve yiikiimliiliiklerini gosteren stratejik planlari, faaliyet raporlar1 ve performans
programlarmna Universitemiz internet sayfasi iizerinden erisim saglanarak kamuoyuna
duyurulacaktir.” eylemi ongoriilmiistiir.

Universitemiz stratejik plani, faaliyet raporlar1 ve performans programlari mevzuatta
belirtildigi tarihlerde hazirlanmaktadir. Stratejik planlari, faaliyet raporlar1 ve performans
programlar1 Universitemiz web sitesi iizerinden kamuoyuna duyurulmustur.

14.2. 1dareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

Planda bu genel sart icin “Universitemiz biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari
ve ikinci alti aylik doneme iligkin beklentiler, hedefler ve faaliyetler internet sayfasindan
yayinlanarak kamuoyuna agiklanacaktir. Ayrica yasa geregi Maliye Bakanligina da yazili ve
elektronik ortamda gonderilecektir. ““ eylemi dngoriilmiistiir.

Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt aylik doneme
iligkin beklentiler, hedefler ve faaliyetler internet sayfasindan yayinlanarak kamuoyuna
mevzuatta belirlenen tarihlerde aciklanmaktadir ve ayrica Maliye Bakanligina da
gonderilmektedir.

14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Planda bu genel sart igin “Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler Universitemizin
idare faaliyet raporu iginde yer alacak ve Universitemiz web sitesinde yayinlanacaktir. Idare
faaliyet raporu mevzuat geregi Sayistay Baskanligi ve Maliye Bakanligina gonderilecektir. *
eylemi ongoriilmistiir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler Universitemizin idare faaliyet raporu iginde
yer almakta ve Universitemiz web sitesinde yaymlanmaktadir. Universitemiz faaliyet raporlar
mevzuatta belirlenen tarihlerde hazirlanmakta ve Sayistay Baskanligi ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir.

14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare i¢cinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Tiim birimlerde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenecek ve bu yolla faaliyetlerin denetimi saglanacaktir. Tiim birimler ve personel,
gorevleri ve faaliyetleri ile ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda hem yazili hem de
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diizenlenecek toplantilarla bilgilendirilecektir. Tiim birimlerde faaliyetleri ile ilgili raporlama
akis cizelgeleri olusturulacaktir. eylemi ongoriilmiistiir.

Birimlerimizde faaliyetleri ile ilgili raporlama akis cizelgeleri olusturulmustur.
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siiflandirildig: ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
01.01.2014 tarihi itibartyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmis olup tiim
yazismalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak
imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tiim
bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulagma imkanina kavusmus olup ayn1 zamanda kayit ve
dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi
(EBYS), elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) ge¢ilmis olup tiim
yazismalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak
imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tiim
bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulagsma imkanina kavusmus olup ayni zamanda kayit ve
dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi
(EBYS), elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi (EBYS) kapsamli ve gilincel olup yonetici ve
personel tarafindan yetkilendirildikleri 6lciide ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmis olup tiim
yazigsmalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak
imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligskin tiim
bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulasma imkanina kavusmus olup ayni zamanda kayit ve
dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi
(EBYYS), elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi (EBYS) kapsamli ve gilincel olup yonetici ve
personel tarafindan yetkilendirildikleri Glgiide ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Her
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kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erisimi ve imza atan personelin e-imza kullanimi ile kayit
ve dosyalama sistemi (EBYYS), kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamaktadir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
01.01.2014 tarihi itibartyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmis olup tiim
yazismalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak
imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tim
bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulagma imkanina kavusmus olup ayni zamanda kayit ve
dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi
(EBYS), elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ic¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi (EBYS) kapsamli ve gilincel olup yonetici ve
personel tarafindan yetkilendirildikleri 6l¢iide ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Her
kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erisimi ve imza atan personelin e-imza kullanimai ile kayit
ve dosyalama sistemi (EBYS), kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamaktadir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek tizere revize edilmisti.
01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) ge¢ilmis olup tim
yazismalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak
imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tiim
bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulagma imkanina kavusmus olup ayn1 zamanda kayit ve
dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi
(EBYS), elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi (EBYS) kapsamli ve giincel olup yonetici ve
personel tarafindan yetkilendirildikleri o6lclide ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Her
kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erisimi ve imza atan personelin e-imza kullanimi ile kayit
ve dosyalama sistemi (EBYS), kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi kapsaminda, gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilerek
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmektedir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmas: ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
01.01.2014 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmis olup tiim
yazismalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivlenmekte ve e-imza kullanilarak
imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde, birim faaliyetlerine iligkin tim
bilgi ve belgelere elektronik ortamda ulagsma imkanina kavusmus olup ayn1 zamanda kayit ve
dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi
(EBYS), elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi (EBYS) kapsamli ve giincel olup yonetici ve
personel tarafindan yetkilendirildikleri oOlclide ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Her
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kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erisimi ve imza atan personelin e-imza kullanimi ile kayit
ve dosyalama sistemi (EBYS), kisisel verilerin glivenligini ve korunmasin1 saglamaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi kapsaminda, gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilerek
standartlara uygun bir sekilde siiflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi; is ve islemlerinin kaydi, siiflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi olarak kullanilmaktadir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Bu standarda iligkin genel sart daha sonra degerlendirilmek iizere revize edilmisti.
Universitemiz, 16.08.2012 tarihinde Mobbing Birimi kurmustur. Ogrenci ve personelin
itibarin1 ve onurunu zedelemekte, verimliligini azaltmakta ve sagliklarin1 kaybetmelerine
neden olarak kisilerin hayatin1 olumsuz etkilemekte olan psikolojik taciz olarak bilinen
“mobbing”’e maruz kaldigin1 diisinen Universitemiz akademik ve idari personeli ile
ogrencilerine Mobbing Birimi bagvuru formunu doldurarak <gazimobbing@gazi.edu.tr> e-
posta adresine basvurma imkan1 sunulmustur. Basvuru formuna, Universitemiz web sitesi ana
sayfasindaki “Mobbing” sekmesine tiklanarak ulasilabilmektedir.

Ayrica, 2013 yilinda uygulamaya giren Gazinet portalinda “Bir Fikrim Var” bashgi
altinda kurum genelinde fikir, 6neri ve gorlisler paylasilabildigi gibi Saglik Uygulama ve
Arastirma Hastanesi 6zelinde de ayrica “Sikayet ve Istek Formu” bulunmaktadir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek tizere revize edilmistir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir
muamele yapilmamalidir.

Bu standarda iliskin genel sart daha sonra degerlendirilmek tizere revize edilmistir.

5. iZLEME STANDARTLARI

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:


mailto:gazimobbing@gazi.edu.tr

GAZi UNIVERSITESI
KAMU i¢ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI RAPORU

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya dzel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “I¢ kontrol izleme ve ydnlendirme kurulu tarafindan ic
kontrol sistemini siirekli izlemek ve degerlendirmeler yapmak tizere 6zel degerlendirme grubu
olusturulacaktir. Grup, yilda en az bir kere hazirlanmasi 6ngoriilen I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunu degerlendirmek {izere toplanacaktir.”

Universitemiz 2015 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlik
calismalarina baslamis olup, s6z konusu Rapor tamamlandiginda i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna degerlendirmek tizere sunulacaktir. Degerlendirme sonucunda raporun
Bakanliga gonderilmesi planlanmaktadir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “Kurul tarafindan, 6zel degerlendirme grup raporlari, yillik
faaliyet raporlari, stratejik planlar, i¢ denetim raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
sonucunda hazirlanan raporlarda tespit edilen eksiklik, hata, usulsiizliik ve uygun olmayan
kontrol yontemlerine iliskin diizenleyici 6nlemlerin alinmasi konusunda siirecler ve yontemler
belirlenecektir.” eylemi dngdrilmiistiir.

Bu eylemimizle ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

Planda bu genel sart icin “I¢ kontrol sisteminin degerlendirmesi asamasinda Kurul
veya Grup tarafindan yilda iki defa birim yoneticileri ile toplantilar diizenlenerek sistemin
isleyisi, aksakliklari, stire¢ ve kontrol yontemleri hakkinda bilgilendirilecektir. eylemi
ongorilmistiir.

Bu eylemimizle ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alimmalidir.

Planda bu genel sart icin “Kurul ve Grup i¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
hazirlayacaklari raporlarda yoneticilerin gortisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinacaktir. Bunun i¢in 6neri ve
sikayet kutular1 olusturulacaktir. Diizenlenecek toplantilarda bu sikayet ve 6neri kutusundaki
degerlendirmeler de dikkate alinacaktir. ““ eylemi dngoriilmiistiir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, hazirlanan raporlarda yéneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmaktadir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken Onlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.
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Planda bu genel sart icin “Kurulun hazirlayacagr i¢c kontrol degerlendirme
raporlarinda alinacak Onlemler belirlenecek ve bu Onlemler g¢ergevesinde birimler eylem
planlarini hazirlayacaklardir.* eylemi dngdriilmiistiir.

Birimlerimiz eylem planina iliskin ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Standart: 18. i¢c denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. i¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Planda bu genel sart icin “I¢ denetim faaliyeti, Universitemiz i¢ denetim birimi
tarafindan I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir
sekilde hazirlanan plan ve programlar cergevesinde yiiriitiilecektir. I¢ Denetim Birimince
hazirlanacak i¢ denetim raporlari {ist yoneticiye sunulacak, bu raporlar iist yonetici tarafindan
ilgili birim yoneticilerine iletilecektir. “ eylemi éngdriilmiistiir. Bu eylemimizle ilgili olarak I¢
Denetim Birimi tarafindan belirli araliklarla ¢alismalar yapilmaktadir. i¢ Denetim Birimince
hazirlanacak i¢ denetim raporlari iist yoneticiye sunulmakta olup bu raporlar {ist yonetici
tarafindan ilgili birim yoneticilerine iletilmektedir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen &nlemleri iceren
eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Planda bu genel sart i¢in “I¢ Denetim Birimince hazirlanan raporlar dikkate almarak
denetlenen birimler tarafindan eylem planlar1 hazirlanacak ve uygulamaya koyulacakt. I¢
Denetim Birimi bu eylem planlarinin uygulanip uygulanmadigini izleyecektir.” eylemi
ongoriilmiistiir. Bu eylemimizle ilgili i¢ denetim birimimiz tarafindan belirli araliklarla
caligmalar yapilmaktadir.



