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1. GİRİŞ
Son yıllarda dünyada meydana gelen küresel gelişmeler sonucunda, ülkeler arasında olduğu gibi ülke içinde yer alan kurumlar arasında da çağdaşlaşma ve rekabet unsurları ön plana çıkmaya başlamıştır. Çağdaş atılımlar ve rekabet, adeta yaşamın her alanında yoğun bir şekilde kendini göstermeye başlamıştır. Üniversiteler de kuşkusuz bu rekabet ortamında var olmak için çağdaş yönetim yaklaşımlarını benimsemek zorunda kalmışlardır. Bu bağlamda, gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır etkin bir şekilde sürdürülmekte olan stratejik planlama çalışmaları, Türk üniversitelerinde de kaynakların rasyonel bir şekilde kullanılabilmeleri bakımından etkin araçlar olarak gündemdeki yerlerini almaya başlamışlardır.

Bu gerçekten hareket eden üniversitemiz yönetimi de, 2005 yılında stratejik plan çalışmalarını başlatma kararı almıştır. Esasen, bu çalışmaların başlatılmasının temelde iki nedeni vardır. Bunlardan birincisi, dünya üniversitelerinde önceki yıllarda başlatılan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmaları ile uyumlu bir şekilde üniversitemizde de bu tip faaliyetleri başlatmak ve böylece mali ve fiziki kaynaklarla insan kaynaklarımızdan daha verimli ve etkin yararlanma yöntemlerini oluşturmak, dahası, hem kurumsal hem de akademik anlamda gelişmeleri hızlandırmaktır. Üniversitemizin gerek ulusal gerekse uluslararası platformlarda önder bir üniversite olabilmesi de ancak böyle mümkündür. Diğer taraftan, Yükseköğretim Kurulu’nun 2001 yılında Türkiye adına imzaladığı ve bir parçası olduğu Bologna süreci kapsamında sürdürülen kalite ve akreditasyon çalışmaları da stratejik plan çalışmalarının gerekliliğini güçlendiren diğer unsurlardır. 

Stratejik plan çalışmalarının başlatılmasının ikinci nedeni ise, ülkemizde performans esaslı bütçeleme sistemine geçilmesi sonucunda 2003 yılında kabul edilen 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”dur. Adı geçen kanun, diğer kamu kurumlarında olduğu gibi üniversitemizde de stratejik plan çalışmalarının başlatılmasını zorunlu kılmıştır. 

Kuşkusuz, hazırlanan planın başarıya ulaşmasında, üniversitemizin tüm akademik ve idari personelinin büyük sorumluluğu olacaktır. Plan herkes tarafından benimsendikçe ve içselleştirildikçe başarıya ulaşılacaktır. Zaten, planın hazırlanması sürecinde,
a) farkındalık,

b) açıklık ve 
c) katılımcılık 
İlkelerinden hareket edilmesi de bu nedenden kaynaklanmıştır.

Yoğun çalışmalar sonucunda ortaya çıkan üniversitemiz stratejik planı, kurumumuzun sahip olduğu beşeri, mali ve fiziki kaynakları tespit etmede ve bu kaynakların verimli ve etkin bir biçimde kullanılmasını sağlamada üniversite yönetimine ve çalışanlarına bir kılavuz olacaktır. Ayrıca, kaynakların etkin kullanımının yanı sıra, üniversitemizdeki tüm akademik ve idari birimler arasındaki işbirliğini ve koordinasyonu arttırarak kurumumuzun akademik gelişiminde de önemli bir rol oynayacaktır. Ancak, unutulmamalıdır ki üniversitemiz tarihinde bir ilk olan bu stratejik plan, ilk olmanın dezavantajı ile mutlaka fiziki veri tabanı, SWOT ve memnuniyet anketlerinden kaynaklanan eksiklik ve sübjektif beklentilere dayalı bazı eksiklikleri de içerecektir. Dolayısıyla, üniversite ve diğer birimler ekseninde hazırlanan stratejik planların, her yıl yeniden denetlenmeleri ve elde edilecek daha sağlam ve tutarlı bilgilerle yeniden hazırlanmaları temel ilke olmalıdır.

İlki 2005 yılında hazırlanan bu stratejik rapor belgesi, 2011 yılında günün değişen şartlarına ve güncellenmiş bilgilerle donatılma ihtiyacından dolayı gerekli bölümlerinde güncellemeler yapılmıştır. 2005 yılında hazırlanan stratejik rapor güncel bilgiler ile güncellenerek yeniden yazılmıştır. 

2. GENEL BİLGİLER

Gazi Üniversitesi'nin temelini oluşturan Fakültemiz 1926 yılında, Gazi Mustafa Kemal Atatürk'ün önderliğinde Çağdaş Öğretmenler yetiştirmek için Orta Muallim Mektebi adıyla kurulmuştur. 1929 yılında, Ankara Erkek İlköğretmen Okulu ile birlikte şimdiki Gazi Üniversitesi Rektörlüğü binasına taşınarak adı "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitüsü" olarak değiştirilmiştir. 1929-1948 arasında Resim-İş, Beden Eğitimi, Müzik, Eğitim (Pedagoji), Fransızca, İngilizce, Almanca bölümleri kuruldu. Bu arada 1947 yılında, “Gazi Öğretmen Okulu ve Eğitim Enstitüsü” olan adı değiştirilerek “Gazi Eğitim Enstitüsü” ne dönüştürülmüştür.  Okulumuz 1980 yılında MEB kararıyla Eğitim Enstitülerinin adı Yüksek Öğretmen Okuluna dönüştürülerek 4 yıllık eğitim veren "Gazi Yüksek Öğretmen Okulu" olmuştur. 1982 yılında Gazi Üniversitesinin kurulmasından sonra Gazi Üniversitesi bünyesinde "Gazi Eğitim Fakültesi" adı ile eğitime devam etmiştir. 

Fakültede dersler yarıyıl esasına göre yürütülmektedir. Bölümlerde mecburi derslerin yanı sıra, öğrencinin ilgi ve yeteneğine yönelik seçmeli dersler de bulunmaktadır. Fakültede öğretim normal öğretimin yanı sıra ikinci öğretim olarak da yürütülmektedir. 

Gazi Eğitim Fakültesi öğretmen yetiştiren kurumlar arasında köklü geçmişi, öğretim kalitesi, öğretim elemanı ve öğrenci sayısı açısından Türkiye'nin en önde gelen Fakültesidir. Öğretmenlik arzusunda olan başarılı öğrencilerin tercih ettikleri fakültedir. 2010-2011 öğretim yılında fakültede kayıtlı 10.302 öğrenci bulunmaktadır. Gazi Eğitim Fakültesinde 89 Profesör, 58 Doçent, 146 Yrd.Doç., 48 Öğretim Görevlisi, 6 Okutman, 87 Araştırma Görevlisi ve 2 Uzman  ile zengin bir öğretim elemanı kadrosu görev yapmaktadır. 

Fakültenin ortaöğretime öğretmen yetiştiren bölümlerinde ilk 3.5 yılı alan bilgisi derslerini içerirken, geriye kalan 1.5 yılı ise öğretmenlik formasyonuna yönelik dersleri içermektedir. Diğer alan fakültelerinde (Fen ve Edebiyat Fakülteleri) öğrenim gören öğrencilerden öğretmen olmak isteyenler bu 1.5 yıllık öğretmenlik formasyon derslerini bu fakülteden tamamlayarak; hem tezsiz yüksek lisans sahibi olabilmekte  hem de öğretmenlik sertifikası alabilmektedirler. 

Fakültede 9, bölüm içerisinde 26 farklı anabilim dalı bulunmaktadır. Fakültenin idari yapısı Şekil 1 de gösterilmiştir.
Tablo 1. Bölümler Bazında Öğretim  Üyesi, Öğretim Üyesi Yardımcısı
(2010 Yılı Sonu İtibariyle)

	
	Profesör
	Doçent
	Yardımcı

Doçent
	Öğretim Görevlisi
	Araştırma Görevlisi/Uzman
	Toplam

	İlköğretim
	9
	13
	34
	11
	16
	83

	Eğitim Bilimleri
	11
	6
	13
	2
	7
	39

	Türkçe Öğretmenliği 
	3
	3
	7
	1
	4
	18

	BÖTE
	1
	1
	6
	4
	3
	12

	Yabancı Diller
	6
	6
	29
	9
	6
	56

	Güzel Sanatlar 
	22
	8
	27
	6
	8
	71

	Ortaöğretim Sosyal Alanlar
	15
	10
	18
	4
	9
	56

	Ortaöğretim Fen ve Matematik Alanlar
	21
	9
	10
	4
	27
	71

	Özel Eğitim
	1
	2
	5
	6
	7
	21

	Toplam
	89
	58
	146
	48
	87
	425




3.  STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ VE MODELİ

Gazi Üniversitesi’nin stratejik planlama süreci, 10 Kasım 2005 tarihinde Stratejik Plan Hazırlama Genel Komisyonunun kurulması ile başlamıştır. Üniversitemiz bünyesindeki farklı fakülte, enstitü, yüksek okul ve idari personel temsilcilerinden oluşan 39 kişilik komisyon, üniversitenin stratejik planını hazırlamak üzere önceleri haftalık toplantılar düzenleyerek planın çerçevesini ve izlenecek süreci belirlemek üzere çalışmaya başlamıştır. Bu aşamada hem komisyon üyeleri arasındaki koordinasyonu sağlaması, hem de komisyonun sekretaryasının merkezden yürütülmesi için Rektörlük Merkez binada bir ofis oluşturulmuştur. Bunun yanında her birimde stratejik planların hazırlanmasından sorumlu bir komisyon görevlendirilmiş ve bu komisyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Koordinatörlüğü adı altında çalışmalarını sürdürmektedir. Ayrıca bölümler bazında bu çalışmalardan sorumlu koordinatör ve komisyon üyeleri belirlenerek, bölümlerin akademik değerlendirmelerini ve stratejik planlarını hazırlamaktadırlar. Bölüm koordinatörlüklerinde gerçekleştirilen çalışmalar, fakülte koordinatörlüğünde toplanmakta ve birim (Fakülte) raporu haline dönüştürülmektedir.  Birim komisyonu üyeleri aşağıda Tablo 2’de verilmiştir. Rapor 2011 yılında Yrd. Doç. Dr. Hasan Çakır tarafından güncellenmiştir.
Tablo 2.  2011 - 2016 Dönemi Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu Üyeleri

	Sıra No
	Adı – Soyadı
	Birimi

	1
	Prof. Dr. Ali GÜL
	Dekan Vekili

	2
	Doç. Dr. Necati CEMALOĞLU
	Eğitim Bilimleri Bölümü

	3
	Doç. Dr. Bahri ATA
	Orta Öğretim Sosyal Alanlar Eğitimi Bölümü

	4
	Yrd. Doç. Dr. Hasan ÇAKIR  (Başkan)
	Bilgisayar ve Öğrenim Teknolojileri Eğitimi Bölümü

	5
	Yrd. Doç. Dr. Yusuf DOĞAN
	Türkçe Eğitimi Bölümü

	6
	Yrd.Doç. Dr. İhsan Seyit ERTEM
	İlköğretim Bölümü

	7
	Yrd. Doç. Dr. Necdet KARASU
	Özel Eğitim Bölümü

	8
	Öğr. Gör. Dr. Cem BALÇIKANLI
	Yabancı Diller Eğitimi Bölümü

	9
	Arş. Gör. Dr. Nilay KESKİN SAMANCI
	Orta Öğretim Fen ve Matematik Alanlar Eğitimi Bölümü

	10
	Mine İŞLER
	Fakülte Sekreteri

	11
	Ali ÇÖŞGE
	Öğrenci Temsilcisi


4.  MEVCUT DURUM ANALİZİ VE DEĞERLENDİRME 

Temelde fakültemiz kaynaklarının daha verimli ve etkin kullanılmasını sağlayacak bir dönüşüm projesi olarak düşünülen stratejik planının hazırlanmasında, çalışmalara yön vermek üzere önce üniversitenin genel fiziki ve insan kaynaklarının envanteri çıkartılmış ve sonra SWOT (GZFT) çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda yapılan çalışmalar topluca şunlardır:

1. Araştırma ve Yayın Faaliyetleri 

2. Eğitim - Öğretim Faaliyetleri 

3. İnsan Kaynakları 

4. Hizmetler 

5. Mali Kaynaklar
6. Fiziki Kaynaklar 

7. SWOT (GZFT)  Uygulaması ve Paydaş Memnuniyet Anketleri 

4.1. Araştırma ve Yayın Faaliyetleri

Üniversiteler bilginin derlenip üretildiği ve geniş bir sosyo-kültürel çevreye entegre edildiği kurumlardır. Bu nedenle araştırma ve yayın faaliyetleri, ilgili yasal çerçevede baskın bir görev olarak tanımlanmasa bile, ulusal ve uluslararası düzeyde üniversitenin performansını belirleyen temel bir kriter olarak izlenmektedir. Gazi Üniversitesi, son yıllarda araştırma ve yayın faaliyetlerinde bir atılım içerisinde görünmenin yanı sıra, bu faaliyetleri geliştirebilme potansiyelini de taşımaktadır. Aşağıdaki Şekil 2’nin incelenmesinden de görülebileceği gibi, araştırma projeleri büyük ölçüde BAP kaynaklı olmakla birlikte, sürdürülen uluslararası araştırma projeleri ile Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu’nun belirlediği öncelikli alanlarda yapılan ve devam eden araştırmalar da dikkate değer sayılara ulaşmış görülmektedir (Bkz. Şekil 2). 2005 yılından itibaren fakültemiz içinde yapılan proje sayıları yukarı doğru değişim gösteren bir eğilim göstermiştir (Bkz. Tablo 3)
Tablo 3. 2005-2010 Dönemi İçinde Bitirilen, Başlanılan veya Devam Eden Ulusal Ve Uluslararası Projeler

	PROJELER
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	BAP
	6
	26
	25
	28
	38
	48

	Tübitak
	5
	10
	8
	10
	7
	13

	DPT
	2
	-
	-
	1
	-
	-

	Kamu
	3
	5
	4
	3
	9
	7

	Diğer
	7
	7
	5
	3
	6
	4

	Toplam
	23
	48
	42
	45
	60
	72


Şekil 2. Ulusal ve Uluslararası Projeler (2005 – 2010)
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Şekil 2 incelendiğinde  öğretim elemanlarının 2005–2010 yılları arasındaki son beş yıl içinde yürütmüş olduğu 290 projenin % 59’unun üniversite kaynakları ile geri kalan % 41’inin ulusal dış kaynaklarlarla yürütüldüğü görülmektedir. 2001-2005 stratejik rapor döneminde üniversite kaynakları ile yapılan projeler toplam projelerin %65’ini oluşturuyordu. Burada sevindirici iki nokta vardır, birincisi fakülte çapında yürütülen proje sayısı 85’den 290’a yükselmiştir ve ikincisi bu projelerin içinde üniversite kaynaklı projelerin payı %65’den %59’a inmiştir. Her ne kadar rakamlar sevindirici olsa da, fakültemizde ulusal dış kaynaklar ve uluslararası kaynaklarla yürütülecek projelerin özendirilmesi, hem yüksek bütçeli önemli projelerin gerçekleştirilebilmesine olanak sağlayacak hem de üniversitemizin dış kaynaklarla güçlendirilmesi mümkün olabilecektir.

Ulusal hakemli dergilerdeki yayın sayısının yıllara göre artış göstermektedir. Toplam yayın sayısında artışın yanısıra, SCI/SSCI/AHCI da indekslenen dergilerde yapılan yayınların sayısında da artışlar gözden kaçmamaktadır (Bkz. Şekil 3).
Şekil 3. Hakemli Dergilerdeki Yayın Sayısı
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Şekil 4. Öğretim Üyesi Başına Düşen Yayın Sayısı
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Tablo 4. Tezlerden Üretilen Yayın Sayısı (2005-2010)
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Yüksek Lisans
	Ulusal
	6
	10
	8
	9
	13
	10

	
	Uluslararası
	1
	3
	4
	6
	7
	3

	Sanatta Yeterlik
	Ulusal
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Uluslararası
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Doktora
	Ulusal
	8
	5
	7
	8
	12
	6

	
	Uluslararası
	1
	1
	2
	6
	12
	8


* Kitap, makale veya tam metni basılmış bildiri.
Bir üniversitenin bilimsel performansı, yayın sayısına bağlı olduğu kadar, bunların yüksek nitelikli ve dolayısıyla atıf alan çalışmalar olmasına da bağlıdır. Bu bakımdan üniversitemizde nitelikli çalışmaların arttırılmasına gerek vardır. Diğer taraftan, şu da bir gerçektir ki, fakültemizde yayınları yüksek sayıda atıf alan öğretim üyesi olduğu kadar, az sayıda atıf alan çok sayıda öğretim üyesi de vardır. Bu ise, öğretim üyeleri yönünden fakültemizin asimetrik bir yapıya sahip olduğunu göstermektedir. Bu açıdan, Tablo 5’de belirtilen atıf sayısı ve oranlarını arttırıcı yayınların teşvik edilmesi ve mevcut asimetrik yapının yüksek nitelikli yayın yapan öğretim üyeleri lehinde değiştirilmesi önem taşımaktadır. 

Tablo 5. Web Of Science Veri Tabanına Göre Atıf Sayısı
(2006-2010 Verilerine Göre)

	Toplam Atıf Sayısı
	1440

	Öğretim Üyesi Başına Düşen Ortalama Atıf sayısı
	10.9


4.2. Eğitim Öğretim Faaliyetleri

Gazi Eğitim Fakültesi 9 bölüm, 26 anabilim dalı ile 2010 yılı itibariyle 13.636 öğrenciye, lisans, yüksek lisans ve doktora düzeyinde eğitim vermektedir. Yıllık öğrenci mezuniyet sayısı ise 2010 yılında 3340’a ulaşmıştır (Bkz. Tablo 6 ve 7). Bu boyutları ile Gazi Eğitim Fakültesi Türkiye’nin en büyük fakültelerinden birini oluşturmaktadır. Fakülte temelinde öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı ise, 2010-2011 öğretim yılında 13.636 öğrencidir.
Tablo 6. Öğrenci Sayıları
	Öğrenci
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Lisans
	10196
	9747
	10851
	12616
	10164
	10302

	Yüksek lisans
	1198
	1029
	5759
	4659
	3534
	2481

	Doktora
	465
	449
	791
	817
	822
	853

	Toplam
	11.859
	11.225
	17.401
	18.092
	14.520
	13.636


Tablo 7. Mezun Öğrenci Sayıları

	Öğrenci
	2005
	2006
	2007*
	2008
	2009
	2010

	Lisans
	2112
	2291
	
	2275
	2411
	2172

	Yüksek lisans
	220
	304
	
	943
	1119
	1064

	Doktora
	17
	36
	
	84
	98
	104

	Toplam
	2349
	2631
	
	3302
	3628
	3340


*2007 rakamları elde edilememiştir.
Gazi Eğitim Fakültesinin eğitim dili Türkçe’dir. Eğitim normal örgün eğitim biçiminde sürdürülmektedir. Bazı bölümlerde ikili eğitim yapılmaktadır. Eğitim dili Türkçe olmakla beraber bazı bölümlerde derslerin %30’u İngilizce dilinde sürdürülmektedir. Öğrencilere yabancı dil eğitimi YADEM Hazırlık Sınıflarında verilmektedir. 

Eğitim Öğretim faaliyetlerinde kaliteyi arttırmak ve tüm bölümlerde okutulan ortak derslerde içerik ve hedef birliğini sağlamak amacıyla, Gazi Eğitim Fakültesi bünyesinde bir Ölçme ve Değerlendirme Birimi kurulmuştur. Bu birim ile tüm bölümlerde okutulan YÖK derslerinin arasınavları ve final sınavları tüm fakültede bütün anabilim dalları için aynı gün ve saatte yapılmaktadır. Öğrenciler sınava nerede gireceklerini geliştirilen bir çevrimiçi yazılım ile, sınav sonuçlarını ise öğrenci bilgi sistemi üzerinden öğrenmektedirler.
Gazi Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığının çalışmaları ile kurulan GÜADEM (Gazi Üniversitesi Açık Ders Malzemeleri) sistemi açık kaynaklı bir ders yönetim sistemidir. Bu sistem ile fakültemiz bünyesindeki öğretim elemanları verdikleri derslerde öğrencileri ile çevrimiçi ortamda kaynak paylaşımı, ödev takibi ve öğrencileri aktif öğrenmeye teşvik edebilmektedirler.
Fakültemize kayıtlı öğrencilerin bir kısmı Ankara ili dışından gelmektedir. Bu olgu öğrencilerin barınma ve burs temin etmek gibi sorunlarla karşı karşıya kalmasına neden olmaktadır. Tablo 8’in incelenmesi sonucunda, öğrencilerin gereksindiği bu desteğin %60’ı Kredi Yurtlar Kurumunca karşılandığı görülmektedir. Öğrencilerin başarı düzeylerinin arttırılması bu tür fiziksel ve mali sorunların giderilmesiyle de orantılıdır. Sorunun hafifletilmesinde ve dolayısıyla sağlıklı bir eğitim ortamının sağlanmasında üniversitenin ve paydaşlarının konu ile ilgili fonları büyütmesi hedeflenmelidir.   

Tablo 8.   Öğrenim Kredili ve Burslu Okuyan Öğrenciler  
(2009 – 2010 Eğitim - Öğretim Yılı)

	Öğrenci
	Kredi ve Yurtlar Kurumu
	Gazi Üniversitesi Kaynaklı
	Kamu 

Kuruluşları
	Özel Kuruluşlar
	Sivil Toplum Kuruluşları
	Diğer
	Toplam

	
	Sayı
	%
	Sayı
	%
	Sayı
	%
	Sayı
	%
	Sayı
	%
	Sayı
	%
	Sayı
	%

	Lisans
	3041
	32
	420
	4,32
	68
	0,7
	25
	0,3
	58
	0,6
	--
	--
	3612
	38


Gazi Üniversitesi Merkez Kütüphane binasında yaklaşık 1.500 kişilik oturma yeri, 200 bilgisayar kullanım kapasitesi, kablolu ve kablosuz internet sistemi, görmeyenler için kütüphane bölümü, müzik dinlenilebilen, film izlenilebilen, VCD, DVD vb. materyallerden oluşan görsel – işitsel (multimedia) bölümü, 143 oturma yerli konferans salonu, rahat ve güzel bir ortamda magazin okuma salonu, çok kullanılan ders kitaplarından oluşan rezerv bölümü, başvuru kaynaklarından oluşan ayrı bir danışma bölümü, online veri tabanlarına erişim ve taramalar için özel e-kütüphane bölümü, sanat kitapları ve kıymetli eserlerden oluşan kapalı bölümü, öğretim üyeleri için ayrılmış özel çalışma alanları, grup çalışma salonları, toplantı (seminer) salonu bulunmaktadır. Merkez kütüphanede 218.952 cilt kitap, 12.977 adet yüksek lisans ve doktora tezi, 76.541 adet ciltli dergi olmak üzere toplam 308.470 adet kitap, tez ve dergi vardır. Bunun yanında 49.224 adet CD/DVD ortamında materyal mevcuttur. Kütüphanemiz toplam 1.163 adet bilimsel dergiye abonedir. 2010 – 2011 eğitim yılında toplam veritabanı sayımız 65’e ulaşmıştır. Bu yolla da yaklaşık 40.000 adet elektronik dergiye ulaşım sağlanmaktadır. 
Merkez kütüphane dışında, bölümlerin kendilerine ait küçük çaplı kütüphaneleri olmasına rağmen bunlar bölüm ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde değildir. 
4.3. İnsan Kaynakları 

İnsan kaynaklarının yönetimi kurumsal başarının vazgeçilemez faktörlerindendir. Bu çerçevede akademik ve idari personelin niteliğinin sürekli iyileştirilmesi hedeflenmektedir. Gazi Üniversitesinde de bu hedef doğrultusunda akademik personel kadrosunun (SWOT analizinden de izlenebileceği gibi) özellikle genç, dinamik, üretken bilim insanları desteklenmektedir. Tablo 9.’den de görüleceği gibi, 2005 yılında 340 olan akademik personel sayısı 2010 yılında 436’ya ulaşmıştır. Bu şekildeki sayısal artış ile gerek eğitim-öğretim alanında, gerekse de bilimsel araştırma alanında üniversitemiz gelişme yönünde ciddi bir ivme kazanmıştır.
Tablo 9. Öğretim Elemanları Sayısı

	Öğretim Elemanları
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Profesör sayısı
	Tam zamanlı
	78
	77
	79
	79
	75
	89

	
	Yarı zamanlı
	
	
	
	
	
	

	Doçent sayısı
	25
	42
	37
	42
	51
	58

	Yardımcı Doçent sayısı
	129
	123
	125
	137
	133
	146

	Öğretim Üyesi Sayısı
	232
	242
	241
	258
	259
	293

	Öğretim Görevlisi 
	59
	57
	50
	33
	45
	48

	Araştırma Görevlisi
	Doktoralı
	10
	14
	13
	14
	20
	20

	
	Doktorasız
	37
	86
	87
	74
	74
	67

	Uzman
	2
	2
	2
	3
	2
	2

	Okutman
	
	
	4
	9
	8
	6

	Öğretim Üyesi Yardımcısı Sayısı
	108
	159
	156
	133
	149
	143

	Toplam
	340
	401
	397
	391
	408
	436


Üniversite bünyesinde akademik personelin niceliksel artışın yanı sıra niteliksel gelişimi, bilginin üretilip öğrenciye ve topluma aktarılması açısından son derece önemlidir. Bu çerçevede akademik personeli teşvik etmek amacı ile başarılı çalışmalara verilen ödüller, kongre bildirilerinin yurtiçi ve yurt dışında sunulması, bilimsel araştırmalara maddi destek sağlanması gibi teşvik sistemleri uygulanmaktadır. Yine benzer bağlamda açık, şeffaf ve adil bir “Atama Yükseltme” ilke ve kriterleri ile akademik personelin özlük hakları korunmaktadır. Bununla beraber “Atama ve Yükseltme” kriterlerinin öncü üniversite olma iddiası çerçevesinde sürekli geliştirilmesi de hedeflenmektedir. 

Tablo 10. İdari Personel Sayısı ve Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı (2010)

	Personel
	İlkokul
	Ortaokul
	Lise
	Önlisans
	Lisans
	Lisansüstü
	Yabancı Dil Düzeyi*

	Memur
	2
	11
	28
	24
	21
	2
	

	TOPLAM
	88


        * KPDS’de 50 ve üstü alan personel sayısı 

4.4. Hizmetler 

Gazi Eğitim Fakültesi’nin gösterdiği geniş faaliyet alanı içerisinde;

1. Toplumsal çevreye eğitim, kültürel etkinlikler, danışmanlık vb. hizmetler ile
2. Bünyesinde yer alan akademik ve idari personel ile öğrenci kesimine kültür ve sosyal hizmetler sunmaktadır.

Tablo 11. Eğitim Fakültesinin 2010 Yılında Düzenlenen Faaliyetler
	FAALİYET TÜRÜ
	DÜZENLEME SAYISI

	Sempozyum ve Kongre
	20

	Konferans
	19

	Panel
	12

	Seminer
	33

	Açık Oturum
	1

	Söyleşi
	6

	Tiyatro 
	11

	Konser
	38

	Sergi
	23

	Gösteri
	6

	Turnuva
	4

	Teknik Gezi
	18

	Şiir Dinletisi
	8

	Diğer 
	30


Kültür ve sanat faaliyetleri içerisinde Gazi Üniversitesi Akademik Orkestra ve Akademik Korosu önemli yer tutmaktadır. Resim İş Anabilim Dalımızda 100 kişilik bir konferans salonu bulunmaktadır. Bu salonda periyodik olarak konferans ve seminerler düzenlenmektedir. Ayrıca anabilim dalımızda bulunan sanat galerisinde yılda ortalama 20 sergi düzenlenmekte ayrıca, başka üniversitelerin değişik kurum ve kuruluşların sergileri de düzenlenmektedir. Müzik Eğitimi Anabilim Dalı bünyesinde bulunan Gazi Konser Salonunda çeşitli orkestralar ve gruplar tarafından konserler verilmekte, anabilim dalı öğrenci orkestra ve koroları, öğrenci konserleri düzenlenmektedir. Gazi Üniversitesi Merkez Kütüphanesi Rektörlük Kampusü içindeki 10.000 m2’lik binasında hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir.  
4.5. Mali Kaynaklar 

Tablo 12. Dekanlık / Enstitü / Yüksek okul / Meslek Yüksek Okulu Gelirleri (TL)

	Gelir Kaynakları
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Katma Bütçe*
	12.654.770
	11.271.361
	13.101.000
	14.938.535
	15.388.765

	Normal Eğitim
	
	
	
	
	

	İkili Eğitim
	1.375.017
	1.169.472
	1.243.836
	1.208.260
	1.397.282

	Yaz Okulu
	249.271
	285.000
	260.000
	201.055
	247.243

	GENEL TOPLAM
	14.279.058
	12.725.833
	14.604.836
	16.347.850
	17.033.290


* Rektörlük hariç, tüm cari (personel) dâhil

Tablo 13. Fakülte Bazında Döner Sermaye Gelirlerinin Yıllara Göre Dağılımı
	Birimler
	Gelirler (TL)

	Gazi Eğitim Fakültesi 2010
	777.678,60 TL

	Gazi Eğitim Fakültesi 2009
	667.121,87 TL

	Gazi Eğitim Fakültesi 2008
	383.372,53 TL

	Gazi Eğitim Fakültesi 2007
	419.448,54 TL

	Gazi Eğitim Fakültesi 2006
	326.336,86 TL

	Gazi Eğitim Fakültesi 2005
	340.927,68 TL


4.6. Fiziki Kaynaklar 

Gazi Üniversitesi Ankara Merkez ve ilçelerine yayılmış çoklu yerleşkeye sahip bir üniversitedir. Üniversitenin temel yapısını oluşturan Fakültemiz merkez ilçe içerisinde Teknik Okullar (Merkez Kampus) semtinde yer almaktadır. 
Aşağıda Tablo 14’de dökümü yapılan veriler, üniversite bütünü içindeki eğitim, araştırma mekânlarının, Tablo 15’dekiler ise öğrenci gereksinmelerinin karşılandığı mekânsal olanakları ve kapasiteleri göstermektedir. Tablo 16’da ise, engelli öğrencilerin çeşitli mekânlar için erişebilirliği belirtilmektedir. Üniversitenin Stratejik Planı kapsamında mevcut mekânların sağlıklaştırılması ve birimlerin gereksinimleri doğrultusunda yeni mekânların üretilmesine önem verilmesi gerekmektedir.

Tablo 14. Eğitim – Öğretim Araştırma Mekânları (2010)

	Bloklar
	Dershane
	Laboratuvar
	Anfi
	Atölye
	Konferans Salonu

	A
	2
	16
	-
	-
	-

	C
	31
	-
	1
	-
	-

	D
	9
	-
	-
	-
	-

	F
	36
	-
	1
	-
	-

	M
	7
	-
	-
	-
	1

	R
	4
	-
	-
	24
	1

	Toplam
	89
	16
	2
	24
	2


· 1 Konser Salonu

· 1 Prova Salonu

· 1 Sergi Salonu
Gelişen teknolojik cihazlar ve yaygın kullanımları öğrencilerimizi bu teknolojileri eğitim öğretim amaçlı olarak kullanmalarınıda arttırmıştır. Fakülte çapındaki bilgisayar sınıfları çağın gerekliliklerine uygun bilgisayar donanımları ve yazılımları ile donatılmış, yenileştirilen F-Blok sınıfları ve A-Blok bilgisayar laboratuarları akıllı tahtalar ile donatılmış ve projektörsüz sınıf kalmamıştır. 2010 yılı sonu itibarıyla tüm kampüs kablosuz internet ağı ile internete erişim imkanına kavuşmuştur. Böylelikle öğrenciler internete sadece laboratuvar, kütüphane veya sınıflar yerine kampüsün her yerinden erişebilmektedirler. 
Tablo 15. Öğrencilere Ayrılan Mekânlar (2010)
	
	Sayısı
	Alanı

(m2)
	Toplam Öğrenci Sayısına Oranı (m2 / öğrenci)

	
	
	
	

	İç Kantin
	3
	50
	

	Dış Kantin
	2
	1000
	

	Spor Salonu
	1
	1000
	

	Sosyal Faaliyet Alanları
	3
	3000
	

	Yeşil Alan
	
	10.000
	

	
	Sayısı
	Alanı

(m2)
	Toplam Öğrenci Sayısına Oranı (adet / öğrenci)

	
	
	
	

	Bayan Tuvaleti
	22
	200
	227

	Bay Tuvaleti
	22
	200
	227


Tablo 16. Engelli Öğrencilerin Mekânlara Erişebilirliği (2010)

	
	Engelli Öğrenciler İçin Erişebilirlik  (%)

	
	Evet
	Hayır

	İç Kantin
	√
	

	Dış Kantin
	√
	

	Spor Salonu
	√
	

	Sosyal Faaliyet Alanları
	√
	

	Yeşil Alan
	√
	

	
	Engelli Öğrenciler İçin Ulaşılabilirliği

	
	Evet
	Hayır

	Bayan Tuvaleti
	C-Blok
	

	Bay Tuvaleti
	C-Blok
	


4.7. SWOT (GZFT) Uygulaması ve Paydaş Memnuniyet Anketleri

Stratejik planın hazırlanması ile ilgili çalışmalarda çeşitli akademik ve idari birimlerden elde edilen veriler kadar, fakültemizin değişik birimlerini kapsayan 2006 yılındaki SWOT uygulaması ile iç paydaşlara (öğrenci) yönelik 2006 yılında gerçekleştirilen geniş çaplı memnuniyet anketlerinden de yararlanılmıştır. Gerçekten, fakültemizin mevcut durumunun analizi ve hedeflerinin belirlenmesinde bu çalışmalar çeşitli yönlerden önemli katkılar sağlamıştır.  2006 Yılı Öğrenci Memnuniyet Anketi Sonuçları 2005 – 2006 öğretim yılı bahar döneminde tabakalı örnekleme tekniği kullanılarak 1316 öğrenciye uygulanan bir memnuniyet anketi çalışması yapılmıştır. Amacı, üniversitenin / fakültelerinin sunduğu hizmetler hakkında öğrenci görüşlerini saptamaktır. Elde edilen sonuçlar, aşağıdaki Tablo 17’de yer almaktadır.
Tablo 17. Araştırmaya Katılan Öğrencilerin “Öğrenci Memnuniyet Ölçeği”nde Yer Alan Maddelere İlişkin Görüşlerinin Yüzde (%) Dağılımı (N=1316)

	Madde
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Katılıyorum
	Kesinlikle

Katılıyorum

	1. Fakültem, toplumda iyi anılan bir kurumdur.
	4.3
	9.9
	12.3
	43.2
	30.3

	2. Fakültemden aldığım eğitim beklenti ve ihtiyaçlarımı karşılamaktadır.
	7.3
	23.1
	28.3
	33.0
	8.4

	3. Fakültem eğitim programını sürekli olarak geliştirmektedir.
	7.6
	25.6
	38.0
	23.1
	5.6

	4. Fakültem çalışanları, sundukları hizmet karşılığında herhangi bir beklenti içinde olmazlar.
	6.7
	15.9
	29.4
	34.7
	13.4

	5. Fakültemde eğitim-öğretim, sağlık-kültürel hizmetler tüm öğrencilere eşit sunulmaktadır.
	12.5
	19.4
	21.7
	35.3
	11.0

	6. Fakültemi yakınlarıma ve diğer öğrencilere tavsiye ederim.
	9.7
	11.6
	21.2
	39.5
	18.0

	7. Fakültemdeki öğretim elemanlarının akademik yeterliklerine güveniyorum.
	3.9
	12.5
	25.0
	40.5
	18.2

	8. Fakültem toplumsal sorunlara duyarlıdır.
	8.1
	15.4
	30.9
	34.7
	10.8

	9. Fakültemdeki hizmetlere kolaylıkla ulaşabiliyorum.
	8.0
	21.9
	23.9
	37.8
	8.4

	10. Fakültemin fiziki ortamı (dershaneler, laboratuarlar, kütüphaneler, kantinler, yemekhaneler, tuvaletler, vb.) temizdir.
	12.8
	20.0
	18.1
	37.7
	11.4

	11. Fakültemizin fiziki ortamı yeterlidir.
	16.5
	30.3
	21.8
	25.5
	5.9

	12. Fakültemin internet hizmeti yeterlidir.
	12.4
	22.1
	14.0
	34.4
	17.1

	13. Fakültemde sağlık hizmetleri ve kültürel hizmetler yeterlidir.
	8.1
	25.2
	29.2
	30.9
	6.7

	14. Fakültemde alacağım hizmetler ve öğrenci haklarımla ilgili (devam-devamsızlık, kayıt dondurma, başarı-başarısızlık, vb.) sorularıma cevap alabiliyorum.
	7.8
	18.7
	19.2
	42.4
	12.0

	15. Fakültemde danışmanlık hizmetleri yeterlidir.
	18.2
	26.7
	22.9
	25.2
	7.0

	16. Fakültemde öğretim elemanları, güler yüzlüdürler.
	6.3
	18.9
	27.2
	36.1
	11.6

	17. Fakültemde öğretim elemanları, eğitim vermeye isteklidirler.
	3.4
	11.1
	27.9
	42.5
	15.1

	18. Fakültemde öğretim elemanları, derslerin amaçları hakkında beni bilgilendirirler.
	4.3
	16.0
	22.7
	45.7
	11.4

	19. Fakültemde öğretim elemanları, kişisel sorumluluklarım hakkında beni bilgilendirirler.
	7.9
	27.4
	24.8
	33.6
	6.3

	20. Fakültemde öğretim elemanları, sorumlu oldukları derslerle ilgili ders akış planı hazırlayıp dönem başında bize dağıtmaktadırlar.
	25.8
	32.3
	13.9
	19.6
	8.3

	21. Fakültemde öğretim elemanları, derslerle ilgili güncel kaynakları kullanmakta ve bize önermektedirler.
	7.5
	20.7
	20.8
	39.9
	11.0

	22. Fakültemde öğretim elemanları, derslerde öğretim teknolojilerini (tepegöz, projeksiyon cihazı, vb.) kullanmaktadırlar.
	6.1
	13.0
	13.4
	46.2
	21.2

	23. Derslerde kuramsal bilginin yanında uygulamaya da yeterince yer verilmektedir.
	10.0
	21.8
	27.4
	32.3
	8.4

	24. Öğretim elemanlarına gerektiğinde kolayca ulaşabiliyorum.
	9.7
	20.0
	21.6
	38.6
	10.1

	25. Fakültemde verilen idari hizmetler (ders kayıt, belge alma, askerlik işlemleri, vb.) yeterlidir.
	6.8
	9.6
	17.3
	49.0
	17.2


4.7.1. 2006 Yılı SWOT (GZFT) Uygulaması ve Bölümlerden Raporların  Sonuçları
Fakültemizin zayıf ve güçlü yanları 2006 tarihinde fakülte bünyesinde yer alan bölümlerden gelen ve fakültemizce yapılan ve SWOT uygulaması sonucunda, fakültemizin güçlü ve zayıf yönleri aşağıda yer aldığı gibi belirlenmiştir.

Tablo 18. Güçlü Yönlerimiz
	No
	Güçlü Yönler

	1
	Eğitim adına güçlü bir geçmişe ve etki alanına sahip olunması,

	2
	Öğretim elemanlarının akademik yeterlilikleri,

	3
	Öğretim elemanları ile öğrenciler arasında olumlu iletişimin varlığı ve öğrencilere çeşitli alanlarda destek sağlanması,

	4
	Birçok öğretim elemanın eğitim programlarına ait ders kitaplarının devlet ve özel yayınevlerindeki yazarları ve editörleri olması,

	5
	Öğretim elemanlarının MEB ve özel eğitim kurumlarıyla işbirliği içinde olması,

	6
	ERASMUS ve COMENIUS kapsamında öğrenci ve öğretim elemanı değişimi olanağı,

	7
	Araştırmalara destek verilmesi

	8
	Yabancı Diller Bölümü ile yabancı ülkelerin büyükelçilikleri ve eğitim ataşeliklerinin ortak çalışmalar yapabilmesi

	9
	Tüm akademik alanlarda yoğun talep edilen ve ilgi duyula lisansüstü eğitim olanaklarının bulunması 

	10
	Bazı alanlarda öğretmen atama sınavlarında ön sıralarda yer almamız, (Mat-fen)

	11
	Modern bir kütüphanenin bulunması

	12
	Kampus içinde kablosuz internete erişilebilmesi

	13
	Ders kayıtlarının İnternetten yapılması


Tablo 19. Zayıf Yönlerimiz
	No
	Zayıf Yönler

	1
	Dersliklerin sayısı ve fiziki koşullarının çeşitli öğretim yöntemlerine uygun olmaması ve teknolojik donanımın yetersiz olması

	2
	Lisansüstü dersler için ayrılmış dersliklerin son derece sınırlı ve yetersiz olması

	3
	Öğretim elemanlarına ayrılan odaların sayıca az olması

	4
	Uluslar arası bilimsel çalışmalara katılım için mali destek yetersizliği

	5
	Bazı anabilim dallarında yeterli sayıda mesleki alan dersinin olmaması

	6
	Mezunlara yönelik izleme, iletişim ve işbirliği çalışmalarının olmaması

	7
	Mezunların atamaları ile ilgili problemleri

	8
	Bazı bölümlerde öğretim elemanlarının ders yüklerinin fazla olması 

	9
	Aynı dersleri yürüten öğretim elemanları arasında koordinasyon ve işbirliğinin yetersiz olması

	10
	Akademik etkinlik alanlarından topluma hizmet-katkı boyutunun değer ve öneminin yeterince anlaşılamamış olması ve akademik değerlendirmelerde yeterince önemsenmemesi

	11
	Yurt içi ve uluslararası düzeyde sempozyum, konferans gibi etkinliklerin yeterli sıklıkta düzenlenmemesi

	12
	Eğitim amaçlı sosyal ve sportif etkinliklere destek verilmemesi 

	13
	Araştırmaya yeterince vakit ayıramaması


5. STRATEJİK PLAN (2011 – 2016) 

5.1. Misyon, Vizyon, Değerler ve Misyon Boyutları

5.1.1.Vizyon

Gazi Eğitim Fakültesi’nin vizyonu;
Türk eğitim sisteminin değişim ve dönüşümüne rehberlik edip geleceğine yön veren araştırma/geliştirme çalışmaları ile ulusal ve küresel ölçekte öncü, öğretmen yetiştiren bir araştırma kurumu olmak.
5.1.2. Misyon

Gazi Eğitim Fakültesinin bir önceki stratejik raporda ortaya konan misyonu mevcut rapor için yeniden gözden geçirilmiş ve değişen dünya şartlarına göre şekillendirilmiştir. Gazi Eğitim Fakültesinin güncellenmiş misyonu aşağıdadır.

Gazi Eğitim Fakültesi’nin misyonu; Cumhuriyet’in temel değerlerine bağlı, öğrenmeyi, öğretmeyi ve insan gelişimini temel alarak kendisini yenileyen, geliştiren, eleştirel düşünebilen, yeniliklere açık, topluma rehberlik edebilen, kendisi ile barışık, gelecek kaygısından uzak, öğretmen, uzman ve akademisyenler yetiştirmek; ulusal ve küresel düzeyde kurulan işbirlikleri sayesinde yüksek nitelikli bilimsel araştırma/geliştirme faaliyetleri ile eğitim kuramlarını ve uygulamalarını ilerleten eğitim hizmetleri sunmaktır. 

5.1.3. Değerler

Fakültemiz misyonunu ve vizyonunu gerçekleştirmek için her türlü etkinliğinde aşağıdaki değerleri ilke edinir;
1. Bilimin evrenselliği çerçevesinde toplumsal ve ulusal değerleri korumak ve geliştirmek,
2. Bilimsel özgürlük, yaratıcılık ve özgün düşünceyi yüceltmek,
3. Etik değerlere bağlı olmak,
4. Mükemmelliğe ulaşmaya çalışmak,
5. Eğitim yoluyla toplumsal ve bireysel gelişmeye öncülük etmek,

6. Alanında yetkin öğretmen ve akademisyen yetiştirmek,

7. Ulusal ve uluslar arası kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak,

8. Güncel teknolojinin tüm imkânlarını eğitim/öğretim sürecine katmak,

9. Akademik tutarlılık ve dürüstlüğü görev edinmek,

10. Yapılan iş ve etkinliklerde şeffaf ve hesap verebilir olmak,

5.1.4. Misyon Boyutları 

Fakültemizin tanımlanan misyonu çerçevesinde stratejik hedeflerini belirleyen ve çerçeveleyen beş adet misyon boyutu tanımlanmıştır. Bunlar şu şekilde ifade edilmektedir:

Misyon 1: Öğretmen Yetiştirme:

Türk Milli Eğitim Sistemine bağlı olarak Cumhuriyet’in temel değerlerine bağlı ve onun felsefesini özümseyen, alan ve genel kültür bilgisine sahip, eğitim ve öğretim ile ilgili yöntem ve teknikleri çok iyi bilen, etik ve estetik değerlere sahip, toplumsal değerlere saygılı, sorgulayıcı, araştırmacı, iletişim yeteneği güçlü, Türkçeyi doğru ve yaygın kullanan, yurt içi ve yurt dışı yayınları takip eden ve bu yeteneklerini yetiştireceği öğrencilere de aktarabilecek sorumlu, üretken, etkin ve geleceğin ihtiyaçlarını karşılayacak öğretmen adaylarını yetiştirmek ve Gazi Eğitim Fakültesi bünyesinde öğretmen yetiştirmenin niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.

Misyon 2:Araştırmacı/Akademisyen Yetiştirme

Yükseköğretimde artan kapasite gereksinimine paralel olarak, üniversitelerin ilgili bölümlerine öğretim elemanı yetiştirmek ve öğretim elemanlarına gerekli desteği sağlamak.
Misyon 3:Hizmet İçi Eğitim
Türk eğitiminin gelişmesi için Milli Eğitim Bakanlığı ve diğer kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör ve eğitim alanında faaliyet gösteren sivil toplum örgütlerinde çalışan yönetici, denetici, uzman ve öğretmenlerin mesleki yeterliklerini geliştirmek,

Misyon 4:Bilgi Üretme ve Yayma

Türk eğitiminin geliştirilmesinde ulusal çıkar ve değerler doğrultusunda politika ve uygulamalara yön verecek araştırma ve geliştirme çalışmaları yürütmek ve paydaşlarla üretilen bilginin politika ve uygulamalara yön vermesini temin edecek işbirliği ve ilişkiler geliştirmek. Yurt içi ve yurt dışındaki üniversiteler, özel sektör, sivil toplum örgütleri, üniversitenin diğer bölümleri ve mezunlarla sürekli iletişim ve işbirliği içinde olmak; ortak projeler yürütmek

Misyon 5: Yaşam Boyu Öğrenme, Kurumsallaşma ve Kurum Kültürü Geliştirme

Yaşam boyu öğrenme felsefesine dayalı olarak, akademik kadrosunun çalışmalarında işbirliğini, şeffaflığı, bilimsel düşüncenin özgürlüğünü, yaratıcılığını ve özgünlüğünü geliştirmek. Tüm bu süreç içerisinde paydaşların memnuniyetini arttırmak. 

5.2. Stratejik Plan Misyon Boyutu ve Stratejik Hedefler
Misyon 1: Öğretmen Yetiştirme:

Türk Milli Eğitim Sistemine bağlı olarak Cumhuriyet’in temel değerlerine bağlı ve onun felsefesini özümseyen, alan ve genel kültür bilgisine sahip, eğitim ve öğretim ile ilgili yöntem ve teknikleri çok iyi bilen, etik ve estetik değerlere sahip, toplumsal değerlere saygılı, sorgulayıcı, araştırmacı, iletişim yeteneği güçlü, Türkçeyi doğru ve yaygın kullanan, yurt içi ve yurt dışı yayınları takip eden ve bu yeteneklerini yetiştireceği öğrencilere de aktarabilecek sorumlu, üretken, etkin ve geleceğin ihtiyaçlarını karşılayacak öğretmen adaylarını yetiştirmek ve Gazi Eğitim Fakültesi bünyesinde öğretmen yetiştirmenin niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1. 
Gazi Eğitim Fakültesinin yetiştirdiği öğretmenlerin niteliği ve istihdam oranları ile ilgili bir araştırma gerçekleştirmek.

Stratejik Hedef 2. 
Aynı dersi veren öğretim üyeleri arasında işbirliği oluşturarak içerik, yöntem ve ölçme-değerlendirmede niteliğin geliştirilmesini ve birlikteliğini sağlamak.

Stratejik Hedef 3. 
Eğitimin niteliğinin geliştirilmesi için öğretim elemanlarının ders yükünün üç yıl içinde en az %20 azaltmak ve öğretim elemanlarına düşen öğrenci sayısının azaltılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 4. 
Sınıflar ve anabilim dalları arasında öğrenci iletişimini arttırmaya yönelik toplantı, seminer, konferans, sergi faaliyetlerini arttırmak.

Stratejik Hedef 5. 
Üniversiteye yeni başlayan öğrencilerin adaptasyonlarına yönelik olarak okulun,  alanın, işbirliği yapılan birimlerin, iş olanaklarının, eğitim olanaklarının tanıtımına yönelik toplantılar düzenlenmek

Stratejik Hedef 6.
Öğrencilerin üniversite ve üniversite dışındaki etkinliklere katılımlarının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapmak.
Stratejik Hedef 7. 
Öğrencilerin bilimsel etkinlik düzenleme faaliyetlerini arttırmak

Stratejik Hedef 8. 
Öğrencilerin alan, meslek bilgisi ve genel kültür dersleri kapsamında edindikleri bilgi ve becerileri ve öğretmenlik sınavlarında başarı durumlarının değerlendirmek

Stratejik Hedef 9. 
Başarı durumlarının öğretim elemanlarına düzenli olarak duyurulması ve gerekli önlemlerin alınmasını sağlamak   

Stratejik Hedef 10. 
Çağdaş eğitimin gerektirdiği uzaktan eğitim ve e-öğrenme teknolojilerine yönelik çalışmalar yapmak. 
Stratejik Hedef 11. 
“Öğretim Teknolojileri” alanında ülkemizde yapılan araştırmaların kalitelerini ve sayılarını artırmak.

Stratejik Hedef 12. 
Anabilim Dallarının eğitim ve öğretim programlarını geliştirmek. Her anabilim dalında teknoloji donanımlı bir sınıf oluşturmak.
Stratejik Hedef 13. 
Anabilim dallarında gerçekleştirilen her türlü eğitim-öğretim faaliyetlerini ve sunulan hizmetleri bilişim teknolojileri aracılığıyla öğrencilere ulaştırmak.
Misyon 2:Araştırmacı/Akademisyen Yetiştirme

Yükseköğretimde artan kapasite gereksinimine paralel olarak, üniversitelerin ilgili bölümlerine öğretim elemanı yetiştirmek ve öğretim elemanlarına gerekli desteği sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.
Bölümler içinde akademisyen yetiştirmeye yönelik olarak, araştırma görevlileri ve doktora öğrencileri için etkili bir rehberlik sistemi oluşturmak.

Stratejik Hedef 2. 
Doktora programlarında yöntem ve kuramsal temel derslerin sayı ve niteliğini değerlendirmek ve geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3. 
Öğretim elemanlarının sayısının arttırılmasına ve gelişimlerine katkı sağlamaya yönelik çalışmalar yapmak
Stratejik Hedef 4.
Birimlerin ihtiyaç duyduğu alanlarda üstün nitelikli araştırmacıların yetiştirilmesine ve teminine yönelik planlama yapmak
Stratejik Hedef 5. 
Fakülte bünyesinde Akademik Personel Geliştirme biriminin kurulması yönünde çalışmaların başlatılması, bu merkezde akademik kadronun eğitim-öğretim, araştırma-yayın, yabancı dil konularındaki ihtiyaçlarının karşılanması için gerekli çalışmaların başlatılması
Misyon 3:Hizmet İçi Eğitim Hizmetleri

Türk eğitiminin gelişmesi için Milli Eğitim Bakanlığı ve diğer kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör ve eğitim alanında faaliyet gösteren sivil toplum örgütlerinde çalışan yönetici, denetici, uzman ve öğretmenlerin mesleki yeterliklerini geliştirmek,

Stratejik Hedef 1. 
Eğitim sektörünün yetiştirme ve geliştirme beklenti ve ihtiyaçlarını belirlemek.

Stratejik Hedef 2. 
Belirlenen beklenti ve ihtiyaçlardan doğrultusunda eğitim içerikleri ve paket programlar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3. 
Sürekli eğitim merkezi aracılığıyla hizmetiçi eğitimler vermek.

Misyon 4:Bilgi Üretme ve Yayma

Türk eğitiminin geliştirilmesinde ulusal çıkar ve değerler doğrultusunda politika ve uygulamalara yön verecek araştırma ve geliştirme çalışmaları yürütmek ve paydaşlarla üretilen bilginin politika ve uygulamalara yön vermesini temin edecek işbirliği ve ilişkiler geliştirmek. Yurt içi ve yurt dışındaki üniversiteler, özel sektör, sivil toplum örgütleri, üniversitenin diğer bölümleri ve mezunlarla sürekli iletişim ve işbirliği içinde olmak; ortak projeler yürütmek

Stratejik Hedef 1. 
Mezunları izleme çalışmalarını gerçekleştirmek ve mezunlar arasında iletişim ve işbirliğinin sürekliliğini sağlayacak bir ağ oluşturmak. Bunun için bir web sayfası veya tartışma platformunun oluşturulması

 Stratejik Hedef 2. 
Bölümler düzeyinde, eğitim sektörünün araştırma ve geliştirme ihtiyaçlarını belirlemek.

Stratejik Hedef 3. 
Tez çalışmalarında ve öğretim elemanlarının araştırma çalışmalarında ihtiyaçlar doğrultusunda yönlendirme yapmak.

Stratejik Hedef 4. 
Araştırma raporlarının sonuçlarını paydaşlarla paylaşmak için toplantılar düzenlemek ve basın-yayın aracılığıyla kamuoyuna duyurulmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 5. 
Öğretim elemanı başına düşen yayın sayısında 20011-2016 döneminde yıllık %10 artış sağlamak. Öğretim üyesi başına düşen atıf sayısının arttırılması

Stratejik Hedef 6. 
Bütün anabilim dallarınca ulusal ve uluslararası düzeyde sempozyum-kongre yapmak ve bunlara katılımı arttırmak

Stratejik Hedef 7. 
Öğretim elemanları, öğrencilere, öğretmen ve anne-babalara yönelik panel, konferans, sergi ve konser etkinlikleri arttırmak. 

Stratejik Hedef 8.  
2016 yılına kadar Lisans ve lisansüstü eğitim dâhilinde Sokrates, Erasmus ve Leonardo Da Vinci programlarına yönelik olarak protokol imzalanan üniversite sayısını artırmak ve öğrenci kontenjanlarında minimum %5’lik bir artış sağlamak

Stratejik Hedef 9. 
Mezun öğrencilerin meslekî sorunlarını paylaşmak ve giderme yönünde onlara önerilerde bulunmak. 

Stratejik Hedef 10. 
Bilimsel saygınlığı ve yaratıcı faaliyetleri ile bilim, sanat ve spor alanında ulusal ve uluslararası düzeyde tanınmak

Misyon 5: Yaşam Boyu Öğrenme, Kurumsallaşma ve Kurum Kültürü Geliştirme

Yaşam boyu öğrenme felsefesine dayalı olarak, akademik kadrosunun çalışmalarında işbirliğini, şeffaflığı, bilimsel düşüncenin özgürlüğünü, yaratıcılığını ve özgünlüğünü geliştirmek.  Tüm bu süreç içerisinde paydaşların memnuniyetini arttırmak. 

Stratejik Hedef 1. 
Bilimsel araştırma düşüncelerinin ve planlarının paylaşılması, ve yeni düşünceler oluşturulması için bölüm düzeyinde periyodik olarak toplantılar yapmak.

Stratejik Hedef 2. 
Bilimsel araştırmaların niteliğini geliştirmek amacıyla bölüm içinde destek ve işbirliği mekanizmaları oluşturmak.

Stratejik Hedef 3. 
Anabilim dallarının sanatsal etkinliklerini tanıtacak büyük kapsamlı öğrenci sergilerinin ve konserlerinin kurum dışında ziyarete her gün açık sergi salonlarında açılması.

Stratejik Hedef 4. 
Sanatın sevdirilmesi ve boş zamanların değerlendirilmesi amacıyla, öncelikli olarak, üniversitedeki diğer bölüm öğretim elemanlarına yönelik olmak üzere yetişkinlerin katılabileceği resim, heykel, seramik, grafik, çalgı, koro v.b alanlarda hobi kurslarının açılması.

Stratejik Hedef 5. 
Fakültemizin paydaşlarının memnuniyetini arttırmak
5.3. Eylem Planları

Yukarıdaki vizyon, misyon ve stratejik hedeflere bağlı olarak bölümler tarafından hazırlanan eylem planları aşağıda sunulmuştur. 

	Misyon Boyutu ve Stratejik Hedefler
	Performans

Göstergeleri/

Çıktılar

	Misyon 1: Öğretmen Yetiştirme:

Türk Milli Eğitim Sistemine bağlı olarak Cumhuriyet’in temel değerlerine bağlı ve onun felsefesini özümseyen, alan ve genel kültür bilgisine sahip, eğitim ve öğretim ile ilgili yöntem ve teknikleri çok iyi bilen, etik ve estetik değerlere sahip, toplumsal değerlere saygılı, sorgulayıcı, araştırmacı, iletişim yeteneği güçlü, Türkçeyi doğru ve yaygın kullanan, yurt içi ve yurt dışı yayınları takip eden ve bu yeteneklerini yetiştireceği öğrencilere de aktarabilecek sorumlu, üretken, etkin ve geleceğin ihtiyaçlarını karşılayacak öğretmen adaylarını yetiştirmek ve Gazi Eğitim Fakültesi bünyesinde öğretmen yetiştirmenin niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1. Gazi Eğitim Fakültesinin yetiştirdiği öğretmenlerin niteliği ve istihdam oranları ile ilgili bir araştırma gerçekleştirmek.

Stratejik Hedef 2. Aynı dersi veren öğretim üyeleri arasında işbirliği oluşturarak içerik, yöntem ve ölçme-değerlendirmede niteliğin geliştirilmesini ve birlikteliğini sağlamak.

Stratejik Hedef 3. Eğitimin niteliğinin geliştirilmesi için öğretim elemanlarının ders yükünün üç yıl içinde en az %20 azaltmak ve öğretim elemanlarına düşen öğrenci sayısının azaltılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 4. Sınıflar ve anabilim dalları arasında öğrenci iletişimini arttırmaya yönelik toplantı, seminer, konferans, sergi faaliyetlerini arttırmak.

Stratejik Hedef 5. Üniversiteye yeni başlayan öğrencilerin adaptasyonlarına yönelik olarak okulun,  alanın, işbirliği yapılan birimlerin, iş olanaklarının, eğitim olanaklarının tanıtımına yönelik toplantılar düzenlenmek

Stratejik Hedef 6. Öğrencilerin üniversite ve üniversite dışındaki etkinliklere katılımlarının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapmak.

Stratejik Hedef 7. Öğrencilerin bilimsel etkinlik düzenleme faaliyetlerini arttırmak

Stratejik Hedef 8. Öğrencilerin alan, meslek bilgisi ve genel kültür dersleri kapsamında edindikleri bilgi ve becerileri ve öğretmenlik sınavlarında başarı durumlarının değerlendirmek

Stratejik Hedef 9. Başarı durumlarının öğretim elemanlarına düzenli olarak duyurulması ve gerekli önlemlerin alınmasını sağlamak   

Stratejik Hedef 10. Çağdaş eğitimin gerektirdiği uzaktan eğitim ve e-öğrenme teknolojilerine yönelik çalışmalar yapmak 

Stratejik Hedef 11. “Öğretim Teknolojileri” alanında ülkemizde yapılan araştırmaların kalitelerini ve sayılarını artırmak.

Stratejik Hedef 12. Anabilim Dallarının eğitim ve öğretim programlarını geliştirmek. Her anabilim dalında teknoloji donanımlı bir sınıf oluşturmak.
Stratejik Hedef 13. Anabilim dallarında gerçekleştirilen her türlü eğitim-öğretim faaliyetlerini ve sunulan hizmetleri bilişim teknolojileri aracılığıyla öğrencilere ulaştırmak


	Gazi Eğitim Fakültesi Mezunlar Araştırması

Öğretmenlik Meslek Bilgisi derslerinin içerik, yöntem ve ölçme-değerlendirme süreçlerinde ortak bir kalite düzeyini güvence altına alacak bir uygulama biçiminin hayata geçirilmesi

Öğretim elemanlarının ders yükünün üç yıl içinde %25 azaltılması

Gazi Eğitim Fakültesi Bilgi ve Paylaşım İhtiyaçlarının Belirlenmesi ve Her Dönem Yazılı Hale Getirilmesi

Etkin Danışmanlık Hizmetlerinin Planlanması

Öğrencilerin Katılımları İçin İmkanlar Oluşturma ve Katılım Sonuçlarını Değerlendirme

Öğrenci ve Öğretim Elemanı İçin Değerlendirme Formları Hazırlama

Öğrencilerin Başarı Sonuçlarını Değerlendirme ve Önlemler Alma

Kişisel web sayfası olan öğretim elemanı sayısı,

Seminer ve tez çalışmaları konu başlıklarının Fakülte, Enstitü ya da anabilim dalı web sayfasında sunulması için gereken altyapının oluşturulması 

Programın planlanması ve uygulanması

Güncellenen ders sayısı,

Güncellenen ders kitabı ve yardımcı kitap sayısı,

Hazırlanan yeni ders kitabı ya da ders notu sayısı,

Web ortamına aktarılan ders materyali oranı,

Öğrencilerin ve öğretim üyelerinin memnuniyet oranları,  

İnternet ortamına taşınan ders sayısı,

Hazırlanan e-kitap sayısı,

Uzaktan eğitim çalışma grubunun ve koordinasyon kurulunun kurulması,

Bilgi iletişim teknolojileri ile ilgili alt yapının iyileştirilmesi, 

	Misyon 2: Araştırmacı/Akademisyen Yetiştirme

Yükseköğretimde artan kapasite gereksinimine paralel olarak, üniversitelerin ilgili bölümlerine öğretim elemanı yetiştirmek ve öğretim elemanlarına gerekli desteği sağlamak. 
Stratejik Hedef 1. Bölümler içinde akademisyen yetiştirmeye yönelik olarak, araştırma görevlileri ve doktora öğrencileri için etkili bir mentorluk sistemi oluşturmak.

Stratejik Hedef 2. Doktora programlarında yöntem ve kuramsal temel derslerin sayı ve niteliğini değerlendirmek ve geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3. Öğretim elemanlarının sayısının arttırılmasına ve gelişimlerine katkı sağlamaya yönelik çalışmalar yapmak

Stratejik Hedef 4. Birimlerin ihtiyaç duyduğu alanlarda üstün nitelikli araştırmacıların yetiştirilmesine ve teminine yönelik planlama yapmak
Stratejik Hedef 5. Fakülte bünyesinde Akademik Personel Geliştirme biriminin kurulması yönünde çalışmaların başlatılması, bu merkezde akademik kadronun eğitim-öğretim, araştırma-yayın, yabancı dil konularındaki ihtiyaçlarının karşılanması için gerekli çalışmaların başlatılması,
	Araştırma görevlileri ve doktora öğrencileri için etkili bir mentorluk sisteminin uygulamaya konması

Doktora programlarında kuram-yöntem ve uzmanlık dengesinin sağlanmış olması

İşbirliği yapılan üniversite, enstitü, araştırma merkezi vb kuruluş sayısı/ 

Protokol yapılması planlanan üniversite, enstitü, araştırma merkezi vb kuruluş sayısı,

Akademisyen ve kurum memnuniyet oranı,

Yurt içinde ve dışındaki kurumlara araştırma amacıyla gönderilen öğretim üyesi sayısı,

Programın planlanması ve uygulanması



	Misyon 3:Hizmet İçi Eğitim 

Türk eğitiminin gelişmesi için Milli Eğitim Bakanlığı ve diğer kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör ve eğitim alanında faaliyet gösteren sivil toplum örgütlerinde çalışan yönetici, denetici, uzman ve öğretmenlerin mesleki yeterliklerini geliştirmek,

Stratejik Hedef 1. Eğitim sektörünün yetiştirme ve geliştirme beklenti ve ihtiyaçlarını belirlemek.
Stratejik Hedef 2. Belirlenen beklenti ve ihtiyaçlardan doğrultusunda eğitim içerikleri ve paket programlar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3. Sürekli eğitim merkezi aracılığıyla hizmetiçi eğitimler vermek.


	Eğitim Sektörünün Hizmetiçi Yetiştirme ve Geliştirme İhtiyaçları Araştırması Raporu

Eğitim Sektörünün Hizmetiçi Yetiştirme ve Geliştirme İhtiyaçları doğrultusunda hazırlanmış programlar ve uygulanan program sayısı

	Misyon 4:Bilgi Üretme ve Yayma

Türk eğitiminin geliştirilmesinde ulusal çıkar ve değerler doğrultusunda politika ve uygulamalara yön verecek araştırma ve geliştirme çalışmaları yürütmek ve paydaşlarla üretilen bilginin politika ve uygulamalara yön vermesini temin edecek işbirliği ve ilişkiler geliştirmek. Yurt içi ve yurt dışındaki üniversiteler, özel sektör, sivil toplum örgütleri, üniversitenin diğer bölümleri ve mezunlarla sürekli iletişim ve işbirliği içinde olmak; ortak projeler yürütmek

Stratejik Hedef 1. Mezunları izleme çalışmalarını gerçekleştirmek ve mezunlar arasında iletişim ve işbirliğinin sürekliliğini sağlayacak bir ağ oluşturmak. Bunun için bir web sayfası veya tartışma platformunun oluşturulması

Stratejik Hedef 2. Bölümler düzeyinde, eğitim sektörünün araştırma ve geliştirme ihtiyaçlarını belirlemek.

Stratejik Hedef 3. Tez çalışmalarında ve öğretim elemanlarının araştırma çalışmalarında ihtiyaçlar doğrultusunda yönlendirme yapmak.

Stratejik Hedef 4. Araştırma raporlarının sonuçlarını paydaşlarla paylaşmak için toplantılar düzenlemek ve basın-yayın aracılığıyla kamuoyuna duyurulmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 5. Öğretim elemanı başına düşen yayın sayısında 20011-2016 döneminde yıllık %10 artış sağlamak. Öğretim üyesi başına düşen atıf sayısının arttırılması

Stratejik Hedef 6. Bütün anabilim dallarınca ulusal ve uluslararası düzeyde sempozyum-kongre yapmak ve bunlara katılımı arttırmak

Stratejik Hedef 7. Öğretim elemanları, öğrencilere, öğretmen ve anne-babalara yönelik panel, konferans, sergi ve konser etkinlikleri arttırmak. 

Stratejik Hedef 8.  2016 yılına kadar Lisans ve lisansüstü eğitim dâhilinde Sokrates, Erasmus ve Leonardo DaVinci programlarına yönelik olarak protokol imzalanan üniversite sayısını artırmak ve öğrenci kontenjanlarında minimum %5’lik bir artış sağlamak

Stratejik Hedef 9. Mezun öğrencilerin meslekî sorunlarını paylaşmak ve giderme yönünde onlara önerilerde bulunmak. 

Stratejik Hedef 10. Bilimsel saygınlığı ve yaratıcı faaliyetleri ile bilim, sanat ve spor alanında ulusal ve uluslararası düzeyde tanınmak
	Mezunları izleme modelinin tasarlanmış ve işliyor olması

Sektörün ar-ge ihtiyaçlarının yıllık bazda belirlenmiş olması

Belirlenen ihtiyaç ve öncelikler kapsamında gerçekleştirilen araştırma sayısı

Araştırma bulgu ve sonuçlarının kamuoyu ve ilgililerle paylaşılma düzeyi

Bölümler içinde yayın teşviki için yapılan etkinliklerin tür ve sayısı

Yayın sayısındaki artış  %3 / yıl

Yayın sayısındaki artış  %3 / yıl

10 atıf /birim

Araştırma projelerine katılım oranındaki artış  %2 / yıl

Artış 3 kişi  / yıl

Artış 2 kişi  / yıl

Düzenlenen bilimsel etkinlik sayısı / Düzenlenmesi planlanan bilimsel etkinlik sayısı,

Düzenlenmesi için destek verilen bilimsel etkinlik sayısı / Düzenlenmesi için destek talep edilen bilimsel etkinlik sayısı,

Ulusal ve uluslararası seminer, sempozyum vb bilimsel etkinliklere katılım için destek verilen öğretim üyesi sayısı / Katılım için destek talep eden öğretim üyesi sayısı,  

Ulusal ve uluslararası seminer, sempozyum vb bilimsel etkinliklere katılan öğretim üyesi sayısı, 

Bu etkinliklerin sayısı

Protokol yapılan üniversitelere gönderilen öğrenci sayısı, 

Protokol yapılan üniversite sayısının protokol yapılması planlanan üniversite sayısına oranı,

Öğrenci ve kurum memnuniyeti oranları,

Akredite birim sayısındaki artış 1 birim / yıl



	Misyon 5: Yaşam Boyu Öğrenme, Kurumsallaşma ve Kurum Kültürü Geliştirme

Yaşam boyu öğrenme felsefesine dayalı olarak, akademik kadrosunun çalışmalarında işbirliğini, şeffaflığı, bilimsel düşüncenin özgürlüğünü, yaratıcılığını ve özgünlüğünü geliştirmek.  Tüm bu süreç içerisinde paydaşların memnuniyetini arttırmak. 

Stratejik Hedef 1. Bilimsel araştırma düşüncelerinin ve planlarının paylaşılması, ve yeni düşünceler oluşturulması için bölüm düzeyinde periyodik olarak toplantılar yapmak.

Stratejik Hedef 2. Bilimsel araştırmaların niteliğini geliştirmek amacıyla bölüm içinde destek ve işbirliği mekanizmaları oluşturmak.

Stratejik Hedef 3. Anabilim dallarının sanatsal etkinliklerini tanıtacak büyük kapsamlı öğrenci sergilerinin ve konserlerinin kurum dışında ziyarete her gün açık sergi salonlarında açılması.

Stratejik Hedef 4. Sanatın sevdirilmesi ve boş zamanların değerlendirilmesi amacıyla, öncelikli olarak, üniversitedeki diğer bölüm öğretim elemanlarına yönelik olmak üzere yetişkinlerin katılabileceği resim, heykel, seramik, grafik, çalgı, koro v.b alanlarda hobi kurslarının açılması.
Stratejik Hedef 5. Fakültemizin paydaşlarının memnuniyetini arttırmak,


	Bilimsel araştırma proje ve önerilerini tartışmak amacıyla gerçekleştirilen toplantı sayısı

Öğretim elemanlarının akademik destek ve gelişim ihtiyaçlarının belirlenmiş olması

Öğretim elemanlarının ar-ge yeterliklerinin geliştirilmesi için atölye çalışmaları ve etkinlik sayısı

Fakültenin sanatsal etkinliklerini tanıtmak üzere, fakülte sergi salonu dışında, çok sayıda ziyaretçilerin gelebileceği şehir merkezinde bulunan büyük mekanlı sergi salonlarında öğrenci sergilerinin açılması.

Açılan kursların sayısı

Ders ve öğretim üyesi değerlendirme anketlerinin geliştirilmesi,

Ders ve öğretim üyesi değerlendirme anketlerinin etkin kullanılması,

Yıllık olarak çalışanların memnuniyet değerlendirmesinin yapılması,

Öğrencilere memnuniyet anketi uygulanması,

Ders dışı düzenlenen sosyal etkinlik sayısı, 

Fakülte, okul,  MEB, Özel Eğitim Kurumları ve mezun öğrencilerle yapılan işbirliği, 

Öğrencilere sağlanan burs olanakları,

Yaşamboyu Öğrenim Programı (LLP) ve Erasmus gibi programlarla yurt dışına gönderilen öğrenci sayısı,

Özel sektördeki işverenlerin çalışanlardan beklentilerinin belirlenmesi,

Kamu sektöründe çalışmak isteyen öğrencilerin girebilecekleri sınavlara yönelik düzenlenen bilgilendirme ve eğitim çalışmaları, 

İşverenler ve öğrenciler arasında diyalogun artırılmasına yönelik düzenlenen etkinlik sayısı,

TUBİTAK, DPT gibi paydaşlar tarafından desteklenen proje sayısı,

Öğretim elemanlarının paydaşlarla gerçekleştirdiği ortak çalışma sayısı,

Kurum vizyon ve misyonunun tüm çalışanlara, öğrencilere ve diğer paydaşlara anlatılmasına yönelik düzenlenen etkinlik sayısı,

Öğrenci topluluklarına üye olan öğrenci sayısı, 

Öğretim elemanlarının katılacağı en az iki adet sosyal faaliyetin gerçekleştirilmesi,

Mesleki konularda düzenlenen bilgilendirme toplantıları sayısı,

Öğretim elemanlarının, öğrencilerin ve mezunların bilgi ve yeteneklerini artırmak amacıyla düzenlenen bilimsel ve sosyal toplantıların sayısı ve bu toplantılardaki katılımcı sayısı


5.3.1. Öngörülen Proje ve Etkinlikler

	Stratejik Hedefler
	Öngörülen Projeler ve Etkinlikler 

	Misyon 1: Öğretmen Yetiştirme:

Türk Milli Eğitim Sistemine bağlı olarak Cumhuriyet’in temel değerlerine bağlı ve onun felsefesini özümseyen, alan ve genel kültür bilgisine sahip, eğitim ve öğretim ile ilgili yöntem ve teknikleri çok iyi bilen, etik ve estetik değerlere sahip, toplumsal değerlere saygılı, sorgulayıcı, araştırmacı, iletişim yeteneği güçlü, Türkçeyi doğru ve yaygın kullanan, yurt içi ve yurt dışı yayınları takip eden ve bu yeteneklerini yetiştireceği öğrencilere de aktarabilecek sorumlu, üretken, etkin ve geleceğin ihtiyaçlarını karşılayacak öğretmen adaylarını yetiştirmek ve Gazi Eğitim Fakültesi bünyesinde öğretmen yetiştirmenin niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1. Gazi Eğitim Fakültesinin yetiştirdiği öğretmenlerin niteliği ve istihdam oranları ile ilgili bir araştırma gerçekleştirmek.

Stratejik Hedef 2. Aynı dersi veren öğretim üyeleri arasında işbirliği oluşturarak içerik, yöntem ve ölçme-değerlendirmede niteliğin geliştirilmesini ve birlikteliğini sağlamak.

Stratejik Hedef 3. Eğitimin niteliğinin geliştirilmesi için öğretim elemanlarının ders yükünün üç yıl içinde en az en az %20 azaltmak ve öğretim elemanlarına düşen öğrenci sayısının azaltılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 4. Sınıflar ve anabilim dalları arasında öğrenci iletişimini arttırmaya yönelik toplantı, seminer, konferans, sergi faaliyetlerini arttırmak.

Stratejik Hedef 5. Üniversiteye yeni başlayan öğrencilerin adaptasyonlarına yönelik olarak okulun,  alanın, işbirliği yapılan birimlerin, iş olanaklarının, eğitim olanaklarının tanıtımına yönelik toplantılar düzenlenmek

Stratejik Hedef 6. Öğrencilerin üniversite ve üniversite dışındaki etkinliklere katılımlarının arttırılmasına yönelik çalışmalar yapmak.

Stratejik Hedef 7. Öğrencilerin bilimsel etkinlik düzenleme faaliyetlerini arttırmak
Stratejik Hedef 8. Öğrencilerin alan, meslek bilgisi ve genel kültür dersleri kapsamında edindikleri bilgi ve becerileri öğretmenlik sınavlarında başarı durumlarının değerlendirmek

Stratejik Hedef 9. Başarı durumlarının öğretim elemanlarına düzenli olarak duyurulması ve gerekli önlemlerin alınmasını sağlamak   

Stratejik Hedef 10. Çağdaş eğitimin gerektirdiği uzaktan eğitim ve e-öğrenme teknolojilerine yönelik çalışmalar yapmak 

Stratejik Hedef 11. “Öğretim Teknolojileri” alanında ülkemizde yapılan araştırmaların kalitelerini ve sayılarını artırmak.

Stratejik Hedef 12. Anabilim Dallarının eğitim ve öğretim programlarını geliştirmek. Her anabilim dalında teknoloji donanımlı bir sınıf oluşturmak.
Stratejik Hedef 13. Anabilim dallarında gerçekleştirilen her türlü eğitim-öğretim faaliyetlerini ve sunulan hizmetleri bilişim teknolojileri aracılığıyla öğrencilere ulaştırmak


	1.1.1. Araştırmanın planlanması ve tasarımı

1.1.2. Alan araştırmasının gerçekleştirilmesi ve analizler
1.1.3. Raporlama ve araştırma sonuçlarının paylaşımı
1.2.1. Öğretmenlik meslek bilgisi derslerinin yürütülmesinde uygulama esasları ve öğretim etkinlikleri ile ölçme ve değerlendirme etkinlik ve süreçlerinin belirlenmesi.

1.2.2. Öğretmenlik meslek bilgisi derslerinin nitelikli bir şekilde yürütülmesi için birlikteliği sağlayacak prosedürlerin oluşturulması ve uygulanması
1.3.1. Ders yükü analizlerinin yapılması ve öncelikli öğretim elemanı ihtiyaç alanlarının belirlenmesi

1.3.2. Belirlenen alanlarda öğretim görevlisi/üyesi istihdamı için girişimlerin gerçekleştirilmesi
1.4.1 Anabilim Dalları öğrencileri arasında iletişimi arttıracak toplantılar düzenleme

1.4.2 Anabilim Dallarınca verilecek olan seminer konferans konularını belirleme.

1.4.3. Öğrencilere verilecek olan seminer konferans planını duyurma.

1.5.1.Her eğitim-öğretim yılı başında tüm öğrencilerle Anabilim Dalı öğretim elemanları rehberliğinde toplantılar düzenleme.

1.5.2. Öğrencilere sağlanan danışmanlık faaliyetlerinin kapsamı hakkında öğrencileri ayrıntılı olarak bilgilendirme.

1.6.1. Öğrencilere üniversite ve üniversite dışındaki etkinlikleri duyurma.

1.6.2. Çeşitli etkinliklere katılmaları için çalışmalar yapmalarına rehberlik etmek.

1.7.1. Öğrencilerin bilimsel etkinlik düzenlemeleri konusunda rehberlik yapma.

1.8.1. Öğrencilerin alan, meslek bilgisi ve genel kültür dersleri kapsamında edindikleri bilgi ve becerileri değerlendirmek amacıyla formlar oluşturma.

1.8.2. Öğretim elemanını değerlendirme amacıyla formlar oluşturma.

1.9.1. Öğrencilerden sınav başarı durum bilgilerinin alınarak yeni dönem için bu doğrultuda öğretim elemanları ile yeni stratejiler geliştirme,

1.10.1. Her öğretim elemanının kişisel web sayfasının olması için çalışmaların başlatılması,

1.10.2. Her öğretim elemanının, kişisel ve akademik çalışmalarındaki değişime paralel olarak bilgilerinin web sayfalarında güncellenmesinin sağlanması, 

1.10.3. Öğrencilerin seminer ve tez çalışmaları konu başlıklarının Fakülte, Enstitü ya da anabilim dallarının web sayfasında sunulması için gereken altyapı çalışmasının yapılması,

1.11.1. Programın planlanması ve uygulanması

1.12.1. Anabilim dallarına ait programlarda lisans ve lisansüstü ders içeriklerinin her 3 yılda bir ulusal ve uluslararası gelişmelere ve günün koşullarına uygun olarak düzenlemek.

1.12.2. Lisans ve lisansüstü düzeydeki seçmeli derslerin Fakülte ve Enstitüye ait ders kodları ile iki havuzda toplanması, tüm bölümlerin öğrencilerinin bu havuzlardan ders seçmesinin sağlanması,
1.12.3. Laboratuar derslerinin içeriklerini güncelleştirmek suretiyle bu derslerin daha etkili hale getirilmesi, deney föylerinin öğrencilerin daha fazla yararlanabilecekleri şekle dönüştürülmesi ve kitapçık haline getirilmesi,

1.12.4. Anabilim dallarında okutulan ders kitaplarının ve yardımcı kaynakların her yıl güncellenmesi,

1.12.5. Öğretim elemanlarının ders kitapları ve notları hazırlamaları yönünde özendirilmesi ve bunun için gereksinim duyulan kaynakların sağlanması,

1.12.6. Ders materyallerinin web ortamına aktarılması için altyapı çalışmalarının başlatılması,

1.12.7. Lisans ve yüksek lisans düzeyinde verilen eğitim öğretimin, ulusal ve uluslararası platformda rekabet edebilecek, seviyeye çıkarılması, konusunda uzman araştırmacılar yetiştirme amacına yönelik çalışmaların artırılması 

1.12.8. Derslerde kullanılan öğretim stratejilerinin gözden geçirilerek, öğrencilere en etkili öğretim yöntemlerinin sunulması,
1.12.9. Öğrenci merkezli eğitim ve öğretime ağırlık verilmesi (Öğrencilerin dersle ilgili materyallere ve ders içeriğine katkı sağlayıcı araştırmalara yönlendirilmesi)

1.13.1.Anabilim Dallarındaki eğitim-öğretim faaliyetlerinin internet ortamına taşınması,

1.13.2. Elektronik kitap ve dokümanların hazırlanması,

1.13.3. Bilgi-iletişim teknolojilerinin verimli bir şekilde kullanımının sağlanması 

1.13.4.Uzaktan yüksek lisans uygulamasına geçilebilmesi amacıyla altyapı çalışmalarına başlanılması,

1.13.5. Bütün öğrencilerin bilgisayar çıktısı alabileceği bir bilgisayar laboratuarının kurulması ve mevcut laboratuvarlarda da bilgisayar sayısının artırılması yönünde dekanlıkla birlikte çalışılması, 

1.13.6. Üniversite yerleşkesi içerisinde kablosuz internet ağının yaygınlaştırılması, öğrencilerin kullandıkları bilgisayar laboratuvarlarındaki bilgisayar sayısının artırılması, 

1.13.7. Dersliklerde internet bağlantısının geliştirilmesi,

1.13.8.Uzaktan Eğitim için çalışma grubunun oluşturulması ve bu konuda seçilen öğretim elemanlarının uzmanlaşmasının sağlanması, Uzaktan Eğitim programları için bir koordinasyon kurulunun oluşturulması ve gerekli düzenlemeler için çalışmalara başlanması,

1.13.9. Yüksek Lisans programından başlayarak, ders notları ve yardımcı kaynakların Web ortamına taşınmasına ilişkin planlamaların yapılması ve uygulamaların başlatılması,

1.13.10. Uzaktan Eğitim için gerekli teknolojik yatırım programlarının yapılması ve bu programlara kaynak sağlamak için çalışmalara başlanması.

	Misyon 2: Araştırmacı/Akademisyen Yetiştirme

Yükseköğretimde artan kapasite gereksinimine paralel olarak, üniversitelerin ilgili bölümlerine öğretim elemanı yetiştirmek ve öğretim elemanlarına gerekli desteği sağlamak. 
Stratejik Hedef 1. Bölümler içinde akademisyen yetiştirmeye yönelik olarak, araştırma görevlileri ve doktora öğrencileri için etkili bir mentorluk sistemi oluşturmak.

Stratejik Hedef 2. Doktora programlarında yöntem ve kuramsal temel derslerin sayı ve niteliğini değerlendirmek ve geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3. Öğretim elemanlarının sayısının arttırılmasına ve gelişimlerine katkı sağlamaya yönelik çalışmalar yapmak

Stratejik Hedef 4. Birimlerin ihtiyaç duyduğu alanlarda üstün nitelikli araştırmacıların yetiştirilmesine ve teminine yönelik planlama yapmak
Stratejik Hedef 5. Fakülte bünyesinde Akademik Personel Geliştirme biriminin kurulması yönünde çalışmaların başlatılması, bu merkezde akademik kadronun eğitim-öğretim, araştırma-yayın, yabancı dil konularındaki ihtiyaçlarının karşılanması için gerekli çalışmaların başlatılması,

	2.1.1.Akademisyen yetiştirmede bölüm ihtiyaç ve önceliklerinin belirlenmesi

2.1.2. Doktora öğrencilerinin yetiştirilmesinde program bazında yapılacak çalışmaların süreç, standart ve ölçütlerinin belirlenmesi, planlanması ve uygulanması

2.2.1.  2.1. ve 2.2.’de yer alan etkinliklerin sonuçları doğrultusunda doktora programlarının içeriğinin yeniden düzenlenmesi

2.3.1. Lisansüstü eğitimi alan öğrenciler için kullanılacak araştırma görevlisi kadrolarının artırılması,

2.3.2. Birimlerin akademik personel ihtiyacını belirlemek,

2.3.3. Akademik personel ihtiyaçlarını ders yükü ve araştırma verimliliği gibi faktörleri dikkate alarak planlamak

2.3.4. Yurt içinde ve dışındaki üniversite, enstitü, araştırma merkezi vb kuruluşlarla akademik işbirliği amacıyla protokoller yapılması,  

2.3.5. Üniversitelere/araştırma kurumlarına gönderilen öğretim üyelerinin sayılarının artırılması,

2.4.1. Programın planlanması ve uygulanması

2.5.1. Programın planlanması ve uygulanması

	Misyon 3:Hizmet İçi Eğitim Hizmetleri

 Türk eğitiminin gelişmesi için Milli Eğitim Bakanlığı ve diğer kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör ve eğitim alanında faaliyet gösteren sivil toplum örgütlerinde çalışan yönetici, denetici, uzman ve öğretmenlerin mesleki yeterliklerini geliştirmek,
Stratejik Hedef 1. Eğitim sektörünün yetiştirme ve geliştirme beklenti ve ihtiyaçlarını belirlemek.

Stratejik Hedef 2. Belirlenen beklenti ve ihtiyaçlardan doğrultusunda eğitim içerikleri ve paket programlar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3. Sürekli eğitim merkezi aracılığıyla hizmetiçi eğitimler vermek.

	3.1.1.  Sektörün hizmetiçi yetiştirme ihtiyaçları ve beklentileri araştırmasının planlanması ve tasarımı

3.1.2.  Alan araştırmasının gerçekleştirilmesi ve analizler

3.1.3.  Sektörün ihtiyaç ve beklentilerinin tanımlanması

3.1.4.  Raporlama ve araştırma sonuçlarının paylaşımı

3.2.1.  4.1.’de yer alan etkinliklerin sonuçları doğrultusunda yetiştirme programları hazırlanması

3.2.2. Hazırlanan hizimetiçi yetiştirme programlarını paydaşlarla paylaşılması

3.3.1. Hazırlanan hizimetiçi yetiştirme programlarının uygulanması için işbirlikleri geliştirilmesi ve programların uygulanması



	Misyon 4:Bilgi Üretme ve Yayma

Türk eğitiminin geliştirilmesinde ulusal çıkar ve değerler doğrultusunda politika ve uygulamalara yön verecek araştırma ve geliştirme çalışmaları yürütmek ve paydaşlarla üretilen bilginin politika ve uygulamalara yön vermesini temin edecek işbirliği ve ilişkiler geliştirmek. Yurt içi ve yurt dışındaki üniversiteler, özel sektör, sivil toplum örgütleri, üniversitenin diğer bölümleri ve mezunlarla sürekli iletişim ve işbirliği içinde olmak; ortak projeler yürütmek

Stratejik Hedef 1. Mezunları izleme çalışmalarını gerçekleştirmek ve mezunlar arasında iletişim ve işbirliğinin sürekliliğini sağlayacak bir ağ oluşturmak. Bunun için bir web sayfası veya tartışma platformunun oluşturulması 

Stratejik Hedef 2. Bölümler düzeyinde, eğitim sektörünün araştırma ve geliştirme ihtiyaçlarını belirlemek.

Stratejik Hedef 3. Tez çalışmalarında ve öğretim elemanlarının araştırma çalışmalarında ihtiyaçlar doğrultusunda yönlendirme yapmak.

Stratejik Hedef 4. Araştırma raporlarının sonuçlarını paydaşlarla paylaşmak için toplantılar düzenlemek ve basın-yayın aracılığıyla kamuoyuna duyurulmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 5. Öğretim elemanı başına düşen yayın sayısında 20011-2016 döneminde yıllık %10 artış sağlamak. Öğretim üyesi başına düşen atıf sayısının arttırılması,

Stratejik Hedef 6. Bütün anabilim dallarınca ulusal ve uluslararası düzeyde sempozyum-kongre yapmak ve bunlara katılımı arttırmak

Stratejik Hedef 7. Öğretim elemanları, öğrencilere, öğretmen ve anne-babalara yönelik panel, konferans, sergi ve konser etkinlikleri arttırmak. 

Stratejik Hedef 8.  2016 yılına kadar Lisans ve lisansüstü eğitim dâhilinde Sokrates, Erasmus ve Leonardo Da Vinci programlarına yönelik olarak protokol imzalanan üniversite sayısını artırmak ve öğrenci kontenjanlarında minimum %5’lik bir artış sağlamak

Stratejik Hedef 9. Mezun öğrencilerin meslekî sorunlarını paylaşmak ve giderme yönünde onlara önerilerde bulunmak. 

Stratejik Hedef 10. Bilimsel saygınlığı ve yaratıcı faaliyetleri ile bilim, sanat ve spor alanında ulusal ve uluslararası düzeyde tanınmak


	4.1.1. Mezunları izleme modelinin oluşturulması

4.1.2. Mezunlar arası iletişim ve işbirliğini geliştirecek bir iletişim modeli tasarlanması

4.2.1. Bölümler bazında paydaşların da katılımı sağlanarak yılda en az bir kez sektörün araştırma ve geliştirme ihtiyaçlarının belirlenmesi amacıyla atölye çalışması gerçekleştirilmesi

4.3.1.  5.2.’de gerçekleştirilen etkinliklerin sonuçlarının tez çalışmalarında öncelik olarak görülmesi ve bu doğrultuda yönlendirme yapılması

4.4.1. Bölüm öğretim elemanlarınca gerçekleştirilen araştırmaların sonuçlarının kamuoyu ve ilgililerle paylaşılması için bir iletişim stratejisi oluşturulması ve uygulanması

4.5.1. Bilimsel çalışmaların bölüm bazında teşvikini sağlayacak paylaşım stratejilerinin geliştirilmesi ve uygulanması

4.5.2. Uluslararası indekslerde taranan dergilerde öğretim üyesi başına düşen yayın sayısını arttırmak

4.5.3. Ulusal hakemli dergilerde yayın sayısını arttırmak

4.5.4. Atıf yapılacak nitelikli yayın sayısını arttırmak

4.5.5. Uluslararası ve ulusal araştırma projelerine katılımı arttırmak

4.5.6. Ulusal ve uluslararası nitelikli dergilerde editör, hakem, yayın kurulu üyesi olarak görev alan öğretim üyesi sayısını arttırmak

4.5.7. Ulusal ve uluslar arası sempozyum, konferans, çalıştay vb. etkinliklere katılımın artmasını sağlamak

4.5.8.  Uluslararası dergilerde editör ya da hakem olarak görev alan öğretim elemanı sayısının artırılması için teşvik mekanizmalarının kurulması, 

4.6.1. 2010 yılı sonuna kadar düzenlenen ulusal ve uluslararası seminer, sempozyum kongre, vb. bilimsel etkinliklerin sayısının artırılması,

4.6.2. Ulusal ve uluslararası seminer, sempozyum vb bilimsel etkinliklere katılım oranının % 10 artırılması

4.7.1. Sık aralıklarla ihtiyaç doğrultusunda panel ve konferanslar düzenleme.

4.7.2. Sivil topluluklara eğitim kapsamında yer alabilecek konularda eğitimler düzenleme,

4.8.1. Her yıl farklı üniversitelerle protokol yapma olanaklarının araştırılması ve programa katılan üniversite sayısının artırılması,

4.9.1. Öğretmenliğe başlayan öğrencilerimiz tarafından her eğitim-öğretim yılının sonunda o yılın bir değerlendirmesinin yapıldığı birer sayfalık raporların internet ortamında Bölümlere gönderilmesi, 

4.9.2. Bu raporların Bölüm öğretim elemanlarınca değerlendirilmesi ve yapılan değerlendirme sonucunda ortaya konan görüşlerden oluşturulan bir raporun Bölümlerin İnternet sayfasında yayımlanması, 

4.10.1. Akredite birim sayısındaki artışı sağlama.

4.10.2. EUA, Avrupa ve Amerika Öğretmen Eğitimi kurumları ile işbirliğini sağlamak ve geliştirmek.

4.10.3. Basın, yayın organlarını iyi kullanarak fakültenin reklamını yaparak, imajını tanıtmak. 

4.10.4. Fakülte Halkla İlişkiler Birimi Kurulması

	Misyon 5: Yaşam Boyu Öğrenme, Kurumsallaşma ve Kurum Kültürü Geliştirme

Yaşam boyu öğrenme felsefesine dayalı olarak, akademik kadrosunun çalışmalarında işbirliğini, şeffaflığı, bilimsel düşüncenin özgürlüğünü, yaratıcılığını ve özgünlüğünü geliştirmek.  Tüm bu süreç içerisinde paydaşların memnuniyetini arttırmak. 

Stratejik Hedef 1. Bilimsel araştırma düşüncelerinin ve planlarının paylaşılması, ve yeni düşünceler oluşturulması için bölüm düzeyinde periyodik olarak toplantılar yapmak.

Stratejik Hedef 2. Bilimsel araştırmaların niteliğini geliştirmek amacıyla bölüm içinde destek ve işbirliği mekanizmaları oluşturmak.

Stratejik Hedef 3. Anabilim dallarının sanatsal etkinliklerini tanıtacak büyük kapsamlı öğrenci sergilerinin ve konserlerinin kurum dışında ziyarete her gün açık sergi salonlarında açılması.
Stratejik Hedef 4. Sanatın sevdirilmesi ve boş zamanların değerlendirilmesi amacıyla, öncelikli olarak, üniversitedeki diğer bölüm öğretim elemanlarına yönelik olmak üzere yetişkinlerin katılabileceği resim, heykel, seramik, grafik, çalgı, koro v.b alanlarda hobi kurslarının açılması.

Stratejik Hedef 5. Fakültemizin paydaşlarının memnuniyetini arttırmak,


	5.1.1. Doktora tez projeleri olmak üzere, bölüm öğretim elemanlarının araştırma projelerinin ve planlarının tartışılarak geliştirilmesini sağlayacak, bölüm öğretim elemanları ve lisans üstü öğrencilerin katılımına açık toplantılar düzenlenmesi; bu toplantıların her dönem için en az bir kez gerçekleştirilmesi

5.2.1. Öğretim elemanlarının akademik destek ve gelişim ihtiyaçlarının belirlenmesi

5.2.2. Öğretim elemanlarının ar-ge yeterliklerinin geliştirilmesi için atölye çalışmaları ve etkinlikler düzenlenmesi 

5.3.1. Bir çalışma grubu oluşturularak;             
1. Amaca uygun sergi salonun belirlenmesi,

2. Sergilenme tarih ve süresinin belirlenmesi,

3. Sergi şartnamesi hazırlanarak, sergiye katılım, jüri oluşturulması, eserlerin seçimi gibi konulara açıklık getirilmesi,

4. Serginin dördüncü sınıf öğrencilerine yönelik olarak, her yıl sürekli olarak açılmasının sağlanması
5.4.1. Bir çalışma grubu oluşturularak;                                        1. Hobi kurslarıyla ilgili bir kurs şartnamesinin hazırlanması. Kurslarda yer alacak ders ve içeriklerinin, kurs verecek öğretim elemanlarının ve kurs takviminin belirlenmesi.

2. Kurs açılabilmesi için Dekanlık ve ilgili makamlarla iletişime geçilmesi.

5.5.1.Tüm dersler için her dönem sonunda dersin uygulanma başarısını ölçmek için ders ve öğretim üyesi değerlendirme anketlerinin geliştirilerek daha etkin kullanımının sağlanması,

5.5.2.Yıllık olarak çalışanların memnuniyet değerlendirmesinin yapılması,

5.5.3.Öğrencilerin üniversitenin çeşitli birimlerinden beklentilerinin ve memnuniyet düzeylerinin her yıl düzenli olarak yapılacak anketlerle tespit edilmesi ve bu anket sonuçlarına göre gerekli düzenlemelerin yapılması,

5.5.4.Ders dışı sosyal etkinliklerin düzenlenmesi,

5.5.5.Bölümlerin diğer paydaşlarıyla olan ilişkilerinin arttırılması yönünde çalışmaların yapılması, 

5.5.6.Fakülte, Okul, MEB, Özel Eğitim Kurumları ve mezun öğrencilerle daha sağlıklı ve etkili bir işbirliğinin sağlanması,

5.5.7. Öğrencilere daha geniş burs olanaklarının sağlanması,

5.5.8. Yaşamboyu Öğrenme Programını (LLP) geliştirmek amacıyla Erasmus gibi programlar ile yerli ve yabancı üniversitelerle anlaşma sağlanarak öğrenci değişiminin artırılması,  

5.5.9.Özel sektörde ihtiyaç duyulan eleman profilinin belirlenmesi ve bu beklentilere uygun mezunlar yetiştirilmesi 

5.5.10.Kamu sektöründe çalışmak isteyen öğrenciler için, girebilecekleri sınavlara yönelik gerekli bilgilendirmenin ve eğitimin sağlanması,

5.5.11.İşverenler ve öğrenciler arasında diyalogun artırılması,

5.5.12.TUBİTAK, DPT gibi paydaşlarla ortak projeler geliştirilmesi, 

5.5.13.Öğretim elemanlarını paydaşlarla ortak çalışmaya teşvik edilmesi,

5.5.14.Kurum vizyon ve misyonunun tüm çalışanlara, öğrencilere ve diğer paydaşlara anlatılması,

5.5.15.Öğrenci topluluklarına daha fazla öğrencinin üye olmasının ve üyelerin topluluk etkinliklerine aktif olarak katılımlarının sağlanması, 

5.5.16.Her yıl öğretim elemanlarının katılacağı en az iki adet sosyal faaliyetin gerçekleştirilmesi,  

5.5.17.Mesleki konularda bilgilendirme toplantılarının yapılması, 

5.5.18.Öğretim elemanlarının, öğrencilerin ve mezunların bilgi ve yeteneklerini artırıcı bilimsel ve sosyal toplantıların düzenli yapılması ve bu etkinliklere katılımın teşvik edilmesi,
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