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SUNUS

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitceleme” baglikli 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu
Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda Universitemizin 2019-2023 Stratejik
Plani hazirlanmigtir. 2014-2018 Dénemi Stratejik Planinda Akademik Yazma Uygulama ve
Arastirma Merkezi baglaminda amaglanan hedeflerin hemen hepsine ulagilmustir.

Yeni plan ¢ercevesinde Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirmaci
ve akademisyenlerimiz tarafindan tiretilen akademik yaymlarin Ingilizee edisyonu, bire bir
akademik yazma danismanlik hizmeti, akademik personelimizin ve lisansiistii Ogrencilerimizin
Ingilizce akademik yazma becerilerini gelistirmeye yonelik kurs ve bilgilendirme seminerleri
gibi kendi hizmet alanina giren faaliyetleri aym kalite ve istikrarla stirdiirecektir. Merkezimiz
gegmis dénemde oldugu gibi Gazi Universitesi’nde gorev yapan akademik personelimize alan
farki gbzetmeksizin (fen, sosyal, saglik) yapmis olduklar: yaymlarin niteligini artirmak
amactyla katki vermeye devam edecektir. By baglamda hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiirlerimi sunarim.

Dr. Ogretim Uyesi Omer Faruk CANTEKIN
Merkez Miidiirii



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi olarak misyonumuz, {iniversitemiz
akademik personeline bilimsel yazma alaninda gerekli akademik yazma becerileri ve stratejileri
saglayarak onlar1 daha gii¢lii, kendine giiveni daha fazla olan ve daha bagimsiz yazarlar haline
gelmelerine yardimer olmaktir.

VIZYON

Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi olarak vizyonumuz, iiniversitemizin
amaglarindan biri olan diinyanin en iyi iiniversiteleri arasina girmek hedefine bilimsel bilginin
tretilmesi ve dagitilmasi baglaminda daha prestijli bilimsel dergilerde yayin yapabilmelerine
olanak saglamak amaciyla yazma becerilerinin geligmesine katki saglamaktir.

AMAC VE HEDEFLER

1. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.

1.1.Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yaymn organlarinda (kitap, dergi,

audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin

en az %20 oraninda artirilmasina, iiretilen yayinlarin Ingilizce edisyonu baglaminda

katki saglamak.

2. Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmay: giiclendirmek.
2.1.Akademik personelin kurumsallasmaya katkisinin artirilmasi amaciyla hizmet

i¢i egitim ve etkinlik sayisini %10 oraninda arttirmak.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gastergeleri

PLAN DONEMI
- . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2018) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Birebir Danismanlik Hizmeti Seans Siiresi 820 1355
Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Akademik Personel Sayisi 45 o
Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Kurum Disi Kisi Sayisi 0 R
Birebir Danismanlik Hizmeti Alan Akademik Personel 60 96
Memnuniyet Diizeyi (%)
Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Akademik Personel 65 100
Memnuniyet Diizeyi (%)
Akademik Yazma Becerileri Kursuna Katilan Kurum Disi Kisilerin 0 100
Memnuniyet Diizeyi (%)
Merkezde Gérevli Akademik Personelin Memnuniyet Diizeyi 70 100

III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani rehberliginde hazirlanan Gazi

Universitesi Akademik Yazma Merkezi Stratejik Plani’nin hazirhik stireci bes agsamali olarak

yiriitiilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik dénemi ¢aligmalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri ¢alismalar:

4- Strateji gelistirme ¢alismalari

5- 1zleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Strateji Gelistirme galismalar1 i¢in merkezimizde gorevli tiim akademik personelin

katilimiyla bir ¢aligma grubu olusturulmus, ilk toplantida her bir asama i¢in gérev dagihim

yapilmistir. Ardindan diizenli olarak gerceklestirilen haftalik toplantilarda her bir gorev igin

yapilan ¢alisma sunulmus ve galisma grubunun goriisleri alinmistir.




IV. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz 15 Mart 2015 tarihinde yonetmeligimizin 29296 sayili resmi gazetede
yaymlanmasiyla birlikte resmi olarak kurulmus ve faaliyete gegmistir. Merkezimize personel
atamasi gergeklestirildikten sonra 2015-2016 Ogretim Yili Bahar dénemi boyunca her
(arsamba toplamlarak merkez egitmenlerine yénelik Ingiliz Dili Egitimi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Hacer Hande Uysal tarafindan bir egitim programi uygulanmistir. Bu egitim programinda
merkeze gelecek akademik personele birebir yazma egitimi verilirken gbz 6niinde
bulundurulmas: gereken psikolojik tutum, dil ve Ingilizce akademik yazma kurallari ile ilgili
teorik bilgiler verilmis ve uygulama kisminda ise bir¢ok disiplinde onde gelen dergilerde
yaymlanmis Ingilizce bilimsel yayimnlar incelenmistir. 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren
merkezimizde randevu yoluyla Ingilizce Akademik yazma konusunda egitim almak isteyen
akademik personele hizmet verilmeye baslanmistir. Merkezimiz 4 Ogretim Gorevlisinden

olusan kadrosu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.2. Mevzuat Analizi
Merkezimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 2°de belirtilmistir.
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4.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 11’inci Kalkinma Plani (2019-2023) incelenmistir.

Merkezimizin faaliyetlerinin kapsaminda oldugu diistiniilen iist politika belgeleri analizine

Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

ILGILi BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

Onbirinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

561

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giictt olan,
kalite odakl1 ve dinamik bir yapiya

kavusturulacak;  yiiksekdgretim  kurumlarmin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

561.1.

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yih
itibartyla en az 2 iiniversitemizin ilk

100°e ve en az 5 Uiniversitemizin de ilk 500’e girmesi
saglanacaktir.

563

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda
uluslararasilagsma diizeyi artirilacaktir.

4.4. Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezimizin sundugu {iriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintil olarak gosterildigi iizere

iki faaliyet alaminda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

ARASTIRMA VE

Bilimsel Yayin Faaliyetleri

GELISTIRME Danismanlik Hizmetleri
Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal Hizmet Projeleri

Hizmet igi Egitim Programlari

10




4.5.Paydas Analizi

Paydaglar, Tablo 5°deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, merkezimizin tiriin ve hizmetleriyle paydas: etkilemesini, paydasin
alacagi kararlarla Universitemizi etkileme gliciinti, 6nem ise merkezimizin paydasin beklenti

ve taleplerini karsilamasi konusuna verdi gi degeri ifade etmektedir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

iC
PAYDAS | .. .
ONEM ETKI P
PAYDASLAR (iP)/ DIS . | ONCELIGi
PAYDAS DERECESI | DERECESI
(DP)
Akademik Personel ip Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Idari Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Universite Birimleri ip Yiiksek Zayif Izle
Kurum Dis1 Kurs Katilimeilar: DP Yiiksek Zayif Izle

Onceliklendirilen paydaslarimiz, merkezimizin sundugu hizmetlerle iligkilendirilmistir.
Yapilan paydas analizi ¢alismalarina gore hizmet sundugumuz akademik personel ile Snem
derecesi yiiksek, etki derecesi guelii bir isbirligi saglanmis olup, birlikte ¢aligma yoluyla
hizmetlere devam edilmesi gerektifi  goriilmiistiir. Benzer sekilde, faaliyetlerimizi
stirdiirmemizde teknik ve idari destek aldigimiz tiniversitemiz idari personeli ile de Snem
derecesi yiiksek, etki derecesi gliclii isbirligi saglanmis olup aym sekilde siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Universite birimleri (fakiilte ve enstitiiler) ve kurum dis1 kurs katilimeilari ile

de yiiksek 6nem arz eden ancak gorece zayif kalmig olan isbirligimizin izlenmesi gerektigi

sonucuna varilmistir,

11
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4.6.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Merkezimizde kurulmus oldugu 2015 yilindan 2018 yilina kadar gérev alan akademik

ve idari personel sayilar1 agagida verilmistir:

Tablo 6 Akademik ve Idari Personel Sayisi

Yil Akademik Personel Sayisi Idari Personel Saynsn—‘
2015 6 1
2016 3 1
2017 2 1
2018 2 0

Merkezimize akademik personel gorevlendirmesi 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu'nun  13/b-4 maddesi uyarinca Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu
Mudiirligii’nden yapilmaktadir. Bazi dénemlerde Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda ihtiyac
gosterilerek merkezimizde gérevli 6gretim gorevlilerinin gérevlendirme siireleri olan 1 yil
doldugunda gérevlerine son verilmekte, bu da yukarda goriildiigii tizere personel kalicili gin1 ve
1s akisini olumsuz etkilemektedir.

Merkezimizde ¢alisan akademik personel, Ingilizce 3gretim gorevlisi olmanin yani sira
en az doktora adayi seviyesinde olmalidir. Herhangi bir akademik c¢alismasi olmayan bir
Ingilizce &gretim  gorevlisinin merkezimizin faaliyetlerinde gdrev almasi miimkiin
olmamaktadir. Faaliyetlerimiz akademik yaym yapma bilgi ve becerisine sahip, insan
iliskilerinde yetkin ve bilimsel ¢alismalari olan akademik personel istihdami gerektirmektedir.
Universitemizde gorevli Ingilizce 6gretim gorevlilerinden bu &lgiitlere uyan akademik
personelin Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde hizmet ici egitimlerle ve
hizmet siirecinde elde edilen bilgi birikimi, merkezimize yapilan gérevlendirmenin zamansiz
iptal edilmesi ve ya baska birimlere gorevlendirilme yapilmas: sebebiyle yillar icinde sekteye
ugramistir.

Merkezimizde 2015-2018 yillar1 arasinda gorev yapan akademik personelin unvan

bazinda sayilar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2015 2016 2017 2018
Dogent 1 0 0 0
Dr. Ogretim Uyesi 0 0 0 1
Ogretim Gorevlisi 5 3 2 2
Arastirma Gorevlisi I I 0 !
TOPLAM T 4 3 2

Merkezimiz biinyesinde 2015-2017 yillar1 arasinda kadrolu olarak calisan 1 idari
personel (VHKI) bulunmaktaydi. Ancak 2018 yilindan bu yana merkezimizde gérevli kadrolu
idari personel bulunmamaktadir. Bu durum merkezde gorevli akademik personelin idari isleri

de yerine getirmesine sebep olmaktadir.

Tablo 8 idari Personel Sayis12014-2018

PERSONEL TURU 2015 2016 2017 2018
Kadrolu Idari Personel 1 1 1 0
Sozlesmeli Personel 0 0 0 0
Stirekli Isgi 0 0 0 0
TOPLAM 1 1 1 0

Merkezimizde gérev yapan personelin tiimii akademik personeldir. Mevcut akademik
personelin %50°si kadindir. 2018 yil itibariyle merkezimizde gorevli kadrolu idari personel
bulunmamaktadir.

Merkezimiz akademik personelinin mevcut yas ortalamast (2019 yili) 36,75°tir.
Merkezimizin kadro planlamasinda geng akademisyenlere agirlik verilmektedir. Akademik

personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 9°da belirtilmistir.

Tablo 2 Akademik Personel Yas Durumu

51 VE AKADEMIK
YILLAR | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 tzeri | TOPLAM PERS.
YAS ORT.
2015 1 1 2 2 0 0 6 33,16
2016 1 0 1 1 0 0 3 33
2017 0 0 0 2 0 0 2 37
2018 0 0 1 0 1 0 9. 37




4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ergevesinde; katilim, isbirligi, bilginin
yayilimi, grenme, kurum igi iletigim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim
ile 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz alt boyutta hazirlanan Kurum Kiiltiirii
Analizi’nin merkezimiz ¢alisanlar tizerinde yapilan degerlendirilmesinde her bir alt boyut i¢in

belirli sonuglara ulasiimstr.

Mevcut Durum

“Katihm”, “Isbirligi”, “Ogrenme”, “Bilginin Yayilimi1” ve * Degisime Agiklik” alt
boyutlarinda en yiiksek ortalamaya ulagildigi gézlemlenmistir. Bu durum merkezimizde karar
alma stireglerinin katilimci bir yaklasimla gerceklestirildigini, ¢alisanlarin iyi birer takim tiyesi
olabildigini, ¢alisanlar arasinda verimli bir bilgi aligverisinin benimsendigini ve her bir
¢alisanin yenilik¢i fikir ve &nerilerinin onemsendigini gostermektedir. Bu bes alt boyutta
olumlu degerlendirmelerin elde edilmis olmasi, merkezimizin hizmet alam ve calisanlarin
akademik kimlikleri g6z &niinde bulunduruldugunda daha da onemli hale gelmektedir.
Akademik Yazma merkezi tam da bu bes alt boyutta belirtilen kavramlarin azami ol¢tide yerine
getirmesi gereken bir birimdir; merkezimiz iiniversitemiz akademik personelinin de katilimiyla
gereeklesen birebir danismanlik ve akademik yazma egitimlerinde isbirligi yoluyla bilginin
yayilmasi ve boylece yenilik¢i uygulamalarin ortaya ¢ikmasim hedeflemektedir.

“Kurum I¢i Iletisim” alt boyutunda birim yoneticileri ile rahatlikla iletigim
kurulabildigi, “Paydaslarla [iskiler” alt boyutunda paydaslarla etkili calismalar yapildig ancak
paydaglarla, 6zellikle diger akademik birimlerle, etkilesimin diizenli gergeklestirilemedigi
sonucuna varilmistir.

“Stratejik Y6netim” alt boyutunda yonetimin stratejik planlama siireclerini sahiplendigi
ve personelin stratejik planlama ile ilgili sorumluluklarmn farkinda oldugu yoniinde bir
degerlendirme yapilmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” alt boyutunda ise &diillendirme ve
isteklendirme anlaminda adil bir yaklagim benimsendigini ve cezalandirma yOniinde bir

uygulama olmadig yoniinde goriislere ulagilmstr.



Beklenen Durum

Merkezimizde katilimel, paylasimer siirekli 8grenmeyi benimseyen ve yenilikei bir
caligma ortamimn var oldugu gozlemlenmistir. Oniimiizdeki siiregte de bu niteliklerin daha da
gelistirilerek etkililik diizeylerinin artirilmas: hedeflenmektedir.

Merkezimiz 6zelinde olusan bu olumlu kurum kiiltiiriiniin diger alt boyutlarda eksikligi
hissedilen paydas iliskileri gibi konularda da saglanacak iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri
ile daha da gii¢lendirilmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda miimkiin olan en kisa stirede fakiilte
bazinda diizenlenmesi planlanan seminerler yoluyla paydas iliskilerinin gliclendirilecegdi

diigiiniilmektedir.

4.6.4.Fiziki Kaynak Analizi

Merkezimiz kuruldugu tarih olan Haziran 2015 ile Nisan 2018 tarihleri arasinda eski
Akbank binasi olarak bilinen ofiste hizmet vermistir. Ardindan Nisan 2018 — Ocak 2019
tarihleri arasinda TOKI binalar1 E Blok’ta hizmetini siirdiirmiis, Ocak 2019 itibariyle ise
Rektorliik Binasi 30/A adresinde hizmet vermeye devam etmektedir. Mevcut hizmet alanimiz

181 m*’dir ve 2 ayr1 6gretim gorevlisi odasi ve 1 derslikten olugmaktadir.
4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Merkezimizde her bir 6gretim gérevlisinin kullanmakta oldugu bir masaiistii bilgisayar
bulunmaktadir. Birebir damismanlik hizmetlerimizde kullanilan 5 masaiistii bilgisayarin ayrica
ikinci bir monitdrii bulunmakta, bu monitér araciligiyla damisanlarla aym ekran goriintiisii
tizerinde Ingilizce redaksiyon hizmeti verilmektedir.

Merkezimizde Miidiir ve Miidiir Yardimcisi tarafindan kullanilan sabit hatli iki telefon
bulunmaktadir. Ayrica iki masa {istii yazici, bir adet tamir edilmeyi bekleyen ve kullanim dist
kalan ¢ok fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

Merkezimizde iiniversitemiz akademik personelinin tiim Ingilizce yaymlar1 akademik
yazma kurallar1 dogrultusunda diizenlenmektedir ve bu diizenlemeler Microsoft Word dosyalari
tizerinden gergeklestirilmektedir. Ancak sayisal bilimler alaninda bilimsel ¢alismalari yapan
akademik personelimizin kullandigi Latex ve PDF doékiimanlar1 {izerinde degistirme ve

diizenleme islemi yapamamaktayiz. Ad1 gegen programlarin merkezimize tedarik edilmesine

ihtiyag vardir.
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4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Merkezimizde 2019 yili Nisan ay itibariyle hizmetlerimizi tiniversitemiz disina da
yaymak amaciyla “Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu” diizenlenmeye baglams,
ardindan Temmuz ve Kasim aylarinda diizenlenen kurslarla toplamda 3 kurs diizenlenmistir.

Bu ticretli kurslar yoluyla toplam 21,666 TL’nin gelir edilmis olup, bu gelirin ilgili

kanun geregince %30°u {iniversitemiz Doner Sermayesine aktarilmgtir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz tarafindan sunulan egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki konularini iceren detayli Akademik Faaliyetler Analizi’nin, merkezimiz
faaliyetlerinin  kapsaminda bulundugu “arastirma-gelistirme™ ve “toplumsal Kkatk:”

basliklarinda yapilan analizi Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10 Akademik Faaliyetler Analizi

arasgtirmaciya yonelik olarak
Akademik Yazma Kurslar
acilmasi

kisilerle sinirl kalmasi

- Kursa katilimin mesai
saatleri iginde
saglanamamasi

[ Temel i
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yénler/ Sorun Ne Yapilmah?
Faaliyetle Alankn
yetler
- Akademisyenlerin - Akademisyenlerin - Akademisyenler
calismalarinin uluslararas: Ingilizce yeterliklerinin Ingilizce yeterliklerini
arenada goriintirligiint akademik yazma gibi ileri | artiracak egitimlere
saglayacak Ingilizce akademik diizeyde dil becerisi katilmali, ardindan
yaym yapma konusunda birebir | gerektiren bir alan i¢in merkezimizce diizenlenen
danigmanlik hizmeti verilmesi yetersiz olmasi kurslardan faydalanmali
- Uluslararas: indekslerde - Kurslarin siire siniri - Kurs siirelerinin daha
taranan bilimsel dergilerde nedeniyle teorik ve uzun olabilmesi igin
yayinlanan makale sayisinin didaktik olmasi, kazanilan | merkezin yeterli sayida
yiiksek olmasini saglayacak becerilerin takibinin personele sahip olmasi
“Akademik Yazma Becerilerini saglanamamasi gerekmektedir. Kazanilan
Arastirma Gelistirme Kursu” hizmetinin becerilerin takibi ise
verilmesi uygulanacak arastirma
projeleri ile saglanmali
- Ingilizce akademik yazma - Merkezde is yiikiiniin - Aragtirma calismalari
alaninda yetkin akademik fazla olmas: sebebiyle i¢in merkezimiz ile
personele sahip olunmasi akademik personelin isbirligi yapabilecek
merkez faaliyetleri ile paydaslar bulunmali
ilgili arastirma gelistirme
calismalari yapamamalari
- Topluma fayda saglayacak - Merkezin yogunlugu - Birebir damismanlik
bilimsel arastirmalar yapan sebebiyle birebir hizmetinin dijital iletisim
akademisyenlerin ¢alismalarini damsmanhk hizmeti kanallari ile de
dogru yazim dili kullanarak stiresinin sinirh olmasi, yapilabilmesi saglanmali
bilim diinyasia
aktarabilmelerine yardimer
olunmasi
Toplumsal - Gazi Universitesi personeli - Kursa katilimin - Kursun uzaktan egitim
Katki diginda kalan her alandan Ankara’da bulunan ve gevrimigi egitim gibi

teknoloji kullanimiyla
toplumsal katkisi
artirilmals

- Kurslar hafta sonu
kurslari olarak tertip
edilmeli
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4.9. GZFT Analizi

Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile Universitemizi etkileyebilecek firsat ve
tehditler, yapilan Durum Analizi ve paydaslara yonelik hazirlanan Paydas Goriis Anketi

sonuglarina gore belirlenmis olup Tablo 12 ve 13’te gosterilmistir.

Tablo 12 Giiclii ve Zayif Yénler

iC CEVRE
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Ingilizce akademik yayin yapma konusunda birebir danismanlk Kurslarm tanitiminmn genis gaph
hizmeti verilmesi yapilamamasi

Akademisyenlerin ¢aligmalarim dogru yazim dili kullanarak bilim

diinyasina aktarabilmelerine yardimer olunmas: Is yiik sebebiyle arastirma

gelistirme ¢alismalari yapilamamasi

Kurslarin teorik ve didaktik olmasi,
Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu” hizmetinin verilmesi kazanilan becerilerin takibinin

saglanamamasi

Ingilizce akademik yazma alaninda yetkin akademik personele sahip | Birebir danismanlik hizmeti siiresinin
olunmasi smirli olmasi

Gazi Universitesi personeli diginda kalan her alandan aragtirmaciya

yonelik olarak Akademik Yazma Kurslari agilmasi Kursa katilimin Ankara’da bulunan

kisilerle simirli kalmasi

Tablo 13 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR TEHDITLER

Nitelikli bilimsel arastirmalarin dogru ingilizce akademik
yazma yoluyla genis aph akademik gériiniirl {igiiniin

Merkez akademik personelinin teknoloji ile ilgili
mesleki gelisim ihtiyaci

artirilmasi

Metin diizenleme hizmetinin ve bu hizmetin Universitenin dig paydaglari i¢in dogabilecek egitim
belgelendirilmesinin ticretsiz saglanmasi ihtiyaci

Akademik yazma egitimine ihtiyag ve ilginin artmasi Talebi kargilamada personel ve siire sikintisi olusmasi

Arastirma liniversitesi olarak diger tiniversitelere
Merkez kampiiste olmanin getirdigi ulagim kolaylig danismanlik verilmesi durumunda personelin
artabilecek is yiikii

Akademik personele licretsiz akademik yazma hizmeti  |Hizmet verilen hedef kitlenin yalnizca akademik
saglayan tek Universite olmasi personeller sinirl kalmamasi
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon
Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi olarak misyonumuz, iiniversitemiz
akademik personeline bilimsel yazma alaninda gerekli akademik yazma becerileri ve stratejileri

saglayarak onlar1 daha giiclii, kendine giiveni daha fazla olan ve daha bagimsiz yazarlar haline

gelmelerine yardimer olmaktir.

5.2. Vizyon

Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi olarak vizyonumuz, iiniversitemizin
amaglarindan biri olan diinyanin en iyi tiniversiteleri arasina girmek hedefine bilimsel bilginin
tretilmesi ve dagitilmasi baglaminda daha prestijli bilimsel dergilerde yayin yapabilmelerine

olanak saglamak amaciyla yazma becerilerinin gelismesine katki saglamaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizin

benimsedigi ilkeler dogrultusunda asagidaki degerleri benimser:

® Egitim ve Arastirmada Oncii

Akademik personelin bagimsiz ve yetkin yazarlar olarak alanlarinda éncti arastirmacilar

olmalarma yardime1 olmayt,

® Sorgulayici ve Yenilikei

Bilimsel gelismeler 1s131nda akademisyenlerimizin akademik yazma alaninda

ihtiyaglarini belirlemeyi,
= jnsana Saygih

Her biri alaninda uzman akademisyenlerimizin ihtiyag ve taleplerini esitlik¢i ve saygil

bir yaklagimla karsilamay,

= Topluma Sorumlu

Verilen hizmetin bilimsel ¢alismalarin toplumda bulacag karsiliga katkisini g6z dniinde

bulundurmayz,
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™ Etik Degerlere Bagh

Verilen hizmetin giivenilir, dogru, bilimsel ahlaka uygun, seffaf ve akademik degerlere

sahip olmasini,
® Liyakat Esash
Gorev tayininde yetkinlikleri ve becerileri Oncelemeyi,
® Aidiyeti Gelismis
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir birim olmayz,
®»  Ozgiiveni Olan
Hizmetleri alaninda uzman ve kendinden emin akademik personellerce vermeyi,
® Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Hizmet sagladigi hedef kitleyi ve ihtiyaglarin1 dogru analiz etmeyi ve bu dogrultuda

¢aligmay1 temel degerler olarak alir.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi temel olarak
Ingilizce argiiman olusturma, etkili yazim teknifine sahip olma, kuralli ve akici akademik
metinler {iretme {izerine egitici hizmetler ve danismanlik vermektedir. Hizmet alan
akademisyenlerinin daha yetkin yazarlar olmasim ve onlarin uluslararasi yaym yapma
becerilerini artirmay1 hedefleyen merkezimizde, konusunda uzman personeller akademik
metinleri profesyonel bir baks agisiyla dilbilgisi ve akademik yazma kriterleri agisindan metnin
yazar ile birlikte birebir ¢alisarak degerlendirir ve gerekli diizeltmeler konusunda geribildirim

verir.

Tiirkiye’de su anda 15 iiniversitenin akademik yazma faaliyetleri yiiriiten birimleri
bulunmakta ve ¢alisma kapsamlari hizmet verilen kitle anlaminda ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bazi
tniversiteler yalmzca akademik personele ya da yalmzca lisansiistii egitim gormekte olan
ogrencilere hizmet vermektedir. Universitelerin ¢ogunlugu ise hem akademik personele hem
de 6grencilere hizmet vermektedir. Gazi Universitesi Akademik Yazma Merkezi Tiirkiye’de
agilan 6ncii merkezlerden biri olup, hafta i¢i her giin mesai saatleri i¢inde randevu alinabilen,
hatta ayn1 metin i¢in haftada iki kez randevu verilebilen bir merkezdir. Merkezin diizenli ve
siirsiz hizmet verebilmesi merkezde daimi gorevlendirilen akademik personele sahip olmasi

ile miimkiin hale gelmektedir.

Turkiye’deki akademik yazma merkezlerinin ¢ogunlugu, hizmetlerini birebir
danismanlik yéntemiyle vermektedir. Yazdig1 metni kontrol ettirmek isteyen yazar, randevu
alarak merkeze gelmekte, merkezde gorevli egitmen ile yazilan metin (izerinde birebir
¢alismaktadir. Bazi merkezler ise birebir egitim yerine yazilan metin tizerinde diizeltmelerin
yapilarak teslim edilmesi yontemiyle ¢alismaktadir. Diinyada kabul géren yontem
merkezimizin de benimsemis oldugu yazar ve egitmenin metin iizerinde birlikte ¢alismasi, yani
birebir egitimdir. Ciinkii bu ¢alisma esnasinda yazar farkindalik kazanir ve akademik yazma
bilgisini gelistirir. Bu hizmet baz tniversitelerde sayfa bas: ticretlendirilerek verilmekte ama
merkezimizde bu hizmetten iicret alinmamaktadir. Béylece akademisyenlerimiz bir uluslararasi
dergiye génderdikleri ancak hakemlerden makalenin dili ile ilgili olumsuz raporlar aldiklar:
yazilarini, derginin énerdigi yiiksek fiyath yerlerde degil, Gazi Universitesi Akademik Yazma
Merkezi’'nde iicretsiz olarak diizelttirebilmektedir ve bu hizmeti aldiklaria dair belgeyi

dergilere ibraz etmektedirler.
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Merkezimizin egitmen kadrosunu iiniversitemiz yabanci diller yiiksekokulundan
gorevlendirilen 6gretim gorevlileri (eski adiyla Ingilizce okutmanlarr) olusturmaktadir.
Akademik personelimizin en az doktora aday1 olmalari ve akademik ¢alismalar yiiriitiiyor
olmalari gerekmektedir. Akademik personelimiz igin lizerinde ¢alisilan metnin hangi bilim
dalina ait oldugu, yapilacak diizeltmeler anlaminda bir sorun teskil etmemektedir. Ciinkii
egitmen genel olarak dilbilgisi ve akademik yazim organizasyonuna yonelik geribildirimler
vermektedir. Bu noktada metin yazariyla birebir ¢alismanin bir baska faydasi daha ortaya
¢ikmaktadir. Metnin igeriginde anlasilir olmayan bir ifade oldugunda, metin yazar konuya
aciklik getirebilecek, bdylelikle s6ylenmek istenen ifade en dogru haliyle yazilacaktir. Birebir
danismanlik yontemini benimsemis olan merkezimizde, her bir egitmen bir masaiistii bilgisayar
ve bu bilgisayara bagli iki monitor kullanir. Ayni gortintliyli yansitan iki monitérden biri metin
yazarina, digeri ise egitmene déniik durumdadir. Béylelikle metin tizerinde eszamanli calisma

ve yapilan diizeltmeleri gorme imkéni olusmaktadir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, verilen birebir
hizmetlerin yam sira lisans ya da lisansiistii egitimi gormekte olan 6grencilere ya da akademik
personele yonelik ¢alistaylar ve kurslar da diizenlemektedir. Bu egitimler bélim ya da
fakiiltelere 6zel diizenlenip, her disiplin i¢in ayr1 ozellikler gésterebilen akademik yazma
kriterleri &gretilmektedir. Ayrica hizmeti topluma yaymak, Gazi Universitesi biinyesinde
olmay1p akademik galismalar yapan katilimeilara da akademik yazma farkindaligi kazandirmak
amactyla yilda en az ii¢ kez olmak kaydiyla “Akademik Yazma Becerilerini Gelistirme Kursu”
diizenlenmektedir. Merkezimiz 2020 yil1 itibariyle verdigi hizmetlere akademik personelimizin
uluslararas: kongre ve toplantilarda akici ve dogru bir Ingilizce ile sunum yapmalarina destek

verecek “Akademik Sunum Becerileri” hizmetini de ekleyecektir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi, iicretsiz ve
simrsiz birebir damigmanlik hizmetleri, akademik yazma becerilerini gelistirmeye yonelik
kurslar1 ve faaliyet kapsamimi genisletecek yeni hizmetleri ile Tiirkiye’de akademik
personelinin nitelikli yayin yapmasini ve yaymlarmin diinya ¢apinda saygin dergilerde

yaynlanmasim destekleyecek sekilde kurulmus tek akademik yazma merkezidir.
6.2. Basari Bolgesi Tercihi
2015 yilinda faaliyete gegen Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi,

biitiineiil bir bakis agisiyla tiniversitemiz akademik personelinin galisma alam farketmeksizin

dogru ve anlasilir akademik Ingilizce ile bilimsel calismalarimi rapor etmelerini, boylelikle
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tiniversitemizin ve tilkemizin akademik cevrelerde goriiniirliigiiniin artmasini hedeflemektedir.
Bu dogrultuda merkezimiz Uiniversitemiz biinyesinde saglk, fen, mithendislik, mimarlik ve
egitim bilimleri alanlarinda yazilan tim akademik ¢alismalart yazim, dilbilgisi ve
organizasyonu agisindan uluslararasi yayma hazirlamakta ve bu alanlarda ¢aligan akademik
personelimizin yazma becerilerini gelistirmek tizere gesitli toplantilar ve kurslar

diizenlemektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Merkezimiz akademik personelimizin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde faaliyetlerini

gelistirmektedir. Bu agidan akademik personelimize kazandirmay: amagladigimiz degerler;

— Mantikh argiimanlar gelistirmek

— Etkili tez ciimleleri yazmak

— Etkili ana ve yardime: konu ctimleleri yazmak

— Bagkalarinin yazdiklarindan yararlanma

— Alinti yapma ve bagka kelimeler ile izah etme

— Kaynaklarin etkili kullanimi

— Referans yazimi

— Intihalden korunma

— Yazmaya baslangig ve planlama

— Beyin firtinasi yapma ve fikirleri kesfetme

— Uyumlu paragraflar yazma

— Clmleleri ve fikirleri baglantili hale getirme

— Etkili kelime segimi

— Climle yapis1 ve mekanigi

— Noktalama

— Gozden gegirme ve diizenleme beceri ve stratejileri

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 14’te gosterilmistir.
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Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktirler

Arastirma Alt Yapilari X

Egitim Programlar X
Egitim Yo6ntemleri X
Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) X

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK lar) X
Uluslararas: Aragtirma Projeleri X
Yayn Sayisi ve Kalitesi X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin saglik, fen, mithendislik, mimarlik ve egditim bilimleri alanlarindaki

akademik personele sundugu akademik yazma hizmetlerinin gesitliligi ve verimliliginin

artirilmasi dogrultusunda;

L ]

Aragtirma faaliyetlerini planlandirma ve artirmasi,

Cok disiplinli ¢alismalarda paydas olarak yer almak i¢in girisimlerde bulunmasi,
Akademik yazma egitimlerinin kapsamini genisletmesi,

Egitimlerinde kullandig1 yontemleri teknoloji ile desteklemesi,

Arastirma merkezleri ve akademik birimlerle isbirligi gelistirmesi,

Merkezin markalasmas: yéniinde tanitim faaliyetlerini artirmas,
Universitemizin ortak projelerine akademik yazma destegi saglamasi,

Faaliyet ve egitimleri birer {iriin olarak tasarlamasi,

Uluslararasi aragtirma projelerine katilmasi,

Yayin sayisi ve kalitesindeki ytikselige katki saglamas gibi hedeflere sahiptir,
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VII. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlan
Tablo 15 Hedef Kart: 1.1.

HEDEF KARTI 4

Amag (1) Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikl ve katma degeri yiiksek aragtrma-gelistirme
cahsmalanm ylirtitmek.

Hedef(1.1)) Uluslararas ve ulusal indeksli bilimsel yaymn organlarinda (kitap, dergj, audio/video vb.) yer alan Gazi Universitesi
adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin en az %20 oraninda artinlmasina, tiretilen yaymnlarin ingilizce edisyonu
baglaminda katk saglamak.

Sorumlu Birim Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi

i:;bir].igi Yapilacak Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigt, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirlugii

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi Dénemi Siklig Sikhig

(%) Baslangic
Degeri 2018

PG.1.1.1. Birebir 60 820 927 1019 1120 1232 1355 6Aydal Yilda1

Damismanhk

Hizmeti Seans

Siiresi

PG.1.1.2. Akademik 30 45 182 6Aydal Yilda1l

Yazma Becerileri

Kursuna Katilan

Akademik Personel

Saysi

PG.1.1.3. Akademik 10 0 24 6Aydal Yilda1

Yazma Becerileri

Kursuna Katilan

Kurum Dis1 Kisi

Sayist

Riskler Kursihtiyacinin 2018 ve 2019'da biyiik liide giderilmis olmas: sebebiyle kurslar 2020-2023 arasinda talep
olmast halinde acilabilir,

Merkezde alinabilecek birebir danismanlik randevusu gorevli personel saysi ile smirhdir,

Kurslara katilacak akademik personele mesai saatleri icinde diizenlenen kurs saatleri uymayabilir,

Kurslara kurum dist katiim taniim faaliyetleriile siurhdir,

Universitemiz biinyesinden gok say1da fakiilte ve baliimiin aynimis olmas danisan sayisinda azalmaya sebep
olmustur.

Stratejiler S1. Uluslararas: ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda nitelikli yayin yapilabilmesi icin akademisyenlere
birebir danismanlik ve kurslar yoluyla Ingilizce dil destegi saglanmaya devam edilecektir,

52. Merkez faaliyetlerinin tanttim icin farkindalik uyandiracak etkinlikler (fakiilte bazh seminerler, dijital
ortamlarda duyurular) diizenlenecektir,

Maliyet Tahmini 65.000TL

Tespitler Gazi Universitesi gretim elemanlannin uluslararas; yayin yapma kiiltiiriiniin varlig,

Yaym-atftegvik ve 6diil mekanizmasinin varhg,

Aragtirma ve yayin yapma potansiyeli olan gok sayida arastirma gorevlisi varhg,

Merkezde gérevli alaninda yetkin personel varlig,

Ulkemizde ingilizcenin yabana dil olarak kullaniliyor olmasi,

Akademik personelin ingilizce yazmus oldugu bilimsel casmalarin dil ve organizasyon bakimndan gozden
gecirilmesi ihtiyaa,

ihtiyaclar Hedeflere ulasmal icin yeterli sayida akademik personel, uygun teknik ve teknolojik imkanlar, fiziki ortam
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Tablo 163 Hedef Karti 2.1.

HEDEF KARTI-3 |
Amag (2) Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmay giiclendirmek.
Hedef (2.1.) Akademik personelin kurumsallagmaya katkisinin artiriimas: amaciyla hizmet ici egitim ve etkinlik

sayisinin %10 oraninda arttirmak.

Sorumlu Birim

Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Basin ve Halkla Niskiler Midiirlagi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Siklig
(%) Baslangic¢
Degeri
2018
PG.2.1.1. Birebir 50 60 67 73 80 88 96 6 Ayda Yilda 1
Damismanhk 1
Hizmeti Alan
AKademik
Personel
Memnuniyet
Diizeyi (%)*
PG.2.1.2. 10 65 71 78 86 94 100 6 Ayda Yilda 1
Akademik Yazma 1
Becerileri
Kursuna Katilan
Akademik
Personel
Memnuniyet
Diizeyi (%)*
PG.2.1.3. 10 0 70 77 84 92 100 6 Ayda Yilda 1
Akademik Yazma 1
Becerileri
Kursuna Katilan
Kurum Dis1
Kisilerin
Memnuniyet
Diizeyi (%)*
PG.2.1.4. 30 70 77 84 92 100 100 6 Ayda Yilda 1
Merkezde Gorevli 1
Akademik
Personelin
Memnuniyet
Diizeyi**
Riskler Akademik personelin kurslara katilmada zaman sorunu yasamas,
Kurslara katilan kurum dis kisilerin zaman ve maddi kaygi tagimas,
Merkezde hizmet i¢i egitim yoluyla érgiitsel ve mesleki sosyallesmesi tamamlanmis akademik
personelin Gniversitenin farkl birimlerinde gorevlendirilme riski
Stratejiler S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaclarina déniik memnuniyet diizeyleri artirilacak,
gelistirilecek anket formlar ile memnuniyet diizeyleri élciilecektir.
S2. Kurslara akademik personelin ve kurum disi katthmailarin katihmi tesvik edilecektir.
S3. Birebir danismanhk akademik personelin katilim tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 40.000TL
Tespitler Akademik personelin mesleki gelisimine ayiracak vakit bulmakta zorlanmasi,
Kurum dig1 kurs katilimeilarina kurs iicret ve saatlerinin uymama ihtimali,
ihtiyaclar Akademik personele yonelik danigmanlik ve egitimlerin artirilmasi,

Faaliyet iceriklerinin yeniden gozden gecirilmesi ve hedef kitlenin ihtiyaclarina gore diizenlenmesi

*Kurs katilimcilarin m

ortalamasi.

emnuniyet diizeyini 6l¢mek izere hazirlanan anket formlarindaki memnuniyet diizeylerinin

** Merkez akademik ve idari personelinin memnuniyet diizeyini 6lgmek lizere Job Satisfaction Scale (Spector, 1985)
6leeginden alindan puan ortalamas.
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Tablo 17 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

BiRIM ADI HEDEFLER
H1l1 H1.2
Akademik Yazma Uygulama ve Arastirma Merkezi S S
Akademik Birimler i I
Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligii I I
Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligi i i

S: Sorumlu Birim I: Isbirligi Yapilacak Birim
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7.2. Maliyetlendirme

2019-2023 Stratejik Plamin uygulama doneminde toplam £105.000%e¢ ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag ve hedefler itibariyla dagilimini gsteren “Tahmini Maliyet
Tablosu” Tablo 18°de belirtilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu (®)

TOPLAM
MALIYET

Amag 1 8.000 10.000 13.000 15.000 19.000 65.000

Amacg 2 3.000 10.000 14.000 40.000

Hedef2.1. | 3.000 5.000 8.000 10.000 14.000 40.000

TOPLAM 11.000 15.000 21.000 25.000 33.000 105.000




VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plamin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
lyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tamimlanmis performans gostergeleri araciliiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen dénemler
itibariyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay: igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
stirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Oletilebilir gostergelerle
iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulasmak i¢in yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagh kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, merkezimiz stratejik plant her yil yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulagilip ulagilamayacaginin analizi yapilacak
ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve énleyici eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi icin gereken
tedbirler alinacaktir.

[zlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem i¢in hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, y6neticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulagilmasi i¢in  alinmas: gereken onlemler belirlenerek ilgili  birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde

barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu igin 6nemli bir temel teskil edecektir.
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