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SONUC VE DEGERLENDIRME



OZET

Bu raporda, Gazi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Saglik Bakim
Hizmetleri Bsliimii 2023 yili Birim I¢ Degerlendirme raporu verilmistir. Birimin 2023 yilinda
yaptig1 caligmalar1 incelemek, birimimizin kendi giiclii ve gelismeye agik yoOnlerini
belirleyerek iyilestirme siireclerine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu rapor, birimimizin
yiiriittiigii 6z degerlendirme ¢alismalarinin dnemli bir ¢iktisidir. BIDR, paydaslarla iletisim ve
is birligi, 6z degerlendirme faaliyetleri ve kalite giivencesi kiiltliriiniin benimsenmesi ve
yayginlastirilmas1 hedeflerini tagimaktadir. Aym1 zamanda, raporun hazirlanma siirecinde
kapsayiciligr ve katilimeiligr saglamak, biirokratik veri yonetiminden ziyade siire¢ yonetimi
yaklagimini benimsemek, kalite ekibi calismalarinda seffafligi saglamak ve siirekli egitim
faaliyetleriyle desteklemek amaciyla ¢aba harcanmaktadir.

Birimimizin 2023 yilina iliskin hazirlanan “Birim I¢ Degerlendirme Raporu” asagida
sunulmustur. Bu donemde gerceklestirilen faaliyetlere ve iyilestirmelere yonelik hazirlanan
raporun iceriginde A-Liderlik Yonetisim ve Kalite, B-Egitim Ogretim, C- Arastirma
Gelistirme, D- Toplumsal Katki konularina dair agiklamalar yapilarak bunlarin olgunluk
seviyeleri ifade edilmistir.

BiRIM HAKKINDA BIiLGILER

Bu boliimde, birimimizin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri,
organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmis ve asagidaki hususlari
icerecek sekilde diizenlenmistir.

1. fletisim Bilgileri

GUKXK nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim kalite ekip baskan1 ve ilgili
birim yOneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) asagida verilmistir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Boliim Bagkant Prof. Dr. 0312 484 5635 | meltemu@gazi.edu.tr
UZUNHISARCIKLI

Baskan Yardimeis1 | Ogr. Gor. Sariye Bilge 0312 484 5635 | sariyebilgedogan@gazi.edu.tr
DOGAN

Birim Kalite Ekibi | Prof. Dr. 0312 484 5635 | meltemu@gazi.edu.tr

Baskani UZUNHISARCIKLI

Birim Adresi: Bahgelievler Mahallesi, Gazi Unv. Golbast Yerleskesi No:10/10, 06830
Go6lbasi/Ankara




2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Universitesi Rektorliigiine bagli olarak 1985 yilinda kurulan Yiiksekokulumuz,
Hemgsirelik Onlisans programi ile egitim-0gretime baglamistir. 1987 yilinda Tibbi
Laboratuvar, 1993 de Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlari agilarak, ii¢ 6nlisans
programi ile egitim-6gretime devam etmistir. 1996-1997 egitim-6gretim yilinda Hemsirelik
Onlisans programlarinin iilke genelinde lisans egitimine doniistiiriilmesi sonucu,
yiiksekokulumuz Hemsirelik programina 6grenci alimi durdurulmustur.

G.U. Rektorliigiine baglh olarak egitim-6gretim hizmeti veren Kegidren Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu'nun 1997 yilinda tasfiye edilmesi ile biinyesindeki Cevre ve Radyoloji
programlar1 yiiksekokulumuza aktarilmistir. Yiiksekokulumuz 3 bolimiinden biri Saglik
Bakim Hizmetleri Boliimiidiir.

"Saghk Bakim Hizmetleri" Boliimiine bagli;
o Yash Bakim1 Programi
olmak iizere, 1 Onlisans programi ile egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Boliimiimiizde 1 Profesor, 4 Dogent, 1 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Ust diizey bilgi ve beceri diizeyine sahip, takim ¢aligmasina ve paylasim kiiltiiriine yatkin, halk
sagligina ve sorumluluklarina duyarl insiyatif sahibi ara elemanlar1 yetistirmektir.

Vizyon

Degisen bilimsel ve sosyal kosullara kolayca uyum saglayabilen, yenilik¢ilige onder olan,
bilgiye, paylasima ve teknolojiye odakli bir egitim kiiltiirii icerisinde, iist diizey mesleki bilgiye
ve deneyime sahip, sorumluluk bilinci tastyan, giivenilir, etik ilkeleri benimseyen ve uyumlu
ara insan giicii yetistirerek alaninda lider bir egitim kurumu olmaktir.

Degerleri

Yiiksekokulumuz, arastirma iiniversitesinin bir birimi olmanin sorumluluguyla asagidaki
degerleri benimser:

- Diirtistliik,

- Guvenilirlik,

- Tutarlilik,

- Tarafsi1zlik,

- Cagdas ve yenilikei,

- Paylasimcilik,

- Seftaflik,

- Verimlilik,

- Sorumluluk sahibi olmak,

- Mesleki uzmanlik,



- Karsilikl saygi,
- Katilimeilik,
- Mesleki etik degerlere saygili ve bagli olmak.

Amac ve Hedefleri
Yiiksekokulumuzun amag ve hedefleri asagida siralanmastir;

Amag¢ 1: Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1r ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve Ogretim ortami
olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlart ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt digindaki
iiniversite, enstitll, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve
Ogretim elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
programlarin belli zamanlarda goézden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Amag 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligsmalar yliriitmek.

Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirnmlar ve faaliyetler
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
say1s1 artirilacaktir.
Amag 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef 3.1: Girisimcilik kiiltiriiniin yayginlagtirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi
ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Amag 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma
katki saglamak.

Hedef 4.1: Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak
etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi
artirilacaktir.

Hedef 4.3: Saglikli yasam igin toplumsal farkindalig1 giiglendirmeye yonelik faaliyetler
%10 artirilacaktir.

Amag 5: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiclendirmek.

Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahiptir, liderlik
yaklagimlarim1 uygulamaktadir, i¢ kalite glivence mekanizmalarin1 olusturmus ve kalite giivence
kiiltiirlinii i¢sellestirmistir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin cok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modeli ile
gergeklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve
gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmigtir.

Faaliyetler

> Kalite Iyilestirme Plan1 “LYK 2022/60: Birim internet sayfalar: iceriklerinde asagidaki hususlarin
giincel olarak saglanmast - Birim organizasyon semasi - Misyon, Vizyon ve Politikalar - Mevzuat -
Kalite sekmesi - Gorev tamm formlar: - Is akis semalart - Birim raporlart (BIDR, Faaliyet Raporu,
Stratejik Plan)” kapsaminda, Birimde seffaf ve isbirlik¢i yonetim anlayisinin gostergesi olarak kurul ve
komisyonlar basta olmak iizere yonetim modeli ve idari yapida iyilestirme faaliyetleri sonucunda
misyon ve vizyon giincellenmis ve internet sayfasinda yayimlanmistir ((3) A.1.1.1). Yiksekokul
yoOnetim ve idari yapisinin giincel durumunu gdsteren organizasyon semasi gilincellenmis ve birim
internet sayfasinda yer almaktadir ((4) A.1.1.2). Birimde gorevli akademik ve idari personelin gorev
tanimlar ve ilgili personel giincellenmis ve birimin web sayfasinda yayimlanmistir ((4) (5) A.1.1.3).
Kurul ve Komisyonlarin birim yapilanmasi olan ekiplerde akademik personel, idari personel ve
Ogrencilerin temsiliyeti saglanmigtir. Birimde kurul ve komisyonlarin teskilatlandirma g¢aligsmalari
tamamlanmistir. Kurul ve komisyonlar 2023 yilinda giincellenerek siirecin iyilestirmesine yonelik
caligmalar yapilmistir ((3) A.1.1.5).

> Kalite lyilestirme Plam “LYK 2021/38 (KYIF.38): Is akis semalarimin giincel tutularak birim
internet sayfalarinda yayinlanmasi:” kapsaminda, Birim glincel is akis siirecleri internet sayfasinda
yaymlanmistir ((3) A.1.1.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.1.1.1. Misyon_ve_Vizyon

(4) A.1.1.2. Organizasyon_Semast

(4) (5) A.1.1.3. Personelin_Gorev_Tanimlari
(3) A.1.1.4.Is Akis_Semalar

(3) A.1.1.5. Kurullar_ve_Komisyonlar
A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmagiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiri olusturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yam sira; yetki paylagimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.



Faaliyetler

» 2023 yili igerisinde Akademik Kurul ve Boliim kurullari planlanmis ve bir ¢alisma takvimiyle
gerceklestirilmistir. Kurul toplantilarinda ozellikle egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve kaliteyle
ilgili slirecler konusunda bilgilendirmeler ve yonlendirmeler paydaslara sunulmustur ((3) A.1.2.1).

» Birimin yetki paylagimina iliskin tanimli diizenlemeler giincellenmistir ((3) A.1.2.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.1.2.1. Akademik Kurul Toplantisi
(3) A.1.2.2. Kurullar_ve_Komisyonlar
A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek tizere degisim
yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii gliglendirir.

Faaliyetler

» 2023 yilinda iist yonetim degisikligi ile birlikte yonetim ve idari yapida giincellemeler yapilmistir ve
iyilestirme faaliyetleri devam eden aktif bir sistem olusturulmustur ((4) A.1.3.1).
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(4) A.1.3.1. Yonetim_Degisikligi
A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gereklilikler PUKO cevrimleri itibari ile takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmigtir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlari igcerdigi kanitlar1 ile
belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢aliganlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine
destek verir. Ekip gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

» Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siire¢lerine
destek verir. Ekip gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler ((3) A.1.4.1).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3) A.1.4.1. Kalite_EKibi
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar sistematik
olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi



vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

Ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmustir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim c¢ercevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

> Kalite lyilestirme Plani “LYK 2021/43-a (KYIF.43/a): Internet sayfalarinda standardizasyon
saglanmasina yonelik ¢alismalarin  stirdiiriilmesi” ve LYK 2022/60: Birim internet sayfalart
iceriklerinde asagidaki hususlarin giincel olarak saglanmast - Birim organizasyon semast - Misyon,
Vizyon ve Politikalar - Mevzuat - Kalite sekmesi - Gérev tamm formlar: - Is akis semalart - Birim
raporlart (BIDR, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan) kapsaminda, Birimin internet sayfas1 dogru, giincel,
ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur.
Birim EBYS, e-posta, internet sayfasi, sosyal medya platformlari, anlik haberlesme aglar1 vb. araglarla
kamuoyunu diizenli ve sistematik olarak bilgilendirilmektedir ((3) A.1.5.1).

> Kalite lyilestirme Plam “LYK 2021/43-b (KYiF.43/b): Birim raporlarinn Universitemiz internet
sayfasinda yer alan Kurum Raporlarimin altinda bir arada yer almasi” kapsaminda, Birim izleme ve
degerlendirme raporlar1 internet sayfasinda diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir ((3) A.1.5.2).
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.1.5.1. Birim_internet_Sayfasi

(3) A.1.5.2. Stratejik_Plan_ve_Raporlar
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacimi gergeklestirmek tizere kurumun politikalari
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yoOnetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime
Ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir. Surdirilebilir kalite
glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalar1, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmustir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki1, yonetigim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi
icin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglar1, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; ornekleri sunulabilir.

Faaliyetler

> Kalite lyilestirme Plam1 LYK 2022/60: Birim internet sayfalar: iceriklerinde asagidaki hususlarin
giincel olarak saglanmas: - Birim organizasyon semasi - Misyon, Vizyon ve Politikalar - Mevzuat -
Kalite sekmesi - Géorev tamm formlart - Is akis semalart - Birim raporlart (BIDR, Faaliyet Raporu,
Stratejik Plan) kapsaminda, Birimin Misyonu ve Vizyonu web sayfasinda yaymlanmis ve kamuoyu
tarafindan gorinirligi saglanmistir ((3) A.2.1.1), ((5) A.2.1.2). Birim misyon ve vizyonu {iniversitenin
stratejik planinda yer alan hedeflerle iliskilendirilmistir ((5) A.2.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kanitlar

(3) A.2.1.1. Birim_Misyon ve Vizyonun yer aldigi web_sayfasi
(5) A.2.1.2. Birim_Faaliyet_Raporu

(5) A.2.1.3. Birim_Stratejik_Plan_Hedefi: A2.H.2.1

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirli ve gelenegi vardir, mevcut dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

Kalite Tyilestirme Plan1 “LYK 2021/14 (KYIF.14): Plan ile kalite giivence siiregleri arasinda iliskilerin
giiclii bir sekilde kurulmasi, Stratejik Plan giincelleme ¢alismalarvmin ivedilikle tamamlanmasi ve
yiirtirliige girmesi” kapsaminda, Birimin ilgili mevzuata gore hazirlanmis kendi stratejik plani
bulunmaktadir. Ilgili plan doénemsel olarak hedef ve beklentilere gére tekrar degerlendirilerek
paydaslarla paylagilmaktadir ((3) A.2.2.1, A.2.2.2).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.2.2.1. Birim_Stratejik Plan1_Hedefi: A2.H.2.1, A2.H2.2, A2. H2.3
(3) A.2.2.2. Birim I¢ Degerlendirme Raporu

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis ac¢isini yansitan performans ydnetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmig ve paylasilmigtir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

> Kalite lyilestirme Plan1 “LYK 2021/42-a (KYIF.42/a): Ogretim elemanlarimizdan geri doniisler
alinarak AVESIS, BAPSIS gibi yazilimlara gerekli modiillerin eklenerek gelistirilmesi ve giincellenmesi,
bu yazilimlardan siiziilecek bilgilerin proje destekleme, akademik yiikseltilme gibi ¢alismalarda etkin
kullanimimin saglanmasi” kapsaminda, Birimde performans izlemeleri bilgi yoOnetim sistemleri
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu g¢ercevede iyilestirme gereken durumlarda siirecler kolaylikla
yonetilebilirken yiiksek performansli durumlar da siirdiiriilebilirlik saglanabilmektedir ((3) A.2.3.1,
A232,A233, A234, A235 A.23.6, A237, A23.38).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.2.3.1. Toplant1_Tutanag1
(3) A.2.3.2. Bilgi_Islem Daire Baskanligi Gazinet
(3) A.2.3.3. AVESIS
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(3) A.2.3.4. BAPSIS

(3) A.2.3.5. ATOSIS

(3) A.2.3.6. Gazi_Universitesi_ Kurumsal Veri_Y&netim_Sistemi

(3) A.2.3.7. Ogrenci_Bilgi_Sistemi

(3) A.2.3.8. Birim_Stratejik_Plan_Hedefleri: A.2.H.2.1, A2 H.2.2, A2H.23, A2H.24, A2H.25

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar1 ile siireclerini yonetmek iizere gelistirilen sistemleri
kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi gilivenligi,
gizliligi ve glivenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler

> EBYS ve Ogprenci Bilgi Sistemi gibi sistemler ile kurum kapsaminda bilgi ydnetimi
gergeklestirilmektedir. EBYS sistemi kapsaminda kurumumuz ydneticileri ve akademik personeli
nitelikli elektronik imza kullanmaktadir. Ayrica kurumda gorevli akademik personelle ilgili verilerin
toplandigi, paylasildigi, bu verilerin istatistiki olarak degerlendirildigi Akademik Veri Yo6netimi Sistemi
(AVESIS) mevcuttur. Bunlarm disinda Personel Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi de mevcuttur ((4)
A3.1.1,A31.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(4) A.3.1.1. Birim Stratejik Plam Bilgi Sistemleri (4.3.4.1. Bilgi Sistemleri sy:18)
(4) A.3.1.2.2023  Yili_izleme Raporu Hedef (5.5) (sy:4)

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Gereklilikler insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
ylriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Birimizden gelen dogrultusunda Personel Daire Bagkanligi her yil kadro planlamasi yapmaktadir.
Atanan akademik personelin yetkinligi ve gorevlendirme siireci Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri dikkate almarak giivence altina alinmaktadir ((4) A.3.2.1, A.3.2.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(4) A.3.2.1. Norm_Kadro
(4) A.3.2.2. Akademik_Yiikseltilme ve Atanma_Olgiitleri

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.
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Faaliyetler

» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yapilacak mal ve
hizmet alimlarinda etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin saglanmasi, tahsis edilen 6deneklerin
kurumsal amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kullanimi, harcama islemlerinde uygulama
birligi ve mevzuata uygunlugun saglanmasi amaciyla 2019 yilindan itibaren Universitemiz tarafindan
her yil Gazi Universitesi Harcama Islemleri Genelgesi yaymlanmaktadir. Universitemizin finansal
kaynaklari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir.

» Okulumuza 2019 yilinda farkli kalemler i¢in ayrilan baslangi¢ 6denekleri ile 2023 yilina kadar olan
biitce tahminleri asagida belirtilmistir;

Mali 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynaklar
Biit¢e Giderleri
Toplami
01-Personel
Giderleri
02-Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina 702.000 702.000 702.000 702.000 751140
Devlet

Primi Giderleri
03-Mal Ve
Hizmet Alim 479.000 126.000 129.000 131.000 140.170
Giderleri
05-Cari
Transferler
06-Sermaye
Giderleri

4.518.000 5.165.000 5.168.000 5.170.000 5.531.900

3.337.000 4.337.000 4.337.000 4.337.000 4.640.590

» Tasmir mal kayit islemleri, Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden yiiriitiilmektedir.
Universitemiz tasimir konsolide islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gorevlendirilen
personel tarafindan yiiriitilmekte ve koordine edilmektedir. Tasinir mallarin etkin bir sekilde
yonetilmesine iliskin Harcama Islemleri Genelgesi ile uygulama biitiinliigiinii saglamaya yonelik
tedbirler alinmistir. Harcama birimleri ve kurumlar arasinda taginir devrinde Hazine ve Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirligii Genel Tebliginde belirtilen hususlar ve limitler dikkate
almmaktadir. Taginir mal kayitlarmin zamaninda ve dogru olarak yapilmasina yonelik gerekli tedbirler
alinmaktadir.

» Tasinmaz Mal Y 6netmeligince hazirlanmasi gereken taginmaz mal cetvelleri ve Yonetmelik ekindeki
belgeler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig tarafindan yonetmelikte, belirtilen siire ve sekilde
hazirlanarak muhasebe kayitlartyla uygunlugu saglandiktan sonra ilgili kurumlara/birimlere
gonderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(4)A.3.3.1. Birim Stratejik Plan1 Mali Kaynak Analizi (4.4. Mali Kaynak Analizi sy:18)
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A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Gereklilikler Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siireg
yOnetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siirec iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faaliyetler

» Siire¢ yonetimini etkin yiiriitmeye yonelik olarak Kalite Yonetim Sistemi hazirlanmaktadir.
Yiiksekokulumuzda, Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Yiiksekokul Sekreteri, Boliim Baskanliklari,
Akademik ve Idari personelin gorev tamim formlari ile yiiriitiillen faaliyetlere iliskin is akis semalart
birim internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Hassas Gorevler Listesi ve Kamu Hizmet Standartlar
Tablosu) olusturulmustur. Kontrol Etme ve Onlem Alma (lyilestirme) Faaliyetleri igerisinde Risk
yOnetim sistemiyle stireglere iligkin riskler yillik degerlendirilerek risk ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
» Okulumuz stratejik hedeflerine ulasmada kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin yaninda bir
yonetim aract da olan i¢ kontrol sitemini, tiim siireglerine entegre etme ¢aligsmalarina devam etmektedir.
Stireclerin  sistematik olarak ydnetilmesi amaciyla idari siire¢ karar mekanizmalart (kurul/
komisyon/koordinatorliikk) yenilenmis, ihtiyaglar dogrultusunda yeni yapilanmalara gidilmistir.
Yiriitilmekte olan faaliyetler siirecler esasinda tanimlanarak okulumuz kurul ve komisyon “Siireg
Dongiisii” belirlenmigtir. Tiim birimlerimizde bu kurul ve komisyonlara bagl ekipler, boliim/program
diizeyinde ise alt ¢aligma gruplari olusturularak biitiinciil ve katilimci bir yaklasim benimsenmistir.
Siireglerin  sistematige kavusturulmasi amaciyla calismalart takvime baglanarak yillik olarak
giincellenmesi saglanmaktadir.

» Okulumuzun yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetler, siirecler esasinda tanimlanarak is birligi ve is
boliimii ¢aligmalarinda etkinlik saglamak ve siire¢ sahiplerini belirlemek amaciyla is akis semalar
hazirlanmis; yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla okulumuz iist yonetimi, idari birim
yoneticileri ve personelin gorev tanimlari olusturulmustur. Verilen yetkilerin belirli ilkelere baglanmasi,
alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunun gelistirilmesi, {ist yoneticilerin ise daha etkin
kararlar almasini kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri {ist diizeyde saglanmaya calisiimaktadir.
» Siireglerdeki verimliliginin Ol¢iilmesinin yaninda siiregleri yiiriiten personelimizin okulumuzun
stratejik yonetiminden duyduklart memnuniyet diizeyleri ve siireglerin ¢iktilar1 olan hizmetlere iligkin
i¢ ve dig paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri anket, odak grup toplantilari, dilek kutular1 vb. araglarla
Olciilerek iyilestirme ¢aligmalarina yon vermektedir.

» Birimimiz tarafindan hassas gorevler tespit edilirken g6z 6niinde bulundurulmas: gereken hususlar
ve tespit edilen hassas gorevlere iliskin almalar1 gereken asgari tedbirler Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Hassas Gérevler Brosiirii referans alinarak belirlenmistir.
Stratejik hedeflere ulasmak tizere yiiriitiilen faaliyetleri etkileyen unsurlarin ve ortaya ¢ikmasi muhtemel
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize etmek ya da ortan kaldiracak
onlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

» Tanimlanan risklere cevap verme yontemleri, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin
sistematik bir sekilde yapilmasi amaciyla gorev tanim formlari ve bu formlar dogrultusunda is akis
semalar1 hazirlanmaktadir. Is akis semalari ile siirecler tanimlanmus, gorev tanim formlari ile siireg
sahipleri ve yliriitiiciileri belirlenmistir. Siirecler, muhtemel riskleri tespit edilerek minimize edilmesi
veya yok edilmesi yaklagimi ile yiiriitiilmektedir.

» Okulumuz birimlerini temsil edecek sekilde “TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi Caligma
Ekipleri” olusturulmustur. Yiriitilen hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Oncelikle tiim birimlerimizden
stratejik hedefler, gorev tanimlari, is siiregleri, paydas analizi, riskler, izleme kriterleri, is akis
semalarinin TSE tarafindan verilen egitimlerde belirtilen esaslara gore olusturulmasi veya mevcutlarin
giincellenmesi saglanmaktadir.

» Kalite iyilestirme plan1 KYIF.34’e gore 6zellikle aragtirma ve toplumsal katki siireglerinde PUKO
dongiilerinin tamamlanmasina yonelik caligmalar yapilmis, yiiksekokulumuzda toplumsal katki
konusundaki caligmalar zaten iki yildir iist diizeyde devam etmektedir. Bunun yaninda arastirma
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yetkinliklerimizin arttirilmasina yonelik tiniversitemiz Ar-Ge komisyonlarinin da yaptiklari toplantilar
dogrultusunda yeni stratejiler belirlenmistir.

» Kalite iyilestirme plan1 KYIF.38’ ¢ gére idari siireglerinde is akis1 ve is tanimi gibi uygulamalarin
giincellenmesi hizlandirilmistir. Is akis semalarinin giincel tutularak birim internet sayfalarinda
yayinlanmasi saglanmistir.

» Kalite iyilestirme plan1 KYTF. 39/a ve ¢’ ye gore risk analizi ¢alismalarinin tamamlanmasi (Stratejik
ve Idari Riskler) gerceklestirilmistir. Is saglig1 ve giivenligi agisindan riskler belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(4) A.3.4.1. Birim Stratejik Plan1 Mali Kaynak Analizi (4.4.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi sy:12)

A 4. Paydas Katilim

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmaistir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢
kalite gilivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilim1 ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

> Paydaslarimizin karar alma ve yonetisim mekanizmalara dahil edilmesi amaciyla Universitemiz idari
siire¢ karar mekanizmalari olan kurul ve komisyonlari, birimlerimizi ve tematik alanlar1 temsil edecek
sekilde genis tabanli katilimi saglamak iizere tasarlanmstir. Yiiksekokulumuzda da bu misyon ve vizyon
esas alinarak 6grencilerin, akademik ve idari personelin, dis katilimeilari igeren tiim paydaslardan fikir
alinarak planlamalar yapilmaktadir. Okulumuzun danisma kurulu olusturulmustur ve toplantilar
yapilmaktadir ((3) A.4.1.1, A.4.1.2, A4.1.3).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.4.1.1. Kurul_ve_Komisyonlar
(3) A4.1.2. Damisma_Kurulu

(3) A.4.1.3. Danisma_Kurulu Toplanti
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuclar1 paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarl ve temsil
eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, dgrencilerce
bilinir, bunlarm adil ve etkin galistig1 denetlenmektedir.

Faaliyetler

> Ogrencilerimizin Universitemizin sundugu hizmet ve iiriinlerle ilgili olarak degerlendirmeleri
Ogrenci Memnuniyet Anketi (OMA) ile sistematik olarak dlciilmekte olup verilen dersler ve dersleri
veren Ogretim {iyelerine iligkin gorislerini alabilmek i¢in Ders Degerlendirme Anketleri (DDA)
yapilmaktadir. Ogrenci katilimini ve degerlendirmesini gdrmek igin yiiksekokulumuzda da ilgili
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anketler hem ylizyiize 6grenci temsilcileriyle hem de elektronik ortamda uygulanmaktadir ((3) A.4.2.1,
Ad422 A423, A424).
Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kamtlar

(3) A.4.2.1. Ogrenci Memnuniyet Anketi

(3) A.4.2.2. Ders_Degerlendirme Anketi Duyurusu
(3) A.4.2.3. Ders_Degerlendirme_Anketi Resmi_Yazi
(3) A.4.2.4. Guzem Ogrenci Mesaji

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarm ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
isttihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler

> Kurum hafiza ve kurum kiiltiiriiniin devamliigim saglamaya yénelik Kalite lIyilestirme Plam
cergevesinde mezuniyet sonrast ogrencilerimizin {iniversite ile baglarinin kopmamasi i¢in mezun bilgi
sistemi olusturulmustur ((3) A.4.3.1, A.4.3.2).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.4.3.1. Mezun_Bilgi Sistemi_Yazi

(3) A.4.3.2. Mezun_Ogrenci Is Yerleri Bilgisi
A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmistir.
Birimin uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin igleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler

> Kalite lyilestirme Plam1 “LYK 2021/53-a (KYIF.53/a): Uluslararasilasma politikalart icin yurt dist
yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip akademik kadronun istihdami, akademik kadronun
uluslararast i birligi iceren projelere katilimi ve yurt disinda arastirmact olarak aktif rol almasin
saglayacak sartlarin akademik atanma ve yiikseltilme kriterlerinde yer almasimin saglanmasi. Misafir
ogretim tiyesi gibi kadro tahsislerinin saglanmasina yonelik diizenlemeler olusturulmas:” kapsaminda
ve Kalite Iyilestirme Pla1 “AIF 2021/ (KYIF.20-3): Uluslararasilasma konusunda ézellikle orta ve
bati Avrupa iilkeleri ile proje tabanl ortakliklar gelistirilmesi” kapsaminda, Birimin uluslararasilagma
yoniindeki faaliyetleri rektorliik uhdesinde yer alan uluslararasi dig iliskiler koordinatorliigii ve Erasmus
+ ofisi tarafindan izlenebilmektedir.Birimin uluslararasilagsma politikas1 Rektorligiin belirlemis oldugu
ve kapsayici olan Gazi Universitesi Stratejik Planininda da Amag 5 olarak ifade edilen uluslararasilasma
politikasi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu cercevede Gazi Universitesi Uluslararas: Iliskiler Kurum
Koordinatorliigi ve Erasmust ve degisim programlart koordinatorliigii onciiliigiindeki stirecler
izlenmektedir ((3) A.5.1.1, A5.1.2, A51.3,A514, A5.15, A51.6).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A.5.1.1. Uluslararasilasma_Birimi
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(3) A.5.1.2. Uluslararas:_{liskiler Kurum_Koordinatérliigii
(3) A.5.1.3. Gorevlendirme Yazisi

(3) A.5.1.4. Gorevlendirme _Yazisi

(3) A.5.1.5. Yurtdis1_Ziyaret

(3) A.5.1.6. Birim Stratejik_Plan_Hedefi: A.5.H.5.3

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

Gereklilikler Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis,
paylasilmis, kurumsallagsmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Uluslararasilasma yontindeki kaynaklar ve kaynak yonetimi Rektérliik tarafindangdrevlendirilmis
birimler olan Uluslararas1 Iliskiler Kurum Koordinatorliigli ve Erasmus + ofisleri mevuzatlari
cergevesinde yliriitilmektedir ((3) A.5.2.1, A.5.2.2, A.5.2.3).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A5.2.1. 2022_Birim_Faaliyet_Raporu

(3) A.5.2.2. 2023 _Akademik_Faaliyet_Raporu

(3) A.5.2.3. Birim Stratejik_Plan_Hedefi: A.5.H.5.3
A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri
yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

> Kalite lyilestirme Plami “LYK 2021/20 (KYIF.20): Uluslararasilasma konusunda ozellikle orta ve
bati Avrupa iilkeleri ile proje tabanl ortakliklar gelistirilmesi. Ayrica yurtdisindan Universitemize gelen
ve gelecek olan arastirmacilar i¢in barinma, yol, yemek vb. kolayliklar saglanmasi” kapsaminda, Ilgili
katilmlar birim biinyesinden saglanmaktadir. Yabanci uyruklu ogrencilerin tercih diizeyi birim
acisindan 6nemli goriilmektedir ((3) A.5.3.1, A.5.3.2, A.5.3.3, A.5.3.4).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) A5.3.1. Yabanci_Uyruklu_Ogrenci_Listesi

(3) A.5.3.2. Erasmus +_Degisim_Programlari_Birimi

(3) A.5.3.3. Ogr. Gor. Mesude BOR'un_Sassari_Universitesi'ne Ziyareti
(3) A.5.3.4. Birim_Stratejik_Plan_Hedefi: A.5.H.5.3
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile
uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC
ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun
misyon-vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal g¢ekirdek
programi, varsa Olgiitler (0rnegin akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir.
Kazanimlarin ifade sekli Ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme c¢iktilarmin ve gerekli dgretim siireclerinin yapilandirilmasinda
bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarina gore yeterliliklerin  hangi egitim tiirlerinde (6rglin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar
dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

Egitim-6gretim programlarinin tasarim ydntemi ve giincellemesi G.U. Program A¢ma Kapama

ve Gilincelleme Yonergesi’ne gore gerceklestirilmektedir. Birimimizde bulunan programlarin

giincellenmesi  ‘Tiirkiye Yiiksekdgretim  Yeterlilikleri Cergevesine’ uygun olarak
iiniversitemizin mevzuatta belirttigi esaslar ve paydas ile yapilan toplantilar sonucu elde edilen
goriisler esas almarak gerceklestirilmistir ((4)B.1.1.1, (4)B.1.1.2, (4)B.1.1.3). Ilgili programin

Egitim komisyonu tarafindan giincellenen miifredatlari, Bolim kurulunda kabul edildikten

sonra, Yiiksekokulumuz Y®&netim Kurulu karart ile Egitim Ogretim ve Dis iliskiler

Koordinatorliigiine sunulmustur. Egitim Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatdrliigii;

kurum diizeyinde egitim-6gretim programlarinin yapilandirilmasindan sorumlu olan birimdir.

Giincellemesi yapilan tiim programlarimiz Gazi Universitesi Egitim komisyonunda

incelendikten sonra Gazi Universitesi Senatosunun onay1 ile Yiiksekokulumuzda uygulanmaya

baslanmistir ((4)B.1.1.2, (4)B.1.1.3

> Program tasarimi siirecine baglamadan tiim paydaslarimizla Kalite Tyilestirme Plan1 EIF
2021/4 kapsaminda c¢evrimig¢i, yiiz yiize ya da anket yOntemiyle goriis aligverisi
yapilmaktadir. Paydas goriisleri aligverisi diizenli araliklarla yapilmaktadir ((4) B.1.1.4.).

» Program yeterlikleri (¢iktilari) belirlenirken i¢ ve dig paydas goriisleri ¢evrimici, yiiz yiize
toplantilar yapilarak ya da anket yollariyla Kalite Tyilestirme Plan1 EIF 2021/4 kapsaminda
alimmaktadir ((4) B.1.1.1.; (4) B.1.1.2.; (4) B.1.1.3.; (4) B.1.1.4.).

» Her bir ders igin ders dgrenme ¢iktilarimiz tanimlanarak boliimiimiiziin bilgi paketinde
paylasilmistir. Bununla ilgili hazirlanan matrisler, B6liim Kurulu tarafindan degerlendirilmis
ve TYYC uyumlu olarak diizenlenerek bilgi paketinde paylasiimistir. Biitiin verilerimizi tam
oldugu bilgi paketimizin belirli araliklarla kontrolleri saglanarak ihtiyac duyulan
diizeltmeler yapilmaktadir ((4) B.1.1.5.).
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» Degisik zamanlarda toplanan Egitim Komisyonu ve Boliim Kurulu tarafindan okulumuzun
stratejik  hedefleri, misyonumuz ve vizyonumuz g6z Oniinde bulundurularak
degerlendirilmektedir.

» Bilgi paketimizde haftalik konu dagilimlarinin bulundugu ders formlar1 ilan edilmis
bulunmaktadir. Her 3 yilda bir toplantilar ve anketler araciligiyla topladigimiz paydas
goriislerivle miifredatimizda gerekli giincellemeler Kalite Tyilestirme Plan1 EIF 2021/3:
kapsaminda yapilmaktadir. Veriler boliimiimiiziin ortak ¢iktilar1 g6z 6niinde tutularak belirli
araliklarla yapilan ilgili birim toplantilartyla irdelenmektedir ((4) B.1.1.5.).

» Biitiin degerlendirmelerin sonucunda okulumuzun fiziksel ve teknolojik olanaklar1 dikkate
alinarak bilgi paketimizde de yer alan bilgiler dogrultusunda karma egitimimize devam
etmekteyiz ((4) B.1.1.5.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kanitlar

(4) B.1.1.1. Danigma kurulu toplantisi tutanagi

(4) B.1.1.2. Mufredat diizeltilmesi

(4) B.1.1.3. Miifredat giincelleme toplant1 tutanagi
(4) B.1.1.4. Anket

(4) B.1.1.5. AKTS bilgi paketi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhidir. Ders
dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi
katilimer bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-
alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani
vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin
amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

> G.U Program A¢ma Kapama ve Giincelleme Yonergesi’ne gore, boliimiimiiz 6gretim
elemanlar1 yeterlilikleri g6z Onilinde tutularak, programimizdaki ders dagilimlan
gerceklestirilmektedir ((4) B.1.2.1.; (4) B.1.2.2.; (4) B.1.2.3.).

» Bolimiimiiz 6gretim programi yapisi, zorunlu-se¢gmeli ders ve alan dis1 ders dagilimi
dengesi boliimiimiizdeki her bir program baskanligi, ilgili 6gretim elemanlar1 ve paydas
goriisleri gergevesinde ve G.U Program A¢ma Kapama ve Giincelleme Y®6nergesine gore
belirlenmekte ve Kalite Iyilestirme Plam EIF 2021/15-a kapsaminda yapilmaktadir ((4)
B.1.2.1.).

» ADS dersleri Genellikle her programin ders programi yapilirken miimkiin oldugunca bos
saatlerinin olmasina EIF 2021/TIF.2021/32 kapsaminda dikkat edilmektedir ((4) B.1.2.4.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4'diir.

Kanitlar
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(4) B.1.2.1. Yonergeler

(4) B.1.2.2. Danigma kurulu toplantis1 tutanagi

(4) B.1.2.3. Miifredat giincelleme toplant1 tutanagi
(4) B.1.2.4. Haftalik ders programlari

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis
ve program c¢iktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir.
Kazanimlarin ifade sekli Ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca
belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir,
ozellikle alana 0zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir.

Faaliyetler

> Programlardaki tiim dersler i¢in 6grenme kazanimlar1 Kalite Tyilestirme Plan1 EIF 2022/1-
a kapsaminda tanimlanmais; ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmesine ait matrisler
hazirlanmis; ders kazanimlarin biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri belirtilmis ve
boliimiimiiz ders tanmimlama formlarinda Kalite Iyilestirme Plan1 EIF 2021/18-c kapsaminda
belirtilmistir ((4) B.1.3.1.).

» Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklesme diizeyi soru/ddev/proje-kazanim eslestirmeleri
ogrencilerimize yaptigimiz ders kazanim anketlerinin sonuglar1 ve paydas goriisleri ile birlikte
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler Kalite Iyilestirme Plan1 EIF 2021/4 kapsaminda
yapilmaktadir ((4) B.1.3.2.).

» Bolumiimiize ait bilgi paketinde Programlardaki tiim dersler i¢in 6grenme kazanimlari
tanimlanmis; ders kazanimlari ile program c¢iktilart eslestirilmesi i¢in matrisler
olusturulmustur.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4°diir.

Kanitlar

(4) B.1.3.1. Ders tanimlama formlari
(4) B.1.3.2. Anket

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasilmakta, 6grenci is
yikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur
ve yeterince Ogrenci is yiikii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle
ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz onilinde bulundurulmaktadir.
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Faaliyetler

» 2022 yilinda gergeklestirilen miifredat degisikligimize uygun olarak tiim derslerimize ait
AKTS formlar1 da AKTS Bilgi Paketinden ilan edilmistir ((4) B.1.4.1.).

» Bolimiimiizde AKTS hesaplamalarinda staj ve uygulamali egitim de dahil edilmektedir ((4)
B.1.4.1).

» Uygulamali egitimimizin niteligi degerlendirilirken tiim paydaslarin goriisii cevrim igi, yiiz
ylize toplantilar ve anketlerle toplanarak degerlendirilmektedir ve bu degerlendirmeler
sonucunda gerekli iyilestirmeler Kalite Iyilestirme Plani EIF 2021/4 kapsaminda
yapilmaktadir ((4) B.1.4.2.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kanitlar

(4) B.1.4.1. AKTS bilgi paketi
(4) B.1.4.2. Anket

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin
ve 0grenme c¢iktilarinin izlenmesi planlandig: sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonucglart paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari,
ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iligski kesme sayilari/nedenleri, vb)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi,
tesviki ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari
tartisgitlmigtir.  Akreditasyonun  getirileri, i¢  kalite  gilivence sistemine  katkisi
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Yillik program ve ders kazanim degerlendirmelerinin programlar tarafindan yiiriitiilmesi
ogrencilerimize donem sonu ya da yilsonu uygulanan anketlerle Kalite Tyilestirme Plan1 EIF
2021/4 saglanmaktadir ((4) B.1.5.1.).

» Bolimiimiizdeki programlar akredite olmadiklart ig¢in buna yonelik yilik program
degerlendirme raporu hazirlanmamaktadir; ancak, paydaslar ile yapilan toplantilarla
giincelleme Kalite Tyilestirme Plan1 EIF 2021/4 yapilmaktadir ((4)B.1.5.2.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4°diir.

Kanitlar

(4) B.1.5.1 Anket
(4) B.1.5.2. Program Giincelleme
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B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinclil olarak yonetmek iizere;
organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve Ogretim komisyonu, 6grenme ve Ogretme
merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve &gretim
stiregleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve oOgretim programlarinin tasarlanmasi, ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siire¢lerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler

> Bolimiimiize ait Egitim ve Ogretimin ydnetimine iliskin siiregler Ilgili Yonerge ve
Y onetmeliklerle tanimlanmistir ((4) B.1.6.1.).

> lligkili siirecler Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetlerine yén vermek iizere 2020
yilinda 6nce Gazi Universitesinin egitim-6gretim politikas1 daha sonra da uzaktan egitim
stirecinin planlamasina temel teskil eden Uzaktan Egitim Politikas1 belirlenerek egitim
ogretim siirecleri Kalite Tyilestirme Plam1 EIF 2021/17-b kapsaminda sekillendirilmistir ((4)
B.1.6.2.).

» Egitim Ogretim stireclerinin yonetiminden sorumlu birimlerin
(kurul/komisyon/koordinatorliik/idari  birim/akademik birim alt yapilanmalar1) gorev,
sorumluluk, calisma usul ve esaslar1 Universitemizce agik¢a belirlenmis ve is akis semalari
olusturulmustur ((4)B.1.6.3.; (4) B.1.6.4.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kamtlar
(4) B.1.6.1. Yonergeler

(4) B.1.6.2. 2022 Kalite komisyonu kurum i¢ degerlendirme raporu
(4) B.1.6.3. Akademik birim kurul ve komisyon yapilanmasi
(4) B.1.6.4. Egitim ve 6gretim siiregleri

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve
Degerlendirme)

Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik
acik kriterler belirlemeli; Onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde
uygulamalidir.
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir.
Tim egitim tiirleri igerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriinlin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 68renmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan
cok derin 6grenmeye, 0grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiliz Ogrenme, proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Bolimiimiizde bulunan 1 programda, program 6zelligine bagli olarak 6grencilerin 6grenme
stireclerine aktif katilimin1 saglayan ddev, proje, staj raporu sunumlari gibi farkli yontemler
kullanmaktadir. Bu yéntemler ders tanimlama formlarinda “Ogretim Faaliyetleri” ve
“Dersin Is Yiikii” basliklarinda belirtilmistir. Ayrica Yaz Staji ve Mesleki Uygulama
dersinde aktif ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik eden uygulamalar arasinda yer almaktadir.
((4)B.2.1.1)

» 2023 yilinda 6grencilerle memnuniyet anket ¢aligmasi diizenlenmistir ((4) B.2.1.2.).

» Farkli egitim tiirlerinde (uzaktan, Orgiin, karma) 6grenci merkezli, 6grenmeyi On plana
cikaran yaklagimlara yer verilmektedir. ((4) B.2.1.3.)

» Programimizda yer alan ancak Hastanelerde veya diger kurumlarda gergeklestirilen
Uygulamali egitimlerimizin degerlendirilmesi dis paydaslardan gelen degerlendirme
formuna gore yapilmaktadir. ((4) B.2.1.4.)

» Programimizda oOzellikle uygulama derslerimizde 6grenci merkezli (aktif) 6grenme
politikas1 benimsenmis olup; bu derslerden elde edilen veriler, Staj ve Mesleki uygulama
komisyonunda degerlendirilerek notlandirilmaktadir. ((4) B.2.1.5.)

> Ogretim yontem ve tekniklerinin etkililigi yapilan anketlerle degerlendirilmektedir. Yapilan
anketlerin sonuglar1 ve i¢/dis paydaslardan alinan goriisler dogrultusunda programimizda
miifredat giincellemesi Kalite Iyilestirme Plan1 EIF 2021/4 kapsaminda yapilmstir ((4)
B.2.1.6.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4°diir.

Kanitlar

(4) B.2.1.1 Mesleki Uygulama Dersi Ayrimtilar
(4) B.2.1.2 Ogrenci Memnuniyet Anketi

(4) B.2.1.3 Yaz Staj1 degerlendirme formu

(4) B.2.1.4 Yaz Staj1 Raporu

(4) B.2.1.5 Birim danigsma kurulu toplantis1 haberi
(4) B.2.1.6 Miifredat giincelleme toplant: tutanagi

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yuriitiilmekte ve O&grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir.
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Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklari ve bazilar siire¢ odakli
(formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarma ve
egitim tiirlerine (Orgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgilin/cevrimici sinavlar, dezavantajli
gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig1 ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarin1 6grenci-0gretim
eleman1 geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmast,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Bolimiimiizde bulunan 1 programda, program 6zelliklerine bagli olarak 6grenci merkezli,
performansi temel alan ve 6grencinin kendini ifade etme olanaklarini miimkiin oldugunca
cesitlendiren farkli 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanmaktadir. Bu yontemler ders
tamimlama formlarinda “Ogretim Faaliyetleri” ve “Dersin Is Yiikii” baslklarinda
belirtilmistir. Bu yontemler egitim-6gretim yilinin basinda boliimiimiiz Bilgi Paketinde ilan
edilmektedir. Dersin icerigine gore ¢oklu sinav olanaklari, 6dev, proje gibi yontemler 6lgme
ve degerlendirmede kullanilmaktadir ((4) B.2.2.1.).

» Dersin icerigine gore uygulanacak smav yontemleri Ders tanimlama formunda
belirtilmektedir ((4) B.2.2.2.).

> Ulkemizde tiim toplumu ve isleyisi engellyen afet durumlarinda Kalite Tyilestirme Plan1 UIF
2021/4-a kapsaminda ¢evrimigi siavlar yiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kanitlar

(4) B.2.2.1 Ders Bilgi Paketleri

(4) B.2.2.2 Ornek Ders Tanimlama Formu

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi
Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan
ogrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar
birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle

takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (Srgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler

> Boliimiimiizin dgrenci kabuliine iliskin hususlar, “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Gazi Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci
Yonergesi”, “Gazi Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yonergesi”, “Gazi
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Universitesi Yatay Gegis Yonergesi’nde belirtilmistir Kalite Tyilestirme Plam EIF 2021/16
kapsaminda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir..

> Bolimiimiize yatay gegcis icin basvuruda bulunan dgrenciler, “Onlisans ve Lisans Programlar
Yatay Gegis Yonergesi” hiikiimlerine gore alinmaktadir. Yatay gegisler i¢in de intibaklar
Béliim Intibak Komisyonlar: tarafindan ilgili yonergeye gore yapilmaktadir. Yatay gecis
bagvurulari, OBS iizerinden yapilmakta, ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilip
karara baglanmakta ve ilgili akademik birim kurul karartyla OIDB’ye iletilen kabul edilen
ogrenci listeleri OIDB internet sayfasindan ilan edilmektedir.

» Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin kriterler
ve siiregler “Gazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
Iliskin Yonerge”, “Gazi Universitesi Yurt Digindan Ogrenci Kabul Yénergesi”, “Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Ydnergesi” ve “Gazi
Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Yonergesi” ile tanimlanmistir
((4)B.2.3.1.; (4) B.2.3.2.). Ogrencilerimiz mezuniyet islemlerini OIDB ¢evrim i¢i mezuniyet
bagvurusu yaparak gerceklestirmektedir. Mezuniyet (Diploma) Islemleri Rehberi’nde
mezuniyet basvurusunu yapmak isteyen Ogrencilerin gerceklestirmesi gereken islemler
belirtilmistir Yapilan ¢evrim i¢i mezuniyet basvurulari, ilgili birimlerce incelenmek {izere
mezun bagvuru havuzuna diismekte ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri,
YOKSIS’e aktarilarak diploma hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis
semas1 OIDB nin internet sayfasinda yer almaktadir.

> Onceki yeterliliklerin taninmas ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siiregler “Gazi
Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesi” ve “Gazi
Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmasi1 Yénergesi” ile tanimlanmistir.
Universiteye kayit yaptiran oOgrenciler, kayit tarihinden 5 giin igerisinde bdlim
baskanliklarina dilekge ile bagvurur. Bagvurular ilgili kredi ve intibak komisyonu tarafindan
yonergeye uygun olarak degerlendirilir ve raporlandirilir ((4) B.2.3.3.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kanitlar

(4) B.2.3.1 Yonergeler

(4) B.2.3.2 Yatay gecis intibak formlar

(4) B.2.3.3 Onay bekleyen mezun aday1 6grenci formu

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik,
anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitilmekte,
izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Bolimiimiiz biinyesinde yer alan 1 program, akademik birim ve program hakkinda genel
bilgi, programa ait hedefler, kabul kosullari, mezuniyet kosullari; programin &grenme
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ciktilar, program yeterlilikleri, miifredat dersleri; dersin amaci, igerigi, degerlendirme
sistemi, program egitim amaclarina katkilarin1 gosteren 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akisi, dersin
program c¢iktisina katkis1 Tiirkge ve Ingilizce olarak Gazi Universitesi Bilgi Paketinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir ((4) B.2.4.1.). Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi
ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siirecler “Gazi Universitesi Diploma, Diploma
Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”, “Gazi Universitesi Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Yonergesi”, “Gazi Universitesi Onlisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak
Islemleri Yénergesi” ve “Gazi Universitesi Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Tanimasi
Yénergesi” ile tammlanmistir. Tiim yonergeler Universitemiz OIDB internet sayfasindan
kamuoyu ile paylasiimaktadir ((4) B.2.4.2.). Ogrencilerimiz mezuniyet islemlerini OIDB
cevrim i¢i mezuniyet basvurusu yaparak gerceklestirmektedir. Mezuniyet (Diploma) Islemleri
Rehberi’nde mezuniyet bagvurusunu yapmak isteyen 6grencilerin gergeklestirmesi gereken
islemler belirtilmistir Yapilan ¢evrim i¢i mezuniyet basvurulari, ilgili birimlerce incelenmek
lizere mezun bagvuru havuzuna diismekte ve kontrolii tamamlananlarin mezuniyet bilgileri,
YOKSIS’e aktarilarak diploma hazirlanmaktadir. Diploma hazirlama islemine iliskin is akis
semas1 OIDB nin internet sayfasinda yer almaktadir ((4) B.2.4.3.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kanitlar
(4) B.2.4.1 Gazi Universitesi Meslek Yiiksekokullart listesi
(4) B.2.4.2 Yonergeler

(4) B.2.4.3 Diploma hazirlama islemine iliskin is akis semasi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim
faaliyetlerini yiirlitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarmin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Gereklilikler Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim ig¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimima sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmmn kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-0gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir
ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci,
ogrenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.
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Faaliyetler

> Ogrencilerimiz, Besevler yerleskesinde bulunan Merkez  Kiitiiphanenesinden
yararlanabilmektedir. Ayrica birimimizde de 6grencilerimizin faydalanabildigi bir kiitiiphane
bulunmaktadir ((3) B.3.1.1.).

» Besevler ve Golbasi yerleskesinde Ogrencilerin spor faaliyetlerini gergeklestirebilecegi
alanlar mevcuttur. Universitemiz Golbasi yerleskesinde; acik voleybol ve basketbol sahalar,
1 adet agik tenis kortu olarak hizmet vermektedir. Rektorliik Merkez yerleskesinde; 1 adet
kapali ylizme havuzu, 2 adet fitness ve sauna merkezi, 1 adet olimpik dl¢iilerde yapay ¢im
futbol sahasi, 3 adet agik teniz kortu, 1 adet plaj voleybol sahasi, 2 adet kapali squash salonu,
acik voleybol ve basketbol sahalar1 bulunmaktadir ((3) B.3.1.2.).

> Gazi Universite’sinin akademik giicii ve teknik altyap1 destegiyle Tiirkiye'nin 6nde gelen
Teknoparklar1 arasinda yerini alan Gazi Teknopark iiniversitemizin Golbasi yerleskesinde
bulunmaktadir. Gazi Teknopark arastirmacilara, akademisyenlere ve firmalara ¢cagdas alt yap1
olanaklar1 sunmaktir. Gazi Teknopark® ta Yazilim, Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri,
Savunma Sanayi, Saglik, Elektronik, Enerji, Kimya, ilag ve Medikal sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar agirliktadir ((3) B.3.1.3.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3’diir.

Kanitlar

(3) B.3.1.1. Tesis-Altyapi-Kiitiiphane

(3) B.3.1.2. Tesis-Altyapi-Spor Tesisleri
(3) B.3.1.3. Tesis-Altyapi1-Gazi Teknopark
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarina
ve kariyer planlamasma destek olan bir danigman Ogretim elemani bulunmaktadir.
Danigsmanlik  sistemi  Ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarma erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar
(yiiz yiize, ¢evrimic¢i) bulunmaktadir. Psikolojik danmismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri
vardir, erisilebilirdir (yliz yiize ve c¢evrimigi) ve O&grencilerin bilgisine sunulmustur.
Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Bolimiimiize kayit yaptiran 6grencilere Akademik Danigmanlik Ydnergesi’ ne uygun
olarak, 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim elemani Kalite Iyilestirme Plan1 EIF
2021/18-a kapsaminda atanmaktadir ((4) B.3.2.1.).

» Konusunda uzman ve tecriibeli personelimiz tarafindan bireysel goriismeler, grup
toplantilari, kurslar, seminerler ve oryantasyon (uyum) programlari diizenlenmektedir.
Birimimize bagvuran biitiin 6grencilerimize rehberlik ve danigsmanlik hizmeti, sosyal
hizmetler ve burs hizmetleri konusunda danigsmanlik saglanmaktadir ((4) B.3.2.2.a.; (4)
B.3.2.2.b.).
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» Akademik danigmanlik yapan 6gretim elemanlarina, 6grencilerin erisimi kolaydir, yiiz yiize
veya Ogrenciler mail, whatsapp gibi araglar ile rahatlikla danigmanlarina ulasabilmektedir
((4)B.3.2.3.).

» Birimimizde bulunan 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri
Universite Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanlig1 Saglik ve Universite Hastanesi tarafindan
sunulmaktadir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde “Ogrenci Danisma Merkezi” mevcuttur.
Birimimizde Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisi bulunmamaktadir. Ancak
Ogrencilerimiz, {iiniversitemizin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Biriminden
faydalanabilmektedir. Universite Saglik Kiiltir Spor Dairesi Baskanligi ve Universite
Hastanesi tarafindan da bu hizmet 6grencilerimize sunulmaktadir ve Yiiksekokulumuzda
Kalite Iyilestirme Plani1 EIF 2022/14 kapsaminda yiiriitiilmektedir ((4) B.3.2.4.).

> Ogrencilere sunulan akademik damigsmanlik yapilan 6grenci memnuniyet anketlerinden elde
edilen anket sonucglarimin raporlandirilmast sonucunda gerekli iyilestirilmeler Kalite
Tyilestirme Plan1 EIF 2022/17-b kapsaminda yapilmaktadir ((4) B.3.2.5.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kanitlar

(4) B.3.2.1.Akademik Danigmanlik Yo6nergesi

(4) B.3.2.2.a. Ogrenci Danisma Rehberlik

(4) B.3.2.2.b. Ogrenci Danisma-Burs-Sosyal Hizmet

(4) B.3.2.3. Ogrenci Danigman Erisim

(4) B.3.2.4. Danismanlik-Saglik Kiiltiir-Burs-Sosyal Hizmetler
(4) B.3.2.5. Akademik Danigmanlik-Anket Degerlendirmeleri
B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli galigma alanlart;
saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur. Tesis ve
altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Birimimizde Ogrencilerimizin faydalanabildigi bir kiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica
Ogrencilerimiz  Besevler yerleskesinde bulunan Merkez Kiitiiphanesinden de
yararlanabilmektedir. ((3) B.3.3.1.)

» Besevler yerleskesinde ve Golbasi yerleskesinde Ogrencilerin spor faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi alanlar mevcuttur. Universitemiz Golbas1 yerleskesinde; acik voleybol
ve basketbol sahalari, 1 adet agik tenis kortu olarak hizmet vermektedir. Rektorliik merkez
yerleskesinde; 1 adet kapali ylizme havuzu, 2 adet fitness ve sauna merkezi, 1 adet olimpik
Olciilerde yapay ¢im futbol sahasi, 3 adet acik teniz kortu, 1 adet plaj voleybol sahasi, 2 adet
kapal1 squash salonu, agik voleybol ve basketbol sahalari bulunmaktadir. ((3) B.3.3.2.)
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» Gazi Universite’sinin akademik giicii ve teknik altyap: destegiyle Tiirkiye'nin 6nde gelen
Teknoparklar1 arasinda yerini alan Gazi Teknopark tiniversitemizin Golbasi yerleskesinde
bulunmaktadir. Gazi Teknopark arastirmacilara, akademisyenlere ve firmalara ¢cagdas alt yap1
olanaklar1 sunmaktir. Gazi Teknopark’ta Yazilim, Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri,
Savunma Sanayi, Saglik, Elektronik, Enerji, Kimya, ila¢ ve Medikal sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar agirliktadir. ((3) B.3.3.3.)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3°diir.

Kanitlar
(3) B.3.3.1. Tesis-Altyapi-Kiitiiphane
(3) B.3.3.2. Tesis-Altyapi-Spor Tesisleri

(3) B.3.3.3. Tesis-Altyapi1-Gazi Teknopark

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik,
gbcmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

> Universitemiz biinyesinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli olarak faaliyet
gosteren “Engelsiz Ogrenci Birimi” bulunmaktadir. Bu birim dezavantajli 6grencilere
akademik, fiziksel ve psikolojik destek Kalite Tyilestirme Plam EIF 2021/KYIF.2021/51
kapsaminda sunmaktadir. Yiiksekokulumuzda asansor, engelli rampast bulunmaktadir. ((3)
B.3.4.1,;(3)B.3.4.2)

> Universitemiz biinyesinde dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli,
yoksul, azinlik, gé¢gmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve
kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Bu kapsamda “Kalfa Programi1™ gibi programlar
oncelikli olarak depremlerden etkilenen gengler igin gergeklestirilmektedir. ((3) B.3.4.3.)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3°diir.

Kanitlar

(3) B.3.4.1. Dezavantajli Grup Engelsiz Ogrenci Birimi

(3) B.3.4.2. Yiiksekokulumuzda Bulunan Engellilere Y6nelik Uygulamalar
(3) B.3.4.3. Dezavantajli Grup Egitim Olanaklarina Erisim

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
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faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

> Kiiltiir Hizmetleri Miidiirliigii’ne bagl Ogrenci Topluluklar1 Birimi &grenci topluluklari ve
topluluk faaliyetlerine iligkin karar verme siireglerini koordine etmek iizere kurulmustur.
Universitemizde “Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyisi Yénergesi” ise 2021 yili Ocak
ayinda yiirtrliige girmistir. Yonerge kapsaminda topluluk etkinliklerinin projelendirilmesi
durumunda gerekli olan materyallerin temini saglanmakta, arag tahsisi yapilmakta ve sponsor
saglama imkani taninmaktadir ((3)B.3.5.1.). Yiiksekokulumuzda 6grenci toplulugu Kalite
fyilestirme Plan1 EIF 2021/12 kapsaminda kurulmustur ((3) B.3.5.2.).

» Bolimiimiiz biinyesinde Ogrenci topluluklarimiz bulunmamakla birlikte 6grencilerimiz,
“Gazi Universitesi Ogrenci Topluluklarina” istedikleri takdirde iiye olabilmektedirler ((3)
B.3.5.3.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3’diir.

Kanitlar

(3) B.3.5.1. Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler-Ogrenci Topluluklari

(3) B.3.5.2. Yiiksekokulumuz Ogrenci Toplulugu

(3) B.3.5.3. Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler-Ogrenci Topluluklar: Uye Olma

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerinde adil
ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim eleman (uluslararasi dgretim elemanlari dahil) ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum
disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yariyil
sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim
ilkelerine ve kiiltlirline uyum gozetilmektedir.

Faaliyetler

» Bolimiimiize 6gretim elemanlarmin atanmas ile ilgili stiregler 2547 sayili kanuna gore
Kalite Tyilestirme Plan1 AIF.2 kapsaminda gerceklestirilmektedir ((4) B.4.1.1.; (4) B.4.1.2.).

» Universitemizde dgretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme ile ilgili tanimli siiregler Personel
Daire Bagkanlig1 internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir ((4) B.4.1.3.).

» Bolimiimiiz ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun uzmanlik alanina gore
ders dagilimlarn seffaf bir sekilde yapilmaktadir ((4) B.4.1.4.).

» Birimin 6gretim elemanindan beklentileri Boliim Kurul Toplantilarinda agik bir sekilde ifade
edilmektedir ((4) B.4.1.5.).

» Sozlesmeli 6gretim elemanlarinin se¢imi ve gorevlendirilmesi 2547 sayili Kanun'un 31.
maddesi uyarinca yapilmaktadir ((4) B.4.1.6.; (4)B.4.1.7.).
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» Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarinin degerlendirilmesi igin Kalite
Komisyonu tarafindan gelistirilen Ders Degerlendirme Anketi her donem 12. haftadan
itibaren Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden dgrencilere uygulamaya agilmakta ve sonuglart
raporlanmaktadir ((4) B.4.1.8.).

» Birimde egitim-6gretim politikasi, ilkeleri ve kiiltiirline uyum gozetiliyor. Dersin igerigi ile
ilgili bilgiler okulumuzun internet sayfasinda paylasilmaktadir ((4) B.4.1.9.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4’diir.

Kanitlar

(4) B.4.1.1.Yiiksekdgretim Kurulu Mevzuati

(4) B.4.1.2.0gretim Uyesi Alimi Ilan1

(4) B.4.1.3.Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi

(4) B.4.1.4. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi Agilacak Olan Dersler Hakkinda
Y o6netim Kurulu Karari

(4) B.4.1.5. Boliim Kurul Toplantt Tutanagi
(4) B.4.1.6. Ders Gérevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul ve Esaslar1 Yonergesi.

(4) B.4.1.7. Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul ve Esaslar1 Yon. Kur.
Karar1.

(4) B.4.1.8. Memnuniyet Anketi Uygulamasi.

(4) B.4.1.9. Ders Bilgi Paketleri Duyuru Sayfasi.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir,
yaygin bigimde ylriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalar1 icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.)
ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

> Universitemizde 6gretim elemanlari igin 2023 yilinda GUZEM tarafindan “2022-2023
Egitim Ogretim Y1l1 Gazi Universitesi Ogretim Elemanlari icin Egiticilerin Egitimi Programi1”
cevrim ici olarak Kalite Tyilestirme Plam EIF 2021/17-b kapsaminda uygulanmis ve
Boliimiimiizden 6gretim tiyeleri katilim saglamistir ((3) B.4.2.1.; (3) B.4.2.2.)
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3’diir.

Kamitlar
(3) B.4.2.1.Egiticilerin Egitimi Uzaktan Egitim Programlari Duyuru Sayfasi.

(3) B.4.2.2.Yiiksekokulumdan Egitimcilerin Egitimi Programma Katilim Saglayan Ogr.
Uyelerimiz

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlar: icin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarini ve bu alanda
rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6diili” gibi tesvik ve ddiillendirme siirecleri vardir. Egitim
ve Ogretimi Onceliklendirmek {izere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratict egitim
faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

» Birimimizde Egitim faaliyetlerine yonelik, 6gretim kadrosuna uygulanan tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 bulunmamakla beraber, Universitemiz Akademik Tesvik
Y 6netmeligine uyulmaktadir (3) B.4.3.1.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3°dir.

Kanitlar

(3) B.4.3.1. GU Akademik Tesvik Yonetmeligi
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Faaliyetler

» Universitemizde &gretim elemanlar i¢in 2023 yilinda GUZEM tarafindan “2022-2023
Egitim Ogretim Y1li Gazi Universitesi Ogretim Elemanlar1 icin Egiticilerin Egitimi Programi”
cevrim ici olarak Kalite Iyilestirme Plam1 EIF 2021/17-b kapsaminda uygulanmis ve
Yiiksekokulumuzdan 6gretim tiyelerimiz katilim saglamistir ((3) B.4.2.1.; (3) B.4.2.2.)

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3’diir.

Kamtlar
(3) B.4.2.1.Egiticilerin_Egitimi_Uzaktan Egitim Programlari Duyuru_Sayfasi.

(3) B.4.2.2.Yiiksekokulumdan Egitimcilerin Egitimi Programma Katilm Saglayan Ogr.
Uyelerimiz

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlar: icin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarim ve bu alanda
rekabeti arttirmak tlizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve ddiillendirme siiregleri vardir. Egitim
ve Ogretimi Onceliklendirmek {izere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratict egitim
faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

» Birimimizde Egitim faaliyetlerine yonelik, 6gretim kadrosuna uygulanan tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 bulunmamakla beraber Universitemiz Akademik Tesvik
Y o6netmeligine uyulmaktadir (3) B.4.3.1.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3°dir.

Kanitlar

(3) B.4.3.1. GU Akademik Tesvik Yonetmeligi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme bagligi
altinda degerlendirmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki
altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tamimlart belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin
yoOnetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Birimimiz 6gretim iiyeleri yiiksekokulumuz Ar-Ge ekibi tarafindan da koordine edilen
proje cagrilarina uygun olarak Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmekte ve bu yonde dgretim
iiyelerimizin yiiriitmekte oldugu projeler ve calismalar mevcuttur.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3’diir.

(3) C.1.2.2. Boliimiimiiz 6gretim {iyesinin yardime1 arastirict oldugu Tiibitak 1002 projesi

(3) C.2.2.1. Boliimiimiiz 6gretim {iyesinin egitimci olarak gorev aldigi Tiibitak 2237-A projesi

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baglayanlar icin {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri
vardir. Universite i¢i kaynaklarm yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi,
gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu
amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.
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Faaliyetler

» Birimimiz aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in Ulusal i¢ ve dis
kaynaklardan faydalanilmaktadir. Universite dis1 kaynaklar (C.1.1.1), (C.1.1.2.) ve tiim bu
uygulamalardan elde edilen sonuglar, sistematik olarak izlenmekte, yillik faaliyet raporlarinda
proje verileri paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3’diir.

Kamtlar
(3) C.1.2.2. Bolimiimiiz 6gretim iiyesinin yardimer arastirict oldugu Tiibitak 1002 projesi

(3) C.2.2.1. Boliimiimiiz 6gretim tiyesinin egitimci olarak gorev aldigi Tiibitak 2237-A projesi

C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonrasi imkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari
ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari
bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini igse alma (inbreeding) politikas1 a¢iktir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, I's Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, o6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat
yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)
sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile oOrtiisme
konulariin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik
olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin aragtirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin
kullanilmalidar.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite ici
bilinirligi, tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararas1 goriintirlilk, uzmanlik iddias1 konularinin
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)
takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu
diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi
yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar,
grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi1 saglanmustir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikast birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
ve organizasyonel yapist kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin y&netim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikast ile uyumludur, gorev tanimlari
belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Toplumsal katkinin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi i¢in birimimiz biinyesinde “Sosyal
Sorumluluk” dersi yer almaktadir ((4) (D.1.1.1.).

» Okulumuz biinyesinde yapilacak tiim toplumsal faaliyetler “arastirma gelistirme kurum
koordinatorliigii bilimsel ve sanatsal etkinlik diizenleme basvuru formu” diizenlenerek siire¢
baslatilmaktadir. Bu sayede yapilacak olan tiim faaliyetler okul yonetimi tarafindan
izlenmekte ve arsivlenmektedir. Toplumsal faaliyetler tamamlandiktan sonrada “proje
raporu” ile arsivlenmektedir. Ayrica yapilan toplumsal faaliyetlerin tamami okulun web
sitesinde yayinlanmaktadir. Bu sayede toplumsal katkiya iligkin kanitlar diizenli takip
edilmektedir ((4) D.1.1.3,; (4) D.1.1.4.).
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4°diir.

Kanitlar
(4) D.1.1.1. Sosyal sorumluluk dersi bilgi paketi
(4) D.1.1.3. Proje raporu

(4) D.1.1.4. Etkinlikler duyuru sayfasi

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler
» “Sosyal sorumluluk” dersi lizerine tanimlanan akademik personel ve dersi segen 6grenciler
toplumsal katki siirecinde insan giiciinii olusturmaktadir. Her donem programimizda sosyal

sorumluluk dersi agilarak devamlilik saglanmaktadir ((3) D.1.2.1.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 3’diir.

Kanitlar

(3) D.1.2.1 Sosyal sorumluluk dersi bilgi paketi

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar
dahil toplumun ve g¢evrenin ihtiyaclaria cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurumsal is birlikleri, gesitli
kamu kurum ve kuruluslarma yapilan goérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler aracilifiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarmin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

» Birimimizde toplumun gereksinimleri ve Omiir boyu Ogrenme kapsaminda Sosyal
Sorumluluk dersi kapsaminda projeler yapilmistir (4) D.2.1.3.

> Kalite Tyilestirme Plan1 TIF 2021/18 kapsaminda bu projeler verilirken 6ncelikli alanlara
dikkat edilmistir ((4) D.2.1.6).
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Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani) 4°diir.

Kanitlar
(4) D.2.1.3. Yash Bakim Programi Sosyal Sorumluluk Projesi Kanit
(4) D.2.1.6. Gazi Universitesi Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Birimimizin giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altindaki 6zeti
asagida sunulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Yiiksekokulumuzda 6grencilerimize, iilkesine ve topluma faydali, deger katan, yasam boyu
ogrenme gereksinimi karsilayacak sekilde egitim verilmesi amaglanmigtir.

Birimimiz yo6netiminde; Yiiksekokul Miidiirii ve iki Midir Yardimcist ve Yiiksekokul
Sekreteri bulunmaktadir. Boliimlerde ise Boliim Baskani ve Bolim Baskan Yardimcisi,
boliimlerimiz biinyesinde bulunan programlarda ise Program Baskanlar1 gorev yapmaktadir.
Birimlerde egitim-6gretim basta olmak iizere alinan tiim kararlar B6liim Akademik Kurulu ile
belirlenmektedir. Bununla birlikte birimlerde cesitli faaliyetlerin yiiriitiildiigli ve 6gretim
elemanlarindan olusan komisyonlar bulunmaktadir. Komisyonlar gérev ve sorumluluklari
dahilinde konular1 komisyon karar1 ile belirleyerek, Boliim Akademik Kuruluna sunmaktadir.
Yiiksekokulumuz internet sayfasinda giincel, dogru ve kolay erisilebilir bilgiler kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Yiiksekokulumuzda web sayfasinin giincelliginin korumasini saglayan bir
mekanizma mevcuttur.

Yiiksekokulumuzun amaglar1 dogrultusunda gercgeklestirecek egitim, arastirma ve hizmet
faaliyetleri Yiiksekokulumuz akademik ve idari birimleri, kurullar1 ve komisyonlar1 tarafindan
ylritilmektedir.

Akademik ve idari personelimiz kurum igi kalite kiiltlirii benimsenmis ve i¢sellestirmistir. Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi Ydnergesi kapsaminda olusturdugumuz Yiiksekokul Kalite
Ekibi Yiiksekokulumuz tiim béliimleri temsil edecek sekilde olusturulmustur. I¢ ve dis
paydaslara uygulanan anketler Yiiksekokulumuzun performansinin degerlendirilmesine ve
tyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Yukarida bahsedilen durumlar Yiiksekokulumuzun Liderlik, Yonetisim ve Kalite konusunda
giiclii yonlerini ortaya koymaktadir.

Egitim ve Ogretim

Yiiksekokulumuz, program tasarim ve onay siireclerinde, Gazi Universitesi Program
Ac¢ma/Kapama, Miifredat Olusturma ve Giincelleme Y 6nergesine tabidir. Tiim boliimlerimizde
bulunan Egitim Komisyonlari bu yonerge dogrultusunda programin giincelligini koruyacak
sekilde miifredatlarinda degisik onerisinde bulunabilmektedirler.

Yiiksekokulumuzda, dgrenci kabulii OSYM’nin yapmis oldugu merkezi yerlestirmeye gore
gerceklesmektedir. Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y nergesine
baglh kalmmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme uygulamalar1 Yiiksekokulumuzda tercih
edilmekte uygulanmaktadir. Gazi Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi
dogrultusunda Yiiksekokulumuza yabanci 6grenci kabulii yapilmaktadir. Ogrenciler toplam
120 AKTS kredisini tamamladiktan sonra mezun olabilmektedirler.

Yiiksekokulumuzdaki egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasinda, ulusal ve uluslararasi
literatiir ve giincel yaklagimlara bagli kalinmakta ve AKTS formlar1 ve ders igerikleri
Yiiksekokulumuz 6gretim iiyelerince giincel tutulmaktadir. Gerekli durumlarda sanal siniflarin
olusturulmasi, derslerin bu sanal siniflarda icra edilmesinde Gazi Universitesi Uzaktan Egitim
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Uygulama ve Arastirma Merkezi ile koordineli c¢alisilmaktadir. Ders Bilgi Paketleri
ogrencilerimizin kolay erisimlerine imkan saglayacak sekilde web sayfamizda yayinlanmis ve
Ogrenim siireleri boyunca dersleri ya da se¢gmek istedikleri derslerin ama¢ ve 6grenme
ciktilarina ulagmalar1 saglanmistir.

Yukarida bahsi gecen konular Yiiksekokulumuzun deneyimli akademik ve idari personeli
tarafindan titizlikle takip edilmekte ve uygulanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari tarafindan bilimsel arastirma ve yayinlar, etik kurallar goz
oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari, yiiksek 6gretim
kurumlari destekli (BAP), TUBITAK ve uluslararas: destekli projelerde arastirmaci ve ydnetici
olarak gorev yapmaktadirlar. Ayrica TUBITAK 2209-A kapsaminda birgok Ogrencimize
hazirladiklart aragtirma projeleri kapsaminda destek saglanmaktadir.
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