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UST YONETICI SUNUSU

Eklemeli imalat teknolojileri, sundugu tasarim esnekligi basta olmak {izere birgok avantaji
nedeniyle tim diinyada oOncelikli olarak ele alinan stratejik teknolojiler arasindadir. Bu
teknolojinin gelisimi ve kullaniminin son yillarda belirgin hale gelmesi ile tlkemizde sanayi ve
iiniversitenin eklemeli imalat teknolojilerine ilgisi farkli bir ivme ve egilim ile artmustir.
Eklemeli imalat teknolojilerine lilkemizin son yillardaki katkisi; teknolojinin gelistirilmesi,
eklemeli imalat sistemlerinin yerlilestirilmesi, 6zgiin tasarimin tiretime gegirilmesi gibi farkli

boyutlarda ortaya ¢ikmig ve uluslararasi arenada belirginlesmistir.

Gazi Universitesi, diinyadaki gelisimi takip ederek, Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin (EKTAM) kurulusunu gerceklestirmistir. EKTAM, tilkemizdeki tiim
sanayi kuruluslar1 ve iiniversitelerimizin yararlanacagi ulusal milkemmeliyet merkezi olacak
sekilde yapilandirilmaktadir. Metal ve seramik malzemeler esas alinarak, malzeme
aragtirmalart ve 3 Boyutlu yazici teknolojileri konularinda hem temel arastirma hem de
Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya kadar olan tiriinlerin gelistirilmesi amaciyla sanayi kuruluglar
ve (niversiteler ile birlikte ¢alisiimaktadir. Universite ve sanayinin birlikte ¢alismasini
kolaylastirmak ve yiliksek katma degerli iiriinlerin elde edilmesini saglamak iizere EKTAM,
TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesinde konumlandiriimaktadir. Boylelikle, iilkemiz i¢in
onemli olan eklemeli imalat arastirma altyapisinin hem {niversite hem de sanayi tarafindan

erigilebilirligi saglanmaktadir.

Kuruldugu tarihten itibaren yiiriitmeye basladigr ulusal ve uluslararasi projelerin yani sira,
olusturdugu platformlarla TUBITAK’in 1004, SAYEM ve COFUND programlarindan
yararlanmay1 bagaran EKTAM, sanayi ile kurdugu gii¢lii igbirliklerinde {iriin bazli ¢caligmalar
yiiriitiirken bir yandan da tam zamanli doktora programu ile iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli

insan glicii kaynagina katki sunmaya calismaktadir.

EKTAM’1in iilkemizin eklemeli imalat teknolojileri alaninda etkinligi; sundugu teknoloji
gelistirme hizmetleri, yiiksek katma degerli iirlin gelistirme ve nitelikli insan giicli kaynagina
katk: bagliklarinda giderek daha belirgin hale gelmektedir. 6550 Sayili Kanun cergevesinde
degerlendirilmesine bagl olarak, EKTAM {ilkemiz i¢in Ulusal Miikemmeliyet Merkezi
statusunde daha etkin hizmet etmeye devam edecektir.

Prof. Dr. Metin Uymaz SALAMCI
Merkez Mduri



|- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Ulkemizin yeni nesil imalat teknolojileri alaninda ihtiyag duydugu yetismis personel
gereksinimini karsilamak, iilke sanayisinin ileri imalat teknolojilerini kullanmasinda 6ncii
olmak ve kurulu altyapidan tim paydaslarin en etkili sekilde faydalanmasimi saglayarak
universite-sanayi isbirligine katkida bulunmaktir.

Vizyon

Bilimsel alanda gelismelere yon veren, yenilik¢i, Oncii olan, deger tireten ve mitkemmelligi esas
alan, tilkemiz i¢in 6rnek teskil eden, yurtdisinda ayn1 amaglarla kurulmus merkezlerle rekabet
eden ulusal bir mikemmeliyet merkezi olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Merkezin vonetim organlari

Merkezin yonetim organlari sunlardir:
a) Miidiir ve Miidiir Yardimcilari,

b) Yo6netim Kurulu.

Mudur

Miidiir; Universitenin eklemeli imalat ve savunma/havacilik sistemleri teknolojileri gelistirmesi
konusunda tecriibeye sahip, profesor unvanli 6gretim iiyeleri arasindan, Rektor tarafindan dort

yillik siire i¢in gorevlendirilir. Miidiir, gorev siiresi bittiginde yeniden gorevlendirilebilir.

Mdadur, Yonetim Kurulu tyeleri arasindan iki tiyeyi miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmek
iizere Rektoriin onayina sunar. Miidiir yardimcilarindan biri, Miidiirlin goérevi basinda
bulunmadigi zamanlarda Miidiire vekalet eder. Miidiirlin gorev siiresi bitince miidiir
yardimcilarinin da gorevi sona erer. Miidiiriin istifa etmesi veya alt1 aydan fazla bir siire gorevi

basinda bulunmamasi durumunda ayni1 usulle yeni Miidiir gorevlendirilir.



Mudaran gorevleri

Miidiiriin gorevleri sunlardir:
a) Merkezi yonetmek ve temsil etmek,

b) Merkez faaliyetlerinin 5. maddede belirtilen amaglar dogrultusunda yiriitiilmesini ve gerekli

koordinasyonu saglamak,

c) Bu Yonetmelikte Ongoriilen zamanlarda Yonetim ve Damigsma Kurullarini toplantiya

cagirmak,

¢) Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek ve Yonetim Kurulunda alinan kararlarin uygulamasini

saglamak,

d) Merkezin akademik, idari, mali ve teknik yonden isleyisini planlamak, kamu kuruluslar1 ve
ozel kuruluglar arasinda koordinasyon saglamak ve Merkez ile ilgili egitim-arastirma
programlarini diizenlemek, aragtirma, proje, egitim-6gretim ve diger faaliyetleriyle ilgili olarak

ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iligkilerini yiiriitmek,

e) Merkezde gorev yapacak arastirmaci liyelerin ve diger personelin se¢imi, gorevlendirilmesi
ile ilgili islemleri yerine getirmek, faaliyetleri yiiritmek tizere gerekli personel ihtiyacini tespit
etmek, ¢alisma birimleri ile ¢aligma ve proje gruplarini olusturmak, uygun nitelikteki kisileri

caligma birimlerinin koordinasyonundan sorumlu olarak gorevlendirmek,

f) Merkezde ydritilen projelerin planlanan amaca ve planlanan sirelere uygun bicimde

gerceklesmesini saglamak,

g) Merkezde yapilan biitiin islemlerin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yliriitiiliip

yiirlitiilmedigini denetlemek.
Miidiir yardimcilarinin gorevleri sunlardir:

a) Vekalet verildiginde Merkezi temsil etmek, Y 6netim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ve

Merkez Miidiiriiniin gbzetim ve denetimi altinda Merkez islerini yiiriitmek.

b) Merkezin kisa, orta ve uzun vadeli amaglarinin ve stratejik planinin hazirlanmasinda ve

uygulanmasinda Merkez Miidiiriine yardimci olmak.

c) Merkezdeki arastirma ve proje calismalarinda; proje ekiplerinin kurulmasinda,

koordinasyonunda, yonetiminde, denetiminde ve baskanlarinin se¢iminde; birim faaliyetlerinin



diizenlenmesinde, yiiriitilmesinde ve denetlenmesinde, yillik faaliyet raporunun

hazirlanmasinda Miidiire yardimci olmak.

Yonetim kurulu

(1) Yénetim Kurulu, Universitede Merkezin faaliyet alanlariyla ilgili ¢alismalarda bulunan
ogretim elemanlar1 arasindan, Miidiiriin 6nerisi ve Rektor tarafindan gorevlendirilecek en az
bes, en c¢ok yedi iiyeden olusur. Miidiir; ihtiya¢ duyuldugunda, Yonetim Kurulu onayi ile

Universite disindan da en fazla iki iiye dnerebilir.
(2) Yonetim Kurulunun gorev siiresi dort yildir. Siiresi biten liye yeniden gorevlendirilebilir.

(3) Gorev siiresi bitmeden ayrilan veya alt1 aydan fazla siireyle baska yerde gorevlendirme
nedeniyle toplantilara katilamayacak olan Y6netim Kurulu {iyesinin yerine ayn1 usulle yeni {iye
belirlenir. Bu sekilde gorevlendirilen yeni iiyelerin gorev siiresi, diger iiyelerin gorev siiresi

tamamlanana kadardir.

(4) Midiir, Yonetim Kurulunun dogal tiyesi ve baskanidir. Miidiiriin yoklugunda bu gorevi,

Miidiire vekalet eden miidiir yardimcist veya bir Yonetim Kurulu tiyesi yiiriitiir.

(5) Yonetim Kurulu, Miidiiriin daveti ve {iye tam sayisinin salt gogunlugu ile ayda en az bir

defa toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir.

Yonetim kurulunun gorevleri
Y o6netim Kurulunun gérevleri sunlardir:
a) Miidiiriin daveti lizerine olagan ve olaganiistii toplanmak,

b) Merkezin arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerini gozden gecirerek Merkezin

caligma alanini ilgilendiren konularda kararlar almak,
c¢) Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagi faaliyet raporunu degerlendirmek,
¢) Merkez faaliyetlerini gelistirmek amaciyla alt birimler olusturmak,

d) Bir sonraki doneme iliskin ¢alisma programini hazirlamak, yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslarla

yapilacak isbirliginin esaslarini tespit etmek,

e) Merkezde yiiriitiilen faaliyetlerin etik ve bilimsel kurallara, bu Yonetmelik ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, daha etkin ve verimli sekilde yurutilmesi igin gerekli

kararlar1 ve onlemleri almak,
f) Bu Yonetmelik hiikiimlerine gore verilen diger gorevleri yapmak.
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C- Merkeze Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1- Toplant1 — Konferans Salonlarr*

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 91-75 76-100 101-150
Toplant1 Salonu 0 0 0 0
Konferans Salonu 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
*Adet olarak belirtilecektir.
1.2- Hizmet Alanlar
1.2.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar
Sayis1 (Adet) Alam1 (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 1 15 9
Toplam 1 15 9
1.2.2. idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) Alan (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odas1 1 15 2
Toplam 1 15 2

1.2.3. Laboratuvar Alanlari

Laboratuvar, TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulu igerisinde yer almaktadir.

Sayisi (Adet) Alan1 (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 2 310 11
Toplam 2 310 11




2- Orgiit Yapisi

Eklemeli imalat Teknolojileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Organizasyon Semast:

NIIIATFADVA LINHIN
IDAFANLITV
NIFFTAVAIFI NTAFISNH
TILID WVYHAL
VOVAVIAZIOVA NTIH
AVIVNVA TINV LINNO
VTIVLIIIFd 35Z0
NIDTVA NVSVH
ZIATIA SONNA
AVIdOL STIVE NVD 40D D0
NTOOTTVEING TINV 0D dD0
ITANOSHAd ZAMIIN

NVOAV HILVA LINHAN ISTAN ¥DQ dA
AZ4S AvSINI NIAGSNH ¥d D0d
IDINVIVS SYIN'TE ¥d 50d
SHALINIQT NVHIQD ¥d9d H0a
I'IAV A9V LINHIN 4d 10¥d
$ATIH JANQ A 10Ud
ZVIWTIIA NVHZNDO0 ¥d 10¥d
TVNQ INHVY ¥d 40¥d
VLISN ANSNA A 40¥d
LINANVD TS AVDT0 A 10¥d
SNENLAV INVZIN ¥d 104d
NVISNINIHVYE] ¥d 4049d

TVNQ INHVY ¥9d '10dd
JIANIAVE NVZVINVY 9d 40dd
VISN ANSNA ¥d 40¥d
LINANVD TSI AVOTO ¥d 40dd
IDINVIVS ZVINAN NILFN ¥d 40dd

ATNAN WILANOA

AVIIDVINILLS VIV

V1SN ANSNA ¥d 40dd
| LINANVO TISEd AVOTO ¥d 40dd
RRVIIDINICIVA QAN ZII TN

IDINV'IVS ZVINAN NILIN ¥d 40¥d
INVISVE 0 TNIAN WILINOA /Q¥AAAIN ZIIIN




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Merkezimizde iiniversitemiz tarafindan saglanan Windows, Office, Antiviris ve ANSYS

yazilimlarina ek olarak is istasyonlarinda lisanst proje kapsaminda alinmis olan Materialise

Magics programi kullanilmaktadir.

3.2- Bilgisayarlar

Masadsti bilgisayar: 11 Adet

Is istasyonu: 2 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Merkezimiz biinyesinde kiitiiphane bulunmamaktadir.

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (Adet) | Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet)
Televizyon 1 0 0
Yazict 1 0 0
Akilli Tahta 1 0 0

4- insan Kaynaklar

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére | Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yar1 Zamanlh
Profesor 10
Docent 3
Dr. Ogr. Uyesi 1
Ogretim Gorevlisi 2
Uzman 7
Toplam 23




4.2- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - 6 3 1 5 8
Yuzde - %26 %13 %4 %22 %35
4.3- Idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 2 - 2
Toplam 2 - 2
4.4- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 1 - - -
Yuzde %50 %50 - - -
4.5- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - - - 1 1
Yuzde - - - - %50 %50
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5- Sunulan Hizmetler

Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKTAM) yeni nesil eklemeli
imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel, teknolojik ve uygulamali
arastirmalar yiiriiterek Uiniversite-sanayi isbirligine katkida bulunmaktadir. Yerli ve 6zgin
eklemeli imalat liretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu

kuruluslari ile isbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir.
Uriin gelistirme ve imalatin yan1 sira, bilimsel arastirma ¢alismalarinin;

Q) Toz metaliirjisi ve malzeme teknolojisi (malzeme bilimi ve makine miithendisligi),

Q) Eklemeli iiretim teknolojisi kullanilarak katma degeri yiiksek {iriinlerin/iiretim
yontemlerinin gelistirilmesi, (makine miihendisligi, uzay-u¢ak miihendisligi),

(i)  Eklemeli imalat teknolojisinin gelistirilmesi (makine, elektrik-elektronik, bilgisayar,
mekatronik miihendislikleri) temel alanlarinda yiiriitilmesi c¢alismalar1 devam

etmektedir.

Merkez faaliyetlerinin tam zamanl yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile yliriitiilerek, bu
ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektoérde birer girisimci, teknoloji sirketi kurucusu
olmasiin tesvik edilmesi i¢in g¢aligsmalar yapilmaktadir. Calismalar dogrultusunda, hem tlke
hem de diinya akademik bilgi birikimine yayin, patent ve bilim insan1 yetistirmek suretiyle katki

saglanmaktadir.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde gergeklestirilen faaliyetlerin gelir ve giderleri, yiiriitiilen projelerin biitgesinden
karsilanmaktadir. Satin alma islemleri projenin niteligine gore, proje yiiriitiiclisliniin gerekceli

talebine gére BAP birimi veya Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince gerceklestirilmektedir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (Kalkinma Bakanligi) Projesi dahilinde
yolluk gorevlendirmeleri ve 6demeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince yapilir. Ayrica,
yapim isleri, her tiirlii mal ve hizmet alimimin yurti¢i ve yurtdisi satin alimlarinda agik seffaf
olarak idari ve teknik sartnameler kamuoyuna duyurulur. Sartnameyi saglayan teklif veren
firmalar arasinda pazarlik usulii (kapah zarf) ile ihale siireci yapilarak, ihtiya¢ duyulan
mal/hizmet temin edilir. Thale, alim ve 6demeleri icin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince

takip edilir. Mal/hizmet tniversiteye teslim edildiginde olusturulan mal/hizmet komisyonunca
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kabulii takip edilir. Merkezin ihtiyact olan malzeme, techizat vb. alimlar, merkez yonetimince
belirlenir, teknik ozellikleri tespit edilerek Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii'nden de talep
edilebilir. Bu durumda satin alma islemleri Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan

gergeklestirilir.

I1I- AMAC VE HEDEFLER
A- Merkezin Amagc ve Hedefleri

Merkezin genel amaglar1 sunlardir:

a) Yeni nesil eklemeli imalat teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak iizere bilimsel,
teknolojik ve uygulamali aragtirmalar yiiriitmek,

b) Eklemeli imalat teknolojilerini destekleyici; yeni metal, seramik toz ve toz alagimlarinin
gelistirilmesi, lazer ve elektron 1s1n teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve goriintii isleme
yontemlerinin gelistirilmesi ve diger alanlarda bilimsel ve uygulamali arastirmalar yiiriitmek,
c¢) Eklemeli imalat teknolojilerini kullanarak ve iyilestirerek farkli 6zgiin tirlinlerin imalati ile
uygulama kapasitesini gelistirmek,

¢) Eklemeli imalat {iriin yelpazesi ve iirlin sinirlarini genisletmek; daha hassas ve kullanima
hazir tiriinler tasarlamak ve imal etmek,

d) Yerli ve 6zgiin eklemeli imalat {iretim tezgahlarinin ve alt sistemlerinin gelistirilmesi i¢in
ozel sanayi ve kamu kuruluslari ile igbirligi yapmak ve ortak Ar-Ge faaliyetleri yuritmek,

e) Eklemeli imalat teknolojileri ve Endiistri 4.0 i¢in gerekli olan yazilimlari, 6zel sektor ve
kamu kuruluslart ile igbirligi yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri ile gelistirmek,

f) Metal yigma teknolojilerinin gelistirilmesi ile uygulama alanlarinin olusturulmasini
saglamak, havacilik sektdriinde jet ve gaz tiirbin motor parcalarinin tamir-bakim-onarim
teknolojilerinde uygulama ve arastirmalar yapmak,

g) Yurtici ve yurtdisi paydas tiniversite ve arastirma merkezleri ile ortak arastirma projeleri
yiiriitmek, is birlikleri yapmak ve arastirmaci degisimleri ger¢eklestirmek,

£) Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in sanayide ¢alisanlara
yonelik egitim programlar1 ve sertifikali egitimler vermek, sanayi odakli yiiksek lisans ve
muhendislik doktora programlart agmayi teklif ederek katki saglamak,

h) Eklemeli imalat teknolojilerinin lilkemizde gelismesini ve ilerlemesini saglamak amaciyla
caligtaylar diizenlemek, ulusal/uluslararasi konferanslar diizenlemek ve bilimsel siireli

yayin(lar) ¢ikarmak.
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Hedeflenen Sosyo-Ekonomik Ve Bilimsel Faydalar

Cevreye duyarli olmak,

Biyo-temelli tiriinler ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimina imkan vermek,

Fonksiyona bagli birden fazla malzeme ve degisen yapilarin kullanilabilmesini saglamak,
Ozel imalat siirecini hizlandirmak,

Isleme hassasiyetini arttirmak,

Enerji ve malzeme tiiketimini azaltmak,

Atiklar1 azaltmak.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Ulkemizin “eklemeli imalat” ve “toz metaliirjisi” alanlarinda veya bu alanlarla iligkili tiim
bilimsel alanlarda faaliyet gdsteren ilgili akademik birimlerin (llkemizdeki tniversitelerin,
ilgili fakiilte/enstitii/boliim/akademisyenlerin) Merkez calismalarina katilimina/erisimine
imkan tantyan bir ulusal akademik ¢aligma ortaminin olusturulmasi,

“Eklemeli imalat” ve “toz metaliirjisi” alanlarinda veya bu alanlarla iligkili tiim sektdrlerin
(makine imalat, otomotiv, uzay, savunma sanayii, metallrji, lojistik vb.) Merkez
caligmalarina katilimina/erisimine imkan taniyan bir teknoloji gelistirme ortaminin
olusturulmasi,

Merkez faaliyetlerinin sektor ile i¢ ice yurutilebilecek bir alanda (Organize Sanayi Bolgesi,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi gibi) gerceklestirilmesi,

Merkez faaliyetlerinin tam zamanli yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile yiiriitiilerek, bu
ogrencilerin mezuniyetleri sonrasinda sektorde birer girisimei, teknoloji sirketi kurucusu
olmasinin tesvik edilmesi,

Merkezdeki akademik calismalarin, hem sektor ihtiyaclariin karsilanmasi hem de
uluslararas1 akademik isbirliklerinin olusturulmasi saglanarak, tam zamanli lisansiistii
egitim yontemiyle yiiriitiilmesi ve boylelikle nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde model

olusturmasidir.
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C- Merkezin Stratejik Planinda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1
Eklemeli imalat alaninda bilimsel
gelismelere yon vermek

Hedef-1

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile ortak
proje faaliyetlerinde yer alinmasi veya bu
tiir projelere katkida bulunulmasi

Hedef-2

Yeni metal, seramik toz ve toz alasimlarinin
gelistirilmesi, lazer ve elektron 151n
teknolojilerinin kullanilmasi, optik ve
goriintii isleme yontemlerinin gelistirilmesi

Stratejik Amag-2

Eklemeli imalat {iriin tasarim1 ve imalati
konusunda uzmanlar yetistirmek ve bu amag
dogrultusunda etkinliklerde bulunmak

Hedef-1
Ulkemizin eklemeli imalat alaninda yetismis
personel ihtiyacinin karsilanmasi

Stratejik Amag-3
Eklemeli imalat Griin yelpazesi ve Uriin
sinirlarint genisletmek

Hedef-1
Daha hassas ve kullanima hazir triinler
tasarlamak ve imal etmek

Stratejik Amac-4

Eklemeli imalat alaninda girisimci ve
yenilikei faaliyetleri tesvik etmek ve
yayginlagtirmak

Hedef-1
Eklemeli imalat alaninda patent sayisinin
arttirtlmasi

Hedef-2
Eklemeli imalat alaninda yapilan tez
caligmalarinin sayisinin arttirilmasi

Hedef-3
Eklemeli imalat alaninda yapilan makale
sayisinin arttirtlmasi

Stratejik Amacg-5
Ulusal mikemmeliyet merkezi olmak

Hedef-1
Ozel sanayi ve kamu kuruluslari ile isbirligi
yaparak ortak Ar-Ge faaliyetleri yiritmek
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I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclari

1.1-Butce Giderleri

Merkezimize T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi (Kalkinma Bakanligi)

tarafindan tahsis edilmis olan biit¢cenin harcamalar1 asagida verilmistir.

2021 2021
BUTCE GERCEKLESME
ERCEKLESME
BASLANGIC G TSPL AMSI ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI 13.000.000,00 791.259,07 6
01 - PERSONEL GIiDERLERI - 759.878,3 -
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET - - -
PRIiMi GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM ) ) ]
GIDERLERI
05 - YURTDISI GECicCi
GOREV YOLLUKLARI ) 31.380.77 )
1.2-Butce Gelirleri
2021 2021
BUTCE GERCEKLESME GERgﬁIil&lfsME
TAHMINi TOPLAMI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI 13.000.000,00 791.259,07 6

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 - SERMAYE GELIiRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Merkezimize, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi (Kalkinma Bakanligi)
tarafindan 2021 yili i¢in 13.000.000,00 TL tahsis edilmistir. Personel giderleri, mal-hizmet
alimi ve yurtdist gegici gorev yolluklart icin 791.259,07 TL harcanmistir. Butgemizdeki
ongorilen harcama ger¢eklesmesinde 2021 yilinda tiim diinyay1 her anlamda etkisi altina alan
pandemi siirecinin etkisi oldukg¢a biiyiik olmustur. Altyapt projesi kapsaminda 2021 yili
icerisinde alimi1 gergeklestirilmesi planlanan ve bu kapsamda teknik ve idari sartnameleri hazir
olan Sicak izostatik Presleme Sistemi (HIP Sistemi), Micro CT Sistemi ve CNC 5 Eksen Isleme
Tezgah1’nin alim1 bu nedenle gerceklestirilememis, Micro CT Sistemi ve CNC 5 Eksen Isleme
Tezgaht’nin alimi igin Aralik 2021°de ihale ilanina ¢ikilmis olup, s6z konusu alimlarin 2022
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Benzer sekilde malzeme karakterizasyonu icin ihtiyag

duyulan cihaz ve ekipmanlarin tedarik zamanlar1 da zorunlu olarak 2022 yilina kaydirilmstir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2021 yili igerisinde Merkezimizde yapilan ¢alismalar asagida 6zet olarak maddeler halinde

verilmistir:

1. Yaklasik 5600 m? kullanim alanina sahip EKTAM binasinin yapimi tamamlanmustir.
Altyapr ile ilgili siire¢ de tamamlandiktan sonra EKTAM faaliyetlerine 2022 yilinda
TeknoHAB i¢erisindeki kendi binasinda devam edecektir.

2. Altyapr projesi kapsaminda yer alan “Sicak Izostatik Presleme Sistemi (HIP Sistemi)”,
“Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen Isleme Tezgahi” icin teknik sartname taslaklari
olusturulmustur. “Micro CT Sistemi” ve “CNC 5 Eksen Isleme Tezgahi” igin Aralik
2021°de ihale ilanina ¢ikilmig, Ongoriilen diger sistemlerin alimini teminen ihaleye
cikilmasi i¢in 2022 yil1 ilk ¢eyregi planlanmustir.

3. EKTAM biinyesinde mevcut Eklemeli Imalat Sistemleri’nin tamaminin tam kapasiteyle
calismasini temin etmek iizere basta Savunma Sanayii kuruluslar1 olmak iizere Universiteler
ve Sanayi Kuruluslari ile proje ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda TUSAS A.S. ile
cok sayida parca iiretimi ile ilgili calismalar yliriitiilmiistiir.

4. EKTAM’m yonetici kurulus oldugu 20AG008 kodlu ve "Yeni Nesil 3 Boyutlu Yazici
Teknolojileri Platformu" adli TUBITAK 1004 projesi, May1s 2021 tarihinde imzalanmis ve
Aragtirma Programi Baslama Tarihi olarak 15.11.2021 belirlenmistir. Projede "3D-LAB"
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Polonya firmasi ile "Compact Powder Production Unit design for SLM and EBM Additive
Manufacturing Systems" bagligi altinda eklemeli imalat sistemleri i¢in pilot 6l¢ekli toz
iiretim sistemi gelistirilmesi saglanmaktadir.

5. EKTAM’m yonetici kurulus oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-2020
Programi1 kapsamindaki "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-2020" kodlu
ve TUBITAK'm 2236/B programi kapsamindaki "120C158" kodlu projeleri ile desteklenen
"Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies" isimli proje 01.06.2021
tarihinde baslamistir. COFUND projesi kapsaminda toplam 22 doktora dgrencisinin Gazi
Universitesi (13 6grenci), ODTU (4 6grenci), ITU (3 6grenci) ve IYTE nin (2 6grenci) ilgili
boliimlerine alinacak sekilde EURAXESS Portali ve diger web siteleri kanallarinda verilen

ilanlarla 31 Aralik 2021 tarihine kadar bagvurular1 alinmistir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

. 2 . 5
4 qé; S |z |2 X @ %
BOLUM ADI 2 |S |€ |8 |E| S |32
E X |8 |% |8 | BZ |OF
& Ll
AB/A|IB|/A|B|/AB|AB| A B
Eklemeli Imalat
Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi 1 1
Eklemeli imalat
Teknolojileri Uygulama 6 6
ve Arastirma Merkezi

A: Ulusal, B: Uluslararasi

* Diger Etkinlikler asagida da belirtilecektir.

Diger Etkinlikler Sayis1

Toplanti 83
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1.1.2. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

£
o s
BOLUM ADI -g.
=
A | B
Eklemeli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi | 23 | 23
A: Ulusal, B: Uluslararasi
1.1.3. Bilimsel Yayin Sayilar1
% X
N © = Q
BOLUM ADI < ) S
P m N
A | B|A|B
Eklemeli imalat Teknolojileri ) 7 ) ) _
Uygulama ve Arastirma Merkezi
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
1.1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Yurtdisi Universiteler Arasinda Yapilan Anlasmalar
UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGi

Cift Danismanli Doktora Programi

Michigan Eyalet Universitesi
(Plan Asamasinda)

(Michigan State University-MSU)

AGH Bilim ve Teknoloji Universitesi TUBITAK 1004 Projesi,
(AGH University of Science and Technology) Ortak Proje ve Caligsmalar

Bulgar Bilimler Akademisi .
(Bulgarian Academy of Sciences) Ortak Proje ve Caligmalar
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- Carlos 111 Madrid Universitesi
(Carlos 111 University of Madrid-UC3M)

- Giiney Danimarka Universitesi- Mads Clausen COFUND Programi
Enstitlsu
(University of Southern Denmark (SDU)- Mads
Clausen Institute)
Yurtici Universiteler ve Firmalar ile Yapilan Anlasmalar
UNIVERSITE VE FiRMA ADI ANLASMANIN iCERIGi

ASELSAN Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.
ERMAKSAN Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
Erzurum Teknik Universitesi

ROKETSAN Roket Sanayii Ve Ticaret A.S.
Sabanci Universitesi

TUSAS- Tiirk Havacilik Ve Uzay Sanayii A.S.
TUSAS Motor Sanayi A.S.- TE]

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi-MAM

FIT Katmanli imalat Grubu (Almanya)
3D LAB (Polonya)
AGH Bilim ve Teknoloji Universitesi (Polonya)

TUBITAK 1004 Projesi

Gebze Teknik Universitesi
TOBB ETU

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Partnerlik Anlagmasi

EMT Elektronik Sistemler San. Tic. Ltd. Sti.

Isbirligi Protokol(i
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Orta Dogu Teknik Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

FIT Katmanli Imalat Grubu (Almanya)

TUSAS- Tiirk Havacilik Ve Uzay Sanayii A.S
ERMAKSAN Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi

COFUND Programi

1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2021
PROJELER Onceki Y1l iginde Yl iginde
Yildan 2
Eklenen | Toplam | Tamamlanan | Toplam Odenek
Devreden . )
. Proje Proje
Proje

KALKINMA .
BAKANLICI 1 - 1 - 22.5 Milyon Euro
TUBITAK 3 1 4 - 52.175.749,00 TL
A.B. 1 1 2 - 5.072.037,36 Euro
DIGER - - - -
TOPLAM 5 2 7 - -
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2- Performans Sonuclar1 Tablosu

Merkeze ait performans sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.

N ligili Stratejik | 5001 yin 2021 Yil
Performans Gostergesi Amag ve Hedef
Hedef Gerc¢eklesme
Numarasi
PG.1.1.1. Yuruttlen Yurtici Destekli ve Amag (1) 8 5
Isbirlikli Proje Sayisi Hedef (1.1)
PG.1.1.2. Yiiriitiilen Yurtdis1 Isbirlikli Amag (1) 5 5
Proje Sayist Hedef (1.1)
PG.1.2.1. Eklemeli imalat Amag (1)
uygulamalarinda kullanilan makine ve ¢ 10 9
i Hedef (1.2)
techizat sayist
PG.1.2.2. Eklemeli imalat alaninda Amag (1)
. 100 20
yapilan {iretim sayisi Hedef (1.2)
Amag (2)
PG.2.1.1. Arastirmaci Sayis1 Hedef (2.1) 15 9
) Amag (2)
PG.2.1.2. Teknisyen Sayist Hedef (2.1) 5 2
PG.3.1.1. Eklemeli imalat alaninda Amag (3) 100 20
yapilan tiretim sayist Hedef (3.1)
PG.4.1.1. Patent Sayist Amag (4) 2 0
Hedef (4.1)
Amag (4)
PGA4.2.1. Tez Sayist Hedef (4.2) 4 1
Amag (4)
PG.4.3.1. Makale Sayst Hedef (4.3) 8 7
PG.5.1.1. Paydas Sanayi Kurulusu Amag (5) 7 10
Sayist Hedef (5.1)
. Amag (5)
PG.5.1.2. Paydas Universite Sayist Hedef (5.1) 9 14

21




3- Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerindeki gergeklesmelerin 2021
yilindaki pandemi siireci ve beraberinde getirdigi aksakliklar da dikkate alinarak incelendiginde
makul kabul edilebilecek sapmalarla gergeklestigi gorilmektedir. Stratejik planda performans
gostergeleri belirlenirken bir¢ok gosterge lizerinde ¢alisilan projelerin 2021 yilinda hayata

gecmesi Ongoriilerek belirlenmis olmasi nedeniyle hedeflerin tamamina ulasilamamastir.

EKTAM’1n halihazirda gecici olarak TUSAS Kazan MYO’da ¢aligmalarina devam etmesine
bagli olarak yer ve personel sikintisinin bulunmasi da gostergelerin nispeten diisiik seviyede
kalmasinda etkili olmustur. Yeni hizmet binasinin insaatinda yasanan aksakliklar taginma
streclerinin 2022 yili ilk yarisina ertelenmesine neden oldugundan bazi tedarik ve imalat
stireglerinin zorunlu olarak yavaglatilmasina neden olmustur. Yeni hizmet binasina tasinilmasi
ile 1imalat, tedarik ve akademik caligsmalarin hizlanmast ve ge¢cmis donemlerde

tamamlanamayan faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustunlukler

—  Onemli kurum ve sirketlerle paydaslik iliskisi olmas1

— Uluslararasi igbirliklerinin olmasi,

— Akademi-sanayi, sanayi-sanayi isbirliklerinin olmasi,

— Arastirma altyap1 ve projelerden saglanan fonunun giiclii olmasi,

— Metallerin eklemeli imalati konusunda ¢aligsmaya istekli, dinamik, disiplinli, ¢dziim odakli
arastirma ekibinin olmasi,

— Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye dncelik vermesi,

— Kisiler ve paydaslar arasi iletisim ve bilginin paylagimi,

— Firmalarin konuya ilgi duymalar1.
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B- Zayifliklar

— Merkezin nihai yerlesim yerinin heniiz faal olmamasi,

— Ekipmanlarin tam kapasiteli calismamasi,

— Makina/techizat/malzeme tedarik siirecinin olduk¢a uzun zaman almasi,

— Uluslararasi/ulusal standartlarin yetersiz olmasi,

— Ar-Ge siirecinin uzun ve maliyetli olmasi (egitim maliyetleri, operasyon maliyetleri
parametre sayisinin fazlalig),

— Yazilim konularinda digsa bagimlilik,

— Ulkemizdeki mevcut test ve muayene altyapisimin akredite olmayisi ve uygun

kullanilmamasi.

C- Degerlendirme

Merkezimizde, gelecegin imalat teknolojisi olarak nitelendirilen eklemeli imalat teknolojileri
alaninda iilkemizin rekabet giiciinii artirmasi, ilgili teknolojik gelismeleri saglamasi ve katma
degeri yliksek oOzgilin teknolojik {iriin ve bilgi iiretilmesi amaglanmistir. Bu amaglar
dogrultusunda bilimsel, teknolojik ve uygulamali arastirmalar yiiriitiilerek iiniversite-sanayi
igbirligine katkida bulunulmakta, yerli ve 6zgiin eklemeli imalat {iretim tezgahlarinin ve alt
sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6zel sanayi ve kamu kuruluslari ile igbirligi yapilarak ortak Ar-

Ge faaliyetleri yurutilmektedir.

TUBITAK 1004 - Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda; ASELSAN A.S.,
ERMAKSAN-Makina Sanayii ve Ticaret A.S., ROKETSAN-Roket Sanayii ve Ticaret A.S.,
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S., TUSAS-Motor Sanayi A.S., gibi 6nde gelen
sanayi kuruluglarimiz ve eklemeli imalat alaninda ¢aligmalar yapan Erzurum Teknik
Universitesi, Sabanci Universitesi, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ile anlasmalar
yapilmustir. Bu proje ile Teknoloji Hazirlik Seviyesi THS3’tin THS6 diizeyine getirilmesi 6n
goriilmiistiir. Bu projeye ilave olarak Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM) kapsaminda
ERMAKSAN-Makina Sanayii ve Ticaret A.S ve Gazi Universitesi ortaklik anlasmasi
imzalamistir. SAYEM ile teknoloji hazirlik seviyesinin THS6’dan THS9 diuzeyine getirilmesi

planlanmaktadir.

Ayrica kurulan yurtdist akademik isbirlikleri sayesinde, Avrupa Birligi ¢cer¢eve programlarina
ve/veya ikili igbirligi programlarina Ozellikle bu konuda ortak aragtirma projelerinin

hazirlanmasi ve ortak doktora derecesi verilebilmesini saglayacak egitim-arastirma altyapisinin
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olusturulmasi hedeflenmis ve COFUND programina sunulan projemiz kabul edilmistir. Bu
kapsamda Universitemizin ana yiiriitiicii oldugu, Avrupa Birligi Komisyonu'nun AB Ufuk-
2020 Programi kapsamindaki "101034425-A2M2TECH-H2020-MSCA-COFUND-2020"
kodlu ve TUBITAK'n 2236/B programi kapsamindaki "120C158" kodlu projeleri ile
desteklenen "Advanced Materials and Advanced Manufacturing Technologies"” isimli proje
01.06.2021 tarihinde baglamstir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Diinyay1 etkisi altina alan pandemi siireci nedeniyle 6ngoriilen yatirimlar, ¢alismalar, tiretimler
ve projelerin hayata gegirilmesinde blyiik sikintilar yasanmustir. 2022 yili basta olmak iizere
gelecek yillar i¢in benzer riskler g6z ontinde bulundurularak, gelecek planlamalar1 bu ¢ercevede
yapilmaktadir. Bunun yaninda yil igerisinde doviz kurlarindaki hizli dalgalanma nedeniyle
yatirimlar 6zelinde bir¢ok is ve islem yine olumsuz etkilenmistir. Doviz kurlarindaki gerileme
nedeniyle mevcut yatinm planlamalari ve beraberinde yeni yatinm planlamalarinin

gerceklestirilmesi stireglerine hiz verilmistir.

Uretim siirecleri ve akademik calismalar biiyiik 6lciide planlandigi gibi yiiriimiis olmasina
ragmen mevut liretim lokasyonunun gegici bir yerde olmasindan dolay1 sinirl1 bir sekilde devam
etmistir. Merkezin 2022 yili igerisinde yeni binasina tasinmasiyla iiretim kabiliyeti ile
kapasitesinin artmasi ve bunun yaninda taninirligi/bilinirliginin de artmasi ile daha nitelikli ve

daha fazla sayida iiretim gerceklestirme imkanina sahip olunacaktir.

Merkez bunyesinde yiiriitiilen olagan istisare toplantilar: ile tiretim kalitesinin artirilmas,
paydas memnuniyeti ve olasi riskler ile bu risklerin bertaraf edilmesi konularinda 6nemli
asamalar kaydedilmektedir. Tezgahlarin ve cihazlarin arizalanmalarina bagl olarak tiretimlerin
aksamamasi i¢in bakim prosediirlerinin olusturulmasi, kullanim kilavuzlarinin hazirlanmasi ve
kalite kontrol siireclerinin kurgulanmasi bu noktada hayata gecirilen uygulamalardir. Bunun
yaninda kurumsallasmanin ilk adimlar olarak sistematik dosya ve is takip cizelgeleri gibi
uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu sayede paydaslar ile olan iliskilerin zarar gdérmesi

engellenmeye c¢aligilmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile
denetim raporlarina dayanmaktadir?,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA
28/01/2022)

Ny

Prof. Dr. Metin Uymaz SALAMCI
Merkez Mudurd

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden &nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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