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SUNUS

Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi doneminden gelen giiclii uygulamali egitim
gelenegini 1982°den bu yana akademik yani giiclii egitimle harmanlamis olan Fakiiltemiz,
biinyesinde barmdirdig1 Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endiistri, Insaat, Kimya ve Makina
Miihendisligi Boliimleri ile hem egitim-6gretim hem de arastirma ¢alismalarinda Tiirkiye’nin
onde gelen Miihendislik Fakiiltelerinden biri olmay1 basarmistir.

Miihendislik Fakiiltesi, deneyimli ve nitelikli akademik kadrosu ile mensubu bulundugu
Gazi Universitesi icerisindeki en segkin fakiiltelerden biridir. Lisans programlar1 Tiirkiye nin
en cok tercih edilen miihendislik programlari arasindadir. Benzer bicimde lisansiistii
programlarina Tiirkiye’nin pek c¢ok iiniversitesinden mezun olmus basarili S6grenciler
bagvurmaktadir. Ankara’nin 6nde gelen savunma sanayi kuruluslari, kamu kurumlar ve diger
gicli sanayi kuruluslarinin  miihendisleri programlarimizda lisansiistii ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Bilgisayar, Elektrik-Elektronik ve Makina Miihendisligi Boéliimlerimiz
ASELSAN Akademi paydasi olarak lisansiistii egitim ¢alismalarina katki vermektedir.

Fakiiltemiz 2019-2023 Ddnemi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi uyarinca “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda ve Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani ile uyumlu olarak
hazirlanmistir hazirlanmis ve 22 Temmuz 2019°da vyirirlige girmistir.  Ancak Gazi
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun 21 Ekim 2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin kalan yillar1 (2021-2022-2023) igin
giincellenmesine karar verilmis ve bu kapsamda Arastirma Universitesi vizyonuna uygun,
kapsamli ve genis katilimli bir giincelleme ¢alismasi yuritilmustiir.

Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin giincellenmesini takiben,
Fakiiltemiz Stratejik Planinin bu dogrultuda giincellenmesi ¢aligmalarinda gorev alan akademik
ve idari personelimize tesekkiir eder, Fakiiltemizde 6grenim gormekte olan lisans ve lisansiisti’
ogrencilerimiz ve arastirma kapasitemiz agisindan 6nemli kilometre taslari olan hedeflerin
gerceklesmesi adina yol haritasi niteliginde olan giincellenmis stratejik planimizin iilkemize,
milletimize ve Universitemize faydali olmasini dilerim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Rahmi UNAL
Dekan



|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Ogrenmeyi 6grenen, temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, arastirma, gelistirme
ve tasarim yetenekleri gelismis, sosyal iliskiler ve iletisimde giiglii, iilkesine ve insanliga
yararli, mesleki egitime sahip, toplumsal degerlere duyarli, liderlik becerisi kazanmas, etkin ve
diizenli ¢alisan, mesleginde gelismeleri takip eden, modern gerecleri kullanabilen, ¢evreye
saygili, ekip ¢alismasina yatkin, bagimsiz karar verebilen, verimlilik ve kalite lizerine ¢alisan,
dinamik, katilimci, uluslararasi nitelikler ile hukuka uygun, mali saydamligi ve hesap

verilebilirligini bilen miithendisler yetistirmek.

VIiZYON

Yiiksekogretimde yer alan politika ve hedefler dogrultusunda goérevini basariyla yerine
getiren, ulusal ve uluslararas1 degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans

gosterilen bir Fakiilte olmak.

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-o6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
yayginlastirmak.
1.1. Akredite olan program sayisinin artirtlmasi
1.2. Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basina diisen dgrenci sayisinin
azaltilmas1 ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
1.3. Disiplinleraras1 alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin artirilmasi.
1.4. “Arastirmact Ogrenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki o6grencilerin

kaynak destekli ya da desteksiz arastirma projelerine katiliminin artirilmasi.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli, 6zgiin ve katma degeri
yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarn yiiriiterek bilimsel bilgi iiretmek.
2.1. Uluslararasi rekabete acik aragtirma-gelistirme calismalar1 i¢in 6grenci/arastirma
laboratuvar fiziki alt yapilariin giiglendirilmesi
2.2. Uluslararas1 nitelikli ve disiplinleraras1 ¢alisma yapabilen, arastirma potansiyeli

yiiksek akademik personel ve arastirmaci sayisinin artirilmast.



2.3. Fakiiltede gercgeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve kurum ici bilimsel
aragtirma projeleri, patent, faydali model vb. belge sayisinin artirilmasi
2.4. Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel dergilerde ve konferanslarda yer alan Gazi

Universitesi adresli nitelikli yayin sayilarinin artirilmasi

3. Girisimcilik faaliyetleri hakkinda farkindahg: arttirmak ve tesvik etmek, sosyal
sorumluluk bilincini artirarak topluma katki saglamak.
3.1. Kamu-Universite-Sanayi isbirligini giiclendirecek, ¢iktis1 ekonomik degere
dontstiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanh girisimcilik projeleri sayisinin artirilmasi.
3.2. Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin girisimcilige yonelik faaliyetlerinin artiriimasi ve
iyilestirilmesi
3.3. Cevre bilinci vb. konularda farkindalik olusturacak etkinlik sayisinin artirilmasi

3.4. Sosyokiiltiirel ve spor faaliyetleri etkinliklerinin artirilmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi normlar cercevesinde kurumsallasmayi ve kurumsal aidiyet

duygusunu giiclendirmek.

4.1 Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢clendirmeye yonelik etkinlik
sayisinin artirilmast.

4.2 Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim ve etkinlik sayisinin artirilmasi.

4.3 Fakiiltenin taninirligini artirmaya yonelik etkinlik sayisinin artirilmasi



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

sayist

PLAN
) BASLANGIC | MEVCUT DgONNEa“
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI DURUM
(2018) (2021) | MEDEFLENE
N DEGERI
(2023)
Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim gorevlisi
basina diisen 6grenci sayist 37 30,9 25
Uluslararasi 6grenci sayisi 40 56 45
Akredite olan lisans program sayisi 5 6 6
Uluslararasi destekli proje sayisi 1 3 5
Yiiksekogretim kurumu destekli (BAP) proje 4 21 7
sayisl
Kurum dis1 destekli Ulusal proje sayist 1 18 5
Universite adresli toplam patent/faydali model 1 5 3
sayisl
Ogretim iiyesi basina diisen SCI-E, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik 0,98 1,26 1,42
makale/derleme sayisi
Ogretim iiyesi bagina diisen Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik dilime giren bilimsel
yayn sayisi (Incites Dergi Etki Degerinde ilk
%50’lik dilime giren (Q1-Q2) makale ve elestiri 0,43 0,73 0,81
tiirlerindeki yayinlarin sayisi (1000 yazar iistii
yayinlar harig))
Atif Puam (Ogretim iiyesi basina diisen
iiniversite adresli yayinlara SCI, SCI-E, ESCI,
EL SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan 18,48 2941 24,75
ortalama y1llik atif sayisi)
Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi 2 5 5
Kulugka vb. merkezlerdeki girisimei 6grenci 0 0 2




11I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve Gazi Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik
Plan1 ile uyumlu olacak sekilde katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirliklari, Fakiiltemiz bilinyesinde kalite glivence ve derecelendirme
caligmalarinin yiiriitilmesinden sorumlu olan Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilmigtir.
Fakiilte Kalite Koordinatorliigii ile birlikte her program icin olusturulan Kalite Takimlari
stratejik plan ¢alismalarinda yer almis ve koordinasyon takim liderleri araciligiyla saglanmistir.
Calismalarin iist yonetim ile esgiidiim halinde olmasi i¢in Fakiilte idari dekan yardimciligi
hazirlik caligmalar1 igerisinde yer almistir. Ayrica ilgili koordinatorliige idari destek
kapsaminda yapilmas1 6ngoriilen komisyon toplantilarina Fakiilte Sekreterliginin de katilmasi
saglanmistir.

Hazirlik siirecinde once her bir bolim kendi stratejik planini hazirlamistir. Boliim
bazinda yapilan ¢alismalar kapsaminda diizenli olarak Boliim Danigma Kurulu, mezunlar,
isverenler ve Ogrencilerle gorlismeler yapilmakta, bu goriismeler sonucu yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yliriitilmektedir. Boliim 6zgdrev tanimi
ve amaglarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve strateji gelistirilmesi asagida belirtilen siire¢

izlenerek gerceklestirilir.

Ogrenci goriislerinin alinmasi
Mezun goriislerinin alinmasi
Isveren goriislerinin alinmasi

Danisma Kurulu’nun degerlendirmesi

o b~ w0 DN e

Boliim Kurulu’nun degerlendirmesi

Bu siirecin sonunda elde edilen veriler, kalite takiminin 2018 yili i¢in topladigi durum
verileri ile birlestirilerek ve Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani ile uyumlu
olarak Boliimlerin 2019-2023 Donemi Stratejik Planlari hazirlanmistir. Kalite Koordinatorligii
ve Kalite Takim liderleri ile Fakiiltemizin 2019-2023 stratejik plan1 Boliim planlar1 dikkate
almarak ve Gazi Universitesi Stratejik planina uygun olarak asagidaki siiregler izlenerek

hazirlanmstir.



1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri calismalari

4- Strateji gelistirme calismalari

5- Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Stratejik planlama siirecinde gorev alan kurul ve calisma gruplart EK-1’de yer alan

tablolarda gosterilmistir.



IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesinin ge¢misi 1966 yilna kadar gitmektedir.
1966 yilinda Ankara’da dgretime baslayan “Zafer Miihendislik ve Mimarlik Ozel Yiiksek
Okulu”, 1967 yilinda 6gretime baslayan “Yiikselis Miihendislik ve Mimarlik Ozel Yiiksek
Okulu” ve 1968 yilinda 6gretime baslayan “Anadolu Kimya Miihendisligi Ozel Yiiksek Okulu”
kurumlarinin birlestirilmesiyle kurulmustur. Bu {i¢ okul 1971 yilinda kurulan “Ankara Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisine” baglanmistir. Akademi, 1982 yilinda kurulan “Gazi
Universitesi” biinyesine alinmis ve Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi catis1 altinda egitim ve
ogretime devam etmistir. Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi 03 Ekim 2009 giinii kapatilarak,
Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi olarak iki ayr1 yeni fakiilte agilmistir.

Miihendislik  Fakiiltesinde; Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Makine
Miihendisligi Béliimleri bulunmaktadir. Fakiiltemizde egitim siiresi, bir y1l Ingilizce hazirlik
egitiminin ardindan biitiin boliimlerde 4 yildir. Tiim béliimlerde %30 ingilizce Lisans Programi
ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimii hari¢ diger boliimlerde %100 Ingilizce Lisans Programi

bulunmaktadir.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii:

2002 yilinda Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmustur. Boliimde %30 Ingilizce
lisans egitimi verilmektedir ve bir yil hazirlik sinifi bulunmaktadir. Egitim-6gretim yili baginda
yapilan seviye tespit sinavindan basarili olan Ogrenciler dogrudan birinci sinifa kayit
yaptirmaktadirlar. Kuruldugu ilk giinden beri siirekli biliyliyen ve gelisen boliim, 2003 yilinda
Bilgisayar Miihendisligi yliksek lisans programini, 2006 yilinda ise doktora programini
acmustir. 2021 yilinda Biiytlik Veri Analitigi, Glivenligi ve Mahremiyeti yliksek lisans programi
%100 Ingilizce olarak a¢ilmistir. Tam zamanli 2 profesdr, 3 dogent, 7 doktor 6gretim iiyesi, 3
ogretim gorevlisi, 4 aragtirma gorevlisi doktor ve 8 arastirma gorevlisi ile egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, her donem sektorden dgretim elemanlari egitim-6gretim
faaliyetleri i¢in davet edilmekte, bilgi birikimleri ve deneyimleri &grencilerimize
aktarilmaktadir. Ogretim elemanlar1 egitim-6gretim faaliyetlerinin yam sira, Ar-Ge projeleri

yiiriitmekte, ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlemekte, diizenlenen etkinliklere katkilar
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saglamakta, sosyal sorumluluk projeleri yapmaktadir. Boliim 6gretim iiyesi basina diisen yayin
sayisi, etkinlik sayisi, patent sayisi, proje sayisinda iilkemizin ilk siralarinda yer almaktadir.

Misyon

Gazi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimiiniin misyonu, giiniimiiziin modern
bilgisayar yazilim, donanim ve bilgi sistemlerini yaratici bir sekilde tasarlayabilecek,
gerceklestirebilecek, yonetebilecek, iyilestirebilecek ve karsilasilan problemleri ¢ozebilecek
miihendisleri gerekli olan teorik, teknik ve pratik bilgiye sahip, etik, sosyal olarak bilingli, takim
caligmasi yapabilme ve liderlik 6zelliklerine sahip olarak yetistirmektir.

Vizyon

Gazi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiiniin vizyonu, ulusal ve uluslararasi
alanda akademik miikemmellige ve pratik bilgiye 6nem vererek en yiliksek kalitede lisans ve

lisansiistii egitim veren bir egitim kurumu olmak ve taninmaktir.

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii:

1982 yilindan 6nce Ankara Devlet Mithendislik Mimarlik Akademisi’ne bagl olarak
hizmet veren Boliim bu tarihte Gazi Universitesi’ne baglanarak Gazi Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliimii adin1 almigtir. 1982-93 yillar arasinda Tiirkce egitim vermis,
1993 yilindan baslayarak Ingilizce agirlikli egitime gecmistir. Elektrik ve elektronik
miihendisligi hizla gelisen bir miihendislik dalidir. Bolimiin egitim programlari, bu hizh
degisime uyum saglayarak, yeni teknolojik geligsmeleri takip edebilen, uygulayan ve gelistiren,
liderlik ve yaraticilik vasiflarina sahip miihendisler yetistirmek amaci ile diizenlenmistir.
Béliimiimiizde biri %30 Ingilizce ve biri %100 Ingilizce olmak iizere iki lisans, bir yiiksek
lisans ve bir doktora programu vyiiriitiilmektedir. %30 Ingilizce lisans programinda, gretim dili
Ingilizce olan derslerin oranmin minimum %30 olmas1 gerekirken, gercekte bu oran %80’in
iizerindedir. Diger lisans programimizin 6gretim dili %100 Ingilizcedir. Lisans diizeyindeki
programlarin igerikleri tamamen ayni olup, ilk {i¢ y1l1 ortak derslerden olusmaktadir. Bu siirecgte
ogrenciler Elektrik-Elektronik Miihendisliginin gereksinim duydugu Matematik, Fizik ve
Bilgisayar Programlama derslerinin yani sira Devre Teorisi, Elektromanyetik Teori, Elektronik
Devreler ve Elektromekanik Enerji Dontigsiimii konulariyla ilgili altyapr derslerini alirlar.
Programin son y1li paketlere ayrilmis olup, 6grenciler uzmanlagmak istedikleri alanla ilgili bir
ders paketindeki tiim dersleri ve bunlarin yani sira diger paketlerden ii¢ tane ders alirlar.
Boylece hem bir alanda derinlemesine bilgi, hem de Elektrik-Elektronik Miihendisligi alaninda
genis bir egitim almis olurlar. Miihendis olacak 6grencilerimizi sosyal becerilerini gelistirmek

icin ders planinda iki adet sosyal se¢gmeli ders bulunmaktadir. Son olarak, tiim 6grenciler son
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iki yariyillarinda iki tane tasarim dersi alarak, miihendislik yagamlarinda karsilasacaklari tiirden
bir problemi, proje yonetim mantig1 icerisinde ¢cézmeyi dgrenirler.

Misyon

“Elektrik Elektronik Miihendisi, Elektrik-Elektronik miihendisligi disiplininde eleman
ve sistem tasarimi yapabilen, bu tasarimlari ger¢eklestirebilen, gelistirebilen, isletim sorunlarini
coziimleyebilen, kendi alaninda yeni gelismeleri takip edebilen, bilgi birikimini ve
deneyimlerini toplum yararma kullanabilen bireylerdir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii, 6grencilerine bu nitelikleri kazandirabilecek, onlari hem profesyonel is yasamina hem
de lisansiistii ¢alismalara hazirlayacak bir lisans programi saglamayi gérev olarak bilmektedir.”

Vizyon
Elektrik Elektronik Miihendisligi egitiminde uluslararasi diizeyde yeterlilige sahip miihendisler

yetistiren, evrensel diizeyde gelisen bilim ve teknolojiye yon veren bir boliim olmaktir.

Endiistri Miihendisligi Boliimii:

Endiistri Miihendisligi insan, zaman, para, hammadde gibi kit kaynaklardan olusan
sistemlerin tasarimindan, gelisimine, iyilestirilmesine, isletilmesine kadar olan siirecle ilgilenir.
Endiistri Miihendisligi'nin temel amaci, bu sistemlerin gelisiminin her asamasinda, c¢esitli
bilimsel metotlar1 kullanarak verimliligi ve iiretkenligi artirmaktir. Endiistri Miihendisligi
Bolimi, 1977-1978 yilinda Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi biinyesinde
Isletme Miihendisligi olarak egitim-6gretim faaliyetine baslamis, 1982 yilinda 2809 sayili
kanun ile kurulan Gazi Universitesi’ne baglanarak Gazi Universitesi Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi biinyesinde Endiistri Miihendisligi Boliimii olarak Normal Ogretim faaliyetlerine
devam etmistir. 2010 yilinda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltelerinin ayrilmasinin ardindan
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde hizmet veren Bolimiimiiz siirdirmekte oldugu %30
Ingilizce programa ek olarak, 2014-2015 giiz yarryilindan itibaren %100 Ingilizce programina
da baglamistir. B6liimde, insan-makina sistemlerinin tasarimi, iiretim ve hizmet sistemlerinin
tyilestirilmesi ve miithendislik faaliyetlerinin bilimsel yonetimi i¢in miithendislik analizini iceren
bir egitim programi vardir. Programimizin egitim amaclar1 imalat ve hizmet sektorleri ile ilgili
mesleki faaliyetlerde verimliligi ve etkinligi saglayacak becerileri kazandirmak; insan, makine,
malzeme, bilgi vb. tiretim kaynaklarinin tasarimi, planlanmasi, organizasyonu ve uygulamasini
gerceklestirecek, gelismelere acik, irdeleme ve objektif karar verebilme yetenegine sahip,
kalitenin siirekli iyilestirilmesi icin etkin kararlar alabilecek, arastirici, takim calismasina
yatkin, teknik konularda etkin iletisim kurabilen ve mesleginde Onciililk edebilecek

miihendisleri yetistirmektedir. Bu amagla lisans programinda, bahsedilen konular 6grencilere
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ayr1 ayri dersler halinde bilgisayar destekli olarak verilmektedir. Ayrica, verilen bilgilerin
pratikte kullanimini amaglayan her biri 20 isgiiniinden olusan iki yaz staji yaptirilmaktadir.

Misyon

Ogrencilere, iiretim ve hizmet sistemlerinde karsilasilabilecek problemlerin analizi ve
¢Oziimiine yonelik bilimsel yontemleri; kiiresel ve sistematik diistince, ¢cok disiplinli takim
caligmasi, etik, sosyal ve cevresel degerlere baglilik anlayisiyla sunmaktir.

Vizyon

Lisans 6grencilerine iiretim ve hizmet sistemlerini tasarlama, planlama, uygulama ve
tyilestirme, teknolojiyi yakindan takip etme, teknolojiye katkida bulunma, ¢ok boyutlu ve
kiiresel diisiinebilme, ulusal ve uluslararas1 akademik diinyada calisabilme, takim c¢aligmasina

yatkinlik, liderlik ve siirekli iyilestirme i¢in karar alabilme yeteneklerini kazandirmaktir.

Insaat Miihendisligi Boliimii:

Boliimiin gegmisi, altmighi yillarin ortalarina dayanmaktadir. O yillarda 6gretime
baslayan 6zel miithendislik-mimarlik yiiksekokullariin birlestirilmesi ve sonrasinda Ankara
Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisine baglanmasiyla olusan yapi, 1982 yilinda Gazi
Universitesi biinyesine alinarak Miihendislik Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi Boliimii’nde
ogretime devam etmektedir. Ingaat Miihendisligi Boliimiiniin egitim ve dgretim programinin
amaci, 0grencilerin insaat miithendisligi ile ilgili temel bilgileri kazanmasini saglamak, onlarin
yaratici diisiince giiclinii gelistirmek, arastirma, tasarim, planlama ve uygulama yetenekleri
edindirmektir. Boylece; diislinen, kendisini gelistirebilen, analiz ve sentez yapabilen,
arastirmaci, sosyal yonii gelismis, iilkesine ve topluma yararli Gazi Universitesi mezunlari
yetigsecektir. Egitim stireci bilgiyi yiiklemekten cok, dgrencilerin bu bilgiyi dogru bir sekilde
kullanabilecegi, 6zgiir ve bilimsel diislinebilecegi yone aktarmayi amaglamaktadir. Boliimde
kismi Ingilizce lisans programi ve Ingilizce lisans programi iki ayri lisans programi
yiiriitiilmektedir. Kismi Ingilizce programda yer alan derslerin en az yiizde otuzu ingilizce
yiiriitiilmektedir. Diger iki programin egitim dili Ingilizcedir. BSliimii kazanan dgrencilerden
Ingilizce bilgisi yeterli olmayanlar bir yillik hazirlik programindan sonra egitimlerine devam
etmektedirler. Kismi Ingilizce ve Ingilizce lisans programlarinda dgrenciler lisans egitimlerinin
ilk iki yilinda miihendislik egitimleri i¢in gerekli olacak temel fen dersleri ile miihendislik
mekanigi ve enformatik derslerini almaktadirlar. Ugiincii ve dérdiincii yillarda da insaat
mithendisligi egitiminin yapi, hidrolik, ulastirma ve geoteknik bilim dallariyla ilgili dersler
goriilmektedir. Ogrenciler, son sinifta yer alan teknik olmayan segmeli derslerle miihendislik

egitimi disinda merak ettigi konularda da bilgisini artirma sans1 yakalar.
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Misyon

Insaat Miihendisligi ile ilgili sistemlerin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesiyle ile ilgili olarak, ulusal ve uluslararasi tiim sektorlerde etkinlik gosteren
kurum ve kuruluslarda istihdam edilecek ¢evreye duyarli, topluma ve insanliga faydali Insaat

Miihendisleri yetistiren boliim olmaktir.

Vizyon
Siirekli gelisim ve ilerleme biling-bakis acisina sahip, yasam boyu &grenme ve

arastirma-gelistirme vizyonuna sahip Insaat Miihendisleri yetistirmektir.

Kimya Miihendisligi Boliimii:

Kimya miihendisligi teknolojinin birgok alanini etkileyen bir disiplindir. Temel olarak,
cesitli kimyasal proseslerin kullanilmasi ile degerli kimyasallarin iiretilmesini kapsamaktadir.
Kimya miihendisleri; yakit, ilag, gida ve bir¢ok diger degerli kimyasallarin iiretiminde; kimya,
biyoloji, fizik ve matematik temel bilgilerinden yararlanmaktadirlar. Biiytlik 6l¢ekli liretim igin
proses, cihaz ve fabrika tasarimlar1 biiyilk 6nem tagimaktadir. Kimya Miihendisligi
Boliimii’niin  gecmisi, 1968 yilinda acilan “Ozel Anadolu Kimya Miihendisligi
Yiiksekokulu’na” dayanmaktadir. 1971 yilinda bu yiiksekokul “Ozel Yiikselis Miihendislik ve
Mimarlik Yiiksekokulu” ve “Ozel Zafer Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu” ile birleserek
“Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu” adiyla “Ankara Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi’nin biinyesine katilmistir. “Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Yiiksekokulu (A.D.M.M.Y.)” Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’nden ayrilarak 1973
yilinda kurulan “Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi (A.D.M.M.A.)” ismini
almistir. Boliimiimiiz, 1982 yilinda cikarilan yasa ile Gazi Universitesi biinyesinde kurulan
Miihendislik-Mimarlik ~ Fakiiltesi’nin c¢atis1 altinda egitim ve Ogretim calismalarini
siirdiirmiistiir. 1993 yilinda Kimya Miihendisligi Béliimii biinyesinde ikinci Ogretim programi
olusturulmustur ve Normal dgretim ve Ikinci Ogretim programi olmak iizere iki farkli program
yiiriitiilmiistiir. Her iki programda 1993 yilindan itibaren en az % 30 oraninda ingilizce ders
verilmektedir. 2014 yilindan Yiiksekogretim Kurulu'nun aldigi kararla ikinci Ogretim
programi kaldirilmistir ve bu program yerine 2015 yilinda %100 oraninda derslerin Ingilizce

verildigi yeni bir program konulmustur. Boéliimdeki iki fakli programin egitim ve Ogretim
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kadrosu, yurt i¢i ve yurt disindaki tiniversitelerde farkli konularda ihtisas yapmis 27 6gretim
iiyesi, 5 6gretim gorevlisi, 9 aragtirma gorevlisinden olugmaktadir.

Misyon

Ogrencileri, giincel bilgi ve beceri kazanmalar1, teknolojik gelismeleri takip ederek
toplumun beklentilerini karsilamalari, iilke kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamalari i¢in
egitmektir.

Vizyon
Ulkede ve diinyada 6rnek alinacak "Kimya Miihendisi" yetistiren boliimler arasinda yer

almaktir.

Makina Miihendisligi Boliimii:

Makina Miihendisligi Bolimii, 1966-1973 yillar1 arasinda cesitli isimler adi altinda
(Zafer, Yiikselis ve Ankara) Miihendislik ve Mimarlik Yiiksekokullar1 biinyesine bagli olarak
egitim ve 6gretimini siirdiirmiistiir. 1973-1982 yillar1 arasinda ise Ankara Devlet Miihendislik
ve Mimarlik Akademisi, 1982-2009 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi ve 2009 yilindan bu yana Gazi Universitesi Miithendislik Fakiiltesi biinyesinde makina
miihendisligi egitimi verilmektedir. 1992-93 6gretim yilindan sonra normal 6gretime ek olarak
ikinci 6gretim programina 6grenci alinmigtir. 1993-94 6gretim yilindan itibaren, her iki 6gretim
programinda, kismi yabanci dilde (Ingilizce) egitim-6gretim verilmeye baglanmistir. Gazi
Universitesi'nde Fen Bilimleri Enstitiisii'niin 1983 yilinda faaliyete gegmesiyle Makina
Miihendisligi Bolimii'nde Tiirkce lisansiistii (Yiiksek Lisans ve Doktora) egitim-6gretim
verilmeye baslanmistir. 2014 yili itibariyle, Makina Miihendisligi Boliimii Ikinci Ogretim
Lisans Programi kapatilmis olup 2014-15 Giiz doneminden itibaren Ikinci Ogretime 6grenci
alimi durdurulmustur. 2015 yilindan itibaren %100 Ingilizce lisans ve lisansiistii egitim
programlari agilmstir.

Misyon

Arastirma ve gelistirme etkinlikleri ile yiiksek diizeyde bilgi ve teknoloji iiretip
kullanabilen, ulusal ve uluslararasi sanayi ve arasgtirma kurumlarinda, tasarim ve iiretim

uygulamalarinda onciiliik ve 6nderlik yapabilen; etik ilkelerine ve inovasyon bilincine sahip,

girigsimci, ¢evreye duyarli ¢o6ziim gelistirebilen Makina Miihendisleri yetistirmek.
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Vizyon

Uluslararasi diizeyde egitim veren, arastirmalar yapip bilgi tireten, bunlar1 yayimlayarak

topluma ve insanliga hizmet eden ve ulusal ihtiyaglara uygun teknolojik gelismeyi vurgulayan,

girisimci, sosyal ve kiltirel yoni giiclii, adaptasyon kabiliyetine sahip, disiplinler arasi

caligabilecek bireyler yetistiren, benzeri kurumlar arasinda 6ncii bir egitim ve arastirma kurumu

olmaktir.

4.2.2019-2021 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizde daha once stratejik plan (2014-2018 Donemi) hazirlanmamistir. Mevcut planin

ilk ti¢ yilinin degerlendirmesi yapildiginda su tespitlere ulagilmistir:

Ogretim iiyesi ve ders veren 6gretim gdrevlisi basina diisen dgrenci sayis1 plan donemi basinda

37 iken 2021 yili sonunda 30,9 olarak ger¢eklesmistir.

2021 yili itibartyla Fakiiltemizin %30 Ingilizce programlarin tiimiine akreditasyon
verilmistir.

Uluslararasi destekli proje sayisinda plan donemine gore 3 katlik bir artis saglanmistir.
Benzer olarak BAP projelerinde de 5 kat1 asan bir artig saglanmistir. Kurum dig1 destekli
proje sayisinda da 18 katlik bir yiikselis goze ¢arpmaktadir.

Fikri haklar konusunda da kayda deger bir artis (5 katlik) goriilmektedir. Proje ve patent
sayilar1 ile ilgili ulasilan gosterge degerlerinin 2023 yili hedefini astig1 ifade
edilebilmektedir.

Benzer olarak yayinlara yonelik performans gostergelerinde de anlamli artiglar

kaydedilmistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR

(agdas cgitim-Ggretim esaslarina dayanan bir dizen iginde | g0 7 Apavacaai130. .

milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii madde Universitenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan

yetistirmek, ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim- hizmet yoktur, zira tniversitelerde islemler yiiriirlikte

AT i 2547/ 4., 5. ve 12, 1 e L L .

Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, Maddeler bulunan mevzuat hiikiimlerine gore tesis edilmektedir.

iilkeye ve insanliga hizmet etmek.

Ogrencilerin, beden ve ruh sagliginin korunmasi, barima, )

beslenme vb. ihtiyaglarini karsilamak amaciyla okuma Universiteler yapilart geregi 6zerk kurumlar olduklar igin

salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko sosyal diger kurumlarla yetkileri ¢atismamaktadir. Ogrenci topluluklarinin

merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari, toplanti, sinema, Universitemizde  yiiriitillen  sosyal, kiiltiirel,  sportif | faaliyetlerinin artirilmasina ve

spor salonlart agmak suretiyle Ogrencilerin ihtiyaglarina faaliyetlere iliskin yonergeler bulunmaktadir. 6grencilerin sosyal

yonelik hizmetler sunmak; 6zel ve kamu kurumlar ile | 2547/ 47. madde Ogrenci  Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi | aktivitelere daha cok

isbirligi yaparak mezun 6grencilere is bulmakta yardimei hazirlanmigtir.  Bu  kapsamda 6grenci  topluluklarina | katiliminin saglanmasina

olma, rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri agarak faaliyetlerinde hibe ve sponsor destegi saglama olanag: | ihtiyag vardir.

Ogrencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini ¢6zme amagh getirilmektedir.

hizmetler sunmak.
Lisans Egitim-ogretim ve Simav Yonetmeligi ve Lisansiistii | Yonetmelikler ihtiyag

N o . 2547/ 14. 43. 44. 45. Egitim-Ogretim ve Sinav  Yonetmeligi  yenilenerek | duyulmasi . halinde
Egitim-0gretim hizmetleri sunmak. - yayimlanmistir. glincellenmeli ve bu
46., 49., maddeleri e e . . . N o

Egitim-6gretim hizmetleri mevzuat cergevesinde | giincellemelere iligkin
yiriitiilmektedir. bilgilendirmeler yapilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. Madde

Fakiiltemizin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalart
devam etmektedir. Bu kapsamda Fakiilte Kalite
Koordinatorliigii ve Boliim Kalite Takimlari gruplari stratejik
plan hazirlama ¢alismalarinda goérevlendirilmistir.

Stratejik planlarin basariya
ulagsmasindaki en  Onemli
etken planlarin yonetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu amagla
2019-2023 Stratejik Planinin
yiiriirlige girmesiyle plana
iliskin bilgilendirme
toplantilar1 yapilmalidir.

Resmi yazigmalara iligkin yetki ve sorumluluklar
belirlemek, yetki devirlerine iligkin ilkeleri belirlemek.

Resmi
Uygulanacak
Esaslar
Yonetmelik

Yazigsmalarda

Usul ve
Hakkinda

Yazisma Usul ve Esaslar Ile Imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yonergesi yayimlanmigtir.

Birim ydneticilerinin yetki ve sorumluklar1 tanimlanmigtir.
Yetki devrine iligkin hususlar tanimlanmstir.

Yazisma usul ve esaslar1 belirlenmistir.

Sorumluluklar belirlenmistir.

Universitemizde faaliyetlerin
ve yazigmalarin yOnergeye
uygun olarak yiiriitiilebilmesi

amaciyla bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 10’uncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Orta Vadeli
Program (2019-2021) ve Onuncu Kalkinma Plan1 Oncelikli Déniisiim Programlar1 Eylem

Planlar1 incelenmistir (Tablo 3).

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi
UST ILGILI
POLITIKA BOLUM / VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
BELGELERI |REFERANS

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim
programlar1 ulusal meslek standartlarina gore gilincellenecek,
onceki Ogrenmelerin taninmasini igeren, 0grenci hareketliligini

159 destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve
sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
160 egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli isgiiciiniin
Onuncu yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Kalkinma Plam

(2014-2018) Yiksekogretim kurumlarinin  sanayi ile igbirligi igerisinde
164 teknoloji iiretimine Onem veren, ¢ikti odakli bir yaprya
doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklari ¢esitlendirilecektir.

Yiksekogretim kurumlart ¢esitlendirilecek ve yliksekogretim
165 sistemi uluslararas1 6grenciler ve Ogretim iiyeleri i¢in ¢ekim
merkezi haline getirilecektir.

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve meslek
bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile uyumlu
egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak,

ng:);/raai?“ mesleki egitimde tiretim bazl yaklasllr-na gqgilecek, egitim
(Yeni Ekonomi kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari
Programi) Egitim tasarlanacaktir.

(2019-2021 Ogrenme kazanimlar1 itibariyla uluslararast  standartlarin

yakalanmast amaciyla Olgme ve degerlendirme kapasitesi
giiclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiya¢ temelli ve katmanh
bir yap1 olusturulacak, erken ¢ocukluk egitimi 5 yas oOncelikli
olarak yayginlastirilacak ve dgrencinin ilgi, yetenek ve mizacin
dikkate alan bir egitim siireci uygulanacaktir.
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4.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundugu {iriin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gdsterildigi iizere

dort faaliyet alaninda listelenmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Lisans Egitim Programlari

EGITiM Uluslararasi Ortak Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi
Kuruluslar: Destekli Projeler (Universite-Sanayi
Isbirligi)

ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre,
Caligtay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim
Faaliyetleri

Danigsmanlik Hizmetleri

Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim
Programlari

GIRISIMCILIK Girisimciligin Desteklenmesine Y6nelik
Etkinlikler (Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri
vh.)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

TOPLUMSAL KATKI Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk, Cevre Faaliyetleri, Sanatsal
Faaliyetler, Hizmet I¢i Egitim Programlari,
Saglik ve Hijyen Egitimleri

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;
“Fakiiltemiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmistir.
Paydaslar siralanirken 6nem ve etki dereceleri “Giiglii” ve “Zayif” olarak simiflandirilmistir.
Gilicli paydaslarimizla iliskilerimiz biiyiik oranda Boliimlerimizin akreditasyon caligsmalari
kapsaminda planlanmaktadir. Fakiiltemize bagli boliimlerimizce belirli araliklarla ve ¢alisma
dongiisiine gore yapilan i¢ ve dis paydas toplantilar1 ile boliimlerimizde belirlenen aksakliklar

giderilmeye calisiimaktadir. Insaat, Elektrik-Elektronik, Kimya, Makine ve Endiistri
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Miihendisligi 2020 yilina kadar akredite edilmis olup, bu kapsamda boliimler tarafindan her
yartyll sonunda ders bazinda degerlendirmeler yapilarak belirlenen amag, hedef ve 6grenme
ciktilarina ulasabilme durumlar1 belirlenmekte ve takip edilmektedir. Her program o6zelinde
tanimlanmis Danisma (dis paydas) Kurullar1 bulunmaktadir.

Mezunlarla iletisim kurmak ve geri doniis saglamak amaciyla Miihendislik Fakiiltesi
web sayfasi biinyesinde 2017 yilinda agilan Mezun Veri tabani sistemi, Kurum Kalite
Komisyonu c¢alismalarin1 biitiinlestirmek amaciyla, tek bir merkezde toplanmis ve
mezunlarimizin veri girigine agik hale getirilmistir (http://anket.gazi.edu.tr/graduate).

Program bazinda bakildiginda, Boliimlerimiz mesleki topluluklarinca boélim
mezunlariyla sistemli bir iletisim mekanizmasina sahiptir. Yilda bir “Mezunlar Bulusmas1”
etkinlikleri diizenlemektedir. Bu toplantilar ile mezun paydaslardan, Béliim Danisma Kurulu
toplantilar1 vasitasiyla da kamu ve 6zel sektorden isveren paydaslarla goriis aligverisinde
bulunularak alian geri bildirimler siire¢ gelistirme ¢aligmalarina aktarilmaktadir. Paydaslar,
Tablo 5’teki paydas etki/Onem matrislerinden yararlanarak onceliklendirilmistir. Paydaslardan

veri toplama yontemleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI ZAYIF GUCLU
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calig

Tablo 6 Paydaslar ve Veri Toplama Yoéntemleri

PAYDASLAR GORUS ALMA YONTEMI
o Anketler: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 destekli anketler ve Fakiilte
araciligl ile yapilacak anketler
) . Odak Grup Gériismeleri: Ogrenci temsilcileri ve rastgele secilen
Ogrenciler ogrencilerden olusan beser kisilik 6 lisans ve 2 lisansiistii grup ile ikiser saatlik

goriismeler yapilacaktir.
o BIMER, CIMER, Whatsapp, Sosyal Medya, Dilekge Analizi
) Alt Caligma Grubu

o Anketler: Basili olarak isimsiz kapali zarflarda tiim personele

Calisanlar ulastirilacak, ayni sekilde anonim olarak toplanacak ve veriler analiz edilmistir.
o Odak Grup Goriismeleri: Grup halinde ikiser saatlik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Diger kurum ve . Anketler

kuruluslar (Kamu | o Yiiz ylize goriismeler

kurumlari, o Telefon goriismeleri

STK'lar, Meslek
Odalari, vb.)
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Paydas Analizi Matrisi ise Tablo 7°de verilmistir. Ilgili sektorlerdeki paydaslarimizin
kendileriyle yapilan goriismeler sonucunda ortaya g¢ikan gereksinimleri géz Oniine alinarak
program 6gretim amagclari diizenlenmistir. Sektorlerin giincel gereksinimleri de temel alinarak

program 6gretim amaglar1 ve ders igerikleri giincellenmektedir.

Tablo 7 Paydas Analizi Matrisi

_ .3
| —
EE| 8 R
E L1 555 B
PAYDASLAR = 5 8 = S| .2 = 2 Be 5 =
= o = = I o £2s| % =
= ; e | D E| O | 2 2| §&AZ| 2 N
1) 8 s o ) < == ) g o5
= 3 s E| >8] EB| & sl T8 5| B > 2
2 2 S|l gaz| 22| 5 ElgE8 2| K =B
=] =} ~ & D= P = =] w| = B = o= S e
3 3 < 50| 8T =% | = & € = 2 N
- o4 N 2 = O = @ ) oi=] 50 % > % o =
— — Pl m,Al <L | Ol mLw | =2 v T
Akademik Personel X X X X X X X X X X
Emekli Akademik Personel X X X
idari Personel X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X
Mezunlar X X X X X X X X X
Diger Fakiilteler/Yiiksekokullar X X X X X X
Rektorliik ve Rektorliik Birimleri X X X X X X X X
TUBITAK X X X X
Degisim Pr"og.raml.arl Kapsaminda X X X X X
Anlagmali Universiteler
Kamu Kurum ve Kuruluslari X X X X X
Yerel Yonetimler X X X X
Ozel Sektér Kuruluslar X X X X X X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X X X
Meslek Kuruluglari X X X X X X
Isverenler X X X X
Teknokentler X X X X
Kamuoyu / Bolge Halki X X X X X X X
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4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1.0rganizasyon Semasi
Sekil 1 Organizasyon Semasi

FAKULTE KURULU

FAKULTE
YONETIM KURULU

DEKAN YARDIMCILARI

FAKULTE SEKRETERI

_ BILGISAYAR ELEKTRIK ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI BOLUMU MUHENDISLIGI BOLUMU

BlLGSAR ECEiTRONIK
MUHENDISLIGI MUHENDI
— -

I—— DESTEK Hi_ZM_ETLERI

ENDUSTRI INSAAT KiMYA MAKINE 8iRIMI

MUHENDISLI&I BOLUMU MUHENDISLIGI BOLUMU MUHENDISLIiGi BOLUMU MUHENDISLIGI BOLUMU

ENDUSTRI INSAAT KIMYA MAKINE

KOORDINASYON
BIRIMI

MUHENDISLIB MUHENDISLIS MUHENDISLI3 MUHENDISLIG] | TOPANE
——
S
OBRENCI SLERI

BiRIMI
—
=
CALISMA EKIPLERI L PERSONEL HiZMETLERI

——— BIRIMI
—

KURUL VE

t——  CALISMA GRUPLARI

KOORDINATORLUKLER
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4.7.2. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizde 2021 yilinda 245 akademik, 47 idari, 14 siirekli is¢i olmak tizere toplam

306 personel gorev yapmustir. Fakiiltemiz akademik personel sayisinin yillar bazinda dagilimi

Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Profesér 64 62 64 69 69 73 75
Docent 33 33 51 36 35 37 44
Dr. Ogretim Uyesi 30 25 19 21 26 30 33
Ogretim Gorevlisi 25 23 18 18 25 28 28
Aragtirma 51 71 65

gt 48 44 48 47
Gorevlisi
TOPLAM 200 187 200 191 206 239 245

Fakiiltemiz biinyesinde kadrolu, sozlesmeli ve siirekli is¢i olarak 82 idari personel

bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyla dagilimi Tablo 9’da goriilmekte olup kadrolu idari

personel sayisinda azalma egilimi goriilmektedir.

Tablo 9 idari Personel Sayis1 2015-2021

PERSONEL TURU | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kadrolu Idari Personel 51 49 48 46 51 49 47
So6zlesmeli Personel 20 20 21 21 ) ) )
Siirekli Isci 26 23 17 15 15 14 14
TOPLAM 97 92 86 82 66 63 61
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Idari personelin yaridan fazlasi 6n lisans, lisans ve lisansiistii (%63) egitim almistir.

Yillara gore dagilimi Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR |ILKOKUL |O.OKUL |LISE |O.LISANS |LISANS |Y.LISANS |DOKTORA
2015 - 1 14 11 15 1 -
2016 - - 18 12 17 2 -
2017 - 2 16 11 17 2 -
2018 - 1 16 10 17 2 -
2019 - 1 16 13 20 2 -
2020 - 1 14 9 22 3 -
2021 - - 10 8 23 6 -

Personelin verimliligi agisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

ve ihtiyaclara uygun hizmet ici egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Universite

yonetimi ile esgiidiimlii olarak personel niteliklerini belirlenmis ve personelin hangi hizmet igi

egitimi almas1 gerektigi konusunda yol haritas1 hazirlanmistir.

Fakiiltemiz akademik personelinin %55’den fazlasi orta yas ve tizeridir. Gittikge yas

ortalamasi artan Universitemizin kadro planlamasinda geng¢ akademisyenlere agirlik vermesi

gerekmektedir. Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 11°de belirtilmistir.

Tablo 11 Akademik Personel Yas Durumu

YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 VE UZERI
2015 8 19 24 34 53 62
2016 8 19 24 34 53 62
2017 8 19 24 34 53 62
2018 8 19 24 34 52 61
2019 4 30 26 24 53 69
2020 14 41 29 25 54 75
2021 3 38 35 30 54 55
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4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ercevesinde degerlendirilen (1) katilim,
(2) isbirligi, (3) bilginin yayilimi, (4) 6grenme, (5) kurum ici iletisim, (6) paydaslarla iliskiler,
(7) degisime agiklik, (8) stratejik yonetim ile (9) 6diil ve ceza sistemi olmak iizere toplam dokuz
baslikta Kurum Kiiltiirii Analizi yapilmis ve Fakiiltemiz akademik ve idari personelinin
kurumlarina iligkin goriisleri belirlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde mevcut duruma gore

hemen hemen tiim bagliklarda gelistirmelerin yapilmasi beklentisi goriilmektedir.

Mevcut Durum

Kurum kiiltiiriiniin degerlendirildigi bagliklarin mevcut durumuna iligskin olarak
akademik ve idari personelin genel olarak benzer egilimlere sahip olduklar1 gozlemlenmistir.
“Katilim” bashgi degerlendirildiginde Fakiiltemiz akademik ve idari personelinin karar alma
stireglerine katilim diizeyini ve Fakiiltede kararlara katilim i¢in isletilen mekanizmalar1 yeterli
buldugu goriilmiistiir. “Isbirligi” bashiginda Fakiiltemiz akademik ve idari personeline gore
caligma arkadaslar igbirligine agik iken akademik personeller akademik birimlerin birbirleriyle
uyumunun ve birlikte ¢calismalarinin diisiik seviyede oldugunu belirtmistir. “Bilginin Yayilim1”
basliginda hem akademik hem de idari personel bilgi paylasimi konusunda mevcut durumu
olumlu degerlendirmektedir. “Ogrenme” basliginda idari ve akademik personel boliimlerin
kendi i¢inde calisma arkadaslar1 arasinda bilgi ve tecrilbbe aktarimini ileri diizeyde
degerlendirirken kurum icinde saglanan stirekli 6grenme olanaklarmi orta diizeyli olarak
belirtmistir. Burada iiniversitemiz tarafindan idari personele yonelik diizenlenen egitim ve
calismalarin faydali oldugu gozlemlenmistir. “Kurum i¢i Iletisim” konusunda hem akademik
hem de idari personel Fakiilte yoneticileri ile rahatlikla goriisebildiklerini belirterek bu basligi
mevcut durumda oldukga giiclii degerlendirmislerdir. “Paydaslarla iliskiler” konusunda verimli
geri dontisler saglanamadigr belirtilmistir. “Degisime Aciklik” konusunda bdliimlerimizin
degisiklikleri dikkate alma ve yontem gelistirme yetenegi yiiksek bulunurken bunun bazi
uygulamalar nedeniyle ya yavaslatildig1 ya da engelledigi belirtilmistir. “Stratejik Yonetim”
konusunda Fakiilte yonetiminin stratejik planlama siireglerini sahiplendigi ancak personelin
stratejik planlama ile ilgili sorumluluklar1 konusundaki farkindaliginin diisiik diizeyde oldugu
belirlenmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” konusunda akademik personel 8diil kriterlerini adil
buldugunu sdylerken, idari personel odiillendirme sisteminin daha da iyilestirilebilecegini

belirtmektedir.
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Beklenen Durum

Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirii basliklarinin beklenen durumuna iligskin
genel olarak biitlin basliklarda benzer goriis bildirdikleri goriilmektedir.

“Katilim” konusunda hem akademik hem de idari personelin karar alma siire¢lerinde
gorlislerini acikca belirtebilme konusunda memnun olduklar1 ancak bunu gelistirme
beklentisine de sahip olduklar1 gdzlemlenmistir. “Isbirligi” anlaminda en dnemli beklenti
calisma arkadaglar1 ve akademik birimler arasindaki igbirliginin gelistirilmesi ve uyumlu bir
ortamin olusturulabilmesidir. “Bilginin Yayilim1” konusunda akademik ve idari personel
tatminkar bir mevcut durum belirtmisse de bunun gelistirilmesi konusunda hemfikirdir.
“Ogrenme” baslhig degerlendirildiginde akademik personelin mesleki etkinlikler ve kurumsal
uygulamalarin faydali olabilecegini diislindiikleri, diger yandan idari personelin ise ¢alisma
arkadaslar1 arasinda bilgi ve tecriibe paylasimina izin verilmesini bekledigi belirlenmistir.
“Kurum I¢i iletisim” konusunda Fakiilte personelinin Fakiilte yoneticileriyle kolay ve hizl
iletisimin devam etmesi yOniinde beklenti icerisinde oldugu goriilmiistiir. “Paydaslarla
Iliskiler” konusunda ise paydaslarin bir takim siireclere dahil edilerek degerlendirmelerinin
alinmasi konusunda bir beklenti s6z konusudur. “Degisime Ag¢iklik” konusunda Fakiiltemizin
gelismelere yeterince acik oldugu tespit edilmistir. “Stratejik Yonetim” konusunda Fakiilte
personelinin stratejik planlamayla ilgili sorumluluklarinin farkindaligini artirma konusunda
ciddi bir beklenti icinde oldugu belirlenmistir. “Odiil ve Ceza Sistemi” konusunda mevcut adil
yaklagimin devam ettirilmesi ve farkli etkinliklerle motivasyonu hep yiiksek tutma fikri

gozlenmistir.

4.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemiz 33520 metrekare biiylikliiglinde bir kapali alan iizerinde kurulmustur.
Fakiilte binas1 kampiis igindeki idari bina, egitim-6gretim binasi ve laboratuvar binas1 olmak
iizere birbirleriyle baglantili ti¢ ayr1 bloktan meydana gelmistir. Fakiiltemiz fiziksel ve altyap1

durumuna iligkin 6zet bilgiler asagida verilen ilgili tablolardan goriilebilir (Tablo 12 ve 13).

Tablo 12 Birim Biinyesindeki Egitim Alanlar1 (Adet)

EGITIM KAPASITESI | KAPASITESI | KAPASITESI | KAPASITESI | KAPASITESI
ALANI 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Anfi - - 6 - 3
Simf 5 15 10 12 -
Bilgisayar 14 5 - - -

Lab.

Diger Lab. 49 - - - -
TOPLAM 68 20 16 12 3
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Tablo 13 Birim Biinyesindeki Sosyal Alanlar

SOSYAL ALAN ADET ALAN (M?) KAPASITE (KiSi)
Kafeterya 3 1500 250
Yemekhane 1 400 250
Toplant1 Salonu 1 80 68
Konferans Salonu 1 1000 275
TOPLAM 6 2980 743

Universitemiz tiim 6grencileri ve akademik personelinin kullanimina agik Fakiilte
Kiitiiphanesi mevcuttur. Kiitiiphanemiz, 800 metrekare alana sahiptir ve Universitemiz Merkez

Kiitiiphanesi ile igbirligi igerisinde hizmetini siirdiirmektedir.

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, {iniversitemizin sagladig1 bilisim
altyapisindan ve bilgi sistemlerinden faydalanmaktadir. Fakiilte biinyesinde Universite capinda
kullanilan bilgi sistemleri ayrica kullanilmaktadir. Tablo 14’te s6z konusu bilgi sistemleri

goriilebilir.

Tablo 14 Bilgi Sistemleri

GaziNet Bilgi Sistemleri e Personel Bilgi sistemi e ihale Bilgi Sistemi

e Ogrenci Bilgi Sistemi e Puantaj Bilgi Sistemi e Istatistik Bilgi Sistemi
Doner Sermaye Bilgi e BAP Bilgi Sistemi e Bordro Bilgi Sistemi
Sistemi e E-portal Bilgi Sistemi e Kamu Harcama ve

e Muhasebe Bilgi Sistemi e E-biit¢e Muhasebe Bilisim Sistemi

e Say2000i e E-Beyanname e E-SGB

e Elektronik Kamu Alimlart e  Elektronik Belge Yo6netim e Kiitiiphane Bilgi Sistemi
Platformu Sistemi (EBYS)

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu bilgi sisteminin kontrolii rektorliigiimiiz
tarafindan yapilmaktadir. Egitim faaliyetlerine yonelik gelismeler Yonetim Kurulu karar ile
rektorliige bildirilmektedir. Ancak degerlendirme ve sonuglarin tekrar yansitilmast boliimler

tarafindan yapilmaktadir.
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Fakiiltemiz biinyesinde kullanilmak tizere elektronik ortamda bes modiillii (Personel,

Projeler, Doner Sermaye, Gorevlendirme ve Laboratuvar ) bilgi sistemi gelistirilmistir.

4.7.6.Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemiz biitcesi ile ilgili 4734 sayili kanunun ilgili maddelerince islem

yapilmaktadir. Fakiilte i¢i ve dis1 mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler

ile bunlara kars1 alinan veya alinacak onlemler ve yapilacak islemlerle ilgili 5018 Sayili yasa

geregi harcamalar gergeklestirilmektedir. Tablo 15°te goriilecegi lizere Fakiiltemiz 2021 yili

biit¢esi, 2020 yilina gore %16 oraninda bir artis géstermistir.

Tablo 15 2020-21 Yillar1 Miihendislik Fakiiltesi Biite Odenegi ve Giderleri

2020 2020 GERCEK. 2021 2021 GERCEK.
BUTCE GERCEKL ORANI BUTCE GERCEKL ORANI
BASLANGI ESME BASLANGI ESME
C TOPLAMI C TOPLAMI
ODENEGI ODENEGI
TL TL % TL TL %
01 - PERSONEL 32.348.400,00 | 32.348.012,00 99,99 38.917.813,00 | 38.917.809,01 99,99
GIDERLERI
02 - SOSYAL 5.889.000,00 | 5.090.874,00 86,44 99,99
GUVENLIK 6.026.887,00 6.026.874,73
KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi
GIDERLERI
03 - MAL VE 2.673.000,00 | 2.567.966,00 96,77 2.428.000,00 | 2.402.655,44 98,95
HIiZMET ALIM
GIDERLERI
05 - CARI - - - - - -
TRANSFERLER
06 - SERMAYE - - - - - -
GIDERLERI
BUTCE 40.910.400,00 | 40.006.852,00 97,79 47.372.700,00 | 47.347.339,18 99,95
GIDERLERI
TOPLAMI

28




4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiilte biinyesindeki alt: boliimden besinde hem %30 hem de %100 Ingilizce lisans
egitim programlari yiiriitiilmektedir. Bilgisayar Boliimiinde ise sadece %30 Ingilizce Lisans
Egitim programi mevcuttur. Universiteye giris smavlarinda &nlerde yer alarak Fakiiltemize
girmeye hak kazanan Ogrencilerimize en iyi egitimin verilebilmesi amaciyla iyilestirme

caligmalar1 diizenli olarak siirdiiriilmektedir.

Fakiiltemiz boliimlerinin 2018 ve 2021 yillarina ait bilimsel yayin sayilar1 Tablo 16 ve
17’de verilmistir. Sayisal veriler incelendiginde 2021 yilinda SCI-E indekslerine giren toplam
makale sayisinin 202 oldugu goriilmektedir. Bu deger 2018 verilerine gore 6nemli bir artisin

oldugunu gostermektedir.

Tablo 16 2018 Yih Béliim Bazinda Bilimsel Yayin Sayilari

% X
T =
BOLUM = 2
P M o
8
A B A B vz
Bilgisayar Miihendisligi 2 24 5 56 2
Insaat Miihendisligi 3 33 1 22 2
Elektrik Elektronik Miihendisligi 10 17 11 43 -
Makine Miihendisligi 10 34 1 41 2
Kimya Miihendisligi 20 39 36 66 1
Endiistri Miihendisligi 9 27 2 48
TOPLAM 54 174 56 276 7
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Tablo 17 2021 Yih Béliim Bazinda Bilimsel Yayin Sayilari
Ql | Q2 [ Q3 | Q4 | BolimQ | Boliim Makale Toplam SCI-
Toplam Ogr. Sayis/Ogr.Uyesi E/SCI
Uye Sayisi
Sayisi
Bilgisayar Miih. 9 4 3 4 20 14 1.43 21
Elektrik- 7 12 3 12 34 26 1.31 38
Elektronik Miih
Endiistri Miih. 5 3 6 13 27 24 1.13 27
Insaat Miih. 11 15 4 39 27 1.44 41
Kimya Miih. 11 | 11 | 9 36 31 1.16 36
Makine Miih. 10 | 13 6 37 31 1.19 39
TOPLAM 53 | 58 | 31 | 51 103 153 1.26 202
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Fakiiltemizde daha once stratejik plan (2014-2018 Donemi) hazirlanmamistir. Mevcut planin

ilk ti¢ yiliin degerlendirmesi yapildiginda su tespitlere ulasilmistir:

Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basima diisen dgrenci sayisi plan dénemi
basinda 37 iken 2021 yili sonunda 30,9 olarak ger¢eklesmistir. Bu durum 6nemli bir
iyilesme oldugunu gostermektedir.

Fakiiltemizin %30 Ingilizce programlarmin hepsinde MUDEK  akreditasyonu
alinmustir. %100 Ingilizce programlar igin Insaat ve Makine Miihendisligi Boliimleri
MUDEK akreditasyonu i¢in bagvuru yapmistir. Diger Béliimler 2023 yili iginde
basvuru yapacaklardir. Boylece biitiin lisans programlarinin akreditasyon almasi igin
calismalar devam etmektedir.

Uluslararas1 destekli proje sayisinda plan baglangic yili olan 2018 yilina gore artis
saglanmistir. Benzer olarak BAP projelerinde artis saglanmistir. Kurum dis1 destekli
proje sayisinda da 6nemli bir yiikselis goze carpmaktadir.

Fikri haklar (Patent) konusunda da artis goriilmektedir. Proje ve patent sayilari ile ilgili
ulagilan gosterge degerlerinin 2023 yil1 hedefini astig1 goriilmektedir.

Benzer olarak yaymnlara yonelik performans gostergelerinde de anlamli artiglar
kaydedilmistir. Ozellikle Q1 ve Q2 grubu dergilerde yayimlanan makale sayilarinda
artis oldugu, Q4 grubu dergilerde yayimlanan makale sayilarinda ise azalma oldugu
goriilmektedir. Bu durum yayin kalitesinin arttigini1 gostermektedir.

Ogretim iiyesi bagina diisen SCI-E, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik
makale/derleme sayis1 2018 yilinda 0,98 iken, 2021 yilinda 1,26 degerine ulasmis olup
2023 hedef degeri olan 1,42 degerine yaklasildigi goriilmektedir. Bu konudaki gelisme

hedeflere ulasilabilecegini gostermektedir.

Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) ise, her tiir yeterlilik i¢in farkli ulusal yeterlilik

cerceveleri arasinda bir tiir ¢eviri araci islevi goren, sekiz seviyeli ve 6grenme kazanimlarina

dayali bir ¢ergeve olarak tanimlanmiyor. Bu cerceve, kisilerin diploma ve sertifikalarinin

seffafligini, karsilastirilabilirligini ve taginabilirligini arttirmaya yardimci oluyor ve farkl tilke

ve kurumlarin yeterliliklerinin karsilagtirilabilmesini sagliyor. AB {iye devletlerinin yani sira

Izlanda, Lihtenstayn ve Norve¢ (Avrupa Ekonomik Alam iilkeleri), Arnavutluk, Kuzey

Makedonya, Karadag, Sirbistan ve Tiirkiye (aday tilkeler), Bosna Hersek, Kosova (potansiyel

adaylar) ve Isvigre olmak iizere 11 iilke AYC'nin uygulanmasina ydnelik olarak calistyor.

Tiirk yliksekogretim tarihinde ilk kez Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan 39 Tiirk

iniversitesindeki 129 lisans programinin yeterlilikleri, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)
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veri tabanina yerlestirildi. Boylelikle 129 lisans programi, diplomalarinda Tiirkiye Y eterlilikler
Cergevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) logolarmin yer almasi hakkini
kazandi. Bu 129 lisans programi arasinda Fakiiltemize ait 5 lisans program1 da bulunmaktadir.
Buna gére Universitemiz Endiistri Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve insaat Miihendisligi lisans diplomalarinda TYC ve AYC
logolar1 yer alacak.

Bu gelismeyle birlikte Tiirkiye'deki 129 diploma programi mezunlari, yliksekogretim ve iist
orta0gretim ile staj yeterliliklerinin ve yurt disinda gecirilen 6grenim donemlerinin
kazanimlarinin karsilikli olarak otomatik taninmasi saglanmis olacak.

AB'de mesleki yeterliliklerin taninmasina iliskin direktif geregi, profesyonellerin sinir Gtesi
hareketini miimkiin kilarak yurt disinda mesleklerini icra etmelerini ya da istihdam olmalarini
saglayacak. Lizbon antlagmasi geregi akademik yeterliliklerin Avrupa'da ve Avrupa disinda

taninmasina imkan sunulacak.

4.9. GZFT Analizi

Fakiiltemizin giiclii ve zayif yonleri ile Fakiiltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,
boliimlerimizden gelen geri doniisler ve Universitemizin hazirlamis oldugu stratejik plan

birlestirilerek Tablo 18 ve 19°daki gibi belirlenmistir.

Tablo 18 Giiglii ve Zayif Yonler

iC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi
Ve arastirma tniversitesi olarak | Degisime agiklik
secilme

Akademik personelin niteligi
ve niceligi

Mezunlarinin niteligi ve

Ogrenci niteligi ve niceligi mezunlarinin ig/egitim Fizild, sosyal, killtiirel ve spartif

sinavlarindaki basar1 durumu imkanlar
Ulusal ve uluslararasi akredite
Kurumsallagsma edilmis programlarin Mali imkanlar
bulunmasi
Universite ydnetiminin niteligi Dlslpllglerar§s1 calismalar Uluslararfm isbirligi projelerinin
yapilabilmesi istenen diizeyde olmamasi
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Nitelikli egitim-6gretim
hizmeti

Teknopark, kamu/6zel sektore
danigmanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

D1s paydaslar ile yeterli diizeyde
iletigim kurulamamasi

Kurum imaj1

Toplumun her kesimine hizmet
etmeyi amaglayan tiniversite
yaklagiminin benimsenmesi

Disiplinlerarasi ¢aligmalarin az
sayida olmast

Giivenlik/temizlik/yiyecek-
icecek hizmetleri

Stratejik yonetim anlayiginin
benimsemesi

Saglik hizmetleri

Kisilerarasi iletigsim ve bilginin
paylagimi

Uluslararas1 degisim
programlarina yabanci §gretim
iiyeleri ve 6grencilerin katilimimin
yeterli diizeyde olmamast

Tablo 19 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortam

Fiziksel konum

Ogrenci kontenjanlarinin
artmasi

degisiklikler

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik

Ogrenci ve 6gretim elemani
degisim programlari

Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

artisi

Egitim ve saglik hizmetlerine talep

Akreditasyon

Ekonomik istikrarsizlik

olanaklarina talep artis

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma

Yasam boyu egitim

Biirokratik siire¢lerin fazla
Olmast

Kurum imaji

Yabanci dil egitimi

Akademik personelin kurum
disina transferi

Ozerk yap

Uluslararasi igbirlikleri

Sanayi-tiniversite isbirligi

Iletisim ve sosyal medya
imkanlar

Mevzuatin siklikla degismesi
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Ogrenmeyi 6grenen, temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, arastirma, gelistirme
ve tasarim yetenekleri gelismis, sosyal iligkiler ve iletisimde giiglii, iilkesine ve insanliga
yararli, mesleki egitime sahip, toplumsal degerlere duyarli, liderlik becerisi kazanmus, etkin ve
diizenli c¢alisan, mesleginde gelismeleri takip eden, modern gerecleri kullanabilen, ¢evreye
saygil, ekip ¢aligmasina yatkin, bagimsiz karar verebilen, verimlilik ve kalite {izerine ¢alisan,
dinamik, katilimci, uluslararasi nitelikler ile hukuka uygun, mali saydamligt ve hesap

verilebilirligini bilen miithendisler yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Yiiksekogretimde yer alan politika ve hedefler dogrultusunda goérevini basariyla yerine
getiren, ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans

gosterilen bir Fakiilte olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Fakiiltemiz, biinyesinde bulundugu oldugu Gazi Universitesi’nin benimsedigi temel
degerleri benimsemektedir:
Egitim ve Arastirmada Oncii
Sorgulayici ve Yenilik¢i
Insana Saygili
Topluma Sorumlu
Etik Degerlere Bagl
Liyakat Esasli
Aidiyeti Gelismis
Ozgiiveni Olan
Tarih ve Kiiltiirtine Baglh

Cografi Sorumluluklarinin Farkinda
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, hem koklii bir egitim kurumu olan hem de
aragtirma {iniversitesi olan Gazi Universitesi biinyesinde yer almann bilinciyle egitim-6gretim
ve arastirma ¢alismalarini dengeli olarak bir arada yliriitmeye ¢alismaktadir.

Lisans programlarimizin miifredati diizenli olarak giincellenmektedir. Miifredat, genis
bir yelpazede dersler igermektedir. Lisans ders miifredatinda yer alan dersler ve derslerin
yiiriitiiliis bi¢cimi, 6grencilerimizin mezun olduklari zaman 6ncelikle yogun aragtirma-gelistirme
caligmalar1 yapan kurumlarda ve altyapisi giicli kamu veya 0Ozel sektdr kuruluslarinda
caligmalarint saglayacak bigcimde planlanmistir. Mezunlarimizin basarilart  nedeniyle
programlarimiz Universite Giris Sinavlarinda adaylar tarafindan yogun olarak tercih edilmekte,
devlet liniversiteleri arasinda siirekli olarak ilk siralarda yer almaktadir. Programlarimiz her yil
artan sayida yabanci 6grenci tarafindan da tercih edilmektedir.

Ogrencilerimizin énemli bir béliimii son yillarinda aday miihendis olarak ASELSAN,
TAI, ENERJISA gibi giiclii kuruluslarda ¢alismaya baslamakta, mezuniyetlerinin ardindan bu
igyerlerine calismaya devam etmektedir. Mezunlarimizin son dénemlerde savunma sanayi
kuruluslarinda yogun olarak tercih ediliyor olmasi, miifredat calismalarinda ve ozellikle
miifredatin son yilinda yer alan Tasarim derslerinde Ogrencilere verilen proje konularinin
seciminde dikkate alinmaya baslanmistir.

Ogretim {iyesi kadromuz, egitim-6gretim kalite ve deneyimi ve giiglii arastirma
kapasitesi ile kaliteli yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarini ytiriitmektedir.

Fakiiltemiz stratejik planinda lisans 6grenci sayisinin biraz azaltilmasi ve 6gretim tliyesi
sayisinin da artirilmasi hedeflenmistir. Bununla hem egitim-6gretim hizmetinin kalitesinin

arttirtlmas1 hem de aragtirma projelerinin sayisinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz Ankara’da yer aliyor olmasi nedeniyle hem biiytik 6l¢ekli savunma sanayi
kuruluslarina hem de haberlesme ve enerji alanlarinda faaliyet gosteren biiyiik kamu
kurumlarina mezun yetistirmektedir. Fakiiltemiz egitim sistemi bilimsel arastirma ve yenilik¢i
girisim alanlarinda basariy1 hedeflemektedir. Bu basariya ulagsmak i¢in dncelik verilen ¢alisma
alanlar1; eklemeli imalat, toz metaliirjisi, savunma teknolojileri ve uygulamalari, nanoteknoloji,
bilgi giivenligi, veri madenciligi, mobil sistemler, casus yazilimlar, yazilim tabanli sistemler,

biiylik veri analitigi, yapay zeka temelli sistemler, robotik sistemler ve kurumsal kaynak
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tasarimlar1 olarak siralanabilir. Fakiiltemiz akademik kadrosu s6z konusu alanlarda nitelikli

caligmalar yiiriitebilecek bilgi ve birikime sahiptir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Fakiiltemiz, lisans egitiminde bulundugu konumu korumak ve iyilestirmek i¢in 6grenci
sayisini azaltmak, 6gretim {liyesi sayisini arttirmak zorundadir. Bu durum arastirma kalitesine
ve dolayisiyla lisansiistii programlarin niteligine de yansiyacaktir. Bu gergeklestiginde ulusal
ve uluslararasi Olgekte disiplinlerarasi arastirma projelerine girme sansimiz artacaktir.

Iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda;

Lisans Ogreniminde kullanilan laboratuvarlardaki deney setlerinin niteliginin

tyilestirilmesi ve sayilarinin arttirilmast,

Miifredat igerigine uygun olarak laboratuvari olmayan alanlarda laboratuvar

olusturulmasi,

Laboratuvarlardaki arastirma amagli cihaz ve yazilim altyapisinin BAP, TUBITAK ve

diger desteklerle hedeflere uygun hale getirilmesi,

Egitim alaninda gerceklesmekte olan yenilikler incelenerek, degismekte olan dgrenci
profiline uygun o6gretim tekniklerinin benimsenmesi ve kullanima gegirilmesi; 6gretim

kadrosunun buna uygun meslek i¢i egitimden gecirilmesi i¢in Universite’den destek istenmesi,

Sanayi kurulusglar ile yiiriitiilen isbirliklerinin cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi

amaglanmaktadir.

Deger sunumu belirleme tablosu, Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

) TERCIHLER | YOKET | AZALT | ARTIR | YENILIK
FAKTORLER YAP
Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X
Arastirma Alt Yapilart X
Biitlinlesik Doktora Programi X
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri X
Egitim Programlari X
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Egitim Yontemleri X

Ikinci Ogretim Programlari

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) X

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X

Lisansiistii Ogrenci Sayis1

Lisansiistii Programlarda Uluslararas: Isbirligi

Nitelikli ~ Arastirmact  Yetistirmeye  Yonelik

Lisansiistii Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 X
vb.)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STKlar) X
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi X

Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler

Sosyal Imkanlar ve Destekler (Burslar vb.)

Uluslararas1 Arastirma Projeleri

Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler

X | X | X | X | X

Yayin Sayis1 ve Kalitesi

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

On Birinci Kalkinma Plani'nda verimlilik artisin1  dinamik kilacak teknolojik
yenilenmenin hizlandirilmasi ve istikrarli bliyiimenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat
sanayiinde yapisal déniisiimiin saglanmasina yonelik "Oncelikli Sektdrler" belirlenmis ve 350.1
Nolu Tedbirde "Arastirma iiniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in olusturulan projelere dayali is modelleri
uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri desteklenecektir" ifadesi yer almistir.

Bu kapsamda, Arastirma ve Aday Arastirma Universitelerimiz alan bazlh
yetkinliklerinin yani sira goriis ve tercihleri de dikkate alinarak, oncelikli sektorler ve alt
alanlarla ekte belirtildigi sekilde eslestirilmistir. Yapilan bu eslesmelerin kamu ve o6zel
kuruluslarin ileriye doniik planlamalardaki karar alma siireglerinde degerlendirilmesi
beklenmektedir. Arastirma Universitelerinin eslestirilen alanlarda daha da uzmanlasmalarini
saglamak amaciyla ihtisas alanlariyla ilgili enstitii, uygulama ve arastirma merkezi, bolim,
program gibi akademik birim kurmalari; ayni1 dncelikli sektor ve alandaki tiniversitelerle ortak

caligmalar yiiriitmeleri Baskanligimizca o6zellikle tesvik edilecektir. Ayrica, "Yiiksekogretim
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Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik “in "Bilimsel Arastirma
Projelerinin Seciminde Dikkate Alinacak Ilkeler" baslikli 6. maddesinde yer alan "Bilimsel
arastirma projeleri, yiiksekdgretim kurumunun uzman elemani bulunan her dal ile ilgili, ulusal
bilim ve teknoloji politikalarina, iilkenin kalkinma plani hedeflerine, Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Kurulu veya yiiksekogretim kurumu yonetim kurulunun belirledigi bilim politikalarina
uygun konulara oncelik verilerek degerlendirilir ve secilir. Bilimsel arastirma projelerinin
bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina
katki saglamas1 esastir." hiikkmii' uyarinca, eslestirildiginiz alanlarda yapilacak olan projelere
oncelik verilmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢er¢evede Universitemiz asagidaki tabloda (Tablo
21) belirtilen alt1 alan ile eslestirilmistir. Bu listede bulunan ‘“Makine-Elektrikli Teghizat”
baslig1 altinda bulunan dort ¢alisma konusu Fakiiltemiz ile iligkili oldugundan bu alanlarda

caligmalar tesvik edilmektedir.

Tablo 21 Alan Eslestirme Tablosu

NO (")NCELi__KLi “ES_LESTi.RiLEN ALT CALISMA
SEKTOR UNIVERSITELER KONUSU/ALANI
1 Tibbi Cihaz Gazi, Hacettepe ve Bogazigi Biyomalzeme
2 Kimya Gazi, ITU ve Gebze Teknik Organik Kimya
Gazi, ITU ve Cukurova Eklemeli Tmalat

Gazi, Yildiz ve iTU Enerji Sistemleri ve

5 Makine-Elektrikli Yalat/Yanma
Teghizat N ] ] ]
Gazi, ODTU ve Selguk Fabrika Otomasyon Sistemleri
Gazi, Yildiz ve Erciyes Makine Tasarimi ve imalati

Oniimiizdeki dénem igin eylem plan1 ¢alismalarinda; ncelikli sektorler i¢in Universitemiz
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi Giidimlii' Projelerinde Biyomalzeme, Organik
Kimya, Eklemeli Imalat, Enerji Sistemleri ve Yakit/Yanma, Makina Tasarimi ve imalat: ile
Fabrika Otomasyon Sistemleri sektorlerine yonelik projelerin desteklenmesine oOncelik
verilecektir. Bu projelerde 11. Kalkinma Plan1 hedeflerine yonelik olarak sanayi isbirligine
acik, katma degeri yliksek ¢iktilarin elde edilmesi amaglanmaktadir. Akademik personelimizin
oncelikli sektorlerde hazirlayacagi ulusal ve uluslararas: projeler Fakiiltemiz tarafindan tesvik

edilmektedir.
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VIl. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedef Kartlar
Tablo 22 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI 1
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu yaygmlagtirmak.
Hedef (1.1) Akredite olan program sayisinin arttirilmasi
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligy
isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri sef, Bilgi Islem
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhig
(%0) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.1.1.1. Akredite 60 5 5 5 6 6 6 6 Ayda 1 Yilda 1
olan lisans
program sayisi
PG.1.1.2. Akredite 40 0 0 0 1 2 3 6 Ayda 1 Yilda 1
olan lisansiistii
program sayisi

Riskler

Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyap1 yetersizligi ve maliyetin fazlalig;.

Stratejiler

S1. Akreditasyon siiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuruluglari ile
akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri igin finansal destek
saglamak, akredite fakiilte ve boliimleri bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tegvik etmek.
S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmast ve elektronik ortamda kullaniminin saglanmast.
S3. Ogretim elemam degerlendirme anketlerinin hazirlanmast ve elektronik ortamda kullaniminm
saglanmas.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogretim elemanlarmm nitelikli olmasi,

Farkh ekollerden doktora egitimi almus 6gretim elemanlarinin varligy,

Akademik yabanct dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemam sayisimin smnirlt olmast,
Akredite edilmis programlarin varligy,

Farkh branglarda hizmet verecek ulusal kalite giivence kuruluglarinin eksikligi.

Ihtiyaclar

Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek Universite biinyesinde yaygmlastiriimalt
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Tablo 23 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI 2
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay ve akreditasyonu yaygmlastmak.
Hedef (1.2) Ogretim tiyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basma diisen dgrenci sayismm azaltilmasi ve uluslararasi dgrenci sayisinin
artirlmast
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeihg
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri sef, Bilgi Islem
Birim(ler)
Performans Hedefe | PlanDonemi | 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikig Sikig
(%) Degeri 2018
PG-1.2.1 Ogretim 60 37 37 35 30 25 20 6 Aydal Yilda 1
iiyesi ve ders veren
0gretim gorevlisi
basina diisen
0grenci sayisi
PG-1.2.2 40 0,025 0025 | 003 0,035 0,04 0,045 6 Aydal Yildal
Uluslararasi
0grenci sayisi
oram
Riskler Yabanc dilde egitim veren programlarin smurlt sayida olmast.
Stratejiler S1. Universite tanitim dokiimanlarinm ¢ok dilli olarak hazirlanmast ve hem dijital hem de basth ortamda egitim fuarlarma
katilarak dagitiminin yayginlastirilmast ile yabanci uyrukliu 6grenci sayisinin en az %15 artirllmasi saglanacaktrr.
S2. Uluslararast i birligi iceren projelere 6gretim iiyelerinin katilmu 6diil sistemi ile tegvik edilecektir.
S3. UOLP Programlarmnmn nitelikli tiniversitelerle yiirtitiilmesi ¢aismalart gelistirilerek devam edilecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Ogretim elemanlarinin nitelikli olmast,
Farkli ekollerden doktora egitimi alnmis 6gretim elemanlarmmn varlig,
Akademik yabanct dil kullanim hakimiyetine sahip dgretim elemar sayisinin siirh olmasi,
Jeopolitik/akademik nedenlerle Universitenin gekim merkezi olmast.
ihtiyaclar Uluslararasilagmay igin 6gretim {iye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmal.

Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii programlarmn sayilar arttiriimal.
Nitelikli uluslararas dgrencilerin Universitemizi tercih etmesi icin gerekli tanitim calismalan artirlmals,
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Tablo 24 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI 3

Amac (1)

Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu yaygmlastrmak.

Hedef (1.3)

Disiplinlerarasi alanlar ile gift ana dal, yan dal program sayilarinn artirilmast.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimcihg

Isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri sef, Bilgi Islem
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
2018
PG-1.3.1 Yandal 30 7 8 10 13 16 20 6 Ayda 1 Yilda 1
programlarinda
kayith 6@renci
sayis1
PG-1.3.2 Cift ana 30 11 13 15 18 21 25 6 Ayda 1 Yilda 1
dal
programlarinda
kayith 6@renci
sayis1
PG-1.3.3 Ogrenci 40 0,005 0,005 | 0,005 | 0,006 0,007 0,008 | 6Aydal Yilda 1
degisim
programlarindan
faydalanan
o0grencinin toplam
0grenci sayisina
orani

Riskler

Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik motivasyonlarmmn diisiik olmast.

Stratejiler

S1. Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarih grencilerin programlara

Ozendirilmesi saglanacaktir.

S2. Cift ana dal ve yan dal mezunlarinin ise yerlestirilmelerinde {iniversite yonetimi aktif rol tistlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Nitelikli akademik personelin varligs,
Disiplinlerarast yiiksek lisans/doktora programlarimnmn tanitimlarindaki eksiklik.
intiyaclar Kalite Giivence Sistemi gelistirilerek Universite biinyesinde yaygmlagtiriimals,
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Tablo 25Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI 4
Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artrmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu yayginlastrmak.
Hedef (1.4) “ Aragtirmaci 6grenci” kavrammn gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin kaynak destekli ya da desteksiz aragtirma

projelerine katiliminin artirlmast.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimeihig

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanh1, Egitim Komisyonu
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhg Sikhg
(%) | Baslangic
Degeri
2018
PG-1.4.1 Ogrenciler 20 3 3 4 4 5 6 6 Ayda 1 Yilda 1
tarafindan ahnan
odiil sayis1
PG-14.2 20 9 12 14 16 18 20 6 Ayda 1 Yilda 1
Ulusal/Uluslararas
yarismaya katilan
ogrenci sayisi
PG-1.4.3 Ogrenciler 40 2 3 4 5 6 7 6 Ayda 1 Yilda 1
tarafindan basvuru
yapilan proje sayisi
PG-1.4.4 Kulucka 20 0 0 0 0 0 2 6 Ayda 1 Yilda 1
vh. merkezlerdeki
girisimei 6grenci
sayist
Riskler Aragtirma maliyetlerinin artmast ile bilimsel arastirmalar biriminin biitgesinde azalma olmasi.
Stratejiler S1. Ogrencilerin lisans egjtimlerinden itibaren aragtrma yapmaya yonlendirilerek uygulama ve arastima merkezlerinde

arastirma yapmalar1 saglanacaktir.

S2. Opretim iiyesi basina diisen lisansiistii grenci sayilarmin artmast icin lisansiistii programlara &grenci kabulii
artirilacaktrr.

S3. Uygulamah derslere sektdrden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak sektordeki deneyim ve tecriibe
Ggrencilere aktarilacak, fakiilteler arasi igbirligi ve Fakiilte-Sektor is birligi gelistirilerek 6grencilerin aragtrmaci nitelikleri
artirilacaktrr.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyap: eksikligj, arastirmaci &grenci kavraminin kisa siirede yerlesmesini
engelleyebilir.
Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, aragtma fon giderleri, tiniversite BAP bilitesine ilave yiik getirir.
Aragtirmaci 6grencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi.

i]ltiyag:lar Sektorden ders vermek tizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak saglanmali.

Projelerde daha fazla 6grenci istihdamu tegvik edilmeli.
Ogrenci proje tesvik sistemleri olugturulmals.
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Tablo 26 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI 1

Amac (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
caligmalari yiirlitmek.

Hedef (2.1)

Uluslararast rekabete agik aragtirma-gelistirme ¢alismalar icin 6grenci/aragtirma laboratuvar fiziki alt yapilarmin
giiclendirilmesi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimeiligy

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigsimeilik,
Birim(ler) Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST)
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Gostereeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhid1 Sikhid1
g (%) | Degeri2018 g g
PG.2.1.1. Ogrenci
basina diisen
laboratuvar/derslik 40 0,95 0,99 | 1,06 | 1,10 | 1,22 | 1,80 | Yildal Yilda 1
alam (m2)
PG.2.1.2. Aktif
kullanilan ve
teknolojiyi yakalamis 20 82,50 85,50 | 90,83 | 94,00 | 99,83 | 106,00 | Yilda 1 Yilda 1
laboratuvar ekipman
ve cihazlari sayis1
PG.2.1.3. Tezlerinde
pratik uygulama 20 40,33 41,67 | 4333|4517 [ 47,17 | 4933 | viida1 |  Yilda1
yapabilen lisansiistii
ogrenci sayisi
PG.2.1.4. Ogrenci
basna diisen 20 0,09 010 | 011 | 012 [ 013 | 014 | vida1 | Yida1
performansh bilgisayar
sayisi
Fiziki alanlarn iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,
Riskler Mevzuat sinirlamalar,
Aragtirma fonlarmdan ayrlan maddi kaynaklarn kisitlanmast,
Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamas.
S1. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin giiglendirilmesine yonelik yillik yatirim programmnda
Uiniversite genel biitgesinden ayrilan pay artinilacaktir.
Stratejiler S2. Arastrma merkezleri ve laboratuvarlarinda uluslararasi akreditasyon ve standart normlan uygulanacaktir.

S3. Cihaz envanteri ¢ikartilacak ve tiniversite biinyesinde etkinlestirilecektir.
S4. Altyapmmn giiclendiriimesine yonelik dis kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlan ve 6zel sektor is birligiyle)
yiiriitiilen proje sayismimn artiriimasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalan olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

Universitemizin bir Arastrma Universitesi olarak belirlenmesi,
Aragtirma fonlardan Universitemizin yeterince yararlanamamasi,

Tespitler Bazi caligma alanlarindaki yetigmis personel eksikligi,
Caligmalar i¢in malzeme ve alan konusunda sorunlar yaganmasi,
Fiziki mekanlarmn yetersiz olmasi.
Fiziki alanlarm diizenlenmesi,
ihtiyaciar Ogretim iiye ve elemanlarmin arastirma-gelistirme stratejisi doniistimiine uyumu icin egitim programlarmnmn

diizenlenmesi,
Altyapi ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarm artlmasinin desteklenmesi.
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Tablo 27 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI 2

Amac (2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarmi
yliriitmek.

Hedef (2.2)

Uluslararast nitelikli ve disiplinlerarasi calisma yapabilen, arastirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve
aragtirmaci sayisinin artirilmast.

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimeiligt

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanlig1, Aragtirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat,
Birim(ler) Teknoloji, Girisimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Hedefe | Plan Déonemi .
Z%rs‘;irrmjzfi Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlllfl’l“‘: Ragl‘:(::"i‘lma
g (%) | Degeri2018 g g
PG.2.2.1. Dis
kaynakl projede yer
alan akademik 60 4,50 4,67 5,67 7,00 8,17 9,67 | Yidal Yilda 1
personel ve
arastirmaci sayisl
PG.2.2.3.
Kiitiiphanede erisim
saglanan 40 106,00 106,00 | 111,00 | 117,00 | 123,00 | 130,00 | Yilda 1 Yilda 1
uluslararasi veri
tabani sayis1
Maddi kaynaklarin yetersizligi,
Riskler Mevzuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.
S1. Yurt dis1 aragtirma merkezleri veya iiniversitelerde aragtirma yapmak isteyen 6gretim elemanlarmm
gorevlendirilmesi ile ilgili tegvik mekanizmalar gelistirilecektir.
Stratejiler S2. Yurt dist yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve aragtirmact niteligi yiiksekogretim elemanlarmmn

istihdam tegvik edilecektir.
S3. Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve bastli veri tabanlarinin sayismin arttirlmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Nitelikli aragtirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligy,

Tespitler Aragtrmact sayisinin artiging destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite igerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen katiliminin eksikligi.
Aragtirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimer personel sayisinn artiriimasi,
Ihtiyaclar

Yurt dismdan misafir §gretim elemant getirme programin destekleyen kaynak ihtiyact,
Ogretim elemanlarina yabanct dil desteginin saglanmast.
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Tablo 28 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI 3

Amac (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-
gelistirme ¢aligmalarim yiiriitmek.

Hedef (2.3)

Fakiiltede gergeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurum ici bilimsel arastirma projeleri, patent,
faydah model vb. sayisinin artiriimasi

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimeiligt

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Universitesi Bilimsel Arastima Projeleri Birimi, Arastima-Gelistirme
Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%0)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri 2018

izleme
Sikhig1

Raporlama

2019 Sikhig1

2020|2021 | 2022 | 2023

PG.2.3.1. Ulusal projelerde
gorev alan akademik personel
ve arastlrmac] sayisl

20 3,33 3,33 14,33 5,00|6,00[7,00]| Yidal Yilda 1

PG.2.3.2. Ogretim
elemanlarimin yiiriittiigii ulusal
proje sayisi

20 4,17 4,17 1517 (5,50]6,50 | 7,17 | Yilda 1 Yilda 1

PG.2.3.4. Ogretim iiyesi basina
diigsen ortalama yillik ulusal
patent, faydali model, vb. belge
sayist

15 0,03 0,03]10,36(053|0,700,87 | Yilda 1 Yilda 1

PG.2.3.5. Ogretim iiyesi basina
diisen ortalama yilhk
uluslararasi patent, faydal
model vb. belge sayisi

10 0,00 001]051(084]084]1,18 | Yilda1 Yilda 1

PG.2.3.6. Ogrenci stajlar,
projeler vb. uygulama/ARGE
calismalarinin yapilabilecegi
anlagsmah ortak firma/kurulus
sayis1

15 1,67 1,67 13,00 | 3,67 4,83 5,50 | Yilda 1 Yilda 1

Universite ve dis kaynakh proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmast,
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmast,

Riskler Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmast,

Aragtirma gorevlisi kadrolarmnin azalmast.

S1. BAP i¢in ayrilan biitgenin artinlmast saglanacaktir.

S2. Dig kaynakli bilimsel projelerde calisan akademik personele yonelik tegviklerin artirilmast
Stratejiler saglanacaktir.

S3. Universite ve dgretim elemanlarmna tescilli patentlerin édiillendirilmesi artmlarak devam
edecekiir.

Maliyet Tahmini

Universite biinyesinde farkh disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok arastrmacinim
bulunmasi,

Tespitler Aragtirma fonlarmndaki biitgelerin kisith olusu,

Proje artigini saglayacak tegviklerin eksikligi.

Is birligini tesvik edecek ve aragtiricilarn birbirleriyle iletisim kurmalarmi destekleyecek toplantilarm
Intiyaclar diizenlenmesi,

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilan ve ¢alistaylarn diizenlenmesi.
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Tablo 29 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI 4

Amac (2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalari yiirtitmek.

Hedef(2.4)

Uluslararast ve ulusal indeksli bilimsel dergilerde ve konferanslarda yer alan Gazi Universitesi adresli
nitelikli yaymn sayilarinm artirilmast

Sorumlu Birim

Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimeilig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgy, Personel Daire Bagkanlig

Plan

Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 9 poria
(%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:
Degeri 2018

PG.2.4.2. Ogretim iiyesi
basina diisen Incites Dergi
Etki Degerinde ilk %50’lik
dilime giren bilimsel yayin
sayisi (Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’k dilime 35 0,43 0,49 | 0,57 | 0,66 | 0,73 | 0,81 | Yilda 1 Yilda 1
giren (Q1-Q2) makale ve
elestiri tiirlerindeki yayimlarin
sayisi (1000 yazar iistii
yayinlar haric))
PG.2.4.3. Atif Puam (Ogretim
iiyesi basina diisen iiniversite
adresli yaymnlara SCI, SCI-E,
ESCI, El, SSCI, A&HCI 30 18,48 19,46 [ 20,94 | 22,16 | 23,46 | 24,75 | Yilda 1 Yilda 1
endeksli dergilerde yapilan
ortalama yillik atif sayisi)

Yaym destegindeki smirlamalar,

Aragtirmacilarn sayisinin azalmas,
Riskler Yayn igin yapilan ¢alismada etik izin gerektiren konularda vakit kaybi yasanmast,

Yayn siirecinin, arastrmactya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamas.

S1. Yaym tegvikinin yan sira tez savunma &n kosulu olarak lisansistii 6grencilerin yaym yapma

zorunlulugu getirilecektir.
Stratejiler S2. Uluslararasi aragtirmalarm tegvik edilmesi saglanacaktir.

S3. Atif alma oranlarmin artiriimasina yonelik tegvikler planlanacak ve akademik yiikseltmelerde
yayin sayismimn ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Bazi ¢aligma alanlarinda deneyimli personel eksikligj,

Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yaymn yapma kiiltiir{iniin varhgy,
Yaym-atif tegvik ve 6diil mekanizmasinin varlig,

Arastirma ve yayn yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varligi.
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Tablo 30 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI 1

Amag (3) Girisimeilik faaliyetleri hakkinda farkindaligy arttrmak ve tegvik etmek;, sosyal sorumluluk bilincini artirarak topluma katki
saglamak

Hedef (3.1) Kamu-Universite-Sanayi isbirligini giclendirecek, ciktisi ekonomik degere doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanlt
girisimilik projeleri sayismmn artirlmast.

Sorumlu Birim Rektorliik ve Dekanhik

Isbirligi Yapilacak | Fakiilte Boliimleri, Ogrenci Isleri, Fakiilte Egitim Komisyonu,
Birim(ler) Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinat6rliigii, Teknopark A.S., Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhg1

(%) Baslangic

Degeri
2018
PG3.1.1.Ciktst iiriin 25 3 2 3 3 5 6 6 Ayda 1 Yilda 1
olan girisimcilik proje
sayist
PG.3.1.2 Projelere 20 1 1 1 1 2 3 6 Ayda 1 Yilda 1
destek olan dis paydas
sayist
PG.3.1.3. Faal olan 20 2 2 3 3 4 5 6 Ayda 1 Yilda 1
0gretim iiyesi teknoloji
sirketi say1st
PG3.14. Projelere dis 15 280000 380000 | 400000 | 500000 | 750000 | 1000000 | 6 Ayda 1 Yilda 1
destek miktan (TL) Sadece BIL
Miih verileri
var
Riskler Girisimeilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Uriin tabanh projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmast,
Ar-Ge galismasmin inovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler.

Stratejiler S1. Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturularak giktisi {iriin olan girigimcilik proje

sayist artirilacaktir.

S2. Ar-Ge proje desteklerine dig fonlardan yardim mekanizmalan olugturulacak ve tegvik edilmesi saglanacaktir.

S3. TTO ve Teknopark aracihigiyla akademik personel ve sanayicilerin bir araya getirildigi toplantt sayilar artirilarak hem
isbirligi halindeki dis paydas sayist hem de sdzlesmeye doniismiis is birligi sayilan artirilacaktir.

S4. Disiplinlerarast ¢alismalart tesvik mekanizmast ve patent biriminin etkin ¢alisma mekanizmalan olusturularak
ticarilesebilecek patent sayist artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Universitemizde var olan TTO'nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,

Disiplinlerarasi akademik igbirlikleri ¢iktilarmimn takip mekanizmasmdaki eksiklikler,

BAP proje desteklerinin iiriin giktilarna yoneltilememesi,

BAP projelerine dis destek saglanmasinin dniindeki yasal prosediirlerin olugturulamamast.
Ihtiyaclar Proje harcamalarmdaki prosediirlerin kolaylastiriimasi yoniinde diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

BAP uygulama yonergesinde proje giktist tiriin ve/veya patent olabilecek proje dnerilerinin desteklenmesine yonelik
diizenleme yapilmasina ihtiyag vardir.
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Tablo 31 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI 2
Amag (3) Girisimeilik faaliyetleri hakkinda farkindalig) arttirmak ve tegvik etmek, sosyal sorumluluk bilincini artirarak topluma katki
saglamak
Hedef (3.2) Ogretim {iyeleri ve 6grencilerin girisimcilige yonelik faaliyetlerinin artnlmas ve iyilestirilmesi
Sorumlu Birim Dekanlik ve Tlgili Rektdr Yardimcihg
Isbirligi Yapilacak Fakiilte Boliimleri,
Birim(ler) Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S., Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi
Performans Hedefe | PlanDénemi | 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic Sk Sk
(%0) Degeri 2018
PG3.2.1. Kulugka vb. 20 0 0 1 1 2 2 6 Aydal Yilda 1
merkezlerdeki girisimci
Ogrenci sayist
PG.3.2.2. Meslek 20 6 Aydal Yilda 1
edindirme ve mesleki
gelisim etkinliklerine
katilan kisi sayis1
PG.3.2.3. Faal olan 20 2 2 3 3 4 5 6 Aydal Yilda 1
o0gretim iiyesi teknoloji
sirketi sayis1
Riskler Teknoloji gelistirme bolgesi ilan ile ilgili mevzuattaki kisttlar,
Kurumlar arast isbirliklerindeki isteksizlikler.
Stratejiler S1 . Teknopark sirketlerinde yer alma potansiyeli olan hedeffiiriin odakli firmalarin teknoparka kazandirimasi tegvik
edilecekir.
S2. TTO yapist giclendirilerek Teknoloji Transfer Ofisi aktivitelerinin fakiilte genelinde yaygmlagstrlmast saglanacak
ve etkinlik sayilan artinlacaktir.
S3. 6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu 121. maddesi kapsaminda fakiilte akademik personelinin gelistirmis oldugu
patentler i¢in etkin bir mekanizma olusturulacak ve {iniversite tarafindan desteklenmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Universitemizde var olan TTO'un yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Teknopark sirketinin hedef/iiriin odakh firma segiminde politika belirsizligi,
TTOMnun kurumlar arasindaki igbirliklerini yeterince duyuramamast,
TTO projeleri igin akademisyen portfoylerindeki eksiklikler,
Patent ve smnai fikri miilkiyet haklan konusunda yetigmis insan giicii eksikligi.
Ihtiyaclar Fikri haklar konusunda uzman eksikliginin giderilmesi,

Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmast,

I¢ ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmast,

I¢ ve dis paydas calistaylarmndaki yetersizliklerin giderilmesi,
Alan secimindeki 6ncelikler icin uzmanlar grubu olugturulmast.
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Tablo 32 Hedef Kart1 3.3

HEDEF KARTI 3

Amag (3) Girisimeilik faaliyetleri hakkinda farkindalig arttrmak ve tegvik etmek, sosyal sorumluluk bilincini artirarak topluma
katk saglamak
Hedef (3.3) Cevre bilinci,..vb. konularda farkindalik olusturacak etkinlik sayisinin artiriimasi
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak Fakiilte Bolimleri,
Birim(ler) Aragtirma-Geligtirme Kurum Koordinatoriigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligy, Egitim Komisyonu, Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Teknopark A.S.
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dénemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG33.1. Cevre ve 20 1 1 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
kaynak kullanmm bilinci 1
olusturacak etkinlik
sayisi
PG.332. 20 3 3 5 5 7 7 6 Ayda Yilda 1
Gergeklestirilen sosyal 1
sorumluluk proje/
etkinlik sayist
PG.3.33. Sosyal 20 58 58 70 70 80 80 6 Ayda Yilda 1
sorumluluk proje/ 1
etkinliklere katilan Kisi
saysi
Riskler Kulugka merkezleri igin yeterli alan bulunamamas,
Girisimeilik ve kulucka merkezleri ile ilgili mentérliik yapabilecek deneyimli personel bulunamamast,
Girisimeilik faaliyetleri igin finansal destek bulunamamast,
Dis paydaglarn programlara olan desteginin az olmas,
Girisimeilik faaliyetlerinin akademik olarak ddiillendirilmesindeki kisitlar.
Stratejiler S1. Kulugka merkezleri agilacaktir.

S2. TTO, Siirekli Egitim Merkezi vb. birimler vasitastyla sertifika programlarmnin gelistirilmesi ve verilmesi tegvik
edilecektir. TTO'nun dis paydaslara yonelik kulugka merkez ile ilgili bilgilendirme/is birligi/etkinlik sayilan artirilacaktir.
S3. Devam eden girigimcilik programlarmm/egitimlerinin yan sira ilgili akademik birimlerde girisimeilik egitimlerinin
yaygmlastiriimast i¢in egitim komisyonu marifetiyle diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Halihazirda tiniversite ve fakiilte biinyesinde bir kulugka merkezinin bulunmamas,
Fakiiltede var olan girisimeilik potansiyelinin yeterince ortaya konulamamast,
Girisimei rol modellerinin yeterince tanitilamamas,
Drs destek fonlarmdan yeterince yararlamlamamast.

intiyaclar Kulugka merkez/leri i¢in alan tahsisi,

Girisimeilik egitimleri igin miifredatlarin gdzden gegirilmesi,
Inovasyon iceren disiplinlerarast girisimcilik faaliyetlerinin dzendirilmesi,
Destek ve fon mekanizmalarmm olusturulmast i¢in dis paydaslarmn sayismmn artirimast.
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Tablo 33 Hedef Kart1 3.4

HEDEF KARTI 4

Amag (3) Girigimeilik faaliyetleri hakkinda farkindalhig; arttirmak ve tesvik etmek, sosyal sorumluluk bilincini artirarak topluma katki
saglamak
Hedef (3.4) Sosyo kiiltiirel ve spor faaliyetleri etkinliklerinin artirilmast.

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigi, Dekanlik

Isbirligi Yapilacak | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Arastirma-Gelistirme Kurum KoordinatSriigi
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.4.11. Toplumsal 20 1 1 1 2 2 2 6 Ayda Yilda 1
gelisime katka 1
saglamaya yonelik
etkinlik sayis1
PG.4.1.2. Engelliler, 20 1 1 1 2 2 3 6 Ayda Yilda 1
sehit yakinlan, gazi ve 1
yashlara yonelik
yapilan etkinlik sayisi
PG.4.13. Sahaya 20 5 5 5 6 6 6 6 Ayda Yilda 1
yonelik 1
gerceklestirilen teknik
gezi sayist
PG.4.14. Ogrencilere 20 4 8 6 Ayda Yilda 1
yonelik spor 1
etkinlikleri sayist
PG.4.15. Sosyo 20 2500 3500 6 Ayda Yilda 1
kiiltiirel ve spor 1
faaliyetlerine katihmex
sayist
Riskler Basm-yaym organlarmdan yeterli destegin almamamasi,
Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlari,
Toplumun yeterli diizeyde ilgi gstermemesi.
Stratejiler S1. Toplum ihtiyagclar takip edilerek buna yonelik farkindahk saglayacak etkinlik sayilan artirilacaktir.

S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullamlmast saglanacaktir.
S3. Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Teknopark, Teknoloji Transfer Merkezi vb. birimler vasitastyla meslek edindirme ve
mesleki gelisim etkinlik program sayisi artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmast,
Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmas.
Ihtiyaclar Basin-yaym organlan ile iliskilerin gii¢lendirilmesi,

Mesleki ve teknik egitim igin toplumsal ihtiyaglarn belirlenmesi,
Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.
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Tablo 34 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI 1

Amac (4)

Ulusal ve uluslararast normlar gergevesinde kurumsallagmayi ve kurumsal aidiyet duygusunu giglendirmek.

Hedef (4.1)

Mezun/dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirmeye yonelik etkinlik sayisinin artiriimast.

Sorumlu Birim

Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi, Mithendislik Fakiiltesi’nde Bulunan Bolim Bagkanliklart

Isbirligi Yapilacak | flgili Rektor Yardimciliklar, Universite Genel Sekterligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Saghk, Kiiltiir Spor Daire
Birim(ler) Bagkanligy, Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.4.1.1. Ogrenci 70 10 10 11 11 12 12 6 Ayda Yilda 1
kurumsal aidiyet 1
duygusunu
giiclendirecek etkinlik
saylsi
PG.4.1.2. Mezunlara 30 12 12 12 13 13 13 6 Ayda Yilda 1
ve emeklilere yonelik 1
yapilan faaliyet sayisi
Riskler o Faaliyetler igin ihtiya¢ duyulacak finans, alt yapi vb. kaynaklarn kargilanmasinda yetersiz kalinmas,
o Etkinliklerin yapilmasinda evrak/resmi prosediir/izin vb. siireglerin beklenenden uzun siirmesi,
e Yapilan faaliyetlere katilimda 6grenci/mezun isteksizligi,
e OpgrencilerleMezunlarla iletisimin kurulamasmda iletisim kanallarmm yetersiz kalmas,
e Oprencilerin ihtiyag ve beklentilerinin dogru ve yeterli sekilde belirlenememesi,
e Ogrenciler/mezunlar arasinda yayilabilecek asilsiz bilgi/haberlerin en erken diizeltilmesine yonelik iletisim
mekanizmalarmin yetersiz kalmast.
Stratejiler S1.  Ogrencilerle/mezunlarla baglarn giiglendirilmesi amactyla yeni iletisim kanallar olugturulmast, meveut kanallarn
yilestirilmesi,
S2. Iletisim kanallar yoluyla 6grenci ve mezunlarin hem teknik ve sosyal gelisimini saglayacak hem de yeni is imkanlari
vb. duyurulan kapsayacak igerikte etkili iletisime gegilmesi,
S3.  Ogrencilerin/Sahanm/Zamanm sartlarma uygun icerikli faaliyet planlanmast,
S4.  Iletisim kanallarnmn agik tutularak bu ihtiyag icin bir sistematigin alistirimas,
S5.  Ogrenci/mezun etkinlik sayismm ve katiimmin artirimas.

Maliyet Tahmini

Tespitler e  Halihazirda tiniversite/fakiilte mezun bilgi sisteminin eksikligi/yetersizligi,

e Aidiyet duygusu eksikligi.

e Mezunlara yonelik yapilacak etkinliklerde saglikli/etkin iletisim kanallart olmadigi igin hepsine ulagilamamast.
Ihtiyaclar e Mezunlar iin {iniversite i¢inde planlanan irtibat biirosu ¢alismalarina destek olunmas,

Universite kapsaminda geligtirilmesi planlanan mezun bilgi sistemine yonelik ihtiyag duyulan teknik destek ve verinin
saglanmast.
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Tablo 35 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI 2

Amag (4) Ulusal ve uluslararast normlar gergevesinde kurumsallagmay1 ve kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirmek.
Hedef (4.2) Akademik ve idari personelin kurumsallasmaya katkisinin arttinlmasi amactyla hizmet igi egitim ve etkinlik sayisiin
artirlmast.
Sorumlu Birim Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1, Mithendislik Fakiiltesi'nde Bulunan Boliim Bagkanliklart
Isbirligi Yapilacak Tgili Rektor Yardimeliklary, Universite Genel Sekterligi, Personel Daire Bagkanhg, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Bagkanligt
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan Donemi | 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
(%0) Degeri 2018
PG.4.2.1. Personel 50 6 6 6 7 7 8 6 Aydal Yilda 1
kurumsal aidiyet
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayist
PG.4.2.2. Diizenlenen 25 3 3 4 4 5 5 6 Aydal Yilda 1
hizmet ici egitim
programu sayist
PG.4.2.3. Diizenlenen 25 62 65 68 68 70 70 6 Ayda 1 Yilda 1
hizmet ici egitim
programlarna
katthma sayist
Riskler o Faaliyetler igin ihtiyag duyulacak finans, alt yap1 vb. kaynaklarin kargilanmasinda yetersiz kalinmasi,
e Personelin diizenlenen etkinliklere katiima isteksizligi,
e Akademik ve idari personelin ihtiyag ve beklentilerinin dogru ve yeterli sekilde belirlenememesi,
e  Etkinliklerin duyurulmasinda personel ile iletigimin zayif kalmast.
Stratejiler S1.  Kurumsal aidiyetin giiglendiriimesine ve hizmet ii egitimlere yonelik faaliyetlerin planlanmast, uygulanmasi ve
denetlenmesi igin kurumsal bir yapmin olusturulmasi,
S2. Personelin kurumsal aidiyet duygularmmn 6lgiilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi,
S3. Personelin katilim saglayacagy, ilgi ¢ekici teknik ve sosyal etkinlik esitliligi ve sayisinin artirilmasi,
S4. Personele yonelik giincel durum bilgilerinin saglanip, hizmet ici egitim ihtiyaglarmm belirlenmesi,
S5, Ihtiyaglara uygun egitim faaliyetlerinin ve katilimcilarmm belilenmesi, dneeliklendirilmesi, programlanmasi ve
duyurulmast.
S6.  Hizmet ici egitim faaliyetlerinin kurumsal aidiyet duygusunu da giliglendirmesi amactyla faaliyetlerde
fakiiltemizle/iiniversitemizle iligkili kisilerin gérev almasina 6ncelik verilmesi.
Maliyet Tahmini -
Tespitler e Kurumiigi sosyal iletisim eksikligi,
Kurumsallasmay gii¢lendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.
ihtiyaclar e Hizmetici egjtimlerin artirilmasi,

Giincel ihtiyaclar ve cagmn gereklerine uygun teknik ve sosyal faaliyetlerin artiriimast.
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Tablo 36 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI 3

Amac (4)

Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsallagmayi ve kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek.

Hedef (4.3)

Fakiiltenin tanmirhgm artrmaya yonelik etkinlik sayisinmn artiriimast

Sorumlu Birim

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1, Mithendislik Fakiiltesi'nde Bulunan Béliim Baskanliklart

isbirligi Yapilacak | lgili Rektdr Yardimeiliklar, Universite Genel Sekterligi, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Baskanhig1
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri 2018
PG.4.3.1. Fakiiltenin 30 20 20 22 22 24 24 6 Ayda Yilda 1
tammrhgm artiracak 1
etkinliklere katilan
akademik personel
sayisi
PG.5.3.2. Fakiiltenin 20 9500 9550 9975 9975 10475 10475 6 Ayda Yilda 1
tammirh@m artiracak 1
etkinliklere katilan
ogrencisi sayist
PG.5.33. Kalite 20 7 7 7 8 8 8 6 Ayda Yilda 1
yonetimi ile ilgili 1
yapilan
etkinlik/toplanty/
bilgilendirme sayist
PG.5.34. Universite 30 42 42 44 44 46 46 6 Ayda Yilda 1
tercih donemi 1
oncesinde tanitima
gidilen lise sayist
Riskler . Akademik personelin, is yogunlugu nedeniyle tanitim faaliyetlerine katilmadaki isteksizligi ve/veya isteksiz katihim
nedentiyle faaliyetlerin etkinliginin smirh kalmast,

. Tanitim etkinliklerinin duyurulmasmda kullanilacak iletisim kanallarmin yetersiz kalmast nedeniyle hedefkitleye
yeterince ulagilamamast,

o Tanmtim etkinliklerine katilim diizeyinin diisiik kalmas,

. Tanitim etkinliklerinin verimli yapilmast igin ihtiyag duyulan kaynaklarin (uygun mekan, biitce, isgiicii, ulagim aract
vb.) saglanamamasi,

. Hedefkitleye hitap etmeyen etkinlikler diizenlenmesi.

Stratejiler S1.  Paydas analizleri yoluyla altematif etkinlik opsiyonlarinin belirlenmesi,

S2.  Etkinlik opsiyonlarmm hedefe katkisi agisindan kaynak smirlamalarmmn da (zaman, biitge vb.) dikkate alinarak
onceliklendirme yoluyla secilmesi ve gerekli planlamanmn yapilmast,

S3.  Oprenciler tarafindan gergeklestirilecek etkinliklerde, etkinligi gerceklestirecek dgrencilerin katilimlarmm
planlanmast ve koordinasyonu amaciyla sistematik bir yapmimn olusturulmast,

S4.  Hemulusal hem de uluslararasi etkinliklere katihmlarn saglanmasi,

S5, Sosyal medya etkinliklerinin daha etkin yapilabilmesi amaciyla gerekli kaynagm (yetkin isgiicii, donanim vb.)
saglanmast ve sistematik bir yapida caligtirilmast,

S6.  Akademik personel tarafindan gergeklestirilecek etkinlikler igin bagvuru, katilim siireci ve katilim sonrast islemlerin
kolaylagtirlmasi ve hizlandirilmast,

S7.  Tiim personelin etkinliklere katilma konusunda tesvik edilmesi,

S8.  Fakiiltemiz dahilinde yapilacak tiim etkinlikler gesitleri igin gerekli tiim faaliyetler bazinda (kayit, ikram, teknik
destek, ulagim vb.) alternatifli ekipler belirlenmesi, yapilan bir etkinlikte gereksinim duyulan faaliyetlere cevap
verecek isgiicti kaynagimin ilgili ekiplerden modiiler bir sekilde hizla olugturulmasmmn saglanmast,

S9.  Egitim alaninda kalite ve verimlik, kalite ve tiretkenlik vb. unsurlar arasmdaki iligkiler konusunda personelin
bilinglendirilerek kalite yonetim sistemi konusunda yapilacak galigmalara destegin artinlmast,

S10. Fakiilte ici idari siireglerin kalite yonetim sisteminin olusturulmasini destekleyecek sekilde yapilandirilmast,

S11. Kalite yonetimi alaninda gerek akademik ve idari personel, gerekse da 6grenciler diizeyinde etkinliklerin yapilmasi

velveya desteklenmesi,
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S12.

S13.

S14.

S15.

Fakiilte tantn ve kalite yonetimiyle iliskili etkinliklere katilhmin artinlmast ve etkinlik verimliliginin yiikseltilmesi
amactyla, tanmnirligy yiiksek kisilerin etkinliklere davet edilmesi,

Fakiilte ici siireclerin etkin planlama, uygulama ve kontrol temelinde standardizasyonu ve dokiimantasyonunun
yapilmasi,

Etkinliklerde verimliligi azaltan fakiilte ici fiziksel veya siirece yonelik faktrlerin belirlenmesi ve diizeltilmesi
yoniinde ¢ahigilmasi,

Yapilacak etkinliklerde ayn1 alanda veya farkh alanda faaliyet gsteren kurumlarn etkinliklere yonelik iyi
uygulamalarmnin gelistirilerek kullanilmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler o Kalite yonetimine yonelik etkinliklerin yetersiz olmast,
. Fakiilte tanitimina yonelik gesitli etkinliklerin diizenleniyor olmasina ragmen gesitliligi ve sayilarmimn artiriimast
gerektigi.
Ihtiyaclar e Ogrenci ve personel tarafindan yapilacak etkinliklere yonelik etkinlik alanlarinin say1, kapasite ve niteliginin

artirilmasi,

Etkinliklerin planlanmasi, duyurulmast ve gergeklestirilmesi asamalarinda tiim siirecleri kapsayan daha sistematik
bir yapi,

Personelin ve dgrencilerin, etkinlik diizenleme ve yapilan etkinliklere katthimimin tegvik edilmesi amaciyla etkinlikler
ve egitim ¢iktilan arasmdaki iliski konusunda bilinglerinin artiriimast,

Etkinliklerde ihtiyag duyulan kaynaklarin saglanmast ve etkinlik ortamlarmin iyilestirilmesi.
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen doénemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 icerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iligkilendirilmesi sayesinde, stratejik plan ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in yoneticilerin

bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Bu amagla, fakiiltemiz biinyesinde bulunan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan fakiilte
stratejik plani her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Rektorliik Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilacak ve degerlendirilecektir. Olusturulan degerlendirme raporlart yillik olarak boliimlerle
paylasilarak, hedef degerlere ulasamayan boliimlerle degerlendirme toplantilar
diizenlenecektir. En yiiksek artis1 saglayarak hedef degerleri yakalayabilen boliimlerden basari
hikayeleri olusturularak diger boliimlerle paylasilacak ve bilgi/deneyim paylagimi saglanmis
olacaktir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek
ve Onleyici eylem planlar1 hazirlanarak stratejik planin basariya ulagsmasi i¢in gereken tedbirler

alinacaktir.

[zlemenin yapildigi yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem igin hazirlanan izleme ve degerlendirme
raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulasilmasi i¢in alinmasi gereken Onlemler belirlenerek 1lgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu igin dnemli bir temel teskil edecektir. Ust yonetim

ve alt birimlerin koordineli ¢aligmasi ile eylem planlar hayata gecirilecek, siirekli 1yilestirme
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stratejileri ile Fakiiltemizin Kkalite giivence sisteminin gelistirilmesi ve siirekliliginin devam

etmesi hedeflenmektedir.
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IX.EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 37 Fakiilte Strateji Gelistirme Kurulu (2018)

GAZIi UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI STRATEJiI GELISTIRME KURULU

GOREVI/BIRIMI ADI-SOYADI K%%JE‘%KI
Dekan Prof. Dr. Omer KELES Kurul Baskan1
Dekan Yardimecisi Prof. Dr. Mehmet KABAK Kurul Bagkan V.
Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Nail YASYERLI Uye
Fakiilte Sekreteri Baris OZCELIK Uye
Endiistri Miihendisligi Bolimii Prof. Dr. Serpil EROL Uye
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Seref SAGIROGLU Uye
Insaat Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Kurtulus SOYLUK Uye
EI{;I;EE-EIektronik Miihendisligi Prof. Dr. M. Timur AYDEMIR Uye
Makine Miihendisligi Béliimii Prof. Dr. Rahmi UNAL Uye
Kimya Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Ozkan Murat DOGAN Uye
Endiistri Miithendisligi Bolimii Prof. Dr. Cevriye GENCER Uye
Insaat Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Asu INAN Uye
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Suat OZDEMIR Uye
Makine Miihendisligi Bolimii Prof. Dr. Mustafa YURDAKUL Uye
Endiistri Mithendisligi Boliimii Dog. Dr. Talip KELLEGOZ Uye
Kimya Miihendisligi Bolimii Dog. Dr. Filiz DEREKAYA Uye
Egﬁﬁg_Elektronik Miihendisligi Dog. Dr. Tugba Selcen NAVRUZ Uye
Endiistri Mithendisligi Boliimii Ars. Gor. Dr. Emre CALISKAN Uye
Insaat Miihendisligi Béliimii Dog. Dr. Kerem TASTAN Uye
Bilgisayar Mithendisligi Bolimii Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL Uye
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Uye
Boliimii KARAKAYA
Fakiilte Sekterligi Sema ALKAN Sekretarya
Fakiilte Sekterligi Nazife Meltem DEMIREL Sekretarya
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Tablo 38 Fakiilte Strateji Gelistirme Kurulu (2022)

GAZIi UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI STRATEJI GELISTIRME KURULU

. Lo KURULDAKI
GOREVI/BIRIMI ADI-SOYADI GOREVI
Dekan Prof. Dr. Rahmi UNAL Kurul Bagkani
Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Selguk Kiirsat ISLEYEN Kurul Bagkan V.
Dekan Yardimecisi Prof. Dr. Fatih AKKURT Uye
Fakiilte Sekreteri Baris OZCELIK Uye
Endiistri Miihendisligi Bolimii Prof. Dr. Serpil EROL Uye
Bilgisayar Miithendisligi Bolimii Prof. Dr. M. Ali AKCAYOL Uye
Insaat Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Murat Uye
MOLLAMAHMUTOGLU
Elektrik-Elektronik Mithendisligi Prof. Dr. Firat HARDALAC Uye
Bolimii
Makine Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Oguz TURGUT Uye
Kimya Miihendisligi Béliimii Prof. Dr. Goksel OZKAN Uye
Endiistri Miithendisligi Bolimii Dog. Dr. Ediz ATMACA Alt Caligma Ekibi
Endiistri Miihendisligi Boliimii Dog. Dr. Bahar OZYORUK Alt Calisma Ekibi
Endiistri Miihendisligi Boliimii Ars. Gor. Dr. Sena AYDOGAN Alt Calisma Ekibi
Insaat Miihendisligi Béliimii Prof. Dr. Asu INAN Alt Calisma Ekibi
Insaat Miihendisligi Béliimii Dog. Dr. Kerem TASTAN Alt Calisma Ekibi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii Prof. Dr. Seref SAGIROGLU Alt Calisma Ekibi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Yilmaz ATAY Alt Calisma Ekibi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Dr. @gr. Uyesi Tugba Alt Calisma Ekibi
CAGLIKANTAR
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Ars. Gor. Dr. M. Sedef DEMIRCI Alt Calisma Ekibi
Makine Miihendisligi Boliimii Dog. Dr. Hacibekir OZERKAN Alt Caligma Ekibi
Makine Miihendisligi Boliimii Dog. Dr. Biilent OZKAN Alt Calisma Ekibi
Kimya Miihendisligi Boliimii Prof. Dr. Filiz DEREKAYA Alt Calisma Ekibi
Kimya Miihendisligi Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Derya ONCEL Alt Calisma Ekibi
OZGUR
Kimya Miihendisligi Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Miijgan TELLI Alt Calisma Ekibi
OKUR
Kimya Miihendisligi Boliimii Ars. Gor. Hale AKANSU Alt Calisma Ekibi
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Kimya Miihendisligi Boliimii Ars. Gor. Doga SAHIN Alt Calisma Ekibi
Kimya Miihendisligi Boliimii Ogr. Gor. Dr. Levent NURALIN Alt Calisma Ekibi
El.glstl’llf-Elektronlk Miihendisligi Dog. Dr. Ali KARA Alt Calisma Ekibi
Boliimii

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Alt Calisma Ekibi
Boliimii KARAKAYA

Kurul Sekterligi Fatma AKSOY Alt Calisma Ekibi
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Tablo 39 Béliim Kalite Takimlar: (2018)

Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Dog. Dr. Talip KELLEGOZ Kalite Takimi Sorumlu
Endiistri Miihendisligi Ogretim Uyesi
Boliimii Dr. Ogr. Uyesi Tahsin CETINYOKUS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Giil Didem BATUR SIR Uye
Ars. Gér. Murat SAHIN Uye
Makine Miihendisligi
Boliimii Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Mustafa YURDAKUL Kalite Takimi Sorumlu
Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Muhittin BILGILI Uye
Ars. Gor. Tamer CALISIR Uye
Kimya Miihendisligi
Boliimii Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Dog. Dr. Filiz DEREKAYA Kalite Takimi Sorumlu
Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Dr. Miijgan OKUR Uye
Dr. Ogr. Uyesi Derya OZGUR Uye
Ars. Gor. Birce PEKMEZCI KARAMAN | Uye
Bilgisayar
Miihendisligi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Boliimii Prof. Dr. Suat OZDEMIR Kalite Takimi Sorumlu
Ogretim Uyesi
Ars. Gor. Ceren GUZEL TURHAN Uye
Ars. Gér. Begiim MUTLU Uye
Ars. Gor. Yasin INAG Uye
Insaat Miihendisligi
Boliimii Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Asu INAN Kalite Takimt Sorumlu
Ogretim Uyesi
Ars. Gér. Meryem BOCEK Uye
Ars. Gér. Ozge BICAN SAYILIR Uye
Ars. Gor. Abdullah Kiirsat DEMIR Uye
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Unvani, Ad1, Soyadi Gorevi
Boliimii Dog. Dr. Tugba Selcen NAVRUZ Kalite Takimi Sorumlu
Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKAYA Uye
Ars. Gor. Dr. Funda Ergiin YARDIM Uye
Ars. Gor. Volkan KIZILOGLU Uye
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Tablo 40 Béliim Kalite Takimlar: (2022)

Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Fakiilte Sorumlusu Prof. Dr. Saffet AYASUN Fakiilte Koordinatorii
Fakiilte Sekreteri Baris OZCELIK Fakiilte Sekreteri
Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Dog. Dr. Giil Didem BATUR SIR Kalite Takimi Sorumlu
Endiistri Miihendisligi | Dr. Ogr. Uyesi F.Yesim KALENDER Uye
Boliimii OKSUZ .
Dr.Ogr.Uyesi Murat ARIKAN Uye
Makine Miihendisligi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Bolimii Dr. Ogr. Uyesi Muhittin BILGILI Kalite Takimi Sorumlu
Prof. Dr. Mustafa YURDAKUL Uye
Prof. Dr. Atilla BIYIKOGLU Uye
Ars. Gor. Mahmut Samil KAYA Uye
Ars. Gor. Ibrahim ULKE Uye
Ars. Gor. Koray KOSE Uye
Kimya Miihendisligi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Boliimii Prof. Dr. Filiz DEREKAYA Kalite Takim: Sorumlu
Dog. Dr. Saliha CETINYOKUS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Derya OZGUR Uye
Dog. Dr. Miijgan OKUR Uye
Ars. Gor. Merve CELIK Uye
Ogr. Gér. Ozgii YORUK Uye
Bilgisayar Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
glﬁiiililﬁ?i?migi Dog. Dr. Mehmet DEMIRCI Kalite Takimi Sorumlu
Dr. Ogr. Uyesi Yilmaz ATAY Uye
Dr.Ogr. Uyesi Duygu SARIKAYA Uye
Ars. Gor. Dr. Feyza YILDIRIM OKAY Uye
Insaat Miihendisligi Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
Boliimii Dr.Ogr.Uyesi Nalan KAYA Kalite Takimi Sorumlu
Ars. Gor. Hazal GULDUR Uye
Ars. Gor. Kaan YUNKUL Uye
Elektrik-Elektronik Unvani, Adi, Soyadi Gorevi
11\3/Iiiiilill.1$1i;lisligi Prof.Dr. Ali KARA Kalite Takimi Sorumlu
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet KARAKAY A Uye
Ars. Gor. Dr. Funda Ergiin YARDIM Uye
Ars. Goér.Mehmet Akif OZDEMIR. Uye
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