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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

(Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin 19 uncu
maddesi “............ Birim faaliyet raporlarinda birim yoneticisinin; idare faaliyet raporlarinda
ise ilgili bakan ve iist yoneticinin sunus metni yer alir.)

Merkez, Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullanilarak
gerceklestirilecek deneysel arastirmalarin, saglikl bir sekilde ve etik kurallar ¢ercevesinde
yirlitilmesi igin, gerekli alt yapinin olusturulmasi amaciyla kurulmus tek merkezdir.
Merkez, laboratuvar hayvanlarinin kullanilacagi arastirma projeleri icin, uluslararasi
standartlarda deney hayvani liretiminin ve bakiminin yapilmasi, deneysel arastirmalar i¢in
temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi, ileri diizeydeki
molekiiler arastirmalar i¢in alt yapimin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik ¢ercevesinde

yiirlitiilmesinin takibi amaclarin1 tagimaktadir.

Adi1 Soyad1
Prof.Dr. Abdulkadir BEDIRLI

MERKEZ MUDURU



I- GENEL BILGILER

Merkez, Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullamlarak gergeklestirilecek
deneysel arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi i¢in, gerekli alt
yapinin olusturulmas: amaciyla kurulmus tek merkezdir. Merkez, laboratuvar hayvanlarinin
kullanilacag1 arastirma projeleri igin, uluslararasi standartlarda deney hayvani iiretiminin ve bakiminin
yapilmasi, deneysel arastirmalar icin temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi,
ileri diizeydeki molekiiler arastirmalar icin alt yapinin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesinin takibi amaclarini tagimaktadir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

(Birim Stratejik Planlarinda belirlenmis olan birim Misyonunu yazilir./ Idare Faaliyet Raporunda
Universite Stratejik Planlarinda belirlenmis olan Misyonunu yazilir)

Deneysel ve bilimsel amaglar i¢in kullanilan deney hayvanlarinin iiretim ve arastirma
yerlerinin teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun g¢alismasini, hayvanlarin refahin1 ve yapilan
deneylerin giivenirligini saglamak. Ve tiim arastirmacilara uygun sartlar altinda hizmet sunmaktir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak merkezimizin ve {iniversitemizin adini1 ulusal ve uluslararasi platformlarda
duyurmaktir.

Vizyon

(Birim Stratejik Planlarinda belirlenmis olan birim Vizyonunu yazilir. / idare Faaliyet Raporunda
Universite Stratejik Planlarinda belirlenmis olan Vizyonunu yazilir)

Uluslararasi standartlara uygun ruhsatlandirilmig bir merkez olarak tiim aragtirmacilara hizmet
sunmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

(Birimin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatinda sayilan yetki, gérev ve sorumluluklarma yer
verilecek.)

Bu yonetmelik, 3285 sayili Hayvan Sagligi ve Zabitas1 Kanununa 441 sayili Tarim, Gida ve
Hayvancilik Bakanligi’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye 6343
sayil1 Veteriner Hekimligi Mesleginin icrasina Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi ile odalarinin tesekkiil
tarzina ve gorecegi islere dair kanuna dayanilarak hazirlanmistir.

Bu Yonetmeligin amact; Deneysel ve diger bilimsel maglar i¢in kullanilan hayvanlarin iiretim
yerlerinin teknik, saglik ve hijyenik sartlara uygun kurulmasi, c¢alismasi, hayvanlarin refah ve
giivenligini temin edecek sekilde bakimi ve kullanimlarinin saglanmasidir.



C. idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.1- Egitim Alanlar Derslikler*

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Anfi
Simif
Bilgisayar
Lab.
Diger Merkez
Lab. Laboratuvari
Toplam 20
* Say1 olarak belirtilecektir.
Anfi Kapasitest: ..... Kisi
Anfi Alant: ...... m2
Siif Kapasitesi: ...... Kisi
Simif Alant: ....... m?2
Bilgisayar Lab. Kapasitesi: ...... Kisi

Bilgisayar Lab. Alan1: ..... m?2

Dig. Lab. Kapasitesi: ...20... Kisi

Dig. Lab. Alani: ...700.... m2
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: ... Adet
Kantin Alani: ... m2

Kafeterya Sayist: ... Adet

Kafeterya Alant: ... m2

Toplam Kapasite: ...... kisi

1.2.2.Yemekhaneler

Ogrenci yemekhane Sayist: ... Adet
Ogrenci yemekhane Alani: ... m2

Ogrenci yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

Personel yemekhane Sayisi: ... Adet
Personel yemekhane Alant: ... m2

Personel yemekhane Kapasitesi: ... Kisi




1.2.3.Misafirhaneler

Misafirhane Sayisi: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi

1.2.4.Ogrenci Yurtlari

Yatak Yatak Yatak Yatak
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
1 2 3-4 5 - Uzeri
Oda Sayis1
Alan1 m2

1.2.5.Lojmanlar

Lojman Sayist: ... Adet
Lojman Briit Alani: ... m2
Dolu Lojman Sayisi: ... Adet
Bos Lojman Sayist: ... Adet

1.2.6.Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet
Kapali1 Spor Tesisleri Alani: ... m2
Agik Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: ... m2

1.2.7.Toplant1 — Konferans Salonlart®

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti
Salonu
Konferans
Salonu
Toplam
* Adet olarak belirtilecektir.
Toplant1 Salonu Kapasitesi: ........ Kisi
Toplant1 Salonu Alant: ...... m2
Konferans Salonu Kapasitesi: ...... Kisi
Konferans Salonu Alani: ...... m?2

1.2.8.Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi: ... Adet
Sinema Salonu Alant: ... m2
Sinema Salonu Kapasitesi: ... Kisi




1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: ... Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: ... Kisi

1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayist: ... Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: ... m2

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayst: ... Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: ... m2

1.2.12.0kul Oncesi ve Ilkdgretim Okulu Alanlart
Anaokulu Sayist: ... Adet
Anaokulu Alani: ... m2
Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi
[Ikdgretim okulu Sayist: ... Adet
[Ikogretim okulu Alant: ... m2
[Ikogretim okulu Kapasitesi: ... Kisi

1.3- Hizmet Alanlari

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 2 Ad 18 m2 4 kisi
Toplam 2 36m2 |4
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar1
Sayisi Alani Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis
Calisma Odasi 3 adet 12-5-6 | 5 kisi
m2
Toplam 3 23 5

1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 1... Adet

Ambar Alani;: 15 m2




1.5- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayist: 1 Adet
Arsiv Alani: 12 m2

1.6- Atolyeler

Atolye Sayist: ... Adet
Atolye Alani: ... m2

1.7- Hastane Alanlar

Birim Say1 (Adet)

Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane 3 adet

60 m2

Klinik

Laboratuar 2 adet

25 m2

Eczane

Radyoloji Alani

Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alani

Mutfak 1 adet

3m2

(Camasirhane

Teknik Servis

oooooooooooo

Hastane Toplam Kapali | 6 adet
Alani

88 m2

2- Orgiit Yapisi

(Birim Teskilat semas1 olusturulacak ve orgiitsel yap1 hakkinda bilgi verilecek.)

- Merkez yonerge hiikiimleri Gazi Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.




- Merkezin Organlan

a) Merkez Miidiiri

b) Merkez Yonetim Kurulu
¢) Veteriner Hekim

d) Idari ve Yardimci Personeller

Miidiir, Gazi Universitesi &gretim {iyeleri arasindan, Rektor tarafindan 3 (ii¢) yil siire ile

gorevlendirilir.

Merkez Yonetim Kurulu, Rektor tarafindan 3 (ii¢) yil siire ile atanan 4 (dort) iiye ve miidiir ile

birlikte 5 (bes) kisiden olusur.

Merkezin teknik ve idari personel ihtiyaci ve ayrica 2547 sayili Kanunun 13 {incli maddesine gore
akademik personel ihtiyaci, Rektor tarafindan gorevlendirilecek elemanlar ile kargilanir. Birim

Teskilat semasi asagidaki gibidir.

GAZI UNIVERSITESI

REKTORU
YONETIM KURULU MERKEZ MUDURU |
. T .
AKADEMIK iDARI
BIRIMLER MERKEZ BIRIMLER
SORUMLUSU
VETERINER HEKIM I
ARASTIRMA .. .
| SORUMLUSU iC HIZMETLER BIiRiM
VETERINER HEKIM SORUMLUSU
URETIM
—  SORUMLUSU | B‘;Igﬁ“mﬂ‘?N
VETERINER HEKIiM TE UM
PERSONEL
| HAYVAN REFAH
BIRIMi




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar

3.2- Bilgisayarlar
Masa {istii bilgisayar Sayisi: 7 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: ... Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklar1
Kitap Sayisi: ... Adet
Basili Periyodik Yayin Sayisi: ... Adet
Elektronik Yayin Sayist: ... Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amaclh
(Adet) (Adet) (Adet)

Yazici 3
Rontgen Cihazi 1
Fotograf makinesi
Tarayicilar 3
Mikroskop 3
Ameliyat Mikroskoplari 3
Anestezi cihazi 3
Kan sayim cihazi 1
Elektrolit analizorii 1
Idrar analizorii 1
Telemetrik Potansiyel 1
Kayait sistemi
Pletismometre 1
Hot Plate 1




Tail Flick 1
Rat Treat Mill 1
Derin dondurucu (eksi 80) 1
Hayvan Atik Derin 2
dondurucu (_30)

Buzdolab1 2
Camagir makinesi 1
Biyokimya analizorii 1
Santrifijj 3
Manyetik karistirict 3
Lazer Dopler Flowmetre 1
Barkodlama sistemi 1
Respirator 1
Bilgisayar 7

4- Insan Kaynaklar

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istthdam sekli, hizmet
siniflar1, kadro unvanlari, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Ist}hdam Sekline
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor 1 ADET
Docgent 1 ADET
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi 2 ADET
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim




Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan

Geldigi Ulke

Caligtig1 Boliim

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu Bolim

Gorevlendirildigi
Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam




4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistig1 Bolim

Geldigi Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Ceyvirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sézlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 ADET 1 ADET
Yiizde 66 34
4.7- Idari Personel
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 1 1

Saglik Hizmetleri Sinifi




Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci1 Hizmetli

Toplam

4.8- 1dari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 1 2 2
Yiizde 20 40 40
4.9- 1dari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yi1l 4-6Y1l | 7-10Yd |[11-15Y1d | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 2 3
Yiizde 40 60
4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1
Yiizde 20 20 20
4.11- Isciler
Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 3
Vizeli Gegici Isgiler
(adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam 3




4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Yv1 4-6Yil | 7-10Y1l |11-15Y1l | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 1 1
Yiizde 60 20 20
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 1
Yiizde 20 60 20
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
(2017-2018 giiz donemi verileri dikkate alinacaktir.)
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilari
Birimin Adi I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
E | K| Top.| E | K |Top.| Kiz Erkek | Toplam

Fakiilteler

Yiiksekokullar

Enstitiiler

Meslek

Yiksekokullar

Toplam

5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar

Yabanci Dil Egitimi Goéren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Yiizde*

l. ve
Birimin Ad1 L. Ogretim II. Ogretim I1.Ogretim
Toplami(a)
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler




Yiiksekokullar | | | | | | |

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren 6grenci
sayist/Toplam 6grenci sayis1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani
Birimin Ad1 YGS. YGS Sonucu Bos Kalan | Doluluk Orani
Kontenjani Yerlesen
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar
Toplam

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina
Dagilim
Yiiksek Lisans Doktora Y
Birimin Adi Programi Yapan Sayisl © é);amapan Toplam
Tezli Tezsiz Y
Toplam
5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Béliimleri
Bolimii
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler




Meslek Yiiksekokullar:
Toplam

5.2- Saglik Hizmetleri

YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HiZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HiZMETLERI

RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

5.3-Idari Hizmetler

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar
cergevesinde faaliyet donemi igersinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer
verilecektir.

Faaliyet donemi gergeklesmelerine iliskin bilgiler ise raporun III. B-1
boliimiindeki “Faaliyet ve Proje Bilgileri” baglig: altinda yer alacaktir.

5.4-Diger Hizmetler

Birim tarafindan 2020 yilinda gorev alanina giren faaliyetler disinda yapmis
oldugu caligmalar ve yukarda tanimlanamayan faaliyetler bu boliimde yer alacaktir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siirecleri, yetki ve sorumluluk yapisi,
mali yonetim, harcama oncesi kontrol sistemine iliskin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer

alir.)

Merkezimiz Gazi Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak hizmet vermektedir. Karar
alma siireci merkez midiirii ve yonetim kurulu karari ile yapilmaktadir. Mevzuat hiikiimleri




rektor tarafindan yiirtitiilmektedir. Bu nedenle, tiim atama, satin alma, harcama oncesi kararlar
ve degerlendirmeler rektorliik onayi ile yapilmaktadir.

D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini
gerekli gordigii diger konular 6zet olarak belirtilir.)

Yonetmelik hiikkmiince, Merkezde, laboratuvar hayvanlarinin tiretim ve bakimu igin ve deneysel

arastirmalarda kullanilmak iizere alinan her tiirlii alet, ekipman ve demirbag Merkezin malidir.

II- AMAC ve HEDEFLER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin 18 inci
maddesi “

b) Amag ve hedefler: Bu boliimde, idarenin stratejik amag ve hedeflerine, faaliyet
yil1 dnceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.)

Merkez, Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlar1 kullamlarak gerceklestirilecek
deneysel arastirmalarin, saglikli bir sekilde ve etik kurallar ¢er¢evesinde yiiriitiilmesi i¢in, gerekli alt
yapinin olusturulmast amaciyla kurulmus tek merkezdir. Merkez, laboratuvar hayvanlarinin
kullanilacagi arastirma projeleri igin, uluslararasi standartlarda deney hayvani {iretiminin ve bakiminin
yapilmasi, deneysel arastirmalar i¢in temel laboratuvar gereksinimleri ve teknik kosullarin saglanmasi,
ileri diizeydeki molekiiler aragtirmalar igin alt yapiin hazirlanmasi ve uygulamalarin etik kurallar

gercevesinde yiiriitiilmesinin takibi amaglarini tagimaktadir.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

(Stratejik plan yapan idareler, faaliyet raporunun iliskin oldugu yili kapsayan stratejik
planlarinda yer alan amag¢ ve hedefleri ile faaliyet yili Onceliklerini bu bdliimde
belirteceklerdir.)

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1 Hedef-1 Bilimsel Arastirma sayisini artirmak
Hedef-2Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Etik
Kurslar diizenlemek ve sertifikasyon sayisini
artirmak

Hedef-3

Stratejik Amag-2 Hedef-1Universitemizin ve merkezimizin adini
Ulusal ve Uluslararasi platformlarda duyurmak
Hedef-2 Bilimsel ¢aligmalarin kalitesini ve
verimini artirmak

Hedef-3




1- Biitge Uygulama Sonuglari

1.1-Biit¢e Giderleri

2020 2020
BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI %100
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI %100

05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

— Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Yukarida belirtilen bilgiler tahmini biitge ile ilgilidir. Akademik personele verilen kati paylari
oranlar1 Gazi Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi tarafindan hesaplanarak dagitilmaktadir.

1.2-Biit¢e Gelirleri

2020 2020
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

— Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;-
Merkezimize yapilan arastirmalar ve 6demeler sapmalara neden olmaktadir.
Yukarida belirtilen Isletme Miidiirliigii tarafindan belirlenen tahmini biit¢eden
alinarak ve Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii personelinin yardimlariyla
yazilmistir. Bu konuyla ilgili kesin bilgiler Gazi Universitesi Doner Sermaye

Isletme Miidiirliigii tarafindan hesaplanmaktadir.




2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

(Birim bilango, faaliyet sonuglari tablosu, biitge uygulama sonuclari tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu baslik altinda yer verir ve tablolarin 6nemli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iliskin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonugclar1

(Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile
bunlara kars1 alinan veya alinacak Onlemler ve yapilacak islemlere bu baglik altinda yer
verilir.)

Merkezimiz 2018 yilinda mali i¢ denetim ge¢irmistir. Bu siire¢ icinde merkezde akademik
personele dagitilan katki paylariin yanlis usul ve esaslarla hesaplanarak dagitildigr (yiiksek risk) ve
deney hayvanlari ambarinin agilmamasi (orta risk seviyesi) olarak belirlenmistir. Sonug¢ olarak, tim
risklerin usul ve esaslara uygun olarak yapilmasi konusunda gerekli adimlar atilmstir.

4- Diger Hususlar

(Bu bashik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli goriilen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu baglik altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil icerisinde yiiriitiilen faaliyet ve
projeler ile bunlarin sonuglarina iliskin detayli agiklamalara yer verilecektir.

HAYVAN DENEYLERI YEREL ETiK KURULU

2020 YILI FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER SAYISI ACIKLAMA | GEREKCE

Toplam Bagvuru

Toplam Onayli Bagvuru

Toplam Reddedilen Basvuru

KULLANILAN TOPLAM HAYVAN SAYISI

Fare (Mus musculus) 164

Sican (Rattus norvegicus) 1165

Kobay (Cavia porcellus)

Hamster (Mesocricetus )




Diger kemirgenler

Tavsan (Oryctolagus cuniculus)

108

Kedi (Felis catus)

Kopek (Canis familiaris)

Gelincik (Mustela putorius furo)

Diger etoburlar

At, Esek ve Melez soylar1 (Equidae)

Domuz (Sus)

Kegi (Capra)

Koyun (Ovis)

Sigir (Bos)

Prosimian maymun (Prosimia)

Yeni Diinya Maymunlari (Ceboidea)

Eski Diinya Maymunlar1 (Cercopithecoidea)

Insans1 Maymunlar (Hominoidea)

Diger memeliler

Bildircin (Coturnix coturnix)

Diger kanathilar

Siirtingenler (Reptilia)

Amfibiler (Amphibia)

Baliklar (Pisces)

TOPLAM

1437

Not: Kullanilan toplam hayvan sayisi ile ilgili olarak asagidaki tablonun

doldurulmasi gerekmektedir.

. Kullanmilan
Proje No
Etik no Proje Yiiriitiiciisii Proje Adi Hayvan Tiirii ve
Sayisi
2020/1 19/034 | Uzman Dr. Hakan Alt  ekstremite iskemi reperfiizyon uygulanan ratlardal 24 Wistar rat
KARTAL Karnosin’in eritrosit deformabilitesi ilizerine etkisi
(+)
2020/2 19/048 | Uzman Dr. Hakan IAlt ekstremite iskemi reperfiizyon uygulanan farelerde Alfa-| 12 swiss albino
KARTAL lipoik asitin eritrosit deformabilitesi lizerine etkisi fare
+)
2020/3 19/047 | Uzman Dr. Hakan Alt  ekstremite iskemi reperflizyon uygulanan farelerde| 30 swiss albino
KARTAL melatoninin eritrosit deformabilitesi tizerine etkisi fare
+)
2020/6 19/025 |Dog.Dr. Fatma Gokge [Ratlarda Fenitrotion’un sebep oldugu toksisite iizerine Gallik|  24wistar rat
APAYDIN asitin koruyucu rolil
BAP(+)




2020/7 20/002 | Mehmet Cihan 2100 Mhz Elektromanyetik alanlarin sigan dokulart iizerindeki| 14 Wistar rat
YAVAS etkileri
(+)
2020/8 | 19/060 Dog¢.Dr. Mustafa Deneysel olarak Alzheimer olusturulan yash ratlarda Seryum| 24wistar rat
IASLAN Oksit’ in beyin dokusu ve kognitif fonksiyonlar {izerine etkisinin
degerlendirilmesi
2020/9 | 19/071 Dog¢.Dr. Mustafa Deneysel olarak Alzheimer olusturulan yasli ratlarda Borik]  24wistar rat
IASLAN asit’in beyin dokusu ve kognitif fonksiyonlar {izerine etkisinin
degerlendirilmesi
2020/10 | 19/061 Dog¢.Dr. Mustafa Sevofluran uygulanan ratlarda ekstremite iskemi reperflizyon| 30 wistar rat
IASLAN hasarinda Borik asit’in akciger dokusu iizerine etkisi
2020/11 | 19/059 Dog.Dr. Siileyman Seryum oksitin yetiskin erkek siganlarda torsiyon/ detorsiyon|  24wistar rat
'YESIL sonrasi testis fonksiyonlar1 ve oksidatif stres tizerindeki korutucu
etkisi
2020/12 | 18/082  [Prof.Dr. Hatice Fruktoz ile beslenen ratlarda Kurkumin ‘in oksidan-Antioksidan| 24 wistar rat
PASAOGLU sistem ve stokinler tizerine ekkisinin incelenmesi
BAP(+)
2020/13 | 19/049 Prof.Dr. Avni Ureter  obstrikksiyonu  olusturulan  ratlarda  Intrafen’in| 30 wistar rat
BABACAN olusturdugu bobrek hasarina karsi seryum oksit’in etkileri
()
2020/14 | 18/011 Prof.Dr.Inci Rana Oral ve nmaksilofasiyal cerrahi igin yeni bir sitirin| 72 Wistar rat
KARACA gelistirilmesi, karalterizasyonu ve kullanimi. Invitro ve Invivo
(+) caligma.
2020/16 | 20/007 Prof.Dr. Aylin SEPICI |Kemik greftleri ile osseointegrasyonun igin arttirilmasi igin| 21 Yenizelanda
terapotik kompozisyonun lokal kullanimi tavsan
2020/17 | 19/036 Dog¢.Dr. Yasemin Grelin  hormonunun Acil ve Desagils formunun ratlarda] 36 Wistar rat
AKDEVELIOGLU karaciger yaglanmasi ve istah hormonlart iizerine etkileri
BAP(+)
2020/18 | 19/026 Dog¢.Dr. Abdullah Rat miyokardinda Seryum oksitin iskemi-reperfiizyon hasari 24 Wistar rat
OZER lizerine etkisi
2020/19 | 20/019 Prof.Dr.Yusuf Hakan |Ratlarda vaginal mukozal iyilesmede Estrojenin etkisi 12 Wistar rat
CAVUSOGLU (+)
2020/20 | 20/022 Dog¢.Dr. Mustafa Cekal perforasyon olusturulan sicanlarda sepsis tedavisinde| 62 wistar rat
IASLAN Slymarin ve Deksmedetomidinin bobrek ve akciger iizerinde
(+) etkinliginin apopitoz, TNF Alfa, IL-6 ve Anjiopoitein-2
parametreleri ile degerlendirilmesi
2020/22 |20/008 Prof.Dr.Giilnur TAKE |Deneysel ince Endometrium modelinde graniilosit koloni uyarici| 48 spraque
KAPLANOGLU faktoriin - (G-CSF) ve Ostrojenin  kombine etkisi: Rat| Dawley rat
BAP(+) modellemesi




2020/23 |19/021 Og.Gor Mustafa Hakan | Siganlarda  Silymarin’in iskelet kasinda Iskemi-reperfiizyon|18 wistar rat
ZOR hasari lizerine etkisi
2020/24 | 10/039 Dog.Dr. Hilal Maternal yiiksek yagh diyetin yavru ratlarda viicut bilesimi ve| 60 wistar rat
YILDIRAN lipogenik gen eksperesyonu iizerine etkisi
2020/27 | 20/027 Prof.Dr. Siihan Diiz, pirtiklii ve poliliretan yiizeyli implantlarda, lokal|36 wistar rat
AYHAN antibiyotiklerin etkinlik ve siire acisindan in vivo karsilastirmasi
(+)
2020/28 | 20/013 Prof.Dr.Berrin ISIK Bebek ratlarda Sevofluran ve Deksmedetomidinin davrams ,| 36 wistar rat
(+) néroimflamasyon ve apopitosis iizerine etkilerinin karsilastirmal
degerlendirilmesi
2020/29 |19/043 0g.Gér.Dr. Zeliha Desfluran uygulanan ratlarda alt ekstremite iskemi reperfiizyon| 30 Wistar rat
Aycan hasarinda Seryum Oksitin Akciger dokusu iizerine etkisi
OZDEMIRKAN
2020/31 |20/042 Dog¢.Dr. Mustafa Cekal perforasyon olusturulan siganlarda Sepsis tedavisinde| 28 wistar rat
ASLAN Borik asitin bobrek ve akciger dokusu iizerine etkisinin|
IApopitozis, TNF alfa,IL-6 ve anjiopoietin-2 parametreleri ile
degerlendirilmesi
2020/32 |20/038 Ogr.Gor.Dr. Ali Dogan |Cekal perforasyon olusturulan sicanlarda Sepsis tedavisinde| 28 wistar rat
DURSUN Apelin 13 in bobrek ve akciger dokusu iizerine etkisinin|
IApopitozis, TNF alfa,IL-6 ve anjiopoietin-2 parametreleri ile
degerlendirilmesi
2020/33 |20/036 Do¢.Dr.Metin ALKAN [Borik asitin  erkek si¢anlarda torsiyon/ detorsiyon sonrasi| 24 wistar rat
Bobrek dokusu ve oksidatif stres tizerindeki korutucu etkisi
2020/35 |20/049 Prof.Dr.Berrin ISIK Geligen rat beyinde Sevofloranin neden oldugu Oksidatif stres| 24 wistar rat
(+) ve noroiflamasyona karst magnezyumun Koruyucu etkisinin
degerlendirilmesi
2020/42 |20/069 Prof.Dr.Zafer Ratlarda olusturulan deneysel intestinal volvulusa bagli 30 Wistar rat
TURKYILMAZ iskemi_referfiizyon modelinde hidrojenle zenginlestirilmis Salin
soliisyonunun koruyucu etkileri
2019/17  |Etik:17/006 |Prof.Dr.Cigdem OZER [Diyabetik siganlarda sistemik ve lokal Ozon uygulamasinin yara| 162 Wistar rat
BAP(+) iyilesmesi ve diger dokulardaki etkisinin incelenmesi
2019/22  |Etik:19/024 [Dog.Dr.Mustafa Farkli dozlarda uygulanan Apelin 13 ‘iin analjezik minimum| 30 Wistar rat
IARSLAN etkin dozu ve bobrek dokusu iizerine etkisinin arastirilmasi
BAP(+)
2019/24  |Etik:18/005 |Prof.Dr.Seyit Kan alma iglemi tavsan kulagi lenf 6dem modelindeki lenfodemi| 30 YZ tavsan
CITAKER tetikler mi ?

BAP(+)




2019/30  [Etik:2018/2|Dog.Dr.Sevin GUNEY | Opioid peptitlerin pulmoner 6dem olusumundaki rolii 43 Wistar rat
3
2019/37  [Etik:2017/4|Prof.Dr.Aysel UGUR  [Oral ve maksillofasiyal kemik rekonstriiksiyonlar1 igin yeni bir| 44 YZ tavsan
2 kompozit biyomateryalin  {iretimi, karakterizasyonu ve
kullaniminin invivo ve invitro olarak arastirilmasi
2019/38  |Etik:2019/5|0p.Dr. Tolga ECEMIS [Yag asitlerinin ve gonadotropin ile kombine uygulamalarinin| 24 Wistar rat
3 (+) sicanlarda gonad gelisimine etkisi 12 gebe wistarrat
2019/41  |Etik:2019/3 |Dog¢.Dr.Hikmet Selguk [Kardiyovaskiiler cerrahi alanda kullanilan invaziv ve/veya| 20 swiss albino
7 GEDIK implante edilebilir tibbi cihazlar1 ISO 10993 standartlari
kapsaminda uygunlugunun degerllendirilmesi i¢in gereken| 1 YZ tavsan
invivo  kosullarda yapilacak  biyouyumluluk  testlerinin|
gerceklestirilmesi.
2019/44  |Etik;2019/4 |Prof.Dr.Giilnur TAKE |Deneysel uterin fibroid modelinde Uliprastal Asetat ve Vitamin| 48 wistar rat
1 KAPLANOGLU D3 sinerjitik etkisi
2019/46  |Etik:2019/7 |Prof.Dr.Osman Ratlarda Abobotilinumtoxin A enjeksiyonlarinin deri tizerindeki| 36 wistar rat
2 LATIFOGLU uzun stireli etkilerinin arastirilmasi
BAP(+)
2019/47  |Etik:2019/3|Dog. Dr.Elgin OZGUR [Bleomicinin genotoksik hasarma karsi in vivo radyo frekans| 30 swiss albino
8 BUYUKATALAY uygulamanin  olusturdugu adaptif cevabm DNA onarm| fare
BAP(+) mekanizmalarinda gorev alan genlerde arastirilmasi
2019/48  |Etik:2018/5|Dog Dr. Hacer Ilke EF-24 ve sisplatinin apopitotik etkilerinin fare malign plevral| 72 Balb/C fare
6 ONEN mezotelyoma hiicrelerinde in vitro olarak belirlenmesi
2018/35 |Etik:2018/3[Prof.Dr. Erding ESEN [Tibia kiriklarinin iyilesmesimde Rekombinant insan EGF,|24 Spraquey
6 (+) /Alendronat sodyum,Zollendronik asitmonohidratin etkilerininDawley rat
incelenmesi; Rat modeli
2018/46 |Etik:2018/7 [Dog. Dr.Nagihan Makuler 6dem tedavisisnde kullanilmak iizere hedefe yonelik| 12 Yenizelanda
6 [UGURLU yeni nesil nanobiyoterapotiklerin gelistirilmesi Tavsan
TUBITAK (+)




PROGRAMLARI

DENEY HAYVANI KULLANIMINA ILISKIN DUZENLENEN EGITIM

Diizenlenen Egitim
Programi Tarihi

Katilime1 Sayisi

Basarili Kisi Sayisi

edildi.

Pandemi nedeni ile iptal

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Duzenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

BOLUM ADI

Sempozyum
Kongre
Konferans
Panel

Seminer

Diger*
Etkinlikler

>
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>
vy]
>
o
>
o]

GUDAM

A: Ulusal, B: Uluslararasi

* Diger Etkinlikler asagida da belirtilecektir.

Diger
Etkinlikler

SAYISI

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim
Semineri
“Deney
Hayvanlar1
Uygulama ve

Etik Kurslar”

1.1.2. Duzenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
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A: Ulusal, B: Uluslararasi
1.1.3. Bilimsel Yayin Sayilari
3 .
© = Qo
BOLUM ADI 3 2 S
= 92
A B A B

GUDAM

Bilgiler merkezimize arastirmacilar tarafindan
ulastirlmamaktadir.

A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde

1.1.4. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN ICERIGI




1.2. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2020
PROJELER Onceki Yildan Vil iginde Y1l Iginde Toplam Odenck
Devreden . Toplam Tamamlanan
. Eklenen Proje . YTL
Proje Proje
KALKINMA
BAKANLIGI
TUBITAK 1 ADET 1 ADET 1 ADET
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
9 ADET 9 ADET 9 ADET

DIGER 31 ADET 31 ADET 31 ADET
TOPLAM

41 ADET 41 ADET

2- Performans Sonuglar1 Tablosu




3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

o N O 2017 -
S.NO PERFORMANS GOSTERGESI OLCU BIRIMI GERCEKLESME SORUMLU BIRIMLER
Og il onelik olarak diizenl
L |soeval,kaliinel, sportifve sanatsal ealiset Say Sagik Kt ve Spor Dairesi Baskanhi
yal, > SP Yy Y Fakiilte/Yiksekokul/M.Y.O./Enstitiler
sayisi
2 Yemek bursu verilen 6grenci sayisi Say1 Saghk Kultur ve Spor Dairesi Baskanhg
Kismi nl1 olarak ¢al Og il
3 . L zamanit ofarak caligan ogrenciiere Say1 Saglk Kaltlr ve Spor Dairesi Baskanhgi
6denen maas sayisi
4 insaat, Bakim-Onarim ve Donamm Giderleri Tutar Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
insaat Tamamlama Oram*
5 * Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda Yiizde Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
yapilan ingaatlar1 kapsamaktadir.
6 Yeni Hizmete Agilacak Kapali Alan Metrekare Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
- Dokii Dai
7 Elektronik veri tabam sayisi Say1 KutuphaPe ve Doktimantasyon Daire
Baskanligi
o Kutiph Dok t Dai
8 Ogrenci basina diisen basili kitap sayis1 Oran B:s:z’n :gnle ve Dokumantasyon Daire
Kuatiph Dok t Dai
9 Koleksiyona eklenen materyal sayisi Say1 B:s:;)nl?gnle ve Dokumantasyon Daire
K lu 6gretim iiyelerine ISI indeksleri
adrolu gretim tyelerine ISI Indekslerinde Kalite Guivencesi ve Derecelendirme
10 |[yer alan ve baska yazarlar tarafindan yapilan Say1 Ofisi
atif sayisi
11 ‘WOS indeksli dergilerde yayinlanan tam Sa Kalite Giivencesi ve Derecelendirme
metin yayin sayist vt Ofisi
12 |Yayin ddiilii alan akademik personel sayisi Say1 Akademik Olgiitler ve Odiil Biirosu
13 |Kurum tarafindan desteklenen proje sayisi Say1 Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Diger ki -kuruluslar tarafind. L.
14 1Eer Kurum ur ustar taratin a1-1 Say1 Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
desteklenen proje sayis1 (AB harig)
AB destekli proje sayis1 (KA1-KA2-KA3 Proje Koordinasyon Uygulama ve
15 Say1 .
vb.) Arastirma Merkezi
16 |Teknoparkta yiiriitiilen proje sayisi Say1 Gazi Teknopark
17 Teknoparkta faaliyet gésteren sirket sayisi Say1 Gazi Teknopark
18 Teknoparkta diizenlenen etkinlik sayis1 Say1 Gazi Teknopark
Mevl Degisim P
Uluslararasi degisim programlari v a@ egls}m pogramt
19 kapsaminda giden 6grenci sayisi Sayl Koordinatorligi
P & £ 1 Erasmus Kurum Koordinatorliagii
Ulusl degisi ml la gid .
20 us argram celsim programiartyla giden Say1 Erasmus Kurum Koordinatorlugii
akademisyen sayis1
Farabi Degisim Ppogram
21 Ulusal degisim programlariyla gelen 6grenci Sa Koordinatorligi
say1s1 n Mevlana Degisim Ppogram
Koordinatorlugii
Yurt tini itler il tak yurutil . .
22 urtdist Giniversi ernlve or'a yurttilen Say1 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:
programlara katilan 6grenci sayisi
23  |Bakim-onarim giderleri Tutar Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Acil Servi Onkoloji Hast: ii t . . . .
24 CLl Servis ve Ol0J1 Hastanesi mnsaatinin Yiizde Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
tamamlanma oram
25 Tibbi cihaz alim ve bakim onarmm gideri Tutar Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Bashekimligi




4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite
unsurlar1 agisindan i¢sel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen iistiin
ve zayif yonlere yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus ici analiz ¢ergevesinde
tespit ettikleri giiglii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yil1 icerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan onlemlere yer verirler.

A- Ustiinliikler

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlar1 Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi
Tiirkiye’nin saygin deney hayvanlari arastirma laboratuvari bilgi ve deneyimine sahip merkezlerdendir.

B- Zayifliklar

Merkezimiz gerekli tiim donanimlara sahip fakat calisma alan1 olarak bakim onarim gerektiren
mekanlar s6z konusu.

C- Degerlendirme

Sonug olarak; Merkezimiz teknik ve ekipman olarak tam donanimli, bina olarak yipranmalar
s0z konusu, Nisan ayinda yapilacak olan Tip Fakiiltesi Dekanlik Binas1 Tamirat1 Projesi kapsaminda
yenilenerek tiim aksakliklar giderilecektir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

(Bu baghk altinda, faaliyet yili sonuglarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden
hareketle, birimin yapmayi planladig1 degisiklik onerilerine, karsilasabilecegi risklere ve bunlara karsi
alinmasi gereken tedbirlere iliskin genel degerlendirmelere yer verilir.)

Merkezimiz ekonomik olarak kendi ihtiyaglarini karsilayacak seviyede gelir elde etmektedir.
Yapilacak olan tadilat sonucunda mekansal sikintilar da giderilecektir. Merkez olarak 2019 yilinda
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yeniden 10 (on) yillik Ruhsatini da almig ve ¢aligmalarina
aktif olarak devam etmektedir. Karsilagilan risklerle Rektorliik tiim birimlerinden yardim istenmekte
ve geri doniisiimler olumlu yonde olmaktadir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA —...../...../2021)

Prof.Dr. Abdulkadir BEDIRLI
MERKEZ MUDURU




