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BiRiM / UST YONETICI SUNUSU

10.12.2003 tarihi ve 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesine dayanilarak hazirlanan 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki
Yonetmelik geregi Genel Sekreterlik 2017 yil1 faaliyetlerini kapsayan rapor ayrintili sekilde
hazirlanmagtir.

Genel Sekreterlik birimimiz Yiiksekogretim Kurulunun 2547 Sayili Kanununun 51.
Maddesine gore kurulan idari bir teskilat olup, gorev ve yetki alami gercevesinde hizmet
vermektedir. Birimimizde yiiriitiilen faaliyetler i¢cin 2017 yil1 biit¢esi ile birimimize tahsis
edilmis kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanilmig, goérev ve yetki alanimiz
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli glivence saglanmis ve harcama birimimizde siire¢ kontrolii
etkin olarak uygulanmistir. Modern ¢ag giinimiiz kosullarinda stratejik iletisim yaklagimi 6ne
¢ikmakta ve bu yaklasim dogrultusunda, hizli ve etkili iletisim yollar1 kullanilarak hedef
kitleyle stirekli iletisim halinde bulunulmasi, hizmet kalitesini arttirma konusunda biiytik
Onem tasimaktadir.

Genel Sekreterlik Biriminin Temel Politikas1 ve Onceligi; Universite kaynaklarim
ekonomik ve verimli kullaniminmi saglamak, gorev ve sorumluluklarinin farkinda olarak
kendisini stirekli yenileyen, gelistiren, sifir hata anlayigina sahip personelle hizmet sunmaktir.
Faaliyet raporumuz; sorumluluk, dogruluk ve tarafsizlik, agiklik, tutarlilik ilkeleri dikkate
alinarak hazirlanmistir, emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.
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I- GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Gazi Universitesi, degisen ve gelisen diinya standartlarina uygun sekilde Ulkemizin
ihtiyac1 olan insan kaynaginin yetistirilmesini kendine goérev edinmis bir kurulustur. Bu
gorevin geregi olarak Gazi Universitesi, temelinde yatan arastirmaci, sorgulayici ve
¢oziimleyici diislince yapisi ile bilgiyi aramayi, liretmeyi, paylasarak hayata doniistiirmeyi
misyon edinmistir. Gazi Universitesi Genel Sekreterligi ve bagli birimleri, bu misyonun
gergeklestirilmesinde, Universite’nin gelisime agik, verimli, giiglii ve giivenilir bir mekanizma
olmasinda, biirokratik idari hizmetleri yiriiterek agirhikli yiki tstlenmekte ve bu
mekanizmaya destek vermekte olup, seffaf, yenilik¢i, paylasimer bir yOnetim olusturma
misyonunu tagimaktadir.

Vizyon

Vizyonumuz, diinya genelinde egitim slireclerinin gelisimini takip ederek, iilke
gereksinimleri ile bu gelismeleri bulusturan lider bir {iniversite olmak i¢in, kurum kiiltiirtini
gelistirmek, kimligini benimsetmek, ¢agdas ve etkin bir idari yap1 olusturmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51. maddesine dayanarak,
21.11.1983 Tarih, 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirltige giren 124 sayili
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararname” ile kurulmusg bir yonetim Grgiitiidiir.

Genel Sekreterlik, Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 27. maddesinde su sekilde
diizenlenmistir:

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur.

Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin c¢alismasindan
Rektore kars1 sorumludur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi goérevler disinda,
kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gérevleri yerine getirir.

a) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

¢) Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarmi tiniversiteye bagl
birimlere iletmek,



d) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre oneride

bulunmak,
¢) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin ytriitiilmesini saglamak,
) Rektorliigiin yazigmalarini yliriitmek,
g) Rektorlugiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
h) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C. idareye Tliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.1- Rektorliik Katinda Yer Alan Birimlerin Fiziki Yapisi

MAHAL
SIRA REKTORLUK EN BOY ALAN M?
Rektorliik Makami 6,45 13,50 87
Rektorlik Arka Oda 5 6,60 33
Rektorliik Ozel Kalem 4,95 6,50 32
Ozel Kalem Sekreterlik 4,46 7,65 34
Ozel Kalem Sekreterlik Arka Boliim 4,07 4,64 19
Rektor Yardimeist 5.7 6,96 36
Rekt6r Yardimcisi Sekreterlik 431 6,96 30
Rektor Yardimeisi 4,74 6,96 33
Rektdr Yardimcisi Sekreterlik 431 6,96 30
Rektor Yardimeisi 5,60 6,96 39
Rektor Yardimeis: Sekreterlik 4.45 6,96 31
Rektér Danigsmani 6,46 6,96 45
Rektor Danismani Sekreterlik 3,59 6,96 25
Rekt6r Danigmani 4,34 4,81 20
Rekt6r Danigsmani 4,38 6,87 30
Genel Sekreterlik

Genel Sekreter 5,32 6,96 37
Genel Sekreter Yardimcisi 4,51 5,13 23
Genel Sekreter Yardimcisi 4.45 6,96 31
Sekreterlik 4,31 6,96 30
Genel Sekreterlik Biirosu 4,62 12,35 57

Genel Toplam 702

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1. Cay Ocag1 : 1 Adet
Cay Ocag1 Alani : 29 m?




1.2.2.Toplanti Salonu

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151250 | 251-Uzeri
Toplant1 Salonu 2
Toplam 2
* Adet olarak belirtilecektir.
1. Toplantt Salonu Kapasitesi: 60 Kisi
Toplant1 Salonu Alani : 134 m2
2. Toplant1 Salonu Kapasitesi: 60 Kisi
Toplant1 Salonu Alani : 137 m2

1.3- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi:1 Adet (Cubuk Yerleskesindeki kurum argivi)

Arsiv Alani : 300 m?

2- Organizasyon Yapisi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

-

[ Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

—

~

.

Personel Daire Baskanlig1

}_

~

Hukuk Miisavirligi

}_

[ idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 |

_[

Hastane Bagmiidiirligii

_[ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Doéner Sermaye Isletme Miidirligii }

( Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1 }

-

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Genel Sekreterligimiz ¢aligmalarinda bilgi ve teknolojik kaynaklart ve kullanim amagclarin
belirten bilgilere asagida yer verilmistir.

3.1- Yazilimlar

\

[ Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

j
J
J

1. Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) : Kurumumuzda yazigmalarla ilgili biitiin
stireglerin bilgisayar ortaminda yapilmasina olanak saglayan bir bilgisayar yazilimidir.




2. Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi (KBS) : Harcama ve muhasebe
birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi i¢inde toplamak suretiyle
harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile ddemeyi gerceklestiren muhasebe
birimleri arasinda giivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini

hedefleyen bir yazilimdir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi : 24 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 11 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 3

Yazici 19

Slayt makinesi -

Faks 2

Episkop -

Barkot Okuyucu -

Baski1 makinesi -

Fotokopi makinesi 1

Tepegoz -

Fotograf makinesi -

Kameralar =

Televizyonlar 6

Tarayicilar -

Muizik Setleri -

Mikroskoplar -

DVD ler =




4- Insan Kaynaklar:

Genel Sekreterlik personel dagilimi agagida belirtilmistir.

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola.rln Ist}hdam
Sekline Gore
Tam Yar
Roly Eog Sloplam Zamanl1 Zamanl1
Profesor
Docgent
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman 215 112 32/ 327
Cevirici - 5 3
Egitim- Ogretim 5 5
Planlamacisi
Aragtirma
Gorevlisi P >
Uzman 63 3 66 66
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabana Uyruklu Ogretim Elemanlar
Unvan Geldigi Ulke Calist1ig1 Bolim
Edebiyat Fakiiltesi/Cagdas
Profesor Azerbaycan Tiirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar1 Boltimii
Docent -
Yrd. Dogent -
Ogretim Gorevlisi :
Okutman -
Cevirici -
Egitim-Ogretim Planlamacisi i
Arastirma Gorevlisi -
Uzman -
Toplam 1




4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi
Sayisi

27

81

65

67

38

Yiizde

9,71

29,13

23,38

24,1

13,66

4.7- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranma Gore)

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

12

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

13

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[Ik6gretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L

ve Dokt.

Kisi Sayis1

2

3

8

Yiizde

15,3

23,07

61,53

4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil

4-6Y1l

7-10 Yil

11-15Y1l

16 —20 Y1l

21 - Uzeri

Kisi Sayis1

2

3

2

1

5

Yiizde

15,3

23,07

15,3

7,69

38,46

4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yags

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

4

1

3

1

4

Yiizde

30,76

7,69

23,07

7,69

30,76




5- Sunulan Hizmetler

Genel Sekreter idari yapilanmaya ait gorevleriyle birlikte kendisi ve bagl birimleri

aracilifiyla asagidaki gorevleri de yerine getirir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

1'7.

Universite Yonetim Kurulu ve Senatosunun hazirlidmin yapilmasi, giindemlerinin
olusturulmasi ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, ilgili birimlere iletilmesi,
korunmasi ve saklanmasi,

Kanun, tiizik ve yonetmelikler cercevesinde YoOnetim Kurulu, Senato ve Rektdr
tarafindan verilen gérevleri yapmak ve yaptirmak,

Universite Senatosunca alinan gesitli kararlarin kamuoyu duyurularinin yapilmasi,
Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak, izlemek ve
sonu¢landirmak,

Universite Disiplin Kurulu hazirliginm yapilmasi, giindeminin olusturulmasi ve bu
kurulda alinan kararlarin yazilmasi, ilgili birimlere iletilmesi, korunmasi ve
saklanmasi,

Universitemize bagli birimler ve diger resmi kuruluslarla yazismalarin yapilmast,
Gelen- giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasinin saglamasi,

Makam tarafindan diger Kurumlar ile Kurum i¢indeki birimlere yazilacak duyuru ve
talimatlar ile ilgili resmi yazilarin hazirlanmas: ve ilgili birimlere iletilmesi,

Rektor, Rektor Yardimeilar: veya Universite adma gelen gizli yazilarn gereginin
yapilmasi,
Rektorliige bagli idari birimlerin gorev alanlarma giren isleri takip ve koordine
edilmesi,

Nitelikli personel alimini saglamak ve birimlerin ihtiyaclarina gére gorevlendirilecek
personel hakkinda Rekt6r’e 6neride bulunulmasi,

Bagli birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak, goriis aligverisinde
bulunulmasi,

Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin diizenli, verimli ve koordineli bir
sekilde ¢alismasinin saglanmasi,

Universitede calisan tiim personelin, gérev ve sorumluluk anlayisina bagl olarak
hizmet vermelerinin saglanmasi,

YOK, Cesitli Kurumlar, Kurum I¢i ve e-posta yoluyla gelen yazilarin duyurulmasi ve
yazigmalarin yapilmas,

Tim personelin, egitim sektoriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve
verilen hizmet standartlarinin yiikseltilmesini saglamak amaci ile hizmeti¢i egitiminin
saglanmasi,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yliriitiilmesinin saglanmasi,

18. Rektorligiin protokol, ziyaret ve téren gibi resmi agirlama iglerinin diizenlenmesi,

10



19. Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi iglemlerinin yiiriitiilmesi,

20. Ulusal protokollerin incelenmesi ve arsivlenmesinin saglanmasi.

Ayrica Genel Sekreterlik tarafindan 2017 yili icinde yapilan is ve islemlere iligkin 6zet

bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Veriler Sayisi
Genel Sekreterlige gelen evrak 3,392
Genel Sekreterlikten giden evrak 1.986
Yonetim Kurulu 21
Senato 17
Disiplin Kurulu 10
Kurulan Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2
II- AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amac-1 Hedef-1
Universitemizin idari birimleri arasindaki | Calisanlarimiz  arasindaki ~ birlik  ve
bilgi akis1 ve iletisimi gelistirerek tlim | dayanigmayi siirekli kilmak.
birimler arasinda ekip c¢alismasimma ve | Hedef-2
agikliga 6nem veren etkin, planli ve verimli
calisan bir sistem olugturmak. Isgbren memnuniyetini ve takim ruhunu
yasatmak.
Hedef-3
Kurum i¢i disgina  yapilan  resmi

yazigmalarda Tlrk¢emizi dogru ve etkin
kullanarak dilimizin yozlagmasini 6nlemek.

Stratejik Amac-2

Yasal Mevzuat ve Sartlara bagli kalarak,
kalite odakli egitimin gelismesine katkida
bulunmak.

Hedef-1

Kalite ¢alismalar1 kapsaminda c¢aliganlarin
bilgilerini gilincelleme ve yeni mevzuata
uygun hale getirmek icin hizmet igi
egitimler vermek.

Hedef-2

Belirgin, dl¢iilebilir, ulagilabilir en iyi ve en
giivenli hizmeti vermek.

Stratejik Amac-3

Kurum kiltiirti  olusturmak, paydaslarla
saglikli ve etkin iletisim kurulmasini

Hedef-1

Calisanlarin ve dig paydaslarin memnuniyet
seviyesini en list diizeye ¢ikartmak.

11



saglamak. Hedef-2

}§61gesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Universitenin tanitimini yapmak.
Hedef-3

Stirekli  iyilestirme  ilkesine  dayali
calismalarda bulunmak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Genel Sekreterlik olarak amag¢ ve hedeflerimizin temelini olusturan, Universitemiz
Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde c¢alismasini
saglayarak, kurumuyla biitiinlesmis isine sahip ¢ikan personel yetistirerek kokleri saglam bir
kurum kiiltiirti olusturmak.

Onceliklerimiz;
e Uyumlu ekip ¢aligmasi
Stirekli gelisme ve gelistirme
Kurumsal sahiplenme ve 6zveri
Sorumluluk
Hesap verebilme
Seffaflik
Arastirma odaklilik

I1I- FAALIYETLERE IiLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclan
1.1-Biitce Giderleri

%017 2017
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BéSLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %

B["JTCE GIDERLERI TOPLAMI 661.258.976,00 394.679.566,67 59,686
01 - PERSONEL GIDERLERI 355.655.579,00 141.420.182,14 39,763
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMI 3.778.492,00 3.756.970,14 99,430
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 251.702.451,00 229.147.421,99 91,039
05 - CARI TRANSFERLER 28.417.329,00 19.180.284,62 67,495
06 - SERMAYE GIDERLERI 2170512500 1.174.707,78 5,412

12
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Tertiplere dair aciklamalar:

Tertip Aciklama

38.05.09.01-09.9.9.00-2-01.1 | Memurlar

38.05.09.01-09.9.9.03-2-01.1 | Memurlar

38.05.09.01-09.9.9.03-2-02.1 | Memurlar

38.05.09.01-09.4.2.20-2-03.2 | Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimi

38.05.09.01-09.8.8.00-2-03.2 | Tiiketime YOnelik Mal ve Malzeme Alimi1

38.05.09.01-09.8.8.01-2-03.2 | Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimi

38.05.09.01-09.9.9.00-2-03.2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi

38.05.09.01-09.9.9.03-2-03.2 | Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimi

38.05.09.01-09.4.2.20-2-03.3 | Yolluklar

38.05.09.01-09.8.8.01-2-03.3 | Yolluklar

38.05.09.01-09.9.9.00-2-03.3 | Yolluklar

38.05.09.01-09.9.9.03-2-03.3 | Yolluklar

38.05.09.01-09.4.2.20-2-03.5 | Hizmet Alimlar

38.05.09.01-09.8.8.00-2-03.5 | Hizmet Alimlar

38.05.09.01-09.8.8.01-2-03.5 | Hizmet Alimlar1

38.05.09.01-09.9.9.00-2-03.5 | Hizmet Alimlar1

38.05.09.01-09.9.9.03-2-03.5 | Hizmet Alimlari

38.05.09.01-09.9.9.00-2-03.6 | Temsil ve Agirlama Giderleri

38.05.09.01-09.4.2.20-2-03.7 | Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri

38.05.09.01-09.8.8.00-2-03.7 | Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri

38.05.09.01-09.8.8.01-2-03.7 | Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri

38.05.09.01-09.9.9.03-2-03.7 | Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri

38.05.09.01-09.4.1.22-2-05.4 | Hane Halkina Yapilan Transferler

38.05.09.01-09.4.1.23-2-05.4 | Hane Halkina Yapilan Transferler

38.05.09.01-09.4.2.23-2-05.4 | Hane Halkina Yapilan Transferler

38.05.09.01-09.9.9.00-2-05.6 | Yurtdisina Yapilan Transferler

38.05.09.01-09.8.8.00-2-06.1 | Mamul Mal Alimlar:

38.05.09.01-09.8.8.01-2-06.1 | Mamul Mal Alimlan

38.05.09.01-09.8.8.00-2-06.5 | Gayrimankul Sermaye Uretim Giderleri

3- Mali Denetim Sonuclari

Genel Sekreterligimizce yapilan harcamalar, 5018 sayili yasa geregince odenek
miktarlarimiz dahilinde ve tasarruf tedbirleri dogrultusunda, kaynaklarin verimlilik ve etkinlik
ilkelerine gore gergeklestirilmistir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.1. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
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2017 yilinda diger Universiteler ile yapilan ikili anlagmalar asagidaki tabloda
Ozetlenmigtir.

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN ICERIGI

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretim eleman gérevlendirmeleri
Yakin Dogu Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Gazi Universitesi Vakfinda, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesinde ¢alisan akademik ve idari personelin
¢ocuklarina saglanacak indirim

Uluslararasi Final Universitesi Isbirligi protokolii

Yunus Emre Enstitiisii Uluslararasi 6grencilere Tiirk¢e egitimi verilmesine
iligkin protokol

Yunus Emre Enstitiisii Is birligi ve tanitim protokolii

Yunus Emre Enstitiisii Tiirkge’nin yabanci dil olarak 6gretimi sertifika

programu ig birligi protokolii

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
e Calisan personelin sorumluluklarinin bilincinde, 6zverili bir yapiya sahip
olmalari.
e Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir iist yonetim.
e Katilimci yonetim anlayisi.
e Diger kurum ve kuruluslarla olan iletigimin iyi olmasi.
e Kaynaklarin ve zamanin etkin ve verimli kullanilmasi.

B- Zayifliklar

Nitelikli personel ve kadro yetersizligi

Birimler arasinda kaynasmayi saglayacak etkinliklerin azlig1
Birimler arasindaki koordinasyon ve bilgi eksikligi

Basar1 ve performansi ddiillendirici mekanizmanin eksikligi

C- Degerlendirme

Birimimiz kurumsallasma sorunlarmmi hizli bir bigimde tamamlayarak ulusal ve
uluslararasi alanda rekabetci bir konuma gelmeyi hedeflemektedir. Universitemizin amaglari
dogrultusunda kalite politikamiza uygun sekilde yasal mevzuata ve sartlara bagli kalarak,
belirgin, Olgiilebilir, ulagilabilir en iyi ve en giivenli hizmeti vererek siirekli iyilestirme
ilkesine dayali ¢alismalarina devam etmektir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi halinde caligmalar daha hizli, etkin ve verimli
olacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarm, planlanmig
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢c denetci raporlari ile Sayigtay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (ANKARA —?.—.A../ .0.2'./2018 )

Gnel Sekreter
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