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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
“Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali1 (ingilizce) Stratejik Planr” hazirlanirken:

(1) Enstitimiiz Ust yonetici tarafindan bir i¢c genelge ile c¢aligmalarin baslatildig:

duyurulmustur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yliriitmek tizere Anabilim Dali Bagkan1 koordinatorliigiinde
boliim 6gretim tiyelerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Stratejik planlama
ekibi hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igceren bir hazirlik programi

olusturmustur.
(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir.
a) Stratejik planlama siirecinin asamalari,
b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
¢) Sorumlu birim ve kisiler belirlenmistir.
(4) Anabilim Dalimiz Stratejik Planlama Ekibi hazirlik agamasinda:

° 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

° 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,

° Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik,

. Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'ndan faydalanmistir.



Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVi BIRIMI

SORUMLU Prof. Dr. Nevin TURGUT GULTEKIN | Anabilim Sehir ve Bolge
Dali Bagkan1 | Planlama

Sehir ve Bolge Prof. Dr. Cigdem VAROL OZDEN Ogretim Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii Uyesi Planlama

Sehir ve Bolge | Prof. Dr. A. Gamze YUCEL ISILDAR | Ogretim Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii Uyesi Planlama

Sehir ve Bolge | Ogr. Gor. Dr. Ogan KIRSACLIOGLU | Ogretim Sehir ve Bolge
Planlama Bo limii Elemant Planlama

Sehir ve Bolge Aras. GoOr. Dr. Erman AKSOY Ogretim Sehir ve Bolge
Planlama Bo limii Elemant Planlama

Sehir ve Bolge Aras. Gor. Duygu CAYAN Ogretim Sehir ve Bolge
Planlama Bolimii Elemant Planlama

Sehir ve Bolge | Aras. Gér. Mine OZDEMIR Ogretim Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii Elemani Planlama




|. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

Sehir ve Bolge Planlama Lisansiistii Programlarmin misyonu, farkli birikimlere sahip
ogrencilerin mekanin iretimine iliskin egitiminde; liderlik, yenilik¢ilik ve eylem
aragtirmalarina odaklanan becerilerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, yerel,
bolgesel ve kiiresel farkindalikla yenilik¢i, uygulamali, kapsayici ve profesyonel bir planlama
egitimi sunulmaktadir. Program kapsaminda plancilar; sosyal, kiiltiirel, ekolojik ve ekonomik

olarak stirdiirtilebilir topluluklar ve yerlesimler gelistirmek tizere hazirlanmaktadir.

VIZYON

Sehir ve Bolge Planlama alaninda, “bdlge ve mekansal planlama, yerel yonetimler, altyap: ve
cevre”, “kent planlama, kentsel politikalar ve kentsel calismalar” ile “kentsel tasarim” ve
“kentsel koruma” uzmanlik alanlarinda donanimli, meslegin gereksinimlerinin bilincinde olan
ve aldig1 disiplinleraras1 egitimle bilim alanina, topluma katkisin1 artirma yoniinde bilimsel
yontemleri ve etik ilkeleri i¢sellestirmis, kendisini siirekli gelistiren, yenilik¢i ve buna yonelik
olarak egitim silirecine etkin katilan, yaptig1 6zgiin arastirmalarla yagam kalitesini ylikseltme
cabasinda, nitelikli bilim ve meslek insani yetistiren, onde gelen egitim kurumlarindan biri

olmak” Ana Bilim Dalinin vizyonudur.



AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde rekabetci

olabilmek.

1.1. Uluslararas1 6grencilerin tercih ettigi anabilim dali arasinda yer alinmasi

1.2. Anabilim dalinin akredite edilmesi

1.3. Disiplinler arasi alanlarda 6gretim elemani ve 6grenci isbirliginin artirilmasi

1.4. "Arastirmact 08renct" kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma
projelerine katiliminin artirilmasa.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek Anabilim Dah biinyesinde

nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢calismalan yiiriitmek.

2.1.  Anabilim dali biinyesinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal

bilimsel aragtirma projeleri ve stratejik arastirma sayilarmnin artirilmasi.

2.2.  Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yaym organlarinda (kitap, dergi, audio/video

vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarmin artirilmasi.

2.3.  Yurtici ve yurtdisi egitim ve arastirma kuruluslari ile isbirliginin artirilmasi

3. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallasmay1 giiclendirmek.

3.1.  Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisinin

oraninda artirilmasi.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMI
- . BASLANGIC SONU
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2020) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
Ogretim iiyesi ve ders veren dgretim gorevlisi basina diisen 6grenci sayisi 0,33 1,25
Ogrenci bagma diisen derslik alan1 (m?) 0,35 0,60
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%) 0 8
Degisim programindan yararlanan gretim elemani sayisinin toplam 0 15
O0gretim elemani sayisina orant (%)
Akredite olan lisansiistli program sayisi 0 1
Interdisipliner yiiksek lisans/doktora programi sayist 0 1
Ogretim iiyesi basina diisen doktora dgrenci sayist 0 0,5
Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren bilimsel yayin sayisi 0,46 0,8
(Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50°lik dilime giren (Q1-Q2) makale ve
elestiri tiirlerindeki yayinlarmn sayisi (1000 yazar iistii yaymnlar haric))
(Ogretim iiyesi basina diisen) impact faktoriine gére yayin sayisi q1 — g2
Atif Puan1 (Ogretim iiyesi basina diisen iiniversite adresli yaymlara SCI, 5,3 7
SSCI, A&HCI endeksli dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayis1)
Meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinliklerine katilan kisi sayisi - -
Toplumda dezavantajli gruplara yonelik sosyal ve mekansal projeler - -
etkinlikler
Gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje/etkinlik sayist - -
Kiiltiir ve spor etkinlikleri sayisi - -
Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararas: etkinlik katilim sayisi 2,80 4
Kalite yonetimi ile ilgili yapilan etkinlik/toplanti/bilgilendirme sayisi - 1
I¢ kontrol uygulamalarina entegre birim sayist 1 1
Ogretim iiyesi basina diisen {iniversite destekli arastirma projesi sayisi 0 0,3




I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gazi Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimer bir anlayisla

hazirlanmastir.

Anabilim Dalimiz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali olarak
yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligmalar1

3- Gelecege bakis ve farklilagma stratejileri calismalari

4- Strateji gelistirme caligmalari

5- Izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Anabilim Dali Stratejik Plan Komisyonu ilk toplantisinda, g¢alismalar1 yonlendirmek,

degerlendirmek iizere alt ¢galigma gruplar1 olusturulmustur.



V. DURUM ANALIZI

4.1 Kurumsal Tarihce

Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali (Ingilizce)'nda yiiksek lisans
ve doktora programlarina 2020 yilinda baglanmistir. Planlama dalina yakin disiplinlerde ¢alisan
bir¢ok uzmanin giderek fiziki mekan1 bigimlendirmede etkin olmalar1 ve planlamada bagarinin
disiplinleraras1 bir grupla c¢aligma sonucu oldugu gozoniline alinarak programa cesitli
disiplinlerden 6grenci alinmasina karar verilmistir. Giincel olarak programa sehir ve bdlge
planlama lisans derecesine sahip adaylarm yam sira; mimarlik, endiistri iirlinleri tasarima,
peyzaj mimarhigir ile miihendislikler, iktisadi, beseri, sosyal ve idari bilimlerden lisans

derecesine sahip adaylar da bagvurabilmektedir.

Bu programi yiiriitecek akademik kadro, farkli disiplinlerden ve uzmanlik alanlarma sahip
ogretim elemanlarindan olustugundan hedeflenen program uygulanabilir bir nitelige sahiptir.

Anabilim dalinda 15 6gretim liyesi ile egitim stirdiiriilmektedir.

Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali’nda 5 6grenci yiiksek lisans diizeyinde, doktorada

ogrenci alimi gerceklesmediginden toplam 5 68renci 6grenim gérmektedir.
4.2 Mevzuat Analizi

Anabilim Dalimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Cagdas egitim-Ogretim esaslarina | 1982 T.C. Universitenin ve Anabilim
dayanan bir diizen i¢inde milletin | Anayasast 130. Dallariin yerine getirdigi ancak
ve iilkenin ihtiyaglarina uygun madde mevzuatta yer almayan hizmet
insan giicii yetistirmek, cesitli 2547/ 4.,5. ve 12. | yoktur, zira tiniversitelerde
diizeylerde egitim-6gretim, maddeler islemler yiiriirlitkte bulunan
bilimsel arastirma, yayin ve mevzuat hiikiimlerine gore tesis
danigmanlik yapmak. edilmektedir.




Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, beslenme
vb. ihtiyaglarini kargilamak
amactyla okuma salonlari,
ogrenci kantin ve lokantalart,
toplanti, sinema, spor salonlar1
acmak suretiyle dgrencilerin
ihtiyaglarma yonelik hizmetler
sunmak.

2547/ 47. madde

Egitim-6gretim hizmetleri
sunmak.

2547/ 14.,., 44.,.,
50., maddeleri

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi yenilenerek
yayimlanmustir.
Egitim-6gretim hizmetleri
mevzuat ¢ergevesinde
yiiriitilmektedir.

Yonetmelikler ihtiyag
duyulmasi halinde
giincellenmeli ve bu
giincellemelere iligkin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-2023
Stratejik Plani hazirlik
calismalar1 devam etmektedir.
Bu kapsamda Strateji Gelistirme
Kurulu ile ¢aligma gruplari
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulunun
Kurulusu ve Isleyisi Hakkindaki
Yonerge hazirlanmistir.
Stratejik Plan hazirlik
calismalarna iliskin genelgeler
yayimlanmistir.

Stratejik planlarin
basariya ulasmasindaki
en 6nemli etken
planlarm yoénetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir. Bu
amacla 2019-2023
Stratejik Planinin
yiiriirlige girmesiyle
plana iligkin
bilgilendirme
toplantilar
yapilmalidir.

4.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2019-2021), Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Is birligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018), Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021), Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

(2015-2018) ve Onuncu Kalkmma Plani Oncelikli Doniisiim Programlar1 Eylem Planlar:

incelenmistir. Anabilim Dalr’nin iist politika belgeleri analizine Tablo 3’te yer verilmistir.




Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA
BELGELERI

iLGILi BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV / iHTIYACLAR

On birinci Kalkinma
Plan1 (2019-2023)

561.3.

561.5.

561.7.

571.1.

661.4.

779.4.

779.5.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulagimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu
saglanacaktir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi gliclendirilecektir.

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite
isbirliginin giliglendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak iizere
tiniversite-6zel sektor is birliklerinin yiiriitiilmesi
gelistirilecektir.

Goc alaninda giiclii ve kanita dayali politika olusturulmasina
yonelik bilimsel aragtirmalarm yapilabilmesini teminen
tiniversite ve aragtirma kuruluslarmin ¢alismalar
desteklenecektir.

Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve STK faaliyetlerine
katilimi ile STK’larda staj imkanlarmin kolaylastirilmasi
tesvik edilecektir.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi
ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans programlarinin
acilmasi igin ¢aligma yapilacaktir.

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi
Programi) (2019-2021)

Egitim

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre
edilmesine ve analizine dayali olarak egitim programi ve
meslek bazinda arz talep dengesi olusturulacak, istihdam ile
uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik
artirllacak, mesleki egitimde iiretim bazli yaklagima
gecilecek, egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili
egitim programlar1 tasarlanacaktir.

Ogrenme kazanimlari itibar1yla uluslararas: standartlarm
yakalanmas1 amaciyla 6lgme ve degerlendirme kapasitesi
giiclendirilecek, yabanci dil egitiminde ihtiya¢ temelli ve
katmanli bir yap1 olusturulacak, erken ¢ocukluk egitimi 5 yas
oncelikli olarak yayginlastirilacak ve 6grencinin ilgi, yetenek
ve mizacini dikkate alan bir egitim stireci uygulanacaktir




4.4 Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Anabilim Dalimizin sundugu iirlin ve hizmetler Tablo 4’te ayrintili olarak gosterildigi lizere

dort faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

EGITIiM

Lisanstistii Egitim Programlar1

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Ku{um/Kuruluslarl, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli
Projeler (Universite-Sanayi Is birligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danigmanlik Hizmetleri

Lisansiisti tezler

Uluslararasi indeksli ve alan indeksli yayimlar

45  Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince;

“Anabilim Dalimizin 2019-2023 Stratejik Plani’nda paydaslar detayli bir sekilde incelenmis

olup paydaslarla ilgili degerlendirmelere Ek-2 tablolarda yer verilmistir.

4.6 Kurulus ici Analiz

4.6.1 Organizasyon Semasi

Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali

Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Nevin TURGUT GULTEKIN

Anabilim Dali Ogretim Uyeleri

Prof. Dr. Metin SENBIL

Prof. Dr. Ozlem GUZEY KOCATAS
Prof. Dr. Ayse TEKEL CUBEIRO
Prof. Dr. Nilgiin GORER TAMER
Prof. Dr. Cigdem VAROL OZDEN
Prof. Dr. Ebru Vesile OCALIR

Prof. Dr. N. Aydan SAT

Prof. Dr. Bilge ARMATLI KOROGLU
Prof. Dr. Ozge YALCINER ERCOSKUN
Prof. Dr. Tanyel OZELCI ECERAL
Prof. Dr. Sule TUDES

Prof. Dr. Burcu H. OZUDURU

Prof. Dr. A. Gamze YUCEL ISILDAR
Dog. Dr. Kiibra CTHANGIR CAMUR
Dog. Dr. Leyla ALKAN GOKLER




4.6.2 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Anabilim dalimizda 13 Profesor, 2 Dogent olmak {izere 15 dgretim iiyesi gérev yapmaktadir.

4.6.3 Kurum Kiiltiri Analizi

Anabilim Dalimiz 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirliklari kapsaminda, Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi’nde tanimlanan hususlar ¢ergevesinde; katilim, igbirligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim
ile 6diil ve ceza sistemi olmak tlizere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiirii Analizi yapilmis
ve analiz sonucglarma gore kurum ¢alisanlarinin kurumlarina iliskin goriisleri belirlenmistir.
Kurum Kiiltiirii Analizinde Oncelikle calisanlar tarafindan kurumun mevcut kiiltiiri
tanimlanmig, kurum kiltliriiniin nasil olmas1 gerektigine dair bir gelecek Ongoriisi

olusturulmustur.

4.6.4 Fiziki Kaynak Analizi
Anabilim Dalimizda Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Egitim Alanlar1 (Amfi, Smif, Bilgisayar
Laboratuvar1 vb.) kullanilmaktadir. Ihtiyag durumunda Universitemizin diger imkanlarmdan

yararlanilmaktadir.

4.6.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanligma
baghdir. Merkezi sistem odamizda 2.000 Mbit metroethernet ve Anadolu uglarimiz iginde 205
Mbit’lik metro ethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji yontemi ile
birbirlerine baghdir. 2 Mbit’lit hat ile merkez yerleskede DID telefon hatlar1 baglantisi

saglanmaktadir.

Universitemiz tiim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip giiglii 195 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak {izere toplam
208 adet sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri:
GaziNet Bilgi Sistemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi, Déner Sermaye Bilgi Sistemi, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, BAP Bilgi Sistemi,
Kiitiiphane Bilgi Sistemi, Hastane Bilgi Y&énetim Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, E-biitge,

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi.



4.6.6 Mali Kaynak Analizi

Anabilim Dalimizin kendine ait bir biit¢esi bulunmamaktadir.

4.7 Akademik Faaliyetler Analizi

Anabilim dalimiz tarafindan sunulan egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme konularmi igeren
detayli Akademik Faaliyetler Analizi, Anabilim Dalimiz Kalite Komisyonunca hazirlanarak,

stratejik plan uygulama déneminde faydalanilmak tizere EK-3’te belirtilmistir.

4.8 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Enstitiimiiz faaliyetlerinin sektdrel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Kalite
Komisyonumuz tarafindan sosyo-kiiltiirel, teknolojik, ¢evresel etkenler ile rakip kuruluslar
acisindan elde edilen verileri igerecek sekilde hazirlanan ve EK-4’te sunulan PESTLE Analizi

sonuglart Anabilim Dalimizca kabul edilmistir.

49 GZFT Analizi
Enstitiimiiziin gii¢clii ve zay1f yonleri ile asagida belirtilmektedir.

Tablo 5 Giiclii ve Zayif Yonler

ICSEL

GUCLU ZAYIF

Akademik personelin egitim kalitesinin niteligi ve
niceligi

Anabilim Dal1 yerleskesinin kent merkezine yakin olmasi
ve ulasiminin kolay olmasi

Uygulamaya yonelik egitim yapilmasi

Elestirel ve kaliteli bir egitim sistemi verilmesi
Farkli alanlarda giincel bilgilerin 6gretilmesi
Disiplinlerarasi ¢alismalar yapilabilmesi

Geng 6gretim iiye ve elemani profiline sahip olmasi
Lisanstistii egitim olanaklarinin gii¢lii olmast

Anabilim dali programimizda 6gretim eleman yetistirme
programi (OYP) uygulaniyor olmasi

Ogrencilere ve mezunlara ydnelik sosyal faaliyetlerin
yetersiz olmasi

Uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma faaliyetlerinin
kasitli olusu

Kurumsallagsmis ve giincellenmis bir mezun iletisim
altyapismin bulunmamasi

Mali Kisitlar nedeni ile akademik ve bilimsel
faaliyetlerin kisitlanmasi

Anabilim Dal1 yerleskesi alaninin mekansal
olanaklarinin 6grenci kapasitesi agisindan yetersiz
olmasi

Anabilim Dal1 kontenjanlarmin artirilmasina bagl
olarak mekansal kogullarin ve mekan sayisinin yetersiz
olmasi
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DISSAL

FIRSAT

TEHDIT

Ulusal ve uluslararasi sivil toplum orgiitleri ve kamu
kurum ve kurglu§1ar1 ile iligkilerin gelistirilmis olmast
(AB, BAP, TUBITAK vb. Projeler ve Calistaylar)

Yurtdis1 baglantilarin arttirilmasi ve diinyadaki
gelismelerin takip edilmesi

Erasmus, Campus-Europe gibi programlarla 6grencilerin
yurtdigina gonderiliyor olmast

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi desteklerinin
olmasi

Mekansal ¢aligmalarin kamuoyunda 6nem kazanmast

Merkezi tasarim, uygulama ve planlama kurumlarinin
bulundugu Baskentte yer se¢gmis olmasi

Anabilim Dalinda gorev yapan 6gretim iiyeleri ve
elemanlarmin ulusal ve uluslararasi akademik
faaliyetlere katilim desteklerinin yetersiz olmasi

Egitimi kesintiye ugratacak kosullarin olugsmasi
(Kiiresel Salgin, Deprem, Savas, vb.)
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Sehir ve Bolge Planlama Lisansiistii Programlarmin misyonu, farkli birikimlere sahip
ogrencilerin mekanin iretimine iliskin egitiminde; liderlik, yenilik¢ilik ve eylem
arastirmalarina odaklanan becerilerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, yerel,
bolgesel ve kiiresel farkindalikla yenilik¢i, uygulamali, kapsayici ve profesyonel bir planlama
egitimi sunulmaktadir. Program kapsaminda plancilar; sosyal, kiiltiirel, ekolojik ve ekonomik

olarak siirdiirtilebilir topluluklar ve yerlesimler gelistirmek tizere hazirlanmaktadir.

5.2. Vizyon

“Sehir ve Bolge Planlama” alaninda, “bdlge ve mekansal planlama, yerel yonetimler, altyap1
ve c¢evre”, “kent planlama, kentsel politikalar ve kentsel caligmalar” ile “kentsel tasarim”
uzmanlik alanlarinda donanimli, meslegin gereksinimlerinin bilincinde olan ve aldig1
disiplinlerarasi egitimle bilim alanma, topluma katkisini artirma yoniinde bilimsel yontemleri
ve etik ilkeleri i¢sellestirmis, kendisini stirekli gelistiren, buna yonelik olarak egitim siirecine
etkin katilan, yaptig1 6zgilin arastirmalarla yagam kalitesini yilikseltme ¢abasinda, nitelikli bilim

insan1 yetistiren, onde gelen egitim kurumlarindan biri olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Lisansiistli egitim-08retim ve arastirma faaliyetlerinde {iniversitemiz i¢inde 6nemli yeri olan
Anabilim Dali; seckin akademik kadrosu ile fen bilimleri, miihendislik ve mimarlik alanlarinda
gelecegimizin segkin bilim insanlarmi, arastirmacilarini, bilgili ve deneyimli yoneticilerini,
kalifiye elemanlarmi yetistirme gorevini yerine getiren, toplam kalite ve seffaf yonetim
anlayisimi benimsemis bir birim olarak hizmet vermektedir. Anabilim Dali, bilimsel arastirma
faaliyetlerinde gerek iiniversitemizin gerekse iilkemizin teknik ve teknolojik olarak gelismesine
ve bilimsel saygmligima katki saglayan, tniversite-kamu-kurum-kurulus igbirligine 6nem
veren, kamu ve 6zel sektore danigmanlik yapan, projeler yiiriiten ve elde ettigi ¢iktilardan
akademik calismalar iireten 6nemli bir enstitiidiir. Bu amagla, Ana Bilim Dalinda verilen
lisansiistii derslerin ve igeriklerinin gilincellenmesi, bu derslere ait lgme ve degerlendirme

yontemlerinin gozden gegirilmesi, egitim-6gretim ¢iktilarinin Sl¢iilmesi ve lisansiistii tezlerin

projeye, yayina, patente, faydali modele ve markaya doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.
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VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1 Konum Tercihi

Gazi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde mezuniyetten dnce
lisansiistii tez caligmalarina 6grencinin danigmani ile birlikte hazirladig1 yayin sart1 getirilmistir.
Boylece doktora tezi niteligi bir anlamda tescillenirken, Universitemiz adresli indeksli
yaymlarm artmasi da saglanmistir. Universitemizde lisansiistii 6grenim goéren yabanci uyruklu
ogrenci sayisi son iki yilda artis gdstermistir. Ayrica YOK 100/2000 Doktora Burs Programi

kapsaminda belirlenen alanlarda doktora ¢aligsmalar1 da yiiriitiilmektedir.

6.2 Basar Bolgesi Tercihi

Anabilim dalimiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarin1 mevcut
basarisini1 artirmak yoniinde kullanmaktadir. Lisansiistii programlar, kentsel ve bdlgesel
gelisme lizerine teorik, tarihsel ve kavramsal bilgi arasinda denge saglamaya calisirken, ayni
zamanda pratik becerilerin ve analiz yontemlerinin edinilmesine de odaklanmaktadir. Sehir ve

Bolge Planlama Anabilim Dali Ingilizce icerisinde iki program sunulmaktadir:

1. Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce)
2. Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek Doktora Progran (Ingilizce)

BAP, TUBITAK ve AB projeleri sehir ve bdlge planlama alanlarinm basar1 bdlgesinde

Onceliklendirilmesini desteklemektedir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

Egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Anabilim dalimizda bu ¢ercevede toplumun ihtiyaglarma
cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

e Konum ve bagar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinleraras1 arastirmalarin
yapilabilecegi nitelikli lisansiistii program sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda gozden gegirilerek yeniden yapilandirilmasi,

e Egitim ve dgretimde, arastirma {iniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki
Ogrenci sayilarinin azaltilmasi, lisansiistii 6grenci nitelik ve niceliginin artirilmast,

e Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle isbirligi imkanlari, nitelikli yaym, yeni

tirlin ve ¢iktilarin artirilmas,
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e Lisansiistii diizeyinde 6gretimde elestirel ve yenilik¢i diistinme becerilerini kazandiracak
derslerin programa eklenmesi,

e Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildig alanlara kaydirilmast,
e Bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarmin ortak yiiriittiigii projelerin ve AR-

GE merkezleri ile iletisimin artirilmasi amaglanmaktadir.

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Anabilim dalimiz mimarlik alani ile iligkili kent planlama, bdlge planlama ve kentsel tasarim
temel yetkinlik alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda;

° Toplum ve sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni projeler iiretilmesi, mevcutlarin
etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarmin artirilmasi, yenilik¢i aragtirmalar1 ve isbirligini

ongoren yeni caligmalara dncelik verilmesi,
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VIl. STRATEJi GELISTIRME HEDEF KARTLARI

7.1 HEDEF KARTLARI

Tablo 6 Hedef 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetgci olabilmek.

Hedef (1.1)

Ulusal ve uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi anabilim dali arasinda yer alinmasi

Sorumlu Birim

Anabilim Dali Bagkanlig

isbirligi Fen Bilimleri Enstitiisii, Diger Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Doénemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
(2020)
PG.1.1.1. 30 0,33 - - 0,50 1 1,25 6 Ayda 1 Yilda 1
Ogretim iiyesi
basina diisen
ogrenci sayis1
PG.1.1.2. 30 0,35 - - 0,50 0,50 0,60 6 Ayda 1 Yilda 1
Ogrenci bagina
diisen derslik
alani (m?)
PG.1.1.3. 20 0 - - 0 4 8 6 Ayda 1 Yilda 1
Yabanci
uyruklu égrenci
sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orani
PG.1.1.4. 20 23 - - 23 25 30 6 Ayda 1 Yilda 1
Anabilim dalina
basvuru sayisi

Riskler Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.
Sosyal alan yaratilmasinda mevcut kampiis alani icerisinde mekansal kisithlik
Stratejiler S1. Ogretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak artmasi, ayni zamanda lisansiistii 6grenci sayilarinin mevcut
kapasite dikkate alinarak artmasi saglanacaktir.
S2. Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi i¢in yatirim ve bakim-onarim biit¢elerinde artislar saglanacaktir.
S3. Bilgi islem altyapisi siirekli giincellenerek egitim-6gretimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi
Maliyet -
Tahmini
Tespitler Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,
Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi.
ihtiyaglar Ders igeriklerinin gelistirilmesi diizenlenmesi,

Fiziki alanlarin diizenlenmesi,
Kiitiiphane materyali, donanim ve altyapisinin iyilestirilmesi,
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Tablo 7 Hedef 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetgci olabilmek.

Hedef (1.2)

Anabilim dalinin akredite edilmesi

Sorumlu Birim

Anabilim Dali Bagkanlig

program sayisi

isbirligi Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanligy, {lgili Uluslararasi
Yapilacak Kuruluslar
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢

Degeri

(2020)
PG.1.2.1. 100 0 - - 0 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
Akredite olan
lisansiistii

Riskler Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyapi ve zaman yetersizligi, isglicii maliyetinin fazlahig.

Stratejiler S1. Akreditasyon siiregleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuruluslar ile akademik
birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri i¢in finansal destek saglamak, akredite
anabilim dallar1 bilimsel proje destekleri gibi uygulamalarla tesvik etmek.

S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin saglanmasi.

$3. Ogretim elemani degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi ve elektronik ortamda kullaniminin saglanmasi.
Maliyet Tahmini
Tespitler Farkl ekollerden ve disiplinlerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varhgi,

Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi,

Farkli branslarda hizmet verecek ulusal kalite giivence kuruluslarinin eksikligi.

Universite igerisinde yol gésterici olacak Anabilim dallarinin varhig.
ihtiyaglar Anabilim Dali biinyesinde rehber birim kurulmasi ve isgiicli ve mali agidan destek bulunmasi
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Tablo 8 Hedef 1.3

HEDEF KARTI-3

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet¢i olabilmek.
Hedef (1.3) Disiplinlerarasi alanlarda 6gretim elemani ve 6grenci isbirliginin artirilmasi
Sorumlu Birim Anabilim Dali Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Egitim Komisyonlari

Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
(2020)
PG.1.3.1. 40 0 - - 0 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
interdisipliner
yiiksek
lisans/doktora
program sayisi
PG.1.3.2. Diger 40 6 - - 6 7 8 6 Ayda 1 Yilda 1
Anabilim dallarinda
ders veren Ogretim
Uyesi Sayisi
PG.1.3.3. Diger 20 4 - - 4 4 4 6 Ayda 1 Yilda 1
Anabilim
dallarindan
anabilim dalimiza
kayit yaptiran
o0grenci sayis
Riskler Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yénelik motivasyonlarinin diisiik
olmasi.
Stratejiler S1. interdisipliner programlar ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili grencilerin programlara

6zendirilmesi saglanacaktir.

S2. Uluslararasi alanda bilim dallarinin gelisimlerini takip edebilmek agisindan hem 6grenci hem de 6gretim
elemanlarmin paylasimlarda bulunabilecegi ¢alistay, stiidyo ¢alismalari ve online ortak ¢alisma aglarinin
olusturulmasi alan dis1 ders sayisinin artirilarak yayginlastirilmasi

Maliyet Tahmini
Tespitler Disiplinlerarasi yiiksek lisans/doktora programlarinin tanitimlarindaki eksiklik
ihtiyaglar Ulkenin ihtiyaci olan éncelikli alanlarda ¢6ziim iiretecek nitelikli mezun vermek.
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Tablo 9 Hedef 1.4

HEDEF KARTI-4

Amag (1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetgci olabilmek.

Hedef (1.4)

"Arastirmaci 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki 6grencilerin arastirma projelerine katiliminin

artirilmasi.

Sorumlu Birim

Anabilim Dali Bagkanlig

isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler
Birim(ler)
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangig
Degeri
(2020)
PG.1.4.1. Ogretim 40 0,33 - - 0,33 1,2 1,7 6 Ayda 1 Yilda 1
iyesi basina diisen
tezli yiiksek lisans
ogrenci sayis1
PG.1.4.2. Ogretim 40 0 - - 0,1 0,3 0,5 6Ayda 1 Yilda 1
iyesi basina diisen
doktora 6grenci
sayisl
PG.1.4.3. Aragtirma 20 0 - - 0 1 2 6 Ayda 1 Yilda 1
projelerinde
yeralan lisansiistii
o0grenci sayisi

Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali.
Arastirma faaliyetleri i¢in fon yaratilmasi.

Riskler Arastirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel arastirmalar biriminin biit¢cesinde azalma olmasu.

Stratejiler S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yonlendirilerek uygulama ve arastirma
merkezlerinde arastirma yapmalari saglanacaktir.
S2. Ogretim liyesi basina diisen lisansiistii 6grenci sayilarinin artmasi i¢in lisansiistii programlara 6 grenci
kabulii artirllacaktir.
S3. Uygulamali derslere sektdrden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak sektordeki deneyim ve
tecriibe 6grencilere aktarilacak, anabilim dallari arasi isbirligi ve Anabilim Dali-Sektor isbirligi gelistirilerek
6grencilerin arastirmaci nitelikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderleri, iiniversite BAP biitcesine ilave yiik getirir.
Arastirmaci égrencilere yonelik TUBITAK ve YOK gibi burslarin bulunmasi.

ihtiyaglar Projelerde daha fazla 6grenci istihdami tesvik edilmeli.
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Tablo 10 Hedef 2.1

HEDEF KARTI 5
Amag (2) Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek anabilim dali biinyesinde nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme calismalarini yiiriitmek.
Hedef (2.1) Anabilim dali biinyesinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projeleri

ve stratejik arastirma sayilarinin artirilmas.

Sorumlu Birim

Anabilim Dali Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, BAP Birimi, TUBITAK, Arastirma-Gelistirme Projelerini Destekleyecek ilgili Kamu/Ozel
Birim(ler) Kurum ve Kuruluslar
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangig

Degeri

(2020)
PG.2.1.1. Ogretim 50 0,26 - - 0,3 0,35 0,4 6 Ayda 1 Yilda 1
iyesi basina diisen
liniversite dis1
destekli proje sayisi
PG.2.1.2. Ogretim 50 0 - - 4 4 5 6 Ayda 1 Yilda 1
iyesi basina diisen
iiniversite destekli
arastirma projesi
sayisl

Riskler

Universite ve dis destekli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,
Arastirmaci olarak calisacak ytiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisinin azalmasi,

Stratejiler

S1. BAP i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi,

S2. BAP i¢in ayrilan biit¢enin proje ekibine burs temin edilecek sekilde diizenlenmesi,

S3. D1s kaynakl bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi,

S4. Arastirma projelerine yiiriitiicli ve arastirmaci olarak katihm saglayacak olan dgretim iiyelerinin proje
siireci ve proje ¢iktilarina yonelik olarak ilgili kurum/birim tarafindan bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
S5. Fiziki sartlari iyilestirilmis derslik, stiidyo ve laboratuvarlar arastirma projelerinde ¢aligan ytirtitiiciilerin
ve arastirmacilarin (6grenci, akademik personel, bagimsiz arastirmaci vs.) ortak kullanimina sunulmasi,

S6. Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, danismanlik yapma ve igbirliginde bulunma
potansiyeline sahip akademik personelin, bagimsiz aragtirmacilarin ve profesyonellerin projelere katilimini
saglayabilecek iletisim/etkilesim ortami olusturulmasi,

S9. Universitenin anabilim dallarinda farkli béliimlerde ¢alisan dgretim iiyeleri arasindaki isbirliginin
artirilmasi i¢in ortak proje gelistirilmesi tesvik edilmesi,

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitenin anabilim dallarinda isbirligi potansiyeline sahip cok sayida égretim iiyesinin bulunmass,
Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, ancak yurtdisinda bulunan akademik personel, bagimsiz
arastirmaci ve profesyonellerle kurulan iletisim/etkilesim ortaminin sinirh ve yetersiz olmasi,

Arastirma biitgelerinin sinirli olmasi,

Arastirma projelerinin artmasini saglayacak tesviklerin yetersiz olmasi,

Aragtirmacilarin ortak kullanimina uygun, gerekli malzeme ve teghizatla donatilmis derslik, stiidyo ve
laboratuvarlarin sinirli olmasi.

ihtiyaglar

Isbirligini tesvik edecek ve arastirmacilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini destekleyecek toplantilarin
diizenlenmesi,

Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,

Arastirma ve gelistirme projelerinin kurum kimligini korumak ve kurum kalitesini yiikseltmek konusundaki
onemini ortaya koyan bilgilendirmelerin yapilmasi,

Aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi 6zgiin projeler gelistirmesi i¢cin gerekli kaynak ve ortamin temin
edilmesi,

Arastirma projeleri biitgelerinin ytikseltilmesi ve arastirmacilara burs imkani saglanmasi,

Yurti¢i ve yurtdisinda multidisipliner alanlarda ¢alisan arastirmacilarin projelere katiliminin saglanmasi.
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Tablo 11 Hedef 2.2

Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin en az %20 oraninda artirilmasi.

HEDEF KARTI 6
Amag (2) Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek Anabilim dal biinyesinde nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme calismalarini yiiriitmek.
Hedef(2.2) Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video vb.) yer alan Gazi

Sorumlu Birim

Anabilim Dali Bagkanlig

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig,

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri
(2020)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

PG.2.2.1. Ogretim
iyesi basina diisen
SCI, SSCI, AHCI
endeksli dergilerde
ortalama y1llik
makale/derleme
sayis1

45

0.4

0.50

0.7

0,8

6 Ayda 1

Yilda 1

PG.2.2.2. Ogretim
iyesi basina diisen
Atf sayis1
(iiniversite adresli
yayinlara SCI, SSCI,
A&HCI endeksli
dergilerde yapilan
ortalama yillik atif
sayisl)

45

53

6 Ayda 1

Yilda 1

PG.2.2.3. Akademik
birimlerde egitime

10

6 Ayda 1

Yilda 1

yonelik destekleyici
ders/ozgiin kitap
sayisl
Riskler Yayin destegindeki sinirlamalar,
Arastirmacilarin sayisinin azalmasi,
Arastirmacilarin egitim-6gretim yili icerisindeki ders ytiki dagilimlarinin fazlahg,
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi
Maliyet Tahmini
Tespitler Lisansiistii egitimde disiplinlerarasi programlarin eksikligi,
Gazi Universitesi gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varhgi,
Yayn-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligy,
Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varlig
ihtiyaglar Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina doniistiiriilmesindeki destekler.
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Tablo 12 Hedef 2.3

HEDEF KARTI 7
Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek anabilim dali biinyesinde nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek.
Hedef (2.3) Anabilim Dalinin yurtici ve yurtdisi egitim ve arastirma kuruluslart ile isbirliginin artirilmasi
Sorumlu Birim Anabilim Dali Baskanlig
isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, BAP Birimi, TUBITAK, Arastirma-Gelistirme Projelerini Destekleyecek ilgili Kamu/Ozel
Birim(ler) Kurum ve Kuruluslar
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi 201 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 9 Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri(2020)
PG.2.3.1. Ogretim iiyesi 25 0,26 - - 0,3 0,3 0,35 Yilda 1 Yilda 1
basina diisen devam
eden ve tamamlanan
ulusal ve uluslararasi
isbirlikli proje sayisi
PG.2.3.2. Ogretim iiyesi 25 0,3 - - 0,4 0,5 0,6 6 Ayda 1 Yilda 1
basina diisen diizenlenen
ulusal ve uluslararasi
etkinlik sayisi1
PG.2.3.3. Ogretim iiyesi 25 2,8 - - 4,33 4,56 4 6 Ayda 1 Yilda 1
basina diisen ulusal ve
uluslararasi etkinlik
katilim sayisi
PG.2.3.4. Ulusal ve 25 0 - - 1 1 2 Yilda 1 Yilda 1
uluslararasi degisim
programlari1 kapsaminda
isbirligi kurulan
kurumlarin sayisi

Riskler Universite ve dis destekli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmast,
Ulusal ve uluslararasi akademik etkinliklere katilim ve akademik etkinlik diizenleme desteklerine ayrilan
biitgenin azalmasi
Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina ayrilan biitgenin azalmasi
Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,
Arastirmaci olarak ¢alisacak nitelikli yliksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerinde yiirtitiicii ve arastirmaci olarak ¢alisacak 6gretim tiyelerinin kadro
sikintisi,

Stratejiler S1. Universite destekli proje biitgelerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Universite destekli projeler igin ayrilan biitcenin proje ekibine burs temin edilecek sekilde diizenlenmesi
saglanacaktir.
S3. Ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme projelerinde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin
artirilmasi saglanacaktir.
S4. Arastirma ve gelistirme projelerine katkisi olacak, danismanlik yapma ve igbirliginde bulunma
potansiyeline sahip akademik personelin, bagimsiz arastirmacilarin ve profesyonellerin projelere katilimini
saglayabilecek iletisim/etkilesim ortami olusturulacaktir.
S5. Arastirma ve gelistirme projelerinin ytritilmesinde kullanilmasi planlanan stiidyo, laboratuvar gibi
mekansal donatilarin, teknik techizat ve yazilimlarin ilgili kurum/birim tarafindan nitelikli arastirmaya
uygunlugu saglanacaktir.
S6. Universite ve anabilim dali biinyesinde yiiriitiilen projelerde iiniversite disindaki yurtici ve yurtdisi egitim
ve arastirma kuruluslarinda calisan  ogretim uyeleriyle ortakllk  kurulmasi tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Universite ve anabilim dallarinda yurticinde ve yurtdisinda isbirligi kurma potansiyeline sahip ¢ok sayida
0gretim iliyesinin bulunmasj,
Arastirma ve gelistirme projelerine katki koyma potansiyeli tasiyan, genis iletisim agina sahip, yurt icinde ya
da yurtdisinda bulunan akademik personel, bagimsiz arastirmaci ve profesyonelleri bir araya getiren
iletisim/etkilesim ortamlarinin sinirli ve yetersiz olmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerine ayrilan biit¢elerin sinirli olmasi,
Arastirma ve gelistirme projelerinin artmasini saglayacak tesviklerin yetersiz olmasi,
Arastirmacilarin ortak kullanimina uygun stiidyo, laboratuvar gibi mekansal donatilarin, teknik techizat ve
yazilimlarin sinirli olmasi.

ihtiyaglar isbirligini tesvik edecek ve arastirmacilarin birbirleriyle iletisim kurmalarin destekleyecek ulusal ve

uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi,

Arastirma ve gelistirme projelerine destek veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin
diizenlenmesi,

Arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda kurulan igbirliklerinin kurumun ulusal ve uluslararasi
prestijini ve kalitesini ylikseltmek konusundaki 6nemini ortaya koyan bilgilendirmelerin yapilmasi,
Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi 6zgiin arastirma ve gelistirme projeleri ve bilimsel etkinlikler
gelistirmesi icin gerekli biitce desteginin, mekansal donatinin, teknik techizatin ve yazilimlarin temin
edilmesi,

Yurtic¢i ve yurtdisinda interdisipliner alanlarda calisan arastirmacilarin projelere katiliminin saglanmasi.
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Tablo 13 Hedef 3.1

HEDEF KARTI-8

Amag (3)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsallagsmayi gliclendirmek.

Hedef (3.1)

Mezun/6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisinin en az %20 oraninda
artirilmast.

Sorumlu Birim

Anabilim Dali Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Saglik, Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, lgili Rektoér
Birim(ler) Danismanligl, Meslek Kuruluslar:
Performans Hedefe Plan 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig1 Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
(2020)
PG.3.1.1.Mezunlara 35 0 - - 0 0 1 6 Ayda 1 Yilda 1
yonelik yapilan
faaliyet sayis1
PG.3.1.2.Mezun bilgi 35 0 - - 0 0 50 6 Ayda 1 Yilda 1
sistemine kayith
ogrenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orant (%)
PG.3.1.3.0grenci 30 0 - - 0 0 1 6 Ayda 1 Yilda 1
kurumsal aidiyet
duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayisi
Riskler Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
Mezunlarin tiniversite ile baglariin yeterince giiglii olmamasi.
Mezun bilgi sistemine veri akisinin diizenli olmamasi.
Stratejiler S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilmesi,
S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmasi icin faaliyetler diizenlenerek, "mezun kart1"
uygulamasi yayginlastirilmasi,
S$3. Ogrenci ve mezun memnuniyet anketleri iizerinden elde edilen geri bildirimlere gére etkinlikler
diizenlenmesi,
Maliyet Tahmini
Tespitler Universite mezun bilgi sisteminin yenilenerek erisime agilmasi.
Aidiyet duygusu eksikligi.
ihtiyaglar Mezunlar i¢in liniversite iginde irtibat biirosu olusturulmasi,

Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.
Mezuniyet asamasinda dgrenci bilgi sistemindeki verilerin giincellenerek mezun bilgi sistemine aktarilmasi.
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VIIl. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi, etkili
ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir. izleme faaliyetleri, tanimlanmus
performans gostergeleri araciligiyla onceden belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki
hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler itibariyla raporlamayr ve ydneticilerin
degerlendirmesine sunmay1 igerir. Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak
analiz faaliyetleridir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle stratejik plan amag ve hedeflerinin nesnel
ve Olgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag ve hedeflerine ulagmak igin
yoneticilerin bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.
Bu amagla, Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu tarafindan Enstitiimiiz stratejik
plant her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alimarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede, hedeflenen
degerlere ulasilmasim saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem planlar1 hazirlanarak
planin basariya ulasmasi i¢in gereken tedbirler alinacaktir. izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan
performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ilgili dsnem icin hazirlanan
izleme ve degerlendirme raporu, yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan
siiresinde ama¢ ve hedeflere ulasilmasi icin alinmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari, stratejik plan
hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde barindiracak ve stratejik plan

faaliyet raporu icin 6nemli bir temel teskil edecektir.

Her birim tarafindan gerceklestirilecek izleme ve degerlendirmeye iliskin tablolar Ek-5’te

sunulmaktadir.
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IX. EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 14 Strateji Gelistirme Kurulu (2019)

SEHIR VE BOLGE PLANLAMA ANABILiM DALI BASKANLIGI STRATEJiI GELISTIRME KURULU

GOREVI/BIiRIMi

ADI-SOYADI

KURULDAKI GOREVi

Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Nevin TURGUT GULTEKIN

Kurul Bagkan

Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali

Prof. Dr. Cigdem VAROL OZDEN

Anabilim Dali Koordinatorii

Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali Prof. Dr. Gamze YUCEL ISILDAR Uye
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali Ogr. Gor. Dr. Ogan KIRSACLIOGLU Uye
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali Ars. Gor. Dr. Erman AKSOY Uye
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali Aras. Gor. Mine OZDEMIR Uye
Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali Arag. Gor. Duygu CAY AN Uye
EK-2: Paydaslar
Tablo 15 Paydas Onceliklendirme Tablosu
iC PAYDAS (iPy/ ONEM ETKI = -

PAYDASLAR DIS PAYDAS (DP) DERECESI DERECESI ONCELIGI
Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Enstitii Birimleri P Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Akreditasyon Kuruluglart DP Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Avrupa Birligi DP Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Diger Yerel Yo6netimler DP Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig

e . .. Cikarlarmi
Gazi Universitesi Mezunlart DP Yiiksek Zayif N
Gozet

Ogrenciler ip Yiiksek Giglii Birlikte Calis
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Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek Giclii Birlikte Calig

o . .. Cikarlarmi

Ogrenci Adaylar1 DP Yiiksek Zayif Gizet

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

TIKA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Tirk Standardlar1 Enstitiisii DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig

Ulusal Ajans DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis

Ulusal ve Uluslararasi Yaymevleri DP Diisiik Zayif izle

Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Universiteleraras1 Kurul DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig

YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba . e .

Topluluklart Baskanhg: DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig

Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP Yiiksek Gigli Birlikte Calig

EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 16 Akademik Faaliyetler Analizi
Temel Akademik R, Zayif Yonler/ Sorun
Faaliyetler Giiclii Yonler Alanlar Ne Yapilmah?
-Universitemizin koklii bir - Lisans Ogrenci - Akademik personel ve fiziki
gecmise ve etki alanina sahip kontenjanlarinin siirekli ve altyap1 olanaklari iyilestirilmeli
olmast plansiz artmast - Ogretim elemani sayis1 artirilmali
- Egitim 6gretimde milli hedeflerle | - Ogretim elemanlarinm lisans | - Ogrenci damismanliklar islevsel
AB normlarinin uyumlastirilmast | ders yiiklerinin fazla olmasi hale getirilmeli ve takibi yapilmali
- Farkli disiplin ve diizeylerde sebebiyle lisansiistii - Derslik ve laboratuvar sayisi
diploma program cesitliliginin programlara ayirdiklari artirilmali
Egitim olmasi zamanin kisitlt olmasi - Egitim ve altyapi1 kaynak tahsisi

- Uluslararasi degerlendirme
olgiitlerini karsilayan bir egitim ve
kurumsal yapilanma ile lisans ve
lisansiistii egitimde 6ncii olmast

- Esdegerlik 6n kosullarina uyan,
stiregte giincellenen egitim
programlarinin olmasi

- Derslik ve laboratuvar
olanaklarinin 6grenci artig
oraninin altinda kalmast

- Baz1 alanlarda degisen
teknolojik egitim
ekipmanlarinin temininde

giicliik ¢gekilmesi

artirllmaly; altyapt projeleri, hibe,
bagis vb. yoluyla dig kaynaklar
zenginlestirilmeli

- Ogrencilerin kariyer planlama ve
is gelistirme aktiviteleri artirilmal
- Mesleki gezilerin verimliligi
artirilmali
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- Yabanci dilde egitim veren lisans
ve lisanstistii programlarin
bulunmast

- Genis teorik ve uygulamali
egitim olanaklarinin sunulmasi
- Ogrenci merkezli yaklagimlarin
uygulanmasi

- Alaninda deneyimli ve yetkin
akademik kadronun olmasi

- Ogretim elemanlarinm
yurtdisindaki akademisyenlerle
iligkilerinin gii¢lii olmasi

- Mezunlarimizin iilkenin 6nde
gelen kurum ve kuruluslarda
istihdam saglamasi

- Baskent’te sehir merkezinde
konumlanmasinin 6grencilerin
tercihinde etkili olmas1

- Kamu isbirligi imkanlarinm
bulunmast

- Yiiz-ylize egitim ve uzaktan
egitim altyapisinin olmasi

- Akademik ve idari personelin
ogrencilere yonelik iletisim
kanallarinin agik olmast

- Engelli, uluslararas1 6grenciler
vb. 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere 6grenme imkanlarinin
sunulmasi

- Geligme ve degismelere acik
olunmasi

- Sistemli ¢aligan dgrenci isleri
biriminin bulunmasi

- Mesleki gezilerin yapilmasi

- Mezunlarla saglikli izleme,
iletisim ve igbirligi
calismalariin yeterli
olmamasi

- Anabilim dalimizin
yurtdisinda iiniversite ile ikili
isbirliginin bulunmamast

-Kamu - Universite - Sanayi
igbirligi kiltiirl gelistirilmeli; sektor
temsilcileri ile 6grenciler
bulusturulmali

-Mezun bilgi sistemi kurularak
mezunlarla iliskiler gii¢lendirilmeli;
egitim faaliyetlerine (6zellikle
uygulama alaninda) katki vermeleri
saglanmali

- Akademik birimlerde, uluslararasi
degisim programlari sayisinin
arttirilmasi, katilimu artirici tanitim
ve yonlendirme faaliyetleri
artirtlmali

Arastirma

- Alaninda ulusal ve uluslararasi
arastirmalar ve atiflar1 bulunan
nitelikli akademisyenler olmast;
Ogretim liyesi bagina diisen yaymn
ve atif sayilarinin Tiirkiye
ortalamasinin istiinde olmasi

- Uluslararas: indekslerde taranan
bilimsel dergilerde yayinlanan
makale sayisinin yiiksek olmasi

- Arastirma projesi olanaklarinin
olmasi

- Kamu ile isbirligi imkanlarinin
bulunmasi

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan
desteklenen projelerin olmast

- Kurumumuzun biinyesindeki
alan cesitliliginin disiplinlerarasi
caligmalara firsat vermesi ve sahip
oldugu lisansiistii programlarinin
sayist bakimindan Tiirkiye’nin
onde gelen iiniversitelerinden biri
olmasi

- Ogretim iiyeleri ve 6grenciler
arasinda ortak ¢alismaya yonelik
arastirma faaliyetlerinin
yliriitiilmesi

- Arastirmalardaki etkinligin
artirilmast igin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmis olmast;
arastirma ve bilgisayar

- Disiplinlerarasi ¢aligmalarin
arzulanan diizeyde olmamast
- Yapilan arastirmalarin
bolgesel ve ulusal ekonomik
katkisinin beklenen diizeyde
olmamast

- Akademik personel sayisi ve
proje basvurularinin
cokluguna karsin kurumsal
kaynaklarin yetersizligi

- Baz1 alanlarda kurum dis1
arastirma fonlarina erigim
isteksizligi

- Bazi arastirma
ekipmanlarinin temininde
giicliik yasanmasi ve yliksek
maliyeti

- Uluslararasi yetkin
aragtirmacilarin birimlere
kazandirilmasinin yetersiz
kalmasti

- Teknik, idari personel ve
arastirma gorevlisi
eksikliginin bulunmast

- Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek merkezi bir
birimin bulunmamasi

- Arastirma merkezlerinin
fiziki altyap1 ve eleman
eksikliklerinin bulunmasi

- Arastirmalarda kamu ve 6zel
sektorle isbirligi ve destekler
6zendirilmeli ve artirilmalt

- Aragtirma i¢in kaynak tahsisi
artirilmali, gesitlendirilmeli ve
zenginlestirilmeli

- Deneyimli, yiiksek atif alan,
diinyada ve lilkemizde oncii,
toplumsal katki saglayan
arastirmacilar ¢esitli kanallar ile
tesvik edilmeli

- Uluslararasi yetkin
aragtirmacilarin birimlere
kazandirilmasi igin 6zendirici ve
destekleyici tedbirler alinmali

- Arastirma laboratuvarlari,
altyapilari, tilkemizin ve
iiniversitemizin teknolojik hedef ve
stratejileri dikkate almarak
desteklenmeli

- Teknik, idari personel ve arastirma
gorevlisi sayisi artirilmali

- Aragtirma faaliyetlerini koordine
edecek merkezi bir birim aktif hale
getirilmeli

-Arastirmacilara Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan daha aktif destek
verilmeli
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laboratuvarlari, kiitiiphane gibi
arastirma olanaklarinin bulunmasi
- Cok yonlii arastirma yapma
olanag saglayan arastirma
merkezlerinin bulunmasi

- Universitemiz biinyesinde farkl
birimlerde hakemli dergiler
bulunmasi

- Ar-Ge yapan arastirmacilarin
odiillendirilmesi

- Bazi alanlarda bilimsel veya
sektorel toplantilarin istenen
diizeyde olmamast

- Universite biinyesinde
uluslararas1 indekslerde
taranan dergi sayisinin istenen
diizeyde olmamast

- Universite basimevinin,
yayin desteginin yeterli
diizeyde olmamast

- Kongre, konferans vb. kisitlh
katilim destegi verilmesi

- Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek
merkezlerin alt yapilar1 yenilenmeli,
nitelikli elemanlar artirilmali ve
kalicilig1 saglanmali

- Arastirma ¢iktilarina yonelik 6diil
sistemi gii¢lendirilmeli

- Her bilim alanina yonelik
uluslararasi indekslerde taranan
dergi sayis1 artirtlmalt

- Universite biinyesindeki basimevi,
arastirma metinleri basmaya yonelik
olarak verimli ¢aligmali

EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel Egilim analizinde Fen Bilimleri Enstitiisii PESTLE Analizi kabul edilmistir.

Tablo 17 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

teknoloji kullanimini
artirmaktadir.

* Teknolojinin geligimine
paralel olarak mevcut

bagli olarak programlarin
giincellenmesi

* Teknolojinin gelisimiyle
birlikte bilgiye erisilebilirlik

¢ikmasi
* Teknolojik

kaygilarin ortaya

gelismelere uyum

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
« Egitim seviyesi « Ogrenci niteligine bagh * Sosyokiiltiirel * Sosyokiiltiirel ve
artmaktadir. olarak arastirma yozlagsma sosyobilimsel konularin
* Geng niifus orani faaliyetlerinin nitel ve nicel | yasanabilmesi ¢ olumlu ve olumsuz yonleri
yliksektir. olarak artirilmast Hizli degisimin bir | topluma dikkatli bir
* Sosyokiiltiirel ve 6z  Hizli degisimin istenen sonucu olarak sekilde gosterilmeli
degerlerden uzaklasma yone kanalize edilebilir kiiltiirel + Ogrenci bilimsel bilgi
yasanmaktadir. olmast degerlerimizden yaninda sosyokdiltiirel
* Farkl sosyokiiltiirel ve * Anabilim dalimizin uzaklasilmasi olarak da desteklenmeli
ekonomik kesimlerden toplumda ilgi ¢ekmesi * Baz1 programlara + Ogretim eleman ve
gelen dgrenciler * Bilimsel ¢aligmalarla talebin azalmasi ogrenci degisim
bulunmaktadir. ortaya konan sonuglarin, programlarina katilim
* Sosyo-bilimsel toplumsal ve kiiltiirel arttirilmall
gelismeler, toplumun degisime katki saglayabilir » Ogretim iiyesi dgrenci
Sosyokiiltiirel | sosyokiiltiirel yapisint olmast igbirligi gelistirilerek
etkilemektedir. * Lisansiistii programlara sektorel gelismeler
« Ogrenci degisim olan talebin artmasi desteklenmeli
programlart potansiyeli « Kiiltiir-sanat iligkisinin * Yabanc1 dgrenci
bulunmaktadir. gelistirilmesi cesitliligi artirtlmali
* Yurtdisi degisim * Mezunlarin faaliyette
programlari ile farkli bulundugu sektorler ile
kiiltiirel yapidaki igbirligi artirilmali
6grencilerin, * Mezunlarimizin
6grencilerimizin de aragtirmaya yonelik
yurtdiginda farkl kiiltiirlerle projelerdeki etkinligi
tanigma imkaninin olmast tesvik edilmeli
* Yabanci uyruklu
6grencilerimizin olmasi
« Ulkenin teknolojik * Diinya ile es zamanli * Teknolojik * Bilimsel arastirmalarda
altyapisi siirekli egitim ve aragtirma gelismelerin takibi teknoloji kullaniminin
gelismektedir. olanaklarinin kullanilmasi ¢ | ve uyum saglama yayginlastirilarak
Teknolojik * Dinamik geng niifus Teknolojik gelismelere stirecinde ekonomik | gelismesi saglanmali

* Programlar teknolojik
gelismeler 1s181nda siirekli
glincellenmeli ve altyapilar
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teknolojik altyap1
giincelligini yitirmektedir.
* Degisen teknoloji ile es
zamanli ¢aligma ve
kaynak saglama
gerekliligi bulunmaktadir.
* Teknolojik gelismeler
1s18inda farkli sektor veya
dis paydaglar
iniversitemizle isbirligi
igerisinde aragtirmalar
yapmak istemektedir.

» Kamu ve sanayiye
yonelik Ar-Ge ¢aligmalari
yiriitiilmektedir

diizeyinin artmas1 ve yeni
arastirma konularinin ortaya
¢ikmast

saglanamamast
durumunda farkli
alanlarda geri kalma
riski bulunmasi

* Teknolojik
anlamda giiglii rakip
iiniversiteler
bulunmasi

* Hizl1 degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini
yitirmesi

* Giincel
teknolojilere sahip
laboratuvar
sayisinin yetersiz
kalmast

* Teknolojiye uyum
ve yeni arastirma
konulari i¢in yeterli
finansal kaynak
saglanamamast

icin yeterli kaynak
saglanmali

* Yeni teknolojiler, Ar-Ge,
bilgi ve iletisim
konularinda akademik
birimlere gereken destek
verilmeli

* Yeni teknolojilerin
desteklenmesine yonelik
finansal destek ve
laboratuvar imkanlari
artirilmalr.

* Teknolojinin akilci
kullammu ile yeni
ihtiyaglara uygun teknoloji
aktarimi yapilmali.

* Bilisim altyapist
giiclendirilmeli.

+ Ozel sektor ve sanayi
isbirlikleri ile teknolojik
gelisim takip edilmeli,
altyap1 ve kaynak
saglanmali.

*Anabilim dalimiz sehir
merkezinde yer

« Kolay ulagim imkanlarimnin
bulunmasi

» Mekanin kisitlt
olmasi * Sosyal

* Cevrenin ihtiyaglarini
karsilayacak uzmanlarin

almaktadir. * Yiiksekogretim alanlarin yetersiz yetistirilmesine olanak
* « Cevre bilinci ve kurumlarinin ¢evre alaninda | olmasi verecek yeni programlar
stirdiirtilebilirlik Avrupa Birligi uyum * Cevresel acilmali
konularinda uzman egitim | siirecini etkilemesi sorunlarin * Personel ve 6grencilere
kadrosu bulunmaktadir. * Cevresel sartlara ve ¢oziimiine yonelik geri doniisiim ve ¢evresel
* Hava kirliligi ihtiyaclara bagli yeni kaynak saglama stirdiiriilebilirlik
artmaktadir. programlar agilmasi problemlerinin konularinda egitim
* Alternatif enerji * Programlarda ¢evresel bulunmast verilmeli ve farkindalik
arayislart artmaktadir. stirdiirtilebilirlik konusuna * Dogal kaynaklarin | olusturulmali
* Cevre bilinci toplumda dikkat cekilmesi sinirli olmasi ve * Daha az enerji harcayan
Cevresel tam anlamiyla * Cevre duyarliligina iligkin | ¢evre sorunlarina tirtinler kullanilmali
yerlesmemistir. ulusal ve uluslararasi duyarsizlik * Enerjiyi tasarruflu
* Programlarda ¢evresel projeler yapilmasi gosterilmesi kullanma kiiltiirii
stirdiirtilebilirlik konulu * Yenilenebilir enerji * Sehir liniversitesi yayginlastirilmalt
dersler bulunmaktadir. konusunda kamu kaynak olarak hava ve * Atiklarin geri doniisimii
* Cevresel sorunlar aktariminin artmasi giirtiltii kirliligine saglanmali » Cevresel
artmakta ve yerleske daha fazla maruz strdiiriilebilirlik ve
yagamini etkilemektedir. kalinmasi alternatif enerji ile ilgili
projeler artirtlmali
* Yenilenebilir ve gevre
dostu iiriin gelistirmeye
yonelik projeler
desteklenmeli
* Yiiksekogretim * Rekabet ortaminin * Emsallerinden * Bagar1li programlarin
kurumlarimn sayist gidiileyici etkisinin olmas1 | geride kalma devamlilig1 saglanmals,
artmaktadir. » Koklii gegmisi ve riskinin bulunmasi zayif goriinen alanlart
* Baz1 programlarda deneyimli kadrosu ile * Rakiplerin gliglendirme ¢abasi
basaril 6grenciler diger bilinen akademik birimlerin | 6grencilerine gosterilmeli
tiniversiteleri tercih rekabet Gistlinliigli olmasi sundugu olanaklarin | « Cagin gereklerine uygun
etmektedir. » Akademik personelin gerisinde kalinmast | yeni programlar agilmali,
Rakipler * Diger {iniversiteler, arastirma enstitiileri ile * Mezuniyet sonrast | mevcut bazi programlarin

ogrencileri cezbedecek
yeni programlar agmakta
veya program isimlerini
giincellemektedir.

* Bazi alanlarda giiglii
vakif iiniversiteleri
bulunmaktadir.

projeler gelistirmesi ve
biitceye katma deger
saglanmast

is kaygilarindan
dolay1 dgrencilerin
diger tiniversiteleri,
farkli boliimleri
tercih etmeleri

» Vakif
iiniversitelerinde

isim ve igerikleri
ogrencileri cezbedecek
sekilde giincellenmeli

* Akreditasyon ¢aligmalart
yayginlagtirilmall
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* Vakif ve devlet
universitelerinde
akademik personel 6zliik
haklar farklilik
gostermektedir.
* Vakif tiniversitelerinde
burs destegi
bulunmaktadir.
 Ar-Ge yapan arastirma
enstitiileri bulunmaktadir.
* Bazi programlarda
mezunlarin ig bulma
zorlugu bulunmakta ve
mezunlar, farkli meslek
alanlarina
yonelmektedirler.

akademik personel
ozliik haklarinin
daha avantajl
olmasi

* Disiplinlerarasi
programlar giiclendirilmeli
ve sayilari artirilmali

* Basar1li 6grenciler
odiillendirilmeli

* Akademik personele
belirli periyotlarda proje
hazirlama ve yonetme
egitimleri verilmeli

* Sektorle isbirligi
giiclendirilerek
ogrencilerin istihdamina
katki saglanmali

* Mezun takip sistemi
kurulmali

EK-5 Izleme ve Degerlendirme Tablolar

Stratejik Plan Izleme Tablosu - (Temmuz Ayinda Yapilmasi Ongdriilen)

Al

H1.1

Performansi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Plan izleme ] Performans (%)
Gostergesi Etkisi Dénemi | Dénemindeki | Zeme | (C-A)(B-A)
(%) B Donemindeki
aslangic | Yilsonu Gereeklesme
Degeri Hedeflenen De“geri ( é)
(A) Deger (B) g
PG.1.1.1:
Agiklama
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu. - (Subat Ayinda Yapilmas: Ongdoriilen)

Al

H1.1

H1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe Iliskin Aliacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Hedefe izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Pl?n . Donemindeki Donemindeki (C-A)(B-A)
(%) Donemi Yilsonu Gerceklesme
Bailar?glg Hedeflenen Degeri (C)
Degeri (A) Deger (B)
PG.1.1.1:

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ngililik

Etkililik

Etkinlik

Stirdiiriilebilirlik

Tgililik:

Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi

mi?

Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne dl¢iide degistirdi?
Tespitler ve ihtiyacglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact dogurdu mu?
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Etkililik:

Etkinlik:

Sirdirilebilirlik:

Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi?

Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsiland1 mi1?
Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
igin yillar itibariyla gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iligskin giincelleme
ihtiyact var mi1?

Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkist ne oldu?

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢iktt mi?
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi1?

Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyact olustu mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?
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