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1. SUNUS

Gazi Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, 1932
yilinda Gazi Egitim Enstitiisii biinyesinde ii¢ y1l
egitim veren bir sube olarak egitim-0gretime
baslamistir. 1937 yilina kadar sadece erkek
O0grenci kabul eden subeye bu yildan itibaren
kadin 6grencilerde kabul edilmeye baslanmistir.
1980 yilinda Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu
Beden Egitimi Bolimi ismini aldiktan sonra,
1982 yilinda Gazi Universitesi, Gazi Egitim

Fakiiltesi’nde bir boliim haline doniistiiriilmiistiir.

1992 yilinda ise bagimsiz bir beden egitimi ve
spor yiiksekokulu olarak Rektorliige baglanmistir. 2016 yilindan itibaren de Gazi Universitesi

biinyesinde var olan 11 fakiilteden biri olarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Fakiiltemiz, Cumhuriyet Donemi'nde kendisine yiiklenen ilk beden egitimi Ogretmeni yetistirme
misyonunun vermis oldugu sorumluluk bilinciyle “Beden Egitimi ve Spor Egitimi” alaninda ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Bu alanda akademik kalitenin yani sira insani degerlere saygili, arastirici,
sorgulayict ve ¢ozlimleyici, gorev aldiklart kurumlarda liderlik yapabilecek bilgi iireten ve paylasan
topluma yararhi bireyler yetistirmeyi hedef edinmistir. Bu hedefler dogrultusunda yapmis oldugu
uygulamalar ile her zaman kaliteyi benimsemis ve bu hedefler dogrultusunda belirledigi amaglarin

gerceklestirilmesi icin ¢caligmalarina devam edecektir.

Prof. Dr. Latif AYDOS
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani



2. BIRBAKISTA STRATEJIiK PLAN
2.1. MISYON

Ulkemizde, beden egitiminin gelisimde oncii, kokleri saglam ve yetistirdigi saygin egitimcilerle ilim
ve fikir adamlariyla beden egitimi ve spor alaninda s6z sahibi olan bir kurum hiiviyetiyle, gecmisten
getirdigi birikim ve giiclinden yararlanarak gelecegin miireffeh Tiirkiye’sinin insasinda beden
egitimi ve sporun gelismesinde, milli ve evrensel degerleri Oziimseyerek onlar1 geligtirme

yeterliliginde olan, ¢cagdas diisiinceli bireylerin yetistirilmesini kendine gorev edinmistir.
2.2. VIZYON

Arastirma ve egitimde ulusal ve uluslararasi diizeyde model bir kurum olmayi siirdiirmek ve
benimsenen misyon dogrultusunda alaninda daima, ¢aligmalariyla egitim ve arastirma faaliyetleriyle

tercih edilen bir kurum olmaktir.

Bu amagla;
. Bilimsel sayginligi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan,
. Kendi alaninda 6nder bireyler yetistiren,
. Daima yenilikg¢i ve yaratici olan,
. Paydaslariyla daima isbirligi i¢inde olan bir yaklagimla caligmalarimizi yiiriitmeyi

vizyon olarak benimsemekteyiz.
2.3. DEGERLER
Gazi Universitesi, cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,
e Bilimsellik,

e Yasa yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,



e Akademik 6zgiirliik,

e Akademik aidiyet,

e Ahlaki degerlere bagl olmak,
e Diirtstliik,

o Seffaflik,

e Adalet,

o Liderlik,

o Uretkenlik,

e Yenilikgilik,

e Sorumluluk bilinci,

e Takim bilinci,

e Katilimcilik,

e Toplumsal sorumluluk,
e Liyakat,

e Hosgoriili olmak,

o Idealist olmak,

e Hesap verebilirliktir.

2.4. STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-STRATEJILER-PROJELER-TEMEL
PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amac 1:



Beden egitimi ve sporun gelisimine sagladigi cesitli katkilarin diinden bugiline oldugu gibi artarak
devam etmesi bakimindan birimimizin en temel stratejik amaci agik ve kapali tesisleriyle
Ogrencisine akademik ve idari personeline yetecek ve siirdiiriilebilir genis kapsamli tesis ve
laboratuvarlarla donatilmis bir spor kompleksi igerisinde amaglar1 dogrultusunda egitim ve dgretim

faaliyetlerini stirdiirmektir.
Stratejik Hedef: Kapsamli tesis ve laboratuvarlarla donatilmis bir spor kompleksinin yapilmasi.

Strateji 1: Evrensel 6l¢iitlerde her yoniiyle son teknolojiyle donatilmis gelismis iilkelerdeki egitim
kurumlar bilinyesindeki genis kapsamli spor tesislerinin tespit edilmesi, yerinde gdzlenmesi ve

uygunlugunun degerlendirilmesi.

Strateji 2: Gozlemlenen (6rnek alinacak) projelerin alan, mekan, altyapi ve iklimsel verimliliginin

incelenmesi en uygun sekilde projelendirilmesi.
Performans Gostergesi 1: Kisa vadede (1-8 ay) projeye son seklinin verilmesi.
Performans Gostergesi 2: Projenin gergeklestirilecegi alanin olusturulmasi.

Performans Gostergesi 3: Projenin kapsamina paralel olarak diizenli araliklarla (alt1 ayda bir)

gelisiminin takip edilmesi.

Proje 1: Basta yerel yonetimler olmak tizere projeye katki saglayabilecek devlet ve 6zel kuruluslarla

isbirligini gerceklestirebilecek siirdiiriilebilir temaslarin saglanmasi.

Proje 2: Projeye fon saglayabilecek; Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Toto Teskilati Baskanligi,
Sivil toplum orgiitleri, spor kuliiplerin, hayirsever vatandaslarimizdan finansman destegi i¢in

caligmalar yiiriitmek.
Stratejik Amac 2:

Ulusal ve uluslararast akademik sayginligi gelistirerek Diinya’da egilim belirleyici kurumlar

arasinda yer almak.

Stratejik Hedef: Egitim ve arastirmada daha iyiye ulasilmasi igin O6gretim elemanina kaynak

saglamak

Strateji 1: Etkili danismanlik hizmeti verilmesinde kriterler gelistirmek.
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Strateji 2: Egitim ve Ogretimin gelistirilmesinde yurtici ve yurt disinda inceleme ve

aragtirmalarin yapilmasi.

Strateji 3: Ogretim iiyelerine akademik siire¢ igerisinde inisiyatif alabilecekleri ortam

saglamak.

Performans Gostergesi 1: Yayn kalite ve sayisini arttirmak (indeksli ve hakemli dergilerde

yayin, kitap).

Performans Gostergesi 2: Ogretim elemanlar1 arasinda ulusal ve uluslararast bilimsel

toplantilarda davetli konugmaci sayisini arttirmak.

Performans Gostergesi 3: Program mezunu olan Ogrencilerimizin ilgili sinavlardan

aldiklar1 puanlar ile is bulma oranini arttirmak.
Performans Gostergesi 4: Ulusal ve uluslararasi mali destegi arttirmak.

Proje 1: Tanimlanmis temel kriterlerden yola ¢ikarak verimlilikteki degigimin yillik olarak

oOlgiilmesi, performansin degerlendirilmesi ve alanda 6nde gelen kurumlarla karsilastirma yapmak.

Stratejik Amag¢ 3: Akademik programlarin gili¢lendirilmesi, cesitlendirilmesi ve kalitesinin

gelistirilmesi.

Stratejik Hedef: Paydaslarimiz ve egitim kalitemizi arttirmak i¢in ¢agimizin ihtiyaglarina gore

verimli bir programa sahip olmak.
Strateji 1: Programlarinin igerigini glincellestirmek.

Strateji 2: 3-5 yil deneyimi olan mezunlara yoneylem arastirmasi yaparak program degerlendirmesi

yapmak.

Strateji 3: Mezunlarin istihdam edilmesi muhtemel ulusal ve uluslararasi kurumlara asgari giris

kosullarini saglar sekilde mesleki becerilerini gelistirmek.
Strateji 4: Programin verimliligini (ge¢me-kalma orani ve kredi ortalamasi) degerlendirmek.

Strateji 5: Programlarinin ihtiyacina cevap veren literatiir ve dokiimantasyon saglamak.



Strateji 6: Beden egitimi ve spor bilimleri dergimizi dijital ve basili olarak hazirlamak, saygin

indexlerde taranan bir kimlik kazandirmak.

Proje 1: Ogrencileri ve mezunlarin uluslararasi degisim programlari, genglik kamplari, yaz, kis ve

egitim kamplar1 gibi faaliyet alanlarina yonlendirmek.
Proje 2: Ogrenci aliminda standart kriterleri olusturmak ve giincellemek.

Proje 3: Spor tesislerinin spor bilimleri fakiiltesi egitim ve 6gretim programi agisindan verimlilik
esasina dayali olarak kullanilmasi ve bu tesislerin fakiiltemiz tarafindan sevk ve idare edilmesine

yonelik caligsmalar yiiriitmek.
3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21.11.2019 tarihinde birim stratejik kurulunun asagida belirtilen listedeki sekliyle olusturulmast
1- Koordinatdr:

2- Koordinator Yardimcisti:

3- Akademik Birim Dis Iliskiler Sorumlusu:

4- Dekan yardimcist:

5- Akademik Birim Sekreteri:

6- Bed. Egit. ve Spor Ogret. Bél.Birim Temsilcisi:

7- Antrenorliik Egitimi Boliimi Birim Temsilcisi:

8- Rekreasyon Boliimii Birim Temsilcisi:

9-Spor Yoneticiligi Bolimi Birim Temsilcisi:

21.11.2019 ilk toplant1

25.11.2019 tarihinde, fakiilte ile ilgili niceliksel verilerin ilgili birimlerinden toplanmasi
02.12.2019 tarihinde, ikinci toplanti

09.12.2019 tarihinde, birim stratejik planinin kaleme alinmasi

10.12.2019 tarihinde, metin ilizerinde diizeltmelerin yapilmasi

4. DURUM ANALIZi

Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinin giiniimiizdeki mevcut yapilanmasi dort bdliimden

olusmustur.



e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii,
e Antrendrliik Egitimi Boliimii,

e Spor Yoneticiligi Bolimii

e Rekreasyon Boliimii

Lisanstistiinde de;

Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dali’nda yiiksek lisans ve

doktora programi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali’nda Sporda Psiko-Sosyal Alanlar
Programi, Spor ve Saglik programi, Beden Egitimi ve Spor Programi yiiksek lisans ve Beden Egitim

ve Spor doktora programi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii Spor Yonetim Bilimleri Anabilim Dali’'nda Spor Yoénetim Bilimleri

yiiksek lisans ve doktora programu,

Saglik Bilimleri Enstitiisi Antrenman ve Hareket Bilimleri Anabilim Dali’nda Antrenman ve

Hareket Bilimleri yiiksek lisans programi ve doktora programa.

4.1. TARTHCE
CUMHURIYET DONEMINDE YAPILAN CALISMALAR

Kurtulus Savasi bitip zafer kazanildiktan sonra sira, milletin her bakimdan kalkinmasi i¢in alinacak
tedbirlere gelmistir. Milletin fikren, ruhen ve bedenen kalkinmasinda kendisine biiylik gorev diisen
egitim isi ele alinacaktir. 1921 Temmuzunda toplanip ¢aligmalarini bitiremeden dagilmis olan Maarif
Kongresinin devami, 15 Temmuz, 1923-15 Agustos 1923 tarihleri arasinda siirdiirilmiis ve Birinci
Heyet-i [lmiyye (Bilimsel Heyet) adiyla egitim tarihimize ge¢mistir. Milli Egitim Bakani Ismail Safa
Bey'in baskanliginda toplanan (40) kisilik bu heyette Terbiye-i Bedeniye Muallimi (Beden Egitimi
Ogretmeni) Selim Sirr1 (Tarcan) da bulunmaktadir. Bu Heyetin, egitimi, egitimin planlanmasi
yolundaki calismalar1 ve ugraslart maddeler halinde siralanirken, 5'inci madde olarak izcilik ve
Beden Egitimi de gegmektedir. icra Programinin tespiti sirasinda Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat

(Erkek ve Kiz Ogretmen Okulu) Nizamname ve Programlari, Sultani (Lise) izcilik Teskilat



Esasiyesi, Terbiye-i Bedeniye Dariilmuallimini (Beden Egitimi Ogretmen Okulu) gibi konular da
maddeler halinde kayda gec¢mistir. Bu Ilmi heyetin c¢alismalar1 sonucunda 14 Agustos 1923'te
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi toplantisinda okunan Icra Vekilleri Heyeti (Bakanlar Kurulu)nun
Programinda Milli egitimle ilgili boliimde 6'inc1 madde olarak Ferdin bedeni fikr1 kabiliyetleri gibi
ahlaki ve igtimai kabiliyetleri de inkisaf ettirilecektir. Bu maksada vusul i¢in bir Terbiye-i Bedeniye
Dariilmuallimini (Beden Egitimi Ogretmeni Okulu) acilacak. Izcilik Teskilatina tedricen igtimai
esasta tevfik olunacaktir sozleri yer almaktadir. Boylece Selim Sirr1 (Tarcan)'in, Beden Egitimi
Ogretmeni, bir ara Istanbul Erkek Ogretmen Okulu'nun (Yiiksek Ogretmen Okulu ile birlikte)
Miidiirli, Beden Terbiyesi Umumi Miifettisi olarak gosterdigi biiyiik ¢abalar sonucu, beden egitimi
ogretmeni yetistirilmesi isi bir Hiiklimet Gorevi olarak belirtmis bulunmaktadir. Buna gore Selim
Sirr1 (Tarcan) bir yandan Ogretmen Okulundaki 6grencileri hazirlamaktadir. Diger okullara da beden
egitimini yayma, Kiz okullarinda, hatta Dini Tedrisat yapan okullara, Medreselere bile bu isi sokma

savagl vermis; basarili da olmustur.

Beden egitimi bir kere mekteplerin tedrisatina girdikten sonra yapilacak is, 0gretici hazirlamakti. Ne
Muallim Mektebinden ¢ikan gencler, ne onlarin giizideleri Selim Sirr1 Bey'i tatmin etmiyordu.
Beden egitimi 0gretmenligini bir meslek olarak kurmak ve o meslege liyakatli unsurlar hazirlamak
lazimdir. Cumhuriyetin ilanindan sonra iilkemizde okullarin agilmast her gegen giin artmaktaydi.
Avrupa milletlerinin beden egitimi konusu iizerine takip ettikleri metodlar1 6grenmek ve memlekete
dontislerinde beden egitimi 6gretmeni yetistirmek amaciyla, Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1925
yilinda Isveg Stokholm’deki Kraliyet Yiiksek Beden Egitimi Enstitiisii'ne de {i¢ dgrenci (Istanbul
Erkek Ogretmen Okulundan Selim Sirr1 Tarcan'm oOgrencisi Nizamettin Kirsan, Galatasaray
Lisesinden Vildan Asir Savasir ve Suat Hayri Urgiiplii) gonderilir. Ancak, Suat Hayri Urgiiplii
Fransa'ya giderek baska bir bransta tahsil yapar.

Ulkemizde okullarimizdaki beden egitimi derslerinin bos gegmemesi ve artan beden egitimi
Ogretmeni ihtiyacinin karsilanmasi i¢in 1926 yilinda Selim Sirr1 Tarcan Bey'in tesebbiisiiyle bir
beden egitimi okulunun agilmasi diisiiniiliir. Boylece beden egitimi ve spor davasi i¢in 6nce eleman
isinin halledilmesine 6nem verilir. Cumhuriyet idaresi Maarif Vekili Mustafa Necati Bey tarafindan
Istanbul Capa'da Kiz Ogretmen Okulunun yaninda 3000 TL sarfiyla bir beden egitimi salonunun
yapimina baglanir. Salon 1927 yilinda tamamlanir. 19271928 6gretim yilinda kiz ve erkeklere
mahsus bir y1l teorik ve pratik egitim yapan Jimnastik Muallimleri Kursu-Beden Egitimi Ogretmeni
Yetistirme Kursu bu beden egitimi salonunda acilir. Bu kursun agilis amaci; o zamana kadar beden

egitimi O6gretmenligini herhangi bir sekilde almig sahislar1 yeni cereyanlardan haberdar etmek ve



meslekteki gelismelerini saglamaktir. Selim Sirr1 Tarcan, bu kursun midiirliigiinii lizerine alir ve
bazi derslere de kendisi girer. Ayrica bu kurslar igin Isve¢'ten ii¢ beden egitimi 6gretmeni getirilir.
Bunlardan biri kiz adaylar i¢in bayan Inge Nerman (Isveg¢'in en taninmis jimnastik {istad1 olan
miralay Nerman'in kiz1) digeri erkek adaylar i¢in Rangar Johnson, ii¢iinciisii masaj ve tibbi Jimnastik
icin Suen Alexanderson'dur. Bu kursa ilk dnce vilayetlerden Milli Egitim Teskilatinca, bu meslege
istekli ilkokul 6gretmenlerinden kabiliyetli olanlar davet edilir. Bu adaylardan baska, beden egitimi
ogretmenligini herhangi bir sekilde almis olanlar (Ordudan, Polisten ve itfaiye Teskilatindan) da bu
kurslara ¢agrilirlar. Adaylar once mesleki kabiliyet imtihanina girerler.  Burada imtihani
kazanamayanlar geri gonderilirler. Kazananlar ise ii¢ aylik pratik ve teorik egitime devam ederler.
Ug ay sonra kursiyerler tekrar imtihana girerler. Burada imtihani kazanamayanlar geri gonderilirler.
Kazananlar ise ii¢ aylik pratik ve teorik egitime devam ederler. U¢ ay sonra kursiyerler tekrar
imtihana girerler. Imtihan sonunda basarisiz sayilarak yeterli olamayanlar geldikleri vilayetlere geri
gonderilirler. Imtihanda yeterli sayilanlar ise aylik egitimlerini bir seneye tamamlayarak mezun
olurlar. Bu kurstan yeterlilik belgeli Beden Egitimi Ogretmeni sifatiyla mezun olanlar, orta dereceli
okullarda gorevlendirilirler. Bu ilk kurstan sonra 1928-1929 6gretim yilinda ikinci bir kurs daha
acilir. Kursa sadece vilayetlerden Milli Egitim Teskilatinca gonderilen kabiliyetli ilkokul
ogretmenleri alinir. Bu kurstan bu dénemde de yine bir yillik mezun verilir. 1929-1930 Ogretim
yilinda da kurs ayni sekilde siirdiiriiliir. Yurt disindaki egitimlerini tamamlayan Nizamettin Kirgan
ve Vildan Asir Savasir 1929 yilinda yurda doniince bu kursta hoca olarak gérev alirlar. Ug y1l mezun
veren bu kurslardan, 148 erkek ve 63 kiz mezun edilerek orta dereceli okullarda gérevlendirilir. Orta
dereceli okullarin az olmasi nedeniyle beden egitimi 6gretmenleri yeterli sayilir ve 1930 yilindan
sonra kurs egitimi durdurulur. Bu kurs mezunlarindan Zehra Alagéz 1930 yilinda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan Isveg Stokholm'deki Kraliyet Yiiksek Beden Egitimi Enstitiisii'ne yiiksek tahsil
icin gonderilir.

Selim Sirr1 Tarcan'in 1927 yilinda Capa'da agtig1 Beden Egitimi Kurslarint Amerikali milyoner Otto
Hermann Kahn (d.21.02.1867 Mannheim-6.29.3.1934 New York) ziyaret eder ve ¢cok begenir. Otto
Kahn, Selim Sirr1 Tarcan'in adina 2500 TL gondererek ylizde alti faizi olan 150 lirayr her yil
mesailerini takdir ettigi beden egitimi Ogretmenlerine vermesini tavsiye eder. Selim Sirri
Tarcan,1928-1943 yillar1 arasinda Otto Kahn Miikafatin1 32 erkek ve 15 bayan beden egitimi

O0gretmenine vermistir.



GAZi EGITIM ENSTITUSU BEDEN EGIiTiMi BOLUMU

Orta dereceli okullara 6gretmen yetistirmek iizere 1926 yilinda Konya'da Orta Muallim Mektebi
adryla kurulan okul, bir sene sonra 1927-1928 6gretim yilinda Ankara'ya simdiki Merkez Bankasinin
oldugu semtteki eski bir binaya tasmir. O yil Pedagojik Subesi de agilarak miiessesenin ad1 Gazi
Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii olarak degisir. Bu arada simdiki Gazi Universitesi
Rektorliigii'ntin bulundugu binanin yapimina, Mimar Kemalettin Bey'in bir 6n Avrupa gezisi
doniisiinden sonra, Muallim Mektebi eski binadan bu yeni binaya tasinir. Bu arada subeler agilarak
egitim genisletilir. Beden Egitimi Subesinin agilabilmesi i¢in bu binanin yaninda bir de Beden
Egitimi Salonu ve spor sahasinin yapimi faaliyetine baglanir. 1932 yilinda salonun ve sahanin
yapimi faaliyetine baglanir. 1932 yilinda salonun ve sahanin yapimi biter. 5 Temmuz 1932 tarih ve
105 sayili Talim ve Terbiye Kurulu karari ile Gazi Egitim Enstitiisiinde erkekler i¢in {i¢ y1l 6grenim
siireli Beden Egitimi Subesi 1932-1933 Ogretim yilinda acilir. Beden Egitimi Boliimii ilk yilinda
egitime 22 Talebe ile baslar.

Acilan bu boliime Milli Egitim Bakanliginca Almanya'dan uzman beden egitimi 6gretmeni Bay Kurt
Dainas getirilerek 6gretim kadrosuna alinir. Bu sirada Tirk beden egitimi 6gretmenleri yurdun
cesitli yerlerinde beden egitimi 6gretmeni olarak gorev yapiyorlardi. Bunlardan Nizamettin Kirsan,
Istanbul Erkek Ogretmen Okulunda, Vildan Asir Savasir, Galatasaray Lisesinde ve Zehra Alagdz de
yurtdisi tahsilini tamamlayip gelince, ismet Pasa Kiz Enstitiisii beden egitimi 6gretmenliginden,
Gazi Egitim Enstitlisii Beden Egitimi Subesi'ne alinarak calismaya baglarlar. Ancak, subede kiz
ogrenci olmadig i¢in, Zehra Alag6z nazari derslerde gorevlendirilir. 1937 yilina kadar yalmiz erkek
beden egitimi dgretmeni yetistiren bu kurum,1937 yilindan itibaren bayan beden egitimi dgretmeni
de yetistirmeye baslar. Bayan &grencilerin derslerine girmesi igin Istanbul Alman Lisesi, beden
egitimi Ogretmeni Bayan Margarete Korge'de boliimiin 6gretim kadrosuna Bakanlik¢a sozlesmeli
olarak dahil edilir. Bu sirada 1934-1935 6gretim yilinda Enstitlintin ilk mezunlarindan Mehmet
Arkan ve Cemal Alpman Milli Egitim Bakanliginca segilerek Almanya'ya Berlin Universitesi Beden
Egitimi Enstitiistine {i¢ y1llik tahsile gonderilir. Bir y1l sonra 1935-1936 6gretim yilinda Gazi Egitim
Enstitiisii Beden Egitimi Béliimiiniin ikinci mezunlarmdan, Hasan Orengil, Cevdet Arun ve Ahmet
Yaraman yine Almanya'ya Berlin Devlet Egitimi Akademisine ii¢ yillik yiiksek dgretime, yine Gazi

Egitim Enstitlisii Beden Egitimi Boliimiine 6gretmen yetistirilmek lizere gonderilir.

Gazi Egitim Enstitiisii Beden Egitimi Boliimiinde derslere giren Bay Kurt Dainas, II.Cihan Harbinin
c¢ikmast nedeniyle Alman Hiikiimeti tarafindan, 1939 yilinda ¢agrilarak memleketine donmek

zorunda kalir. Nizamettin Kirsan ile Vildan Asir Savasir da Bakanlik merkez teskilatinda gorev
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alinca Enstitiide zayiflayan 6gretmen kadrosunu bir dereceye kadar takviye etmek iizere, bosalan
kadroya o zaman Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli hizmetinde atletizm antrendrii olarak calisan,
Macar antrendr Gyula Ratkai atletizm derslerine girmek iizere, boliime alinir. Margarete Korge'nin
de eski gdrevine donmesi iizerine Enstitii Ilk mezunlarindan Pakize Gokay ve Ankara Gazi Lisesi
beden egitimi 6gretmeni Ilyas Sinal gdreve getirilir. Bu arada Almanya'daki egitimlerini tamamlayip
yurda dénen beden egitimi dgretmenleri Cevdet Arun ve Hasan Orengil yedek subaylik muvazzaf
askerlik hizmetlerini bitirince, 1940 yil1 basinda ikinci somestreden itibaren Enstitiide beden egitimi
Ogretmeni olarak gorevlendirilip ¢aligmaya baglarlar. Ahmet Yaraman Ankara Siyasal Bilgiler
Yiiksek Okulu ve Devlet Konservatuarinda 6gretmen olarak gorevlendirilir. Fakat kisa bir siire

caligmadan sonra sarilik hastaligina yakalanarak ¢ok erken yasta vefat eder.

Gazi Egitim Enstitiisiinde egitim ve 6gretim ilk yillarda ii¢ yildir. Bu uygulama,1937 yili ortalarinda
Orta Ogretimdeki beden egitimi 6gretmeni ihtiyact nedeni ile, subenin 6gretim siiresi iki yila
indirilerek degistirilir. O yil, liglincii sinifta bulunan 6grencilerde yil yarisindan sonra, 2,5 yillik
mezun olarak beden egitimi 6gretmeni olurlar. Ayrica o yil 6gretmen okulu mezunlarindan bagska,
lise mezunlarindan da kiz 8grenci almir. Ogretmen okulu mezunu olma sart1 kaldirilir. Bu iki yillik
uygulama,1941 yilina kadar devam eder ve 1942-1943'ten sonra siire tekrar ii¢ yil olur. Bu
arada,1939-1942 yillart arasin da beden egitimi 6gretmenleri i¢in tekamiil kursu agilir. Okullarda
giinden giine artan beden egitimi 6gretmeni ihtiyacini karsilamak tizere agilan bu kurslardan birisi,
1942 yilinda Istanbul Capa da Universite veya Lise mezunu kiz ve erkeklere, ayr1 ayr1 olmak iizere
kisa donemli li¢ aylik yardimci beden egitimi 6gretmenligi kursu olarak degistirilir. Bu kurstan,18
kiz ve 32 erkek yardimci beden egitimi 6gretmeni mezun edilir. Yine 1942-1943 6gretim yilinda
Istanbul Haydarpasa Lisesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin bilgilerini yenilemek amaciyla,

ogretmenlerin tatil aylarinda kiz ve erkek 6gretmenlere ayr1 ayri tekdmiil kurslar1 agilir.

Gazi Egitim Enstitiistinde {i¢ y1l devam eden beden egitimi boliimii, beden egitimi 6Zretmeni ihtiyaci
dolayist ile tekrar iki yila indirilir. ikinci ve {igiincii sinifta olan 6grenciler, ayn1 yil mezun olurlar.
Bu iki yillik uygulama 1949-1950 yilina kadar devam eder. Gazi Egitim Enstitiisiiniin yaninda,
yaptirilan binada {i¢ y1l 6grenim siiresi olan, Beden Terbiyesi Yiiksek Enstitiisii agilir. Bu Enstitiiniin
amaci, orduya ve ¢esitli kurumlara yiiksek vasifli beden egitimi 6gretmenleri ile antrendr, monitor
(antrendr yardimcisi) yetistirmek, beden egitimi ve sporun saglik, teknik kurallarini belirlemek,
sporcularin saglik, islerini diizene koymaktir. Hasan Ali Yiicel, Tahsin Banguoglu, Vildan Asir
Savagir ve Nizamettin Kirsan bu okulun agilmasi i¢in ¢aligmis olan kisilerdir. Fakat, acgilan bu

okulun biitlin ihtiyaclari, 6gretmenleri ve 6grencileri Gazi Egitim Enstitiisii Beden Egitimi Bolimii
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tarafindan karsilanan bir miiessese sekline doniisiir. Beden Terbiyesi Yiiksek Enstitiisiinde egitim ve

ogretim iki y1l devam eder. 1951 yilinin sonunda, bu okul kapatilir.

Gazi Egitim Enstitiisii Beden Egitimi Béliimii 1980 yilinda Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu Beden
Egitimi Boliimii adimi alir. 1980 yilinda Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu Beden Egitimi Boliimii adin
alarak, dort yil egitim ve dgretim siireli bir boliim haline gelir. 2547 sayili yiiksekogretim kanununa
gore, 20 Temmuz 1982 tarihli resmi gazete yayinlanan 41 sayili kanun hiikmiinde kararname ile
beden egitimi ve spor egitimi veren kuruluslarimizin, {iniversite ¢atisi altinda birlestirilmesine karar
verilir. Ankara 19 Mayis Genglik ve Spor Akademisi Gazi Egitim Fakiiltesi biinyesindeki Beden
Egitimi Boliimii ile birlestirilerek, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor
Boliimii haline getirilir. Bu boliim 1992 yilinda Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu adini alir.

Yiiksekokulumuz 08.04.2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 25.01.2016 tarih ve
2016/8562 sayil1 Bakanlar Kurulu Karariyla “Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistlirtilmiistiir.

Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nin giiniimiizdeki mevcut yapilanmasi dort béliimden
olusmaktadir. Bu boliimler; Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii, Antrendrliik Egitimi

Boliimii, Spor Yoneticiligi Boliimii ve Rekreasyon Bolimii'diir.

4.2. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR
GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltemiz 1982 yilinda 41 sayili kanun hiikmiindeki kararname ile kurulmus olan Gazi Universitesi
Egitim Fakiiltesi'nde bir boliim olarak egitim-6gretime baslamigtir. Daha sonra 1992'de bagimsiz bir
yiiksekokul olarak Rektorliige baglanmistir. Yiiksekokulumuz en iist diizeyde ve Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri alaninda egitim vermeyi amag¢ edinmistir. Egitim 6gretim programlarimizin amaci
ogrencilerimize sadece mesleklerinde gerekli temel bilgileri en 1yi sekilde verebilmek degil, bunun
yani sira 0grencilerimize arastirici, problemlere kisa siirede dogru ¢oziimler bulabilme, bilim ve

teknolojideki gelismeleri yakindan takip edebilen kisiler olarak yetismelerini saglamaktir.

Gorev ve sorumluluklarimiz; cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli

diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak.
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Kendi ihtisas giicii ve kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve

programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini
ve Onerilerini bildirmek. Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak Onlemleri almak. Egitim teknolojisini iiretmek,

gelistirmek, kullanmak.
TEHDITLER

e (Cok sayida Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun olmasi, Egitim Fakiiltelerinde Beden
Egitimi ve Spor Boliimlerinin bulunmast ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin kriterler

belirlenmeden a¢ilmis olmasi,

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin sayisinin ¢ok olmasi ve

bu kurumlarin biinyesinde yetersiz sayida idari ve akademik personel olmasi sonucunda;

RS

*

Gereginden fazla mezun verilmesinin istihdam sorununa neden olmast,

*,

% Egitim kalitesinin diismesi,

« Diustk kaliteli egitim alan mezunlarin yeni nesillere egitim verecek oldugu

gerceginin goz ardi edilmesi,

X/
L X4

Kaliteli egitim veren kurumlarin zarar gérmesi,

% Toplum tarafindan meslegin itibar kaybetmesi ve niteliksiz olarak algilanmasi.

Kamu idaresinin biitce ve kadro dagilimindaki kisitlamalari

Akademisyenlige yonelik tesviklerin yetersiz olmasi

Beden egitimi ve spor alaninda ¢alisanlarda yeterlik aranmamas.
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FIRSATLAR
e Kamuoyunda spora karsi yogun bir ilginin olmasi
e Saglikli yasam ve spor bilincinin stirekli gelisiyor olmasi
e Performans ve spor bilimleri iligkisinin gelisiyor olmasi
e Beden egitimi ve spor aligkanliginin toplumda gelisiyor olmasi
e Avrupa birligi iliskileri ve uyum ¢alismalarinin gelisiyor olmasi
e A.B. programlarina erisimlerin artmasi
e Ulusal spor kurum ve kuruluslarla iligkilerin gelistirilmesi
e TUBITAK’1n arastirma projelerinde spor alaninin yer almasi

e Universitemizin arastirma iiniversitesi olmasi sebebiyle;

%

» Egitim-0gretim ve arastirmalara verdigi onemin artmasi,

o

» Egitim-0gretim ve aragtirmalara verdigi biitgenin artmast,

X/

% Akademik personel aliminda artis,

o

» Norm kadro sayisindaki nicel artis,

K/
L X4

ORPHEUS gibi uluslararasi arenada taninmis programlarla akreditasyon siirecinin

baslamasi ve ig birliginin artmast,

<

» Lisans ve lisansiistii diizeyde getirilen miifredat standardizasyonu ile
mezunlarimizin diplomalarimin yurt disindaki {iniversitelerde kabul ve gegerlilik

diizeyinin artmasi.
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4.3. ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 1. Organizasyon Semast
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4.4. FIZIKi YAPI VE FiZIKSEL KAYNAKLAR
4.4.1. FiZIKi YAPI

Tablo 1. Fiziki Yap1

Mekan Say1 Alan (M?) [Kisi
Kapasitesi
Anfi
Siif 18 13114 720
Toplant1 Salonu 3 138 50
Konferans Salonu 2 290 250
Bilgisayar 72
Laboratuvar Laboratuvari L 30
Diger Laboratuvarlar 5 685 120
Stiidyo / Atdlye - - ---
Sergi Salonu
Birime ait kiitiiphane 1 120 50
Merkez Kiitiiphane - - ---
Kantin-Kafeterya 1 215 60
Acik Spor Tesisi 2 1800 80
Kapal1 Spor Tesisi 5 4400 150
Ambar 13 320
Arsiv 4 85 -—--

Ogrenci Yemekhanesi - - -
Personel Yemekhanesi

Toplam Kapali Alan (m?) —

Toplam Agik Alan (m?) -

4.4.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI SAYI
Masaliistii Bilgisayar 171
Diziistii Bilgisayar 18
Projeksiyon 27
Yazici 52
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Tarayici 4

45. Ogrenci Sayisi

Tablo 3. Ogrenci Sayilari

2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2017 2018 2019 2020 2021
Egitim Egitim Egitim Egitim Egitim
Ogretim | Ogretim = Ogretim | Ogretim | Ogretim
Yih Yih Yih Yih Yih
Bed. Egt. ve I. Ogretim 140 140 125 159 315
Spor Ogr. II. Ogretim --- ---
Toplam 140 140 125 159 315
Antrendrliik I. Ogretim 198 225 231 262 344
Egitimi I1. Ogretim 84 63 55 46
. Toplam 282 225 294 317 390
Lisans -
Spor [. Ogretim 90 75 73 111 215
Y 6neticiligi I1. Ogretim 45 31 28 23
Toplam 135 75 104 139 238
Rekreasyon I. Ogretim 98 105 97 76 258
I1. Ogretim 48 --- 28 23 20
Toplam 146 105 125 99 278
Yiiksek Tezli --- --- 65
lisans
Doktora 93
Toplam 703 545 648 872
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi
Tablo 4. Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisi
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 = 2019-2020 | 2020-
Egitim Egitim Egitim Egitim 2021
Ogretim | Ogretim | Ogretim | Ogretim = Egitim
Yih Yih Yih Yih Ogretim
Yih
Bed. Egt. ve Spor Ogrt. --- --- --- 2 4
Antrenorliik Egitimi --- --- - --- 3
Spor Yoneticiligi --- --- - 1 2
Rekreasyon 2 2
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Toplam

4.6. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 5. Akademik Personel Sayisi

Ogretim Elemanlar: 2019
Profesor 17
Docent 24
Dr. Ogrt. Uyesi 8
Ogretim Gérevlisi 5
Arastirma Gorevlisi 14
Uzman
Okutman
Ogretim Elemanlar 68
Toplam

Tablo 6. idari Personel Sayist

Hizmet Sinifi 2019
Genel Idari Hizmetler Sinifi 26
TOPLAM 26

4.7 MALI KAYNAKLAR

Tablo 7. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2016 2017 2018
03 - MAL VE
HIiZMET ALIM 91.324.53 | 73.108.28 | 332.261.11
GIDERLERI

4.8. ARASTIRMA PROJESI VE YAYIN BILGILERI
4.8.1. Yayin Sayisi

Tablo 8. Yayin Sayilar1
2019 2020

MAKALE ULUSAL 7 28

19

2019

502.250.87

2021
34

2020

2021

951.525,85



78
10
63
17

70
15
59

114

ULUSLARARASI
ULUSAL

BiLDIRi

160

ULUSLARARASI

Ki TAP

4.9. PROJELERLE iLGiLi BIRIMLER

Tablo 9. Projelerle ilgili Birimler

iLGILi BIRIMLER

SO TIQLYAY

ATTII LTINS
13N3O

MSA TVA MINMAL
HA TIATST IdVA

OIINVISVE 2dIva
NOASVINVNQIOQ
A ANVHIOLOY

IDIINVISVE
TAIVA WIFTST 19119

DIINVISVE
TAIVA TNILLSITID
I[ALVYLS

IOIINVISVE TdIvVd
4TSI TINOSYdd

IDI'INVISVE
HAIVA Y7181
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STRATEJIK
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STRATEJIK

AMAC 1

STRATEJIK
AMAC 2

STRATEJIK
AMAC 3

PAYDAS ANALIZI

5.

Ogrenciler

Ogretim elemanlari

Gazi Universitesi Rektorliigii ve Bagli Birimler

Mezunlar

gitim Bakanligi, 11 ve Tlge Miidiirliikleri
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Yiiksek Ogretim Kurulu
Genglik ve Spor Bakanligi
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Diger Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar
Spor Federasyonlari
Spor Kuliipleri
Valilik
Belediyeler
Spor alaninda igverenler
Saglik kuruluslari
Sivil toplum orgiitleri
Basin -yayin
5.1. GZFT (giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) ANALIZI
ZAYIF YONLER
Ogrencilerimizin ders dis1 zaman gegirebilecegi uygun bir alanin olmamasi

Tesislerin daginik olarak konumlanmasi, bazi tesislerin 6grencilerin kullanimina yeteri kadar

sunulmamasi

Mesleki egitim laboratuvarinin yeterli kapasiteye sahip olmamasi, gilincel cihazlarin

bulunmamasi
Egitim programi dahilindeki derslerin alani tam yansitamamasi

Egitime bagvuran dgrenci sayisinin ve niteliginin diisiik olmas1
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Mezun 6grencilerimizin takibinin yapilamamasi
Fakiilte 6grencilerinin egitimine yonelik saha ve alanlarin yeterli olmamasi

Ogrencilere ve akademisyenlere bilimsel toplanti ve yaymn siirecinde maddi destegin tam

olarak saglanmamasi

Ogrencilerin, alaninda uzman Kkisilerle tamsabilecekleri workshop ortamlarinda maddi

destegin saglanmamasi

A.B. programlarinin yeteri kadar degerlendirilmemesi.

Geleneksel sporlarimizin gelisimini saglayacak tesisin olmayisi.
GUCLU YONLER

Beden Egitimi ve Spor bilimlerinde model olmas1

Yenilik¢i egitim programi anlayisi ve yonelimlerin olmasi

Ulusal ve uluslararas1 kurumlarla iligkilerin kurulmasi

Ogrenci segmede mesleki 6lciit ve yaklasimlarin kullanilmasi

Ogretim elemanlarmin kendilerini gelistirme ¢abasi igerisinde olmasi
Donanimli bir akademisyen grubuna sahip olunmasi

Yonetim ve 6gretim elemanlarinin uyumlu ¢aligmasi

YoOnetimin arastirma ¢alismalarina destek vermesi

Y Onetimin, egitim 6gretim i¢in huzurlu bir ortam saglamaya ¢alismasi
Ogretim elemanlarimizin akademik seviyelerini artirma isteginin olmasi
Ogretim elemanlarmin teknolojik imkanlardan istifade edebilmesi (internet, veri tabanlari

VS.)
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e Lisansiistii mezunlarimizin ¢esitli akademik kurumlarinda gérev almasinin yayginlagmasi

e Lisans 6grenci ve mezunlarinin ¢aligma alanlarinda tercih ediliyor olmalari

6. GELECEGE BAKIS
6.1. Misyon

Diinyada ve iilkemizde, beden egitimi ve spor bilimlerinde ozgiir diisiincelerin ve ¢agdas
ilerlemelerin yayilmasi ve gelismesine katki saglamak; beden egitimi alaninin ihtiya¢ duydugu
yetenekli 6gretmen ihtiyacinin yani sira, modern yaklasimlar 1s18inda performansa dayali sportif
basarinin bir pargasi olan antrendrler yetistirmek, profesyonel spor yoneticisi ihtiyacinin kargilamak
ve saglikli bir yasam elde etmek, eglenmek ve toplumsal baglar1 gliclendirmek amaciyla zeki, ¢evik
ve ayn1 zamanda ahlakli nesillerin yetistirilmesini saglamak; bunun i¢in beden egitimi ve spor
bilimleri alaninda arastirmalar yapmak, genis kitlelere yaymak ve bilgiyi yenilemek; lilke ve diinya
standartlarina uygun egitim programlar1 ile Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6ziimsemis, evrensel
degerlere sahip, sorgulayan, akilci ve bilimsel diisiinen, lireten, sorumlu ve etik degerleri gelistiren
ve koruyan, topluma kaliteli spor hizmeti sunabilecek bilgi ve beceriye sahip bilim insani, 6gretmen,

antrenOr ve spora hizmet eden bireyler yetistirmeye caligmaktir.

6.2. Vizyon

Yenilik¢i egitim ve 0gretim programlari, bilimsel arastirma ¢aligmalar1 ve yayinlari, kalifiye insan
kaynaklar1 ve tesisleri; paylasimci ve yol gosterici; beden egitimi ve spor alaninda 6rnek gosterilen
ve paydaslar tarafindan ozellikle tercih edilen, uluslararasi niteliklere sahip saygin bir egitim

kurumu olmaktir.

6.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Cumhuriyet’in 6ncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim
kurumu olan beden egitimi 6gretmenligi béliimiiniin yani sira blinyesinde bulunan antrendrliik, spor
yoneticiligi ve rekreasyon programlari ile Tiirkiye’de beden egitimi ve spor bilimlerine 6ncii olurken

asagidaki degerleri benimser:
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Akademik Ozgiirliik

Beden Egitimi ve Spor alaninda hem bireysel hem de isbirligi ruhu igerisinde, miikemmellige
ve yenilik¢ilige bagli kalarak, 6gretim ve arastirma alanlarinda bilginin sinirlarini ileriye
gotlirmeyi,

Akademik miikemmellik

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri alaninda ulusal ve uluslararasi akredite kurumlari tarafindan
akredite olabilen ve bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan degerlendirme olgiitlerinde ilk
100’e girebilme hedefine sahip olma, biinyesinde bulunan Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlar ile ulusal ve uluslararas1 egitim kurumlari igerisinde oncii olabilen, giincel ve
teknik degerlere sahip bir kurum kimligine sahip olama,

Ahlaki Degerlere Baghlik

Beden Egitimi ve Spor Bilimleri alaninda bilimin birlestirici ve egitici yoniinii benimsemis,
etik degerlere sahip, Tiirk toplumunun milll ve manevi degerlerine saygi duyan bilim
insanlarmin olusturdugu bir kurum olma,

Liyakat Esash

Beden egitimi ve spor bilimleri alaninda basariy1, yetenegi, calismay1 ve ¢abayr dnemseyen;
secim ve degerlendirmelerini adalet, etik degerler temelinde ve nesnelligi gozeterek
gerceklestirmeyi,

Ozgiiveni Olan

Beden egitimi ve spor bilimleri alaninda egitim, arastirma ve topluma hizmet
sorumluluklarmin yerine getirilmesinde ve karsilagilan sorunlarin ¢dziimiinde bilimsel
gerceklikler, glincel arastirmalar, 1s181nda tutarli ve kararlilikla hareket etmeyi,

Insana Saygih

Beden egitimi ve sporun birlestirici ve paylasimer 6zelligi dogrultusunda Milli degerleri
sahiplenmeyi merkeze alan her tirlii goriis ve diisiincenin barig ve hosgorii iginde dile
getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarin1 zenginlik olarak goéren,
her tiirlii ayrimeiliga karsi ¢ikan evrensel yaklasima,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Beden egitimi ve spor bilimleri alaninda Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere kars1

duyarli bir yaklagimi temel degerler olarak alir.
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7. FARKLILASMA STRATEJILERI

7.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, tarihi misyonu geregi spor egitimi ve topluma hizmet
islevlerini siirdiirirken bilimsel arastirma temelinde gelecege yon veren; bilimsel arastirma, spor

egitimi ve beden egitimi gorevlerinde oncti, yenilik¢i ve arastirma odakli bir fakiiltedir.

Farkli boliimlerdeki arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi, deneyimli ve sporun i¢inden gelen
akademik personel yapisi, sahip oldugu fizyoloji, anatomi ve biyomekanik ve hareket analizi
laboratuvari, gesitli branslarda hizmet veren spor salonlari, sporda performans ve hareket analizi
uygulama ve 6l¢iim merkezi ile bilimsel arastirmaya ayrilan biitcesi, ulusal ve uluslararasi alanda
yer alan yillik yayin sayisi, nitelik ve nicelik¢e yiikselen lisans 6grenci sayisi aragtirma oncelikli

iiniversite yapisini belirginlestirmistir.

Universitemizin cesitli spor dernekleri, federasyonlar, amatdr ve profesyonel spor kuliipleri ile
igbirlikleri, toplum sagligi, spor yoneticiligi, beden egitimi ve spor bilimleri alan1 gibi pek c¢ok

alanda hizmet ve aragtirmaci insan kaynaginin gelisimine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi bir aragtirma {liniversitesi vizyonuyla; nicelikli ve nitelikli akademisyenlerin
ve arastirmacilarin bilimsel etkinlikleri gerceklestirmelerine ve mesleki ve kisisel gelisimlerinin
stirdiiriilmesine olanak saglamaktadir. Bu cergevede arastirmaci insan kaynagimin gelistirilmesi
ve/veya lyilestirilmesi i¢in ¢ok yonlii politikalar yiiriitiilmekte, cesitli paydaslarla is birligi yoluna

gidilmekte ve hayata gecirilmektedir.
7.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz egitim sistemini bilimsel arastirma, yenilik¢i ve girisimei alanlarindaki mevcut basarisin
artirmak yoniinde kullanmaktadir. Fakiiltemiz beden egitimi 6gretmenligi, antrendrliik egitimi, spor
yoneticiligi ve rekreasyon alanlarindaki arastirmalarin harmanlanmasina uygun ekosistemi
hazirlayarak yasam boyu spor uygulamalari, atletik performans o6l¢iim ve takibi, miisabaka
istatistigi, antrenman bilimi, yetenek se¢imi, saglikli yasam aligkanliklari, profesyonel spor

yoneticiligi gibi pek ¢ok alanda basarini ortaya koymaktadir.
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7.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda degismistir. Fakiiltemiz bu ¢er¢evede beden egitimi ve spor bilimi alani

ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler gerceklestirmektedir. Bu agidan,;

Beden egitimi ve spor bilimlerinde egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik
gelismeye paralel olarak toplumun ve spor sektoriiniin ihtiyaclari dogrultusunda degismistir.
Fakiiltemiz de bu cer¢evede toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler

gelistirmektedir.
Bu acidan;

e Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda disiplinlerarasi arastirmalarin
yapilabilecegi nitelikli aragtirma merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve mevcutlarin amag ve
hedefleri dogrultusunda gézden gecirilerek yeniden yapilandirilmast,

e [Egitim ve 6gretimde, arastirma liniversitesi olmanin bilinci ile lisans programlarindaki egitim
kalitesinin niteliginin arttirilmasi,

e Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yaym ve
¢iktilarin arttirilmasi,

e Lisans egitiminde elestirel ve yenilik¢i diisiinme becerilerini kazandiracak derslerin programa
eklenmesi,

e Spor salonlar1 ve spor malzemeleri sayis1 ve niteliginin arttirilmasi,

e Ogrencilerin bos zamanlarmi daha nitelikli degerlendirmesine firsat sunacak sosyal ve
akademik imkanlarin arttirilmasi,

e Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigi alanlara kaydirilmasi,

e Akademik rehberlik ve kariyer planlama danismanligi gibi 6grenci destek hizmetlerinin
profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi, sosyal ve akademik imkanlarin 6grenci beklentilerine
uygun ve dgrencilerin tercihlerinde belirleyici bir konuma yiikseltilmesi,

e Ogrencilere lisans egitiminde oldugu kadar stajlar ve kisisel gelisim icin de yeni destek ve
firsatlarin saglanmasi,

e Mevcut programlarin gozden gegirilerek c¢ift anadal programlarinin agilmasi, yiiz yiize,
uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yar1 yiliz ylize egitim yontemleriyle yiiriitiilebilecek

programlarin baglatilmasi ve/veya artirilmasi,
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e Fakiiltemizle bakanliklar, belediyeler, sivil toplum kuruluslari, federasyonlar, amatér ve

profesyonel spor kuliipleri ile ortak yiiriittigli projelerin ve

amaglanmaktadir.

Tablo 10. Deger Sunumu Tercihi

iletisimin arttirilmasi

FMIH- YOk | it | Artr | YENilK
et Yap

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler X

Arastirma Alt Yapilar X

Biitiinlesik Doktora Program X

Disiplinleraras: Oncelikli Alan Proje Destekleri X

Egitim Programlan X

Egitim Yontemleri X

Ikinci Ogretim Programlari X

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel) X

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X

Lisansiistii Ogrenci Sayisi X

Lisansiistii Programlarda Uluslararasi Isbirligi (YUDAP, ERASMUS, Cift X

Diplomali Doktora vb.)

Nitelikli Aragtirmac: Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii Programlar (Aselsan, X

YOK 100/2000 vb.)

Ortak Projeler (Bakanhklar, Belediyeler, STK'lar) X

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi X

Patent, Faydalh Model, Yenilikci Uriinler X

Sosyal imkanlar ve Destekler (Burslar vb.) X

Uluslararasi Arastirma Projeleri X

Yazihim ve Yapay Zeka Temelli Projeler X

Yayin Sayisi ve Kalitesi X

7.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin beden egitimi ve spor Ogretmenligi, antrenorliilk egitimi, spor yoneticiligi ve

rekreasyon alanlarindaki akademik birimleri ve bu birimlerle iliskili “Uygulama ve Arastirma

Merkezleri’nin etkinligi dikkate alindiginda; fizyoloji laboratuvari, biyomekanik ve hareket analizi

laboratuvar fitness salonu, 9 kapali ve 2 agik spor salonu temel yetkinlik alanlari olarak 6n plana

cikmaktadir. Fakiiltemiz, beden egitimi 6gretmeni yetistirme, antrendrliik egitimi, spor yoneticiligi

ve rekreasyon alanlarinda, Milli Egitim Bakanligi, 6zel ve devlet egitim kurumlari, amator ve

profesyonel spor kuliipleri, federasyonlar, Genglik ve Spor Bakanligi ve alanda Oncii gelen spor

bilimleri dernekleri ile uyum igerisinde caligmalar yiirtitmekte, 6grencilerine “Gazili” olmanin

ayricaligini sporun her alaninda yagatmaya ¢aligmaktadir.

Bu dogrultuda;
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e Beden Egitimi ve Spor Bilimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, yeni merkezlerin agilmasi,
mevcut etkinlik ve tercih edilebilme imkanlarinin arttirilmasi, yenilik¢i arastirmalart ve
isbirligi 6ngoren yeni merkezlere onciiliikk verilmesi

e Ulkemizde spora hizmet ve yasam boyu spor odakli uygulamalarin yaygilastirilmasi,

e Farkli disiplinler ile isbirligi yapilarak beden egitimi ve spor bilimleri aragtirmalarinin
gelistirilmesi,

e Belirlenen hedefler dogrultusunda mevcut kaynaklarin etkili kullanimini saglayarak, beden
egitimi ve spor, spor yonetimi ve organizasyonu, halk sagligi, atletik performans, sporda

yetenek se¢imi ve rekreasyon gibi alanlarda oncii olmaktir.

Fakiiltemizin farkli boliimlerdeki yetkinligi dikkate alindiginda; iilkemizin 2023 vizyonuna onemli
kazanimlar saglayacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve
laboratuvar altyap1 kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak, beden egitimi ve spor bilimlerinde
oncli olmaya devam edecektir.
8. STRATEJI GELISTIRME

8.1. Hedef Kartlar:

Tablo 11. Hedef Karti-1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararas1 olma ve akreditasyonu yayginlastirmak
Hedef (1.1) Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi en az %10 azaltilarak dgrencilerin laboratuvar, tesis ve
sosyal alan kullanimlari ile giincel teknoloji kullanimlarinin artirilmasi
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig
isbirligi Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Donemi [zleme Raporlama
Gostergeler Etkisi Baglangi | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 Siklig1
(%) ¢ Degeri
2018

PG.1.1.1. Ogretim
liyesi ve ders

veren - ogretim | g, 17,14 | 16,95 | 16,35 | 1595 | 15,70 | 1544 | 6 Aydal | Yildal
gorevlisi  basina

diisen ogrenci

sayisl

PG.1.1.2.0grenci

basmna  diigen | 4, 252 | 260 | 2,65 | 275 | 285 | 295 | 6Aydal | Yildal
laboratuvar ve

derslik alam (m2)

PG.1.1.3.0grenci

basmna diisen 30 1,50 165 | 1,90 | 205 | 225 | 250 | 6Aydal Yilda 1
sosyal alan (m2)

Riskler Spor tesislerinin yetersiz ve donanimsiz olmas,
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Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi

Stratejiler

S1. Ogretim elamanlarinin nitelikli olmas1, ayn1 zamanda 6n lisans ve lisans 6grenci sayilarimin
mevcut kapasite dikkate alinarak artmamasi saglanacaktir.

S2. Fiziki alt yapinimn iyilestirilmesi igin yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artiglar
saglanacaktir.

S3. Bilgi iglem alt yapisi siirekli giincellenerek egitim-6gretimde bilisim teknolojilerinin
kullamlmasina yénelik “Hoca kapisi (Teachergate), Ogrenci kapisi (Studentgate)” gibi
uygulamalarla 6grencilerin 6gretim iiyelerine ders disi saatlerde de ulagsmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000

Tespitler Alisilmis egitim yontemlerinin dgrencilerin ilgisini gekmemesi,
Miifredatlarin sik tekrarlar ve gereksiz bilgiler icermesinin yani sira giincel olmamast
Ogrenci sayilarinin fazlalig1 ve fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,
Spor salonlar1 ve diger spor tesislerinin ¢ok eski ve yetersiz olmasi

Ihtiyaglar Ders igeriklerinin diizenlenmesi

Laboratuvarlarin yenilenmesi
Dersliklerin teknolojik cihazlarla desteklenmesi
Spor salonlarinin ve diger tesislerin (agirlik salonu, yiizme havuzu vb.) yenilenmesi

Tablo 12. Hedef Kart1-2

Amag (1)

HEDEF KARTI-2

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasi olma ve akreditasyonu yayginlastirmak

Hedef (1.2)

Universitemizde uluslararas1 &grencilerin tercih ettigi fakiilteler siralamasinda ilk bes fakiilte
arasinda yer almak

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari, Dis iliskiler Koordinatorliigii

Performans
Gostergeler

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
2018

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlam
a Siklig

Izleme

2019 2020 | 2021 2022 2023 Siklig1

PG.1.2.1.Yabanci
uyruklu égrenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina
orani

6 Ayda

20 0,008 1

0,01 | 0,011 | 0,013 | 0,015 0,016 Yilda 1

PG.1.2.2.Degisim
programindan
yararlanan o6gretim
elemam sayisinin
toplam o6gretim
elemam sayisina
orani

6 Ayda

20 0,014 0,014 | 0,028 | 0,028 | 0,042 0,042 Yilda 1

PG.1.2.3.Degisim
programindan veya
uluslararas1  ortak
lisans programindan
yararlanan 6grenci
say1sinin

toplam 68renci
sayisina orani

6 Ayda

20 0,003 0,004 | 0,005 | 0,058 | 0,0065 | 0,0083 Yilda 1

PG.1.2.4.0gretim
iiyesi basina
tamamlanan
ortalama yillik
uluslararasi isbirlikli
proje sayisi

6 Ayda

20 0,014 0,028 | 0,042 | 0,042 | 0,057 0,071 Yilda 1

PG.1.2.5.08retim
iiyesi basina devam
eden

6 Ayda

20 0,014 0,028 | 0,042 | 0,042 | 0,057 0,071 Yilda 1
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uluslararasi isbirlikli
proje sayisi

Riskler Yabanci dilde egitim veren programlarin olmamasi
S1. Fakiilte tanitim dokiimanlarinin ¢ok dilli olarak hazirlanmasi ve hem dijital hem de basili
ortamda egitim fuarlarina katilarak dagitiminin yayginlastirilmasi ile yabanct uyruklu &grenci
sayisinin en az %15 artirilmasi.

Stratejiler S2. Uluslararas: ig birligi iceren projelere 6gretim iiyelerinin katilimi 6dil sistemi ile tesvik

edilecektir.
S3. UOLP Programlarinin nitelikli iiniversitelerle yiiriitiilmesi ¢aligmalar1 gelistirilerek devam
edilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Farkli1 ekollerden doktora egitimi almis 6gretim elemanlarinin varligi,

Tespitler . . Ale e e .
esprtie Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi,
Uluslararasilasma i¢in 6gretim iiye ve elemanlarina yabanci dil destegi saglanmali.
ihtiyaclar Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi i¢in gerekli tanitim g¢aligmalari

artirilmali.

Tablo 13. Hedef Kart1-3

HEDEF KARTI-3

Amac (1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasi olma ve akreditasyonu yayginlastirmak

Hedef (1.3)

Fakiiltemizdeki akredite edilmis programlarin oranin %75’e ¢ikarilmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1,

Birim(ler) Bilgi islem Daire Bagkanlig
Plan
Donemi
Performans ']';if:f Baslangig Izleme | Raporlama
Gistergeler Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | Sikhig Siklig1
(%)
2018
PG.1.3.1.Akredite
olan lisans
ST TR CRTITIITL | R 0 025 | 050 | 050 | 075 | o075 [®AYHR | vigai
toplam lisans 1
program sayisina
orani
PG.1.3.2. Akredite
olan  lisansiisti | 40 0 1 2 2 3 3 | PR vida
program sayisi

Riskler

Akreditasyon ile ilgili kurumsal altyap: yetersizligi ve maliyetin fazlalig:.

Stratejiler

S1. Akreditasyon stirecleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak, kalite giivence kuruluslar:
ile akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, akreditasyon maliyetleri i¢in finansal
destek saglamak.

S2. Ders degerlendirme anketlerinin hazirlanmasi
saglanmas.

S3. Opretim elemam degerlendirme anketlerinin  hazirlanmas1 ve elektronik ortamda
kullaniminin saglanmasi.

ve elektronik ortamda kullaniminin

Maliyet Tahmini

100.000

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,

Tespitler Farkl1 ekollerden doktora egitimi almig 6gretim elemanlarinin varligy,
Akademik yabanci dil kullanim hakimiyetine sahip 6gretim elemani sayisinin sinirli olmasi
ihtiyaclar Kalite Giivence Sistemi gelistirilmeli

30




Tablo 14. Hedef Kart1-4

HEDEF KARTI-4

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasi olma ve akreditasyonu yayginlastirmak
Hedef (1.4) Uluslararasi dgrencilerin tercih ettigi fakiilteler siralamasinda {iniversitemizdeki ilk bes fakiilte,
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
Isbirligi
Yapilacak Disipinleraras alanlar ile ¢ift ana dal-yan dal program sayilarinin artirilmasi
Birim(ler)
Plan
Donemi
Performans F;if:f Baslangi¢ Izleme Raporlama
Gostergeler Degeri 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 Siklig1
(%)
2018
PG.14.1. Yan dal 25 0 0 1 2 2 2 | 6Aydal | Yildal
program sayisi
PG.1.4.2. Yan dal
programlarinda 10 0 0 5 10 | 10 | 10 |6Aydal | Yidat
kayith 6grenci
sayisi
PG.1.4.3. Cift ana
dal program 25 0 0 1 2 2 2 6 Ayda 1 Yilda 1
sayisi
PG.1.4.4. Cift ana
Dal
programlarinda 10 0 0 5 10 10 10 6 Ayda 1 Yilda 1
kayith 6grenci
sayis1
PG.1.45.
Interdisipliner
yiiksek 30 0 0 1 1 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1
lisans/doktora
program sayisi

Riskler

Ogretim iiyelerinin, ders yiikii sebebiyle disiplinlerarasi programlara yonelik motivasyonlarinin
diisiik olmasi.

Stratejiler

S1. Cift ana dal-yan dal programlari ile ilgili bilgilendirme saglanarak nitelikli ve basarili
Ogrencilerin programlara 6zendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Nitelikli akademik personelin varligi,

LiEpILEr Disiplinleraras: yiiksek lisans/doktora programlarinin tanitimlarindaki eksiklik.
Beden Egitimi ve Spor alaninda iilkenin ihtiyaci olan konulara ¢oziim tiretecek nitelikli mezun
intiyaclar vermek.

Universiteye giris basar1 orani yiiksek dgrencileri, ¢ift ana dal-yan dal egitimi igin zendirmek.
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Tablo 15. Hedef Kart1-5

HEDEF KARTI-5

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasi olma ve akreditasyonu yayginlagtirmak
“Arastirmact 6grenci” kavraminin gelistirilerek bu kapsamdaki Ogrencilerin arastirma
Hedef (1.5) A .
projelerine katiliminin diizeyinde artirtlmasi.
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi
{lel:’lll;::%ller) Yapilacak Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatérligii, Teknopark A.S.
Plan
Donemi
Performans 'Eﬁf:f Baglangig Izleme Raporlama
Gostergeler Degeri 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 Siklig1
(%)
2018
PG.1.5.1. Ogretim
iiyesi basina diisen 20 3 3 4 4 5 6 6 Ayda Yilda 1
tezli yiiksek lisans 1
Ogrenci sayisi
PG.1.5.2. Ogretim
iiyesi basina diisen 35 5 2 3 3 4 5 6 Ayda Yilda 1
doktora 6grenci 1
sayisi
PG.1.5.3.0grenciler
tarafindan alinan 5 0 0 1 1 1 2 6 Ayda Yilda 1
- v g 1
bilimsel 6diil sayis1
PG.1.5.4.Uygulama
ve arastirma
merkezlerinden 20 0 0 0 1 1 2 6 Alyda Yilda 1
yararlanan/staj
yapan dg8renci sayisi
PG.1.5.5. Kulugka
vb. merkezlerdeki 20 0 0 o | o | o | 1 |®A® ) v
girisimci 6grenci 1
sayis1
Riskler Aragtirma maliyetlerinin artmasi ile bilimsel aragtirmalar biriminin biit¢esinde azalma olmasi
S1. Ogrencilerin lisans egitimlerinden itibaren arastirma yapmaya yonlendirilerek uygulama
ve arastirma merkezlerinde aragtirma yapmalar1 saglanacaktir.
S2. Ogretim Uyesi basma diisen lisansiistii Ogrenci sayilarinin artmasi igin lisansistii
Stratejiler programlara dgrenci kabulii artirilacaktir.

S3. Uygulamali derslere sektérden alaninda uzman kisilerin katiliminin saglanarak sektérdeki
deneyim ve tecriibe Ogrencilere aktarilacak, fakiilteler arasi isbirligi ve Fakiilte-Sektor is
birligi gelistirilerek dgrencilerin aragtirmaci nitelikleri artirilacaktir

Maliyet Tahmini

150.000

Ogrencinin ortadgretimden kaynaklanan altyapi eksikligi, arastirmaci dgrenci

VG kavraminin kisa siirede yerlesmesini engelleyebilir.
Sektorden ders vermek iizere uzman personel aliminda ilave finansal kaynak saglanmali.
intiyaclar Projelerde daha fazla dgrenci istihdami tesvik edilmeli.

Ogrenci proje tesvik sistemleri olusturulmali..
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Tablo 16. Hedef Kart1-6

HEDEF KARTI 6

Amag (2) Fakiilte vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma gelistirme ¢aligmalarini
yiiriitmek.
Hedef (2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme caligmalari

icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik
yatirimlarinin en az %15 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcilig1

Akademik Birimler; Arastirma — Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji,

Isbirligi Yapilacak Girisimcilik, Yenilikcilik Kurulu (Gazi BEST), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yap Isleri ve
Birim(ler) Teknik Daire Bagkanligi
Plan D6énemi

Pert T Hedefe DB?sla,‘nzg“l? Izleme Raporlama

criormans Gostergelerl | Edkisi %) | D€ 2018 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhg | Siki@
PG.2.1.1. Laboratuvar ve
arastirma merkezleri 40
altyapi yatirim tutarimin 1,2 4,00 | 450 | 450 | 450 | 450 | 6Aydal Yilda 1
toplam biitceye orani (%)
PG.2.1.2. Yenilenen veya
akredite edilen
laboratuvar sayisi 2 55 58 60 62 64 66 6 Ayda 1 Yilda 1
toplam
PG.2.1.3. Aktif kullanilan
laboratuvar ekipman ve
e s L 20 20 25 | 26 | 27 | 28 | 30 |6Aydal| Yildal
ekipman ve cihazlari
sayisina orani (%)
PG.2.1.4. Alt yapiya
katkasi olan dis kaynakh 20 143 148 | 153 | 158 | 163 | 168 | 6Aydal | Yildal
proje sayisi

Riskler Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyeti,
Mevzuat smirlamalari,
Avrastirma fonlarindan ayrilan maddi Kaynaklarin kisitlanmasi,
Destekte bulunan kurumlarin destek biitcelerini kisitlamasi.
Stratejiler S1. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin giiglendirilmesine yonelik yillik yatirim

programinda fakiilte genel biitcesinden ayrilan pay artirtlacaktir.

S2. Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda uluslararasi akreditasyon ve standart normlart
uygulanacaktir.

S3. Cihaz envanteri ¢ikartilacak ve tiniversite biinyesinde etkinlestirilecektir.

S4. Altyapinin giiglendirilmesine yonelik dis Kaynakli (uluslararasi, kamu kurumlari ve 6zel sektor is
birligiyle) yiiriitiilen proje sayisinin artirilmasina yonelik tesvik ve koordinasyon mekanizmalari
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000.000 TL

Tespitler Avrastirma fonlarindan fakiiltemizin yeterince yararlanamamasi,
Bazi ¢alisma alanlarindaki yetismis personel eksikligi,
Caligmalar i¢in malzeme ve alan konusunda sorunlar yasanmas,
Fiziki mekanlarin yetersiz olmast.

Ihtiyaclar Fiziki alanlarm diizenlenmesi,

Ogretim iiye ve elemanlarmin arastirma-gelistirme stratejisi déniisiimiine uyumu igin egitim
programlarinin diizenlenmesi,
Altyap1 ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarin artirilmasinin desteklenmesi.
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Tablo 17. Hedef Kart1-7

HEDEF KARTI 7

Amag (2
¢ Fakiilte vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma gelistirme ¢aligmalarini
yiiriitmek.
Hedef (2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme ¢alismalar icin

laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin fiziki altyapilarinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlarinin en az
%10 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcilig1

Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi, Aragtirma — Gelistirme Kurum Koordinatorligi, Bilim,

Isbirligi Yapilacak Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Birim(ler) Daire Bagkanligi
Plan Dénemi
Performans Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhg Sikhig
(%)
PG.2.2.1. Dis
kaynakl projede
yer alan akademik 40 165 170 175 | 180 | 25 | 30 | VR vida
personel sayisi
PG.2.2.2. Yurtdis1
yiiksek lisans ve/
veya doktora
derecesine sahip 5 20 28 30 | 22| 10| 128 Alyda Yilda 1
0gretim elemani
sayis1
PG.2.2.3.
Kiitiiphanede
Eitklim S lEmeln 20 90 90 9% | 100 | 10 | 10 | BAvda Yilda 1
uluslararasi veri 1
tabam sayisi

Riskler Maddi kaynaklarin yetersizligi,
Mezvuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.
Stratejiler S1. Yurt dis1 arastirma merkezleri veya tiniversitelerde arastirma yapmak isteyen 6gretim elemanlarmin

gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar1 gelistirilecektir.

S2. Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi yiksek 6gretim
elemanlarinin istihdamu tesvik edilecektir.

S3. Kiitiiphanenin sahip oldugu eletronik ve basili veri tabanlarinin sayisinin arttitilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000

Tespitler Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varlig,

Avrastirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi,

Universite igerisindeki aragtirmalara yurt disindan akademisyen katilimimin eksikligi.
Ihtiyaclar Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimei personel sayisinin artirilmast,

Yurt digindan misafir 6gretim eleman1 getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
Ogretim elemanlarma yabanci dil desteginin saglanmasi.

34




Tablo 18. Hedef Kart1-8

HEDEF KARTI 8

Amag (2) Fakiilte vizyonunu giiglendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma gelistirme galigmalarin
yiiriitmek.
Hedef (2.1) Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme calismalari igin

laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki altyapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlarinin en az
%10 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligi

Isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Arastirma — Gelistirme Kurum Koordinatorliigti, Teknopark A.S.

Birim(ler)
Plan Donemi
Performans Hedefe B?Sle}ng“? izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhig Sikhigt
(%)

PG.2.3.1. Ogretim
iyesi basina diisen
ortalama yillik 0 0 0 0 0 1 2 6 Ayda Yilda 1
ulusal patent belge 1
sayisi
PG.2.3.2. Ogretim
iiyesi basina diisen
tamamlanan 1 0,003 0,004 0,005 | 0,006 | 0,007 | 0,008 | EAYI | yigar
ortalama yilhik dis 1
destekli proje sayisi
PG.2.3.3. Ogretim
iiyesi bagina diisen 6 Avda
devam eden dis 1 0,003 0,004 0,005 | 0,006 | 0,007 | 0,008 1y Yilda 1
destekli proje sayisi
PG.2.3.4. Ogretim
iyesi basina diisen
ortalama yilhk
uluslararasi patent 0 0 0 0 0 0 0 0 Yilda 1
belge sayis1
Riskler Fakiilte ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biit¢enin azalmast,

Nitelikli arastirma personeli sayisinin azalmasi,

Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmast,

Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi.
Stratejiler S1. BAP igin ayrilan biitgenin artirilmasi saglanacaktir.

S2. D1s kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi saglanacaktir.
S3. Fakiilte ve 6gretim elemanlarina tescilli patentlerin ddiillendirilmesi artirilarak devam edecektir.

Maliyet Tahmini

8.000.000

Tespitler Universite biinyesinde farkl disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok arastirmacinin
bulunmasi,
Arastirma fonlarindaki biitgelerin kisitli olusu,
Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi.

ihtiyaclar Is birligini tesvik edecek ve arastiricilar birbirleriyle iletisim kurmalarmi destekleyecek toplantilarin

diizenlenmesi,
Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi.
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Tablo 19. Hedef Kart1-9

HEDEF KARTI 9

Fakiilte vizyonunu gii¢lendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma gelistirme ¢aligmalarini
yiiriitmek.

Hedef (2.1)

Ulkemizin bilim stratejileriyle uyumlu ve uluslararasi rekabete acik arastirma gelistirme ¢alismalari
icin laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki altyapilarinin gii¢lendirilmesine yonelik
yatirimlarinin en az %10 oraninda artirtlmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma — Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanligi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baglangic
Degeri 2018

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1

PG.2.4.1. Ogretim iiyesi basina
diisen SCI, SSCI, A&HCI
endeksli dergilerde ortalama
yillik makale/derleme sayisi

6 Ayda

1 Yilda 1

PG.2.4.2. Ogretim iiyesi basina
diisen Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50°lik Dilime
Giren Bilimsel Yayin Sayisi
(Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik dilime giren (Q1-
Q2) makale ve elestiri
tiirlerindeki yayinlarin sayisi
(1000 yazar iistii yayinlar
harig))

6Ayda |y a1

PG.2.4.3. Atif puam (Ogretim
iiyesi basina diiseniiniversite
adresli yaymlara SCI, SSCI,
A&HCI endeksli dergilerde
yapilan ortalama yilhk atif
say1s1)

6 Ayda

10 12 Yilda 1

Riskler Yayn destegindeki sinirlamalar,
Aragtirmacilarin sayisinin azalmasi,
Yayin i¢in yapilan ¢alismada etik izin gerektiren konularda vakit kaybi yasanmasi,
Yayin siirecinin, arastirmaciya bagl olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi
Stratejiler S1. Yayin tesvikinin yani sira tez savunma 6n kosulu olarak lisansiistii 6grencilerin yaym yapma

zorunlulugu getirilecektir.

S2. Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.

S3. Atif alma oranlarinin artirilmasina yonelik tegvikler planlanacak ve akademik yiikseltmelerde
yayin sayisinin ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.012.000

Tespitler Bazi ¢aligma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,
Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varligi, Yaym-atif tesvik
ve 6diil mekanizmasinin varligi,
Aragtirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢cok sayida lisansiistii 6grenci varlgi.

ihtiyaglar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci.

Akademik caligmalarin uluslararasi yayma donistiriilmesindeki destekler.
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Tablo 20. Hedef Kart1-10

Amag (3)

HEDEF KARTI 10

Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlagtirmak.

Hedef (3.1)

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ciktis1 ekonomik degere doniistiiriilebilir ve/veya
Ar-Ge tabanl girigsimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda artirilmast.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligi

Akademik Birimler, Aragtirma — Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

IBsill)Flilr‘rl]l(gI;:;apllacak Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, Teknopark A.S., Genglik ve Spor Bakanlhigi
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe DB?Sk'mz%l%S izleme | Raporlama
Etkisi ceent 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhg Siklig1
(%)
PG.3.1.1.Ciktist iiriin olan
girisimcilik proje sayisi ! 2 2 2 3 4 4 6 Alyda Yilda 1
PG.3.1.2.Girisimcilik
projelerine saglanan
maddi destek tutarmin 6 Ayda
toplam TTO biitgesine ! 2 3 4 5 6 ! 1 Yilda 1
orani (%)
PG.3.1.3.Projelere destek 6 Avda
olan dis paydas sayisi 1 2 3 4 5 6 7 1y Yilda 1
PG.3.1.4.Faal olan 6gretim
tiyesi teknoloji sirketi 0 0 0 0 0 0 0 6 Ayda 6 Ayda 1
sayisl 1
PG.3.1.5.Ticarilesen patent
sayisi 0 0 0 0 0 0 o |® Alyda 6 Ayda 1

Riskler Girigimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir mekanizma eksikligi,
Uriin tabanl projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasi,
Ar-Ge ¢alismasinin inovasyon igeriginin irdelenmesindeki eksiklikler.
Stratejiler S1. Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici mekanizmalar olusturularak ¢iktist iiriin

olan girisimcilik proje sayisi artirilacaktir.

S2. Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim mekanizmalar1 olusturulacak ve tesvik edilmesi
saglanacaktir.

S3. TTO ve Teknopark aracihigiyla akademik personel ve sanayicilerin bir

araya getirildigi toplant: sayilar1 artirilarak hem igbirligi halindeki dig paydas sayisi hem de
sozlesmeye dontismiis is birligi sayilar artirilacaktir.

S4. Disiplinlerarasi ¢alismalari tesvik mekanizmasi ve patent biriminin etkin galigma mekanizmalari
olusturularak ticarilegebilecek patent sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.000.000

Tespitler Fakiiltemizde var olan TTO»nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri, Disiplinlerarasi akademik
isbirlikleri ¢iktilarinin takip mekanizmasindaki eksiklikler, BAP proje desteklerinin iriin ¢iktilarina
yoneltilememesi,

BAP projelerine dis destek saglanmasinin oniindeki yasal prosediirlerin olusturulamamas.
ihtiyaglar TTO’nun personel ve mevzuat alt yapisinin nicelik ve nitelik bakimindan iyilestirilmesi

gerekmektedir.

Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme yapilmasi gerekmektedir.
BAP uygulama yonergesinde proje ciktisi iiriin ve/veya patent olabilecek proje 6neri- lerinin
desteklenmesine yonelik diizenleme yapilmasina ihtiyag vardir.
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Tablo 21. Hedef Kart1-11

HEDEF KARTI 11

Amag (3) Girigimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlastirmak.
Hedef (3.2) Universite adresli patent sayilarmin en az %10 oraninda artiriimasi
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligi
Isbirligi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanliklari, Doner Sermaye Isletme
Yapilacak Midiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig1 ve diger
Birim(ler) Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknopark A.S.,
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Plan
Performans Hedefe Donemi Izleme Raporla
Gostergeler Etkisi Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 ma
(%) Degeri Siklig
2018
PG.3.2.1. . Gazi
Universitesi Spor
Bilimleri
Fakiiltesinin 33 5 6 7 8 9 10 6 Aydal | Yildal
proje ortagi
oldugu
girisimciligi
bilgilendirme
etkinlikleri
PG.3.2.2. Spor
Bilimleri
Fakiiltesi 33 2 3 4 5 6 7 6Aydal | Yildal
adresli toplam
patent sayisi
PG.3.2.3.
Ogretim iiyesi
basina ortalama
yillik faydal 0,03 0,005 0,006 | 0,007 | 0,008 | 0,009 | 0,010 | 6 Aydal | Yildal
model ve
endiistriyel
tasarim sayisi
Riskler Teknoloji gelistirme bdlgesi ilani ile ilgili mevzuattaki kisitlar, kurumlar arasi
isbirliklerindeki isteksizlikler.
Stratejiler S1. Akademik personelin proje gelistirebilmesi igin yeterli kaynak ayirilacaktir.

S2. Teknoloji Transfer Ofisi aktivitelerinin {iniversite genelinde yayginlastiriimasi
saglanacak ve etkinlik sayilar1 artirllacaktir.
S3. Girisimeilik ile ilgili bilgilendirme etkinliklerine yeterince kaynak ayirilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.384.000 TL

Tespitler Universitemizde var olan TTO nun yetkin uzman konusundaki eksiklikleri,
Teknopark sirketinin hedef/iiriin odakl firma se¢iminde politika belirsizligi,
TTO projeleri i¢in akademisyen portfoylerindeki eksiklikler,
Patent ve sinai fikri miilkiyet haklar1 konusunda yetigmis insan giicii eksikligi.
Ihtiyaclar Fikri haklar konusunda uzman eksikliginin giderilmesi,

Patent bagvuru takip sisteminin olusturulmasi,
Ig ve dis paydaslardan olusan Patent Merkezinin kurulmasi,
I¢ ve dis paydas calistaylarindaki yetersizliklerin giderilmesi,
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Tablo 22. Hedef Kart1-12

HEDEF KARTI 12

Amag (3) Girigimcilik faaliyetlerini tegvik etmek ve yayginlagtirmak.
Hedef (3.2) Girigimcilik faaliyetlerini tegvik etmek igin girisimcilik merkezileri agmak
Sorumlu Birim Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligi
Isbirligi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanliklari, Déner Sermaye Isletme
Yapilacak Midiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig1 ve diger
Birim(ler) Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligi, Teknopark A.S.,
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Plan
Performans Hedefe Donemi Izleme Raporla
Gostergeler Etkisi Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 ma
(%) Degeri Siklig1
2018
PG.3.3.1. i¢c ve
dis paydaslara 6 Ayda Yilda 1
yonelik 33 4 5 6 7 8 9 1
girisimcilik
sertifika
programlarinda
ki katilimci
sayisl
PG.3.3.2.
Girisimcilik 33 20 30 40 50 60 70 6 Ayda Yilda 1
merkezinden 1
faydalanan
Ogrenci sayisi
PG.3.3.3.
Girisimcilik
merkezleri i¢cin 33 1200 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 | 6 Ayda Yilda 1
ayrilan alan 1
(m2)
Riskler Girigimcilik merkezleri i¢in yeterli alan bulunamamasi,
Girisimcilik merkezleri ile ilgili mentorliik yapabilecek deneyimli personel
bulunamamas,
Girigsimcilik faaliyetleri i¢in finansal destek bulunamamasi,
D1s paydaslarin programlara olan desteginin az olmasi,
Girisimcilik faaliyetlerinin akademik olarak ddiillendirilmesindeki kisitlar.
Stratejiler S1. Fakiiltemizde girisimcilik merkezleri agilacaktir.

S2. TTO, Siirekli Egitim Merkezi vb. birimler vasitasiyla sertifika programlarinin
gelistirilmesi ve verilmesi tesvik edilecektir. TTO’nun dig paydaslara yonelik girisimcilik
merkezi ile ilgili bilgilendirme/is birligi/etkinlik sayilari artirilacaktir.

S3. Devam eden girisimcilik programlarimin/egitimlerinin yani sira ilgili akademik
birimlerde girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi i¢in egitim komisyonu marifetiyle
diizenlemeler yapilacaktir

Maliyet Tahmini

Bilinmemektedir

Tespitler Halihazirda iiniversite biinyesinde bir girisimcilik merkezinin bulunmamasi,
Fakiiltemizde var olan girisimcilik potansiyelinin yeterince ortaya konulamamasi,
Girigimci rol modellerinin yeterince tanititlamamasi,
Dis destek fonlarindan yeterince yararlanilamamasi.

Intiyaclar Girisimcilik merkezleri i¢in alan tahsisi,

Girisimeilik egitimleri i¢in miifredatlarin gézden gegirilmesi,
Inovasyon igeren disiplinleraras: girisimcilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi,
Destek ve fon mekanizmalarinin olusgturulmasi i¢in dis paydaslarin sayisinin artirilmasi
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Tablo 23. Hedef Kart1-13

HEDEF KARTI 13

Amag (3) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (3.2) Farkindalik olusturacak toplumsal etkinlik sayisinin en az %15 oraninda artirilmasi.
Sorumlu Birim Fakiilte Basin ve Halkla Iliskiler Sorumlusu
Isbirligi Yapilacak | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Beltek, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Birim(ler) Merkezi, Teknopark A.S., Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Arastirma-Gelistirme
Kurum Koordinatorligii
Plan

Performans Hedefe Donemi Izleme Raporla
Gostergeler Etkisi Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 ma

(%) Degeri Siklig1

2018

PG.4.1.1. Topluma
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi 25 10 11 12 13 20 25 6Aydal | Yildal
PG.4.1.2.
Gerceklestirilen Yilda 1
sosyal 25 7 8 9 10 - - 6 Ayda 1
sorumluluk proje/
etkinlik sayisi
PG.4.1.3.Meslek
edindirme ve
mesleki gelisim 50 150 165 182 200 220 242 | 6 Aydal | Yildal
etkinliklerine
katilan Kisi sayis1

Riskler

Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,
Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart,
Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi.

Stratejiler

S1. Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilar
artilacaktir.

S2. Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

S3. Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Teknopark, Teknoloji Transfer Merkezi vb. birimler
vasitastyla meslek edindirme ve mesleki gelisim etkinlik program sayisi artirilacaktir.

S4. Ogrenci topluluklarinin sayisi artirilacaktir,

Maliyet Tahmini

Bilinmemektedir.

Tespitler Akademik personelin mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahip olmas,
Mesleki ve teknik egitim konusunda Universitemizin bir marka olmasi.
Ihtiyaclar Basin-yayin organlari ile iliskilerin gii¢lendirilmesi,

Ogrenci topluluklarinin etkinlikleri planlayacag: bir alanin olmast
Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi,
Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tesvik edilmesi.
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Tablo 24. Hedef Kart1-14

Amac (4)

HEDEF KARTI 14

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2)

Engelliler, sehit yakinlari, gaziler, yaslilar, yoksullar ve rehabilitasyon hizmeti gereken
kisilere yonelik program sayisinin en az %10 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiilte Sekreterligi

Isbirligi Yapilacak | AMATEM, Ogrenci Topluluklari, Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Birim(ler) Koordinatorliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Plan
Performans Hedefe Donemi Izleme Raporla
Gostergeler Etkisi Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 ma
(%) Degeri Siklig1
2018
PG.4.2.1.Yoksullar
ve rehabilitasyon 6 Aydal | Yildal
hizmeti gereken 50 2 3 4 5 6 7
kisilere yonelik
yapilan etkinlik
sayisl
PG.4.2.2.Engelliler,
sehit yakinlar, gazi 50 2 3 4 5 6 7 6 Aydal | Yildal
Ve
yashlara yonelik
yapilan etkinlik
sayisl
Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi.
Stratejiler S1. Ilgili akademik personel veya birimin proje/etkinlik yiiriitiiciiliigiinii

gergeklestirebilmesi i¢in Kalkinma Ajansi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligt
vb. kurum kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla koordinasyon gorevi yiiriitiilecektir.
S2. Universitenin 6z kaynaklar1 (BAP) kullamlarak devam eden ve toplumda begeni
kazanan etkinliklerin desteklenmesi saglanacaktir.

S3. Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir.

S4. Farkindalik olugturmak i¢in egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

Bilinmemektedir.

Tespitler Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak 6grenci
topluluklar1 ve akademik birimlere sahip olunmasi.
Ihtiyaclar Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitcenin saglanmasi
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Tablo 25. Hedef Kart1-15

Amac (4)

HEDEF KARTI 15

Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.3)

Spor faaliyetleri etkinliklerinin en az %20
oraninda artirtlmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligi

Isbirligi Yapilacak

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanliklari, Déner Sermaye Isletme

Birim(ler) Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Personel Daire Bagkanligi ve diger Akademik Birimler,
Plan
Performans Hedefe Donemi Izleme Raporla
Gostergeler Etkisi Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 ma
(%) Degeri Siklig1
2018
PG.4.3.1.
Universite Spor
Tesislerindeki 50 10 11 12 13 14 15 6 Ayda Yilda 1
etkinlik sayisi 1
PG. 4.3.2.
Universite  Spor
Etkinliklerine 50 200 220 242 266 275 300 6 Ayda Yilda 1
Katilacak Ogrenci 1
Sayisi
Riskler Giincel teknoloji ile gergeklestirilebilmesi i¢in tahsis edilen biitcenin yetersizligi,
Gergeklestirilecek hizmete oranla destek personel eksikligi.
Stratejiler S1. Universite Spor Tesislerindeki kurs ve faaliyet say1si artirilacaktir.

S2. Personel egitimleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Bilinmemektedir.

Tespitler

Yeterli bilgi ve beceriye sahip akademik personelin fakiilte biinyesinde mevcut olmasi.

ihtiyaclar

Fakiiltemizin fiziki sartlarimin iyilestirilmesi.
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Tablo 26. Hedef Kart1-16

Amac (5)

HEDEF KARTI 16

Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsallagmayi giiclendirmek

Hedef (5.1)

Mezun/dgrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik sayisinin en az

%20 oraninda arttirilmasi.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Fakiilte Dekan Yardimcilig

Isbirligi Yapilacak | Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanliklari, Doner Sermaye Isletme
Birim(ler) Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Personel Daire Bagkanligi ve diger Akademik Birimler,
Plan

Performans Hedefe Donemi Izleme Raporla
Gostergeler Etkisi Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig1 ma

(%) Degeri Siklig1

2018
PG.5.1.1.Mezunlar
a
yonelik yapilan 25 -—-- 4 5 6 7 8 6Aydal | Yildal
faaliyet sayisi
PG. 5.1.2.Mezun
bilgi sistemine
kayith 25 --- 100 110 121 140 154 | 6 Aydal | Yildal
6grenci sayisinin
toplam ogrenci
sayisina orani (%)
PG.5.1.3.08renci
kurumsal aidiyet
duygusunu 50 6 7 8 9 10 11 6 Aydal | Yildal
giiclendirecek
etkinlik sayisi
Riskler Mezun derneklerinin koordinasyon eksikligi,
Mezunlarin {iniversite ile baglarinin yeterince giiglii olmamasi.

Stratejiler S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmasi igin faaliyetler diizenlenerek,

“mezun kart1” uygulamasi yayginlastirilacaktir.

S3. Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek 6grencilerin memnuniyet diizeyleri

belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

Ongpriilememektedir.

Tespitler

Yeterli bilgi ve beceriye sahip akademik personelin {iniversite blinyesinde mevcut olmasi.

Ihtiyaclar

Mezunlar igin fakiilte iginde irtibat biirosu olusturulmasi,
Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi.
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Tablo 27. Hedef Kart1-17

Amac (5)

HEDEF KARTI 17

Ulusal ve uluslararast normlar ¢er¢evesinde kurumsallasmayi giiclendirmek

Hedef (5.2)

Kurumsallagsmay: giiglendirecek bilgi teknolojileri ve fiziki altyapiy: gelistirmeye yonelik
biit¢enin %10 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlhigi, Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, Basin ve Halkla
liskiler Miidiirliigii

Performans
Gostergeler

Plan
Hedefe | Dénemi Izleme Raporlama
Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
2018

PG.5.2.1.
Engellilerin
egitim/6gretim

ve sosyal alanlara
erisim icin yapilan
yatirimin toplam
biitce icerisindeki
orani(%)

25 0,02 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,09 0,10 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.2.2.Ulusal
ve Uluslararasi
tanmirhhik icin
yapilan
harcamalarin
toplam biitceye
orani(%)

25 0,01 0,05 0,05 0,1 0,1 0,15 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.2.3.Yazihm
giincelleme, yeni
yazilim ve yeni
donanmim icin
Yapilan
harcamalarin
toplam biitceye
orani (%)

25 5,58% 5,60 560 | 580 | 580 6 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.2.4.Yenileme
bakim-onarim
harcamalarin
toplam

biitceye orani (%)

25 2,82% 3 3,2 3,3 3,4 3,5 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Sosyal alan projeleri ile ilgili kaynak ve tesis yetersizligi

Stratejiler

S1. Mezun Bilgi Sistemi gelistirilecektir. S2. Ogrenci ve mezunlarin memnuniyetinin arttirilmasi
icin faaliyetler diizenlenerek, “mezun kart1” uygulamasi yayginlagtirilacaktir. S3. Ogrenci
memnuniyet anketleri diizenlenerek dgrencilerin memnuniyet diizeyleri belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

Ongpriilememektedir

Tespitler Universitemizin farkli yerleskelerdeki birimlerinin yonetimi igin organizasyon ve koordinasyon
gerekliligi, Yazilim maliyetlerinin yiiksekligi ve ¢ok sik giincelleme ihtiyaci.
Intiyaclar Ogrencilerin ve mezunlarn siirekli kullanimina agik sosyal alanlarin olusturulmast,

Yerleskelerin, sosyal alan ve hizmetlerin iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi igin
kaynaklarin artirilmasi.
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Tablo 28. Hedef Kart1-18

HEDEF KARTI 18

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmayi giiglendirmek

Hedef (5.2)

Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisinin arttirilmasi amaciyla hizmet
ici egitim ve etkinlik sayismnin %15 oraninda artirilmasi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Personel Daire Bagkanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Akademik
Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Performans
Gostergeler

Plan

Hede | Donemi
fe | Baslangig

Etkis | Degeri

i (%) 2018

[zleme
Siklig1

Raporlama

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Siklig

PG.5.3.1.
Akademik
personel
memnuniyet
diizeyi (%)

25 - 60 65 70 75 80 | 6Aydal Yilda 1

PG.5.3.2. Idari
personel
memnuniyet
diizeyi (%)*

25 - 60 65 70 75 80 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.3.3.
Diizenlenen
hizmet ici egitim
programi sayisi

25 2 3 4 5 6 7 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.5.3.4.
Universitenin
taninirhgim
artiracak
etkinliklere
katilan akademik
personel sayisi

25 25 30 35 40 45 50 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler

Akademik ve idari personelin kurumsallagma faaliyetlerine kars1 isteksizligi

Stratejiler

S1. Akademik ve idari personelin kurumsal ihtiyaglarina doniik memnuniyet diizeyleri
artirilacak, gelistirilecek anket formlar1 ile memnuniyet diizeyleri ol¢iilecektir.
S2. Hizmet i¢i egitimlerin gilincel ihtiyaglara gore diizenlenmesi ve personelin katilimm
tesvik edilecektir.
S3. Akademik personelin kurumsal katkisinin artirilmasi igin gerekli mekanizmalar ve
tegvikler olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

Ongoriilememektedir.

Tespitler Kurum igi sosyal iletisim eksikligi,
Kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler,
Kurumsallagmayi giiclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.
Ihtiyaclar Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi,

Kurumsal beklentilerin 6n planda tutuldugu isleyis mekanizmasi kurulmali,
Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisi i¢in egitim ve bilgilendirme
yapilmal1.
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Tablo 29. Hedef Kart1-19

Amac (5)

HEDEF KARTI 19

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmayi giiglendirmek

Hedef (5.4)

Kurumsal yonetim siire¢lerinin etkinligi artirilarak idari siire¢lerin iyilestirme
dongiilerinin desteklenmesi ve kalite glivence sistemi gii¢clendirilmesi.

Sorumlu Birim

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligi

Isbirligi Yapilacak | Idari ve Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Idare Risk
Birim(ler) Koordinatorliigii
Hede Plan
Performans fe Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeler Etkis | Baslangigc | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikligt Sikligt
i (%) | Degeri
2018

PG.5.4.1. Kalite
yohetmi standardt |15 1 1 2 | 3 | 3 | 4 | 6Ayda | Yildal

elgesine
sahip birim sayisi
PG.5.4.2. Kalite
yonetimi
ile ilgili yapilan 25 2 3 5 6 7 8 6 Ayda Yilda 1
etkinlik/toplanti/bil
gilendirme sayisi
PG.5.4.3. I¢ kontrol
uygulamalarma 30 1 2 3 3 4 4 6 Ayda Yilda 1
entegre birim sayisi
PG.5.4.4. idari
risklerin
tespitine/analizine 10 1 5 6 7 7 8 6 Ayda Yilda 1
yonelik verilen
egitim sayisi
PG.5.4.5. Idare
bazinda
risklere yonelik 20 2 3 3 3 3 4 6 Ayda Yilda 1
olusturulan eylem
plam sayisi

Riskler Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamast, I¢ kontrol
uygulamalarina yonelik kurum i¢i direnis, Yapilan uygulamalara iliskin personelin
isteksizligi, uygulamalarin personelden yeterli destegi bulamamasi, Eylem planlarinin
zamaninda olugturulamamasi ve uygulamaya yonelik gerekli tedbirlerin alinamamasi
Stratejiler S1. Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirme yapilmasi, S2. Kalite

yonetimi standard1 belgelendirme ¢alismalarinin yayginlastirilmasi, S3. Stratejik
planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesmesinin izlenerek gerekli organizasyonel
diizenlemelerin yapilmasi, S4. Harcama birimlerine yonelik i¢ kontrol bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi, S5. I¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda standartlarin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasi, S6. Idare nezdinde varlig1 bilinen risklere
yonelik onleyici tedbirler alinmasi..

Maliyet Tahmini

Ongoriilememektedir.

Tespitler Universite iginde benzer siireglerde farkli uygulamalarm varligi, Kalite yonetimi
stirecine iligkin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmenin kurumsal
biling olusturmasi, I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda yiiriitiilen 6n ¢alismalarimn
uygulaniyor olmasi
ihtiyaclar Y oOnetim bilgi sisteminin olugturulmasi, Etkin bir i¢ kontrol izleme sisteminin

olusturulmasi, Kalite siireglerinin web tabanli olarak takibinin saglanmasi, Stratejik
plan gergeklesmelerinin olusturulacak yazilim ile web tabanli olarak takip edilmesi.
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Koordinatorliigimiiz tarafindan hazirlanan bu plan; belirlenen stratejik amagclar, hedefler,

performans gostergeleri ve projelerle, fakiiltemizin gelecegine 151k tutacaktir. Gegmisten glinlimiize

yiiksek kaliteyi benimsemis olan bir kurum kimligiyle, amaglarin gergeklestirilmesi igin stratejik

planlamanin 6nemli oldugu anlayisiyla yoluna devam edecektir.

10. EKLER

EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplar:

Tablo 30: Gazi Universitesi Spor Bilimleri Strateji Gelistirme Kurulu (2019)

GAZIi UNIVERSITESI SPOR BIiLIMLERI
FAKULTESI STRATEJI GELiSTIRME KURULU

UST YONETIM
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Ust Yoénetici Prof. Dr. Latif AYDOS Baskan

Ust Yonetici Temsilcisi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan 1 Dr. Ogr. Uyesi Fatih YENEL Uye
Yardimcisi

Ust Yonetici Temsilcisi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan 1 Dog. Dr. Mehmet YILDIZ Uye
Yardimcist

Ust Yonetici Temsilcisi Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 Seyit YORUR Uye

Sekreteri

Beden Egitimi ve Spor

SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI 8

Temsilcisi

Koordinator - IO 1 Prof. Dr. Fatma Filiz Uye
Ogretmenligi Ogretim Uyesi COLAKOGLU
Koordinator Yardimcist Beden Egitimi ve Spor 1 Prof. Dr. Ekrem Levent Uye
Ogretmenligi Béliim Baskan ILHAN
Yardimcisi
o Beden Egitimi ve Spor Ogr. Gor. Mustafa -
Akademik Birim Dig Ogretmenligi Boliimii Ogretim 11 ALTUNSOY Uye
igkiler Sorumlusu Uyesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi it YORU 8
Akademik Birim Sekreteri S(Fe)kreteri 1 | SevitYORUR Uye
o Beden Egitimi ve Spor Prof. Dr. Latif AYDOS -
Beden Egitimi ve Spor | ¢5retmenligi Boliim Bagkant 1 Uye
Ogretmenligi Boliim Birim
Temsilcisi
Antrendrliik Egitimi Boliim (3 )
Antrenorlik Egitimi Baskant & 1 Prof. Dr. Omer SENEL Uye
Boliimii Birim Temsilcisi
i .. | Rekreasyon Bolim Bagkani Prof. Dr. Suat KARAKUCUK Uye
Rekreasyon Boliimii Birim 1
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Spor Yoneticiligi Bolimi
Birim Temsilcisi

Spor Yoneticiligi Boliim Baskani

Prof. Dr. Azmi YETIM

Uye

KURULD

GAZi UNIVERSITESI SPOR BILIMLERI
FAKULTESI STRATEJiI GELiISTIRME KURULU

Tablo 30 Devam: Gazi Universitesi Spor Bilimleri Strateji Gelistirme Kurulu (2019)

IDARI BIRIMLER
Spor Bilimleri Fakiiltesi .. . e ..
Sekreterligi Fakiilte Sekreteri 1 | Seyit YORUR Uye
Spor Bilimleri Fakiiltesi " . 8
Dekan Sekreterligi Ozel Kalem 1 Tiilay Mutlu Uye
Dekan Yardimcist . . . ..
Sckreterligi Sekreterlik 1 | Neslihan Conkoglu Uye
Beden Egitimi Spor Sekreterlik 1 | Biilent TOLUNBUKE Uye
Ogretmenligi Bolim
Sekreterligi
Antrenor!lvlk Egitimi BSlim Sekreterlik 1 | Mesut UNLU Uye
Sekreterligi
Rekreasyon Bolim Sekreterlik 1 | Ferit OZDEM Uye
Sekreterligi
Spor YOIEthClllgl Bolim Sekreterlik 1 | Mesut UNLU Uye
Bagkanlig1
Personel Isleri Memur 2 | Meral SELCUK Uye
Emel Seda METIN
Ogrenci Isleri Ogrenci Isleri Personeli 3 | Rafet GENCER Uye
Bekir DELIBAS
Metin YILDIRIR
Burak CITRAK

DIS PAYDAS/MEZUN TEMSILCILERI

Dis Paydas Yiiksekogretim Kurulu Egitim- 1 | Sibel IRKEY Uye
Ogretim Dairesi Bagkant

Dis Paydas Milli Egitim Bakanhg Bakan 1 | Reha DENEMEC Uye
Yardimcist

Dis Paydas Genglik ve Spor Bakan 1 | Hamza YERLIKAYA Uye
Yardimcisi

Dis Paydas Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik 1 | Unsal SEVINDIK Uye
Merkezi Ankara Koordinatorii

Dis Paydas Tiirkiye Universite Sporlari 1 Kemal TAMER Uye
Federasyonu

TOPLAM ‘ 31
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Tablo 31: Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Strateji Gelistirme Kurulu (2019)

GAZi UNIVERSITESI SPOR BiLIMLERI STRATEJi
GELISTIRME KURULU

KURULDAKIi GOREVi

Dekan Prof. Dr. Latif AYDOS Kurul Baskani
Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Mehmet YILDIZ Kurul Bagkan V.
Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi. Fatih YENEL Uye
Fakiilte Sekreteri Seyit YORUR Uye
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fatma Filiz COLAKOGLU Uye
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ekrem Levent ILHAN Uye
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ceren SUVEREN ERDOGAN Uye
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Elif CENGIZEL Uye
Ogretim Eleman: Ogr. Gor. Hiisnii KOCAMAN Uye
Ogretim Elemant Ars. Gér. Dr. Siimer ALVURDU Uye
Ogretim Elemant Dog. Dr. Emre Ozan TINGAZ Uye
Ogretim Elemant Dog. Dr. Okan Burc¢ak CELIK Uye
Ogretim Elemant Dog. Dr. Tebessiim AYYILDIZ DURHAN Uye
Ogretim Elemant Dog. Dr. Neslihan ARIKAN FIDAN Uye
Ogretim Eleman Ars. Gor. Dr. Ozgiin PARASIZ Uye
Ogretim Elemant Ars. Gér. Merve KARAMAN Uye
Ogretim Elemant Ars. Gor. Dr. Ali ERASLAN Uye
Ogretim Elemant Ars. Gor. Alperen HALICI Uye
Ogretim Elemant Ars. Gor. Cihan ULUN Uye
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Tablo 32: Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Strateji Calisma Grubu (2019)

SPOR BILIMLERI
FAKULTESI STRATEJI
CALISMA GRUBU
L GOREVI
Prof. Dr. Fatma Filiz COLAKOGLU Baskan
Prof. Dr. Ekrem Levent ILHAN Baskan Yardimcisi
Dog. Dr. Ceren SUVEREN ERDOGAN Uye
Dog. Dr. Elif CENGIZEL Uye
Ogr. Gor. Hiisnii KOCAMAN Uye
Ars. Gor. Dr. Siimer ALVURDU Uye
Dog. Dr. Emre Ozan TINGAZ Uye
Dog. Dr. Tebessiim AYYILDIZ DURHAN Uye
Dog. Dr. Neslihan ARIKAN FIDAN Uye
Ars. Gor. Dr. Ozgiin PARASIZ Uye
Ars. Gor. Merve KARAMAN Uye
Ars. Gor. Dr. Ali ERASLAN Uye
Ars. Gor. Alperen HALICI Uye
Ars. Gor. Cihan ULUN Uye
Dog. Dr. Okan Bur¢ak CELIK Raportor
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Tablo 33: Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite Komisyonu (2019)

GAZi UNIVERSITESI SPOR BILIMLERi KALITE
KOMISYONU

Gorevi / Birimi

Ust Yonetici

Spor Bilimleri Fakdltesi Dekani

Ust Yonetici Temsilcisi

Spor Bilimleri Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Ust Yonetici Temsilcisi

Spor Bilimleri Fakdltesi Dekan Yardimcisi

Ust Yonetici Temsilcisi

Spor Bilimleri Fakiltesi Sekreteri

Koordinator

Spor Yoneticiligi Bolim Baskan Yardimcisi

Koordinator Yardimcisi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolim
Baskan Yardimcisi

Akademik Birim Sekreteri

Spor Bilimleri Fakiltesi Sekreteri

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolim Birim
Temsilcisi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolim
Baskan Yardimicisi

Antrenorlik Egitimi BolUm Birim Temsilcisi

Antrenorlik Egitimi BolUm Baskan Yardimcisi

10

Rekreasyon BoIUmU Birim Temsilcisi

Rekreasyon BolUm Baskan Yardimcisi

11

Spor Yoneticiligi B6IUmu Birim Temsilcisi

Spor Yoneticiligi Bolimi Ogretim Uyesi
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EK-2: Paydaslar

Tablo 34: Paydas Onceliklendirme Tablosu

IC , .
PAYI??ASLA fﬁ)}i?)?g D.I;)SEE(IZVI[E D.El;??TEIgE ONCELIGi
PAYDAS Si Si
(DP)
Rektorliik P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Akademik Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Glgla Birlikte Calig
Universite Birimleri P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yiiksek Ogretim Kurulu DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Genglik ve Spor Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler DP Yiiksek Gugla Birlikte Calig
Bakanligi
Milli Egitim Bakanhg, 11 ve Tlge DP Yiiksek Giliclu Birlikte Calis
Midirlikleri
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi DP Yiiksek Gugla Birlikte Calig
Ankara Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri DP Yiiksek Giliclu Birlikte Calig
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Giugli Birlikte Calig
Spor Federasyonlari DP Yiiksek Gl Birlikte Calig
Diger Beden Egitimi ve Spor Yiiksek DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Okullar1/Spor Bilimleri Fakiilteleri
Spor Kuliipleri DP Yiiksek Gl Birlikte Calig
Avrupa Birligi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Diger Yerel Yonetimler DP Yiksek Giliclu Birlikte Calig
Enstitiler (Kurum Dis1) DP Distik Zayif Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiksek Gl Birlikte Calis
Medya/Basin/Yayin DP Yiiksek Gigla Birlikte
Calig/Izle
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diisiik Zayif Birlikte Calis
Spor alaninda isverenler DP Diistik Zayif Birlikte Calig
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Saglik kuruluslar DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sivil toplum orgiitleri DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Gazi Universitesi Mezunlari DP Yiksek Gigli Birlikte Calis
Spor Bilimleri Dernegi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
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Tablo 35: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

EGITIM

PAYDASLAR Uluslarar | Ulusal ve
Yabanci c _— Lisansiistii . as1 Ortak Uluslararasi
R Lisans Egitim ool Uzaktan Egitim | _ ..~ -
Dil Egitim Programlari Egitim Programlart Egitim Degisim
Programlar s Programlar ° Programl Programlan
ar1
IRektorlitk
X X X X X X
/Akademik Personel
X X X X X X
Idari Personel
X X X X X X
Universite Birimleri
X X X X X X
Ogrenciler
X X X X X X
Yiiksek Ogretim Kurulu
X X X X X X
Genglik ve Spor Bakanligi
¢ P g ) X X ) X )
IAnkara Valiligi
- % % - - -
)Aile, Caligsma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig: - - - -
X X
Milli Egitim Bakanhigi, il ve
[lce Miidiirliikleri X X X X X X
Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi -
) X X X X
/Ankara Biiyiiksehir ve Tlge
Belediyeleri - X X - - -
|Akreditasyon Kuruluslari
X X X X X X
Ankara Kalkinma Ajansi
- X X X X X
Spor Federasyonlari
- X X X X X
Diger Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Okullar1/Spor Bilimleri
Fakiilteleri X X X X X -
Spor Kuliipleri
p p ) ) X ) ) )
IAvrupa Birligi
p g X ) X ) ) )
Diger Bakanliklar/Kamu
Kurumlart X X X X X X
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Diger Yerel Yo6netimler

[Enstitiiler (Kurum Dist)

KOSGEB

Medya/Basin/Yayin

Meslek Odalar1 ve Meslek
Birlikleri

Spor alaninda isverenler

Saglik kuruluglari

Sivil toplum Orgiitleri

Gazi Universitesi Mezunlari
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Tablo 36: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kamu Kurum/

Kuruluslari, AB
Bilimsel ve Sanayi Bilimsel Bilimsel Yaym, Patent
o . Damsmanhk
Paydaslar Arastirma Kuruluslar: Etkinlikler ve Endiistriyel Tasarim Hizmetleri
Projeleri Destekli Projeler (Sempozyum, Faaliyetleri
(Universite- Sanayi Kongre vb.)
Isbirligi)
Rektorlitk X X X X
/Akademik Personel X X X X X
idari Personel X X X X X
Universite Birimleri X X X X X
Ogrenciler X X X X X
Yiiksek Ogretim Kurulu X X X X X
Genglik ve Spor Bakanligi X X X X X
|Ankara Valiligi - - -
ara Valiligi X X
Aile, (Eahsma ve Sosyal Hizmetler X X X
Bakanlig1
Milli Egitim Bakanhgi, 11 ve Ilce
Miidiirliikleri X X X X
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi X X X X X
/Ankara Biiyiiksehir ve Tlge Belediyeleri X X X X X
|Akreditasyon Kuruluglart X X X X X
|Ankara Kalkinma Ajansi - X - - X
Spor Federasyonlari X X X X X
Diger Beden }E.g}t1m1. ve ?por Yuksek X X X X X
Okullar1/Spor Bilimleri Fakiilteleri
Spor Kuliipleri X X X X X
IAvrupa Birligi X X X X X
IDiger Bakanliklar/Kamu Kurumlari X X X X X
IDiger Yerel Yonetimler X X X X X
Enstitiiler (Kurum Dist) X X X X X
Medya/Basin/Yayin - X - - X
Spor Bilimleri Dernegi X X X X X
Spor alaninda isverenler X X X X X
Saglik kuruluslari X X X X X
Sivil toplum orgiitleri X X X X X
Gazi Universitesi Mezunlari X X X X X
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Tablo 37: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

GiRiSIMCILIK
Teknoloji A R Girisimciligi
J Girisimciligi Irsimerigin
Transfer i Desteklenmesine
. Desteklenmesine . L
Paydaslar Uygulama ve Gazi Teknopark e e T Yonelik Etkinlikler
Yonelik Egitim
Arastirma Prosramlar: (Yanismalar, Fuarlar,
Merkezi ° Bilim Senlikleri vb.

Rektorlitk X X X X
Akademik Personel X X X X
[dari Personel X X X X
Universite Birimleri X X X X
Ogrenciler X X X X
Yiiksek Ogretim Kurulu X X X X
Genglik ve Spor Bakanlig1 - - X X
IAnkara Valiligi - X X
)Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: - X X
Milli Egitim Bakanlig, il ve Ilce Miidiirliikleri X X X X
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi X X
IAnkara Biiyiiksehir ve Tlge Belediyeleri - - X X
|Akreditasyon Kuruluglart X X X X
|Ankara Kalkinma Ajanst X X X X
Spor Federasyonlari X X X X
IDiger Beden . Eglt1m1 }/e S.por Yiiksek X X X X
Okullar1/Spor Bilimleri Fakiilteleri

Spor Kuliipleri X X X X
IAvrupa Birligi X X X X
IDiger Bakanliklar/Kamu Kurumlari X X X X
Diger Yerel Yonetimler X X X X
Enstitiiler (Kurum Dig1) X X X X
KOSGEB X X X X
Medya/Basin/Yayin X X X X
Meslek Odalari1 ve Meslek Birlikleri - X X X
Spor alaninda igverenler X X X X
Saglik kuruluslari X X X X
Sivil toplum orgiitleri X X X X
Gazi Universitesi Mezunlari X X X X
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Tablo 38: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katk1)

TOPLUMSAL KATKI

© 5 = —
= €5 =] —~ = N
sz |22 |sE82=-% |E5|358 - £ g ©
S5 @O 2 N = 2 = g g = .= S = (= X - 5 350 o = o= = IS
22 | £ /85 |e3:55y |[E|e25¢ Elec |EE |S._
2T ¢ |eXx > T =28 = > S E= 2 Hx s (= o e S -
28 EIEE |§E55us |ES|P8D5| 2EE |25 |[RE |Es
PAYDASLAR |> = £ [%g |£ 2552 [SL|eyAE| §5E |5 g |5 £ g <
%) — Y= | = P - = =
B | 2|55 |S5 5558 |ZE|ESEG escf 8% |88 |E&
=9 |5 2 78 EHD g (Wo |Bzx & S& (8T g =
g X X |8 & S % oen S = w ol lE=Eg S| S 5 = o
FE | & |EE |P30CTF 59 |TFEF| E = 2
Z2 g 3 a = N
Rektorlik X X X X X X X X X
/Akademik Personel X X X X X X X X X X
Idari Personel X X X X X X X X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X - X
Yiiksek Ogretim Kurulu X X X X X X X X X
Genglik ve Spor Bakanligi X X X X X X X X X
\Ankara Valiligi X X X X X - X - X
)Aile, Calisma ve Sosyal X X X X X - X X X
Hizmetler Bakanligi
Milli Egitim Bakanlig1, 1l ve X X X X X X X X X
[lge Miidiirliikleri
Tirkiye Milli  Olimpiyat X X X - - X X
Komitesi X X
Ankara Biiyiiksehir ve Ilce X X X X X X X X
Belediyeleri
|Akreditasyon Kuruluglart X - - - - - X -
IAnkara Kalkinma Ajansi X X X X X X X X X
Spor Federasyonlari X X X X X X X X
Diger Beden Egitimi ve Spor X X X X X X X X X
Yiiksek Okullar1/Spor
Bilimleri Fakiilteleri
Spor Kuliipleri X X X X X - - - X
IAvrupa Birligi X X X X X X X X X
Diger Bakanliklar/Kamu X X X X X X X X X
Kurumlart
Diger Yerel Yonetimler X X X X X X X X
Enstitiiler (Kurum Dig1) X X X X X X X X X

59



KOSGEB

Medya/Basin/Yayin

Meslek Odalar1 ve Meslek
Birlikleri

Spor alaninda isverenler

Saglik kuruluglari

Sivil toplum orgiitleri

Gazi Universitesi Mezunlari
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Tablo 39: Akademik Faaliyetler Analizi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Giiclii Yonler

Spor bilimleri egitiminde Tiirkiye'nin en koklii
ve ilk uygulamalarnn gerceklestiren kurumu
olmasi.

Ogrencisi, mezunu ve akademisyeninin
spordaki  basarilariyla {niversiteyi temsil
etmesi.

Akademisyen, calisan, memur ve &grencisiyle
giiclii bir orgiit iklimi olugturmasi.

Akademik kalitesi ve kurum kiiltiirtiyle "Gazili
olmanin ayricaliginm1" spor bilimleri camiasina
sunmus olmasi

Ulusal ve uluslararasi spor kuruluglart nezdinde
saygin ve giiclii iligkilere sahip olmas.

Spor bilimlerinde iirettigi katma degerler ile
giiclil bir imaja sahip olmast.

Yayinlar1 ve egitim kalitesiyle spor bilimlerine
katkis1 yliksek ¢iktilar sunmast.

Mezunlarinin; devletin ve &zel girisimlerin
spora iligkin kurum ve kuruluglarinin her
kademesinde istihdam edilme basarisi.

Mezunlarin nitelikleri ve yliksek performanslar
bakimindan tesis ettikleri imaj ile egitim ve
Ogretim kalitesine duyulan giiveni arttirmasi.

Ogrenci alimlarinda yetenek segimi ve ydnetimi

alanindaki bilgi ve birikimlerinden
faydalanmas.
Tiirkiye'nin en biiyiik aragtirma

iiniversitelerinden biri olmasinin spor bilimleri
alaninda giiclendirici etkileri.

Universitenin sagladigi imkan ve olanaklar pek
¢ok Anadolu iiniversitesine nazaran daha iyi
diizeyde olmasi.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar:

o Sehir {iniversitesi olma sebebiyle bina ve
tesislerinin yetersiz olusu.

« Spor bilimleri egitiminin ¢agdas ve rekabetci
diizeylerde verilmesini saglayacak; fiziki ve
finansal kaynak yetersizligi.

« Akademisyenlerin ortak calisma egilimindeki
azalma

« Akademisyenler arasindaki statii ve kusak
farkliliklarindan dogan mesafe alan.

« Akademik kongre ve
maaliyetinin  yiiksek
katilimin az olusu.

sempozyumlarin
olmast  sebebiyle

« Spora yonelik nitelikli malzeme ve iiriinlerin
eksikligi.

« Halkla iliskiler ¢abalarinin yetersiz olusu.
« Mezunlarla iletisimin yetersiz olusu.

« Caliganlar, 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin
bir arada olacaklart sosyal aktivite alanlarinin
azhg1.

« Bos zaman degerlendirme aktivitelerinin
nitelik ve niceliksel yetersizligi.

« Ogrenci, calisan, akademisyen ve misafirler
icin  oturma ve dinlenme salonlarinin

eksikligi.

« Engelli ve ozel gereksinimli bireylerin
ihtiyaclarina yonelik erisilebilirlik diizeyi
yiiksek sistemlerin azlig1.
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Tablo 39 Devami: Akademik Faaliyetler Analizi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Giiclii Yonler

o Tiirkiye'nin baskentinde Milli Egitim Bakanligi,

yiiksekdgretim kurumlart ve diger bakanliklar ve
kurumlar gibi spor ile temas halindeki kuruluslarla
koordinasyon i¢inde olunmasi.

Urettigi bilimsel projelerle o6zel egitim, engelli
bireyler, spor yonetimi ve performans sporuna
yonelik edindigi bilgi ve tecriibeler.

Egitim-6gretim ve miifredat planlarinin giincel olusu.

Ulusal ve uluslararasi egitim ve 0gretim anlagmalari
ile 6grenci ve akademisyenlerin kisisel ve akademik
gelisimlerine yatirim yapmasi

Ogrencilerine Gazi Universitesi Spor kuliibiinde
egitim ve ogretimleri ile birlikte branslarini icra etme
ve sporda 6nemli bagarilar kazanma olanagi sunmasi.

mezunlarma  Gazi
egitim ve Kkariyer

alaninda
lisanstistii

Spor  bilimleri
Universitesinde
imkanlar1 sunmasi

Universitenin &grencilere sundugu kisisel gelisim ve
bos zaman degerlendirme seminer, kurs ve
programlarinin ¢ok daha erisilebilir olmas1

Ogrencilerin {iniversite tercihinde "Gazi" isminin
sagladigi kurumsal giiven.

Herkesi kucaklayan fakiilte yonetimi.

Tiirk sporunun gelecegine umutla bakan, caligkan ve
rekabetci akademisyenlere sahip olmak.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katki
saglayarak, Universite i¢ginde ve disindaki toplumsal
hizmet uygulamalarina katki saglanmasi.

Ogrenci kuliip ve derneklerinin yayginlagmasina
verilen destek.

o Kurum i¢i

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

goniillillik esasmna dayanan
kurumsal ve kigisel gelisim seminerlerinin
azhig1.

Kurum i¢i sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerin siirlihig1.

Kurum i¢i farkli boliimlerde anadal ve yandal
egitim programlarmin  halen aktif hale
getirilmemis olmast.

Engellilik durumunun ¢ok ¢esitli olmasi
nedeniyle, 6zel gereksinimli ve aktif sporcu
ogrencilerin  ders materyallerinin  yetersiz
olmast.

Aktif ve giincel nitelikte olmak {iizere bilgi ve
belge yonetim sistemine dayali bir fakiilte ici
kitapliklarin yetersizligi.

Fakiilteyi yiiksek basar1 ile bitiren mezunlar
icin lisansiistii alimlarda sistematik tesvik
mekanizmasinin olmamasi.
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Tablo 40. Akademik Faaliyetler Analizi

Firsatlar Tehditler

bolimiindeki ~ 59.  maddesi altinda  "Sporun | ggrencilerin fakiilteyi tercih  diizeylerinin
gelistirilmesi" basligiyla spora, sporcuya ve sporun azalmas;; devamsizlik ve ilisik kesme
gelistirilmesine verilen 6nem. oranlarinin artmasi.

* Saglikli yasam bilincine artan ilgi ve spor sektdriine | Kurumlar arasi ¢atisma ve yabancilagsmanin
yonelik yapilan yatirimlar., artmasi

o Sporun, Diinya genelinde milyar dolarlik sektorler N . .
arasinda en fazla takipgisi bulunan sektdrden biri | ° Universite  snavlart  bazinda  akademik

haline gelmesi. basarmin diismesi.
« Spor bilimleri alaninda akademik gelisime agik |* Spor bilimleri alaminda etik  degerlerin
alanlara yonelik ¢calismalara duyulan ihtiyag. azalmasi.
« Spor ve spor bilimleri bilincinin yayginlagmasi. « Diger bilim alanlari tarafindan spor bilimleri
« Sporun ve spor egitiminin toplumda yayginlagmasi. alaninin zayif bir alan olma diisiincesinin
o Basin-yayin ve medya kuruslarinin spora yonelik artmasi.
artan ilgileri. « Kaynak yetersizligine bagli ulusal ve

e Devletin  genglik, spor ve egitime yonelik
yatirimlarini giderek arttirmasi.

o Spor yonetimi ve Orgiitlerinin geligimi ve insan
kaynaklari ihtiyaglarinin artmast.

o Sporda yetenek ve basar1 sistemlerine duyulan

uluslararasi siralamalarda gerileme egilimi.

« Kaynak yetersizligine bagl dijitallesen ¢agin
standartlarinin yakalanamamasi.

« Ozliik haklarina bagli olarak akademisyen ve
yetismis is gilicli kayiplar1.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

ihtiyag. saaglhan,

o Ulke sporunda nitelikli sporcu, antrendr, hakem, |° Mezun dgrencilerin  istihdam  firsatlarinin
kondisyoner ve yoneticilere duyulan ihtiyacin giderek azaliyor olmasi.
artmasi. e Olumsuz ogrenci davraniglarinin ~ egitim

« Spor kuliibii ve tesislerindeki artig egilimi. ogretime negatif etkileri.

* Sporun, dijitallesen ¢agin en Onemli ekonomik |« Ekonomik tedbir uygulamalarina bagl olarak
unsurlarindan biri haline gelmesi biitce ve imkanlarin kiiciilmesi.

e Ulusal ve uluslararast saglik kuruluslarinin spora
yonelik ilgiyi arttirma cabalari.

« Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi.
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Firsatlar Tehditler

o Ulke olarak 6zellikle uluslararasi basarilara yonelik |+ Sehir tiniversitesi olmasi sebebiyle yerleske
beklentilerin artmast arazisinin yetersiz olmast ve buna bagh

» Diinya'da sporun ¢ok boyutlu yapis1 ve katkilarinin olarak fakiltenin ihtiyacmi karsilayacak
egitim modelinin temeline yerlestirilmesi. caligma sahalar ve salonlarinin yenilerinin

yapilamamasi.

o Spor bilimleri alaminda nitelikli yaymn, arastirma,
kitap, bulus, patent ve yeni performans odakl
sistemlere duyulan ihtiyag.

 Spor bilimlerinin ¢ok boyutlu ve multidisipliner (¢ok
disiplinli) yapist geregi diger bilimsel alanlarla
temas1 ve yeni akademik yonelimler.

o Devletin egitime yonelik biitge ve imkanlariin
oncelikli temel yatirimlar: arasinda yer almasi.

» Sosyal medyada ilgi diizeyi en yiiksek konularin
sporla iliskili olmas1

o Sporun kisisel gelisim ve Ozyeterlikleri arttirict
rollerin  gen¢lik ve spor  politikalari  ve
uygulamalarinda sik yer almas.

o Universite, endiistri (sanayi), devlet ve dzel girisim
igbirliklerinin giiclendirilmesi.

o Egitim-0gretim ve ¢esitli organizasyonlar ig¢in
sponsorluk anlagmalarinin yapilmasi.

« Alanda nitelikli indekslerde yer alan akademik yayin
organlar1 kurmak ve/veya yonetmek.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

o Genis kapsamli kongreler ve erisilebilir akademik
seminer ve kongrelerin fakiilte biinyesinde
gerceklestirilmesi.

o Milli takimlarin ve spor organizasyonlarinin
basarisini arttiracak potansiyelin olmasi.

o Ogrencilerin akademik gelisimleri icin daha giiclii
federasyon is birlikleri ve sertifika programlart var

olmasi.
» Geng akademisyenlerin dinamizminden
faydalanilmasi.
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