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Gazi Teknopark Amerika pazarlmla

2015 yil Mayis ayinda 21 firma ile Bilisim Kimesi'ni kuran Gazi Teknopark, Ur-Ge Projesi kapsaminda ikinci
Amerika seyahatini tamamladi. Teknopark Genel Midiiri Tugrul Imer, kiime olarak Amerika'ya ilk
satiglarini gerceklestirdiklerini ifade ederken, bir diger kiime firmasinin Washington Belediyesi'ne okul
servis soforlerinin egitimi icin simulatér teklifi verdigine dikkat gekti. Ur-Ge projelerinde egitim ve teknopark
y6netimlerinin ydnlendirmelerinin énemine dikkat geken imer, dlke pazarlarninin iyi bilinmesi ve firmalarin ona

gore hazirlik yapmalarn gerektigini sdyledi. imer, kime caligmalarini Bagkent Gazetesi'ne anlatti.
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Crazi Teknopark Bilisgim Kiimesi®nin calgmalanindan siz eder misiniz?

2015 yils Mayis avinda Gazi Teknopark'ta giireve bagladim. Daha sonra Bi-
ligim Kiimesi Koordinattriimiiz Riza Yolacan aramea katibd. Koordinatériimil-
gin 6 yilhk bir Amerika tecriibesi stz Konusu. Ekonomi Bakanlgi'min
“Uluslararas: Rekabetcilifin Geligtirilmesinin Desteklenmesi (Ur-Ge)” tebligi
kapsamunda firmalanmiz Gazi Bilisim Kilmesi altinda bir araya getindik. Bu des-
ek olmadan da kiime kurulabilir ancak destefin olmas isi daha fazla anlamlan-
dirdh. Ur-Ge destegi sadece finans degil, yonlendirme, takip gibi dzellikleni de
igeriyor. Bizim agrmizdan bakugumizda Ekonomi Bakanhg ile verimli ve koor-
dineli bir calisma gergeklestirivore.

UR-GE teblii cergevesinde Ekonomi Bakanhgh. Gazi Teknopark in yilril-
tiiciiliigiinde kilme firmalannm yurtdisi rekabet gliclerini arttirmaya yonelik egi-
tim, damgmanlik, yurtdis1 pazardama ve alim heyeti faaliyetlerini yilzde 75
oraninda destekliyor. Yilzde 75 ok ciddi bir destek. Bakanhk parayi verip pesini
urakmuyor. Divor ki; belli analizler yapilmas: lazim. Thtiva analizi gibi. .. Yani
hir firma gelecek ve tekn i kilme firmalanmzm ihtiyag analizini ¢ikarta-
cak. Analizde de dofru nokialar nedir, firmanimn hangi illkelere gitmesi gerektifi,
viinetsel ya da ticari anlamda ne gibi eksiklikleri oldugu gibi calismalan yapiyor.
Sonrasinda yurtdisina ¢ikacak firmanen belli egfitimleri almas) gerekivor. Biz bu
anlamida firmalann biliiin efitimlere katilmasim zorunlu timaya calisiyyoruz. Ur-
Ge destedi sadece fuar zivareti degil. Biz pazarlama faalivetlerimizin tamdarmim
hire-hir giiriismelerin agirhikh oldugu programlar olarak tasarhyomz. Clinki kil-
meimizin ana amac firmalanmizin ihracat kapasitelering amtrarak ilkemize diviz
kazandirmak ve bu da bilisim alamnda bire-bir gtiris-
melerin afirlikia oldugu faalivetler ile gergeklestirilebilir. ‘| £
Ekonomi Bakanhi Ur-Ge destegini ekonomiyi gelistit-
mek igin veriyor. Ekonominin gelismesi de thracat ge- §
ligtirmektir. Thracaty geligtirdifiniz zaman istihdam
varatrsiniz. Biz de en bastan itibaren buna yonelik olarak
s‘.:lqum}a basgladik ve ona gire hareket eftik. [

Kiime palismancin coktlarindan siz eder misiniz?

Kilmenin maniif su: tek basina firmalar, thracat yapabilirler, satis va-
pabilirler... Ama birlikien gl¢ dogar manug ile bir araya gelen firmalar,
kilme ads verilen organizasyon igerisinde birbirlerini destekleyerek hareket
ediyorlar.

Ikincisi; bunlar yinlendiren baska akillar var. Teknopark yénetiminin
bu konuda bilgisi varsa katks koyabiliyor, Ekonomi Bakanhg, digaridan egi-
tim veren firmalar gibi_.. Cok daha tnemlisi; belli bir siire sonra kiime ige-
risindeki firmalar birbirini tamyorlar. Bugin gelinen noktada kilme
igerisindeki firmalar birbirivle 15 yapmaya bagladilar. Amerika seyahatine
gikan firmalarimiz birbirlerinin detayim dgrendiler. Biz teknopark olarak
onlar: tamdik ve mallarim satacak kadar bilgi sahibi olduk. Gegtifimiz giin-
lerde yaptifimiz bir toplantida kiime olarak bir Avrupa Birligi projesi yapma
konusunda karar aldik. Herkes birbirine aile gibi bakiyor. Yani ticari
iligki ile birlikte firmalann birbir ile sicak iliskileri de olustu. Ki-
saca yuridip pazarlara yonelik rekabeigiligi gelistirirken kilme
olarak tam da Teknoparklann felsefesine uygun bicimde fir-
malar arasy igbirlifini geligtiren bir yaprya da bilriindiik.

Ik Amerika ile baglama nedeniniz nedir?

Amerika dilnyamn en bilyilk pazan durumunda. Benim
bu dlke ile ilgili gecmigimin olmasy ve pazarim biliyor
olmam etken. Dze]luk]e dogu vakasinda uzun villar yasadi-
gim igin potansiyelini b:luyorum Ornegin eynlel.le:- bazinda
hane bagina ortalama gelire haklldlgmda ABD nin dogu ya-
kasindaki sehirler onemli bir yer tutmaktadirlar ve bu sehirleri
inceledifinizde tiim iilke ortalamasimin da dizerinde oldugunn gis-
ribrsiintz.

Bunun yaninda Washington D.C. nin bagkent olmasi kamuya
ulagimimizi kolaylastinirken Boston'a sehrine yonelik
faalivetimiz dzel sekttre ulagimimiz kolaylagtirmastie.
* Bu kararlan alirken bireysel tecrilbelerimizin yaninda,
bilgenin firma profillerine uygun olmasina dncm ver-
mei[e\-iz iyi bildiginiz ve hizli hareket edeceginiz ver-

Kiime firmalanmuz da Amenka vi istedi. [htiyag ana-
lizi sonuglan ve siirec icerisinde yapilan anketlerde firma-
larin Amerika’va gitme istekleri ortaya gkt Bu iki unsur
oturunca biz de tamam dedik ve Temmuz 2016°da Was-
hinton D.C. ve Virginia bilgelerine 14 firma, Mayis 2017
de de Washington D .C. ve Boston bilgelerine 9 firma ile
pazarlama faaliveti dilzenledik.

Firmalan nasd segtiniz? Hangi dzellikteki firmalar ile Amerikaya git-
tiniz?

Oncelikle firmanin istekli ve satabilecegi bir liriinil olmali. Bununla bir-
likte firmamn ne istedifini bilmesi gerekiyor. Bu nokiada teknopark olarak
firmalara destek olduk. Clinkil Amerika pazan ile Cin pazan farkli. Rusya
farkl bir pazar. Bazen bir iilkenin bilgelerinde bile pazan degisiyor. Dola-
yistyla biz Amerika nin dogu vakasini hedefledik ve orayi bilen insanlarla
calistik. Bu anlamda da pazarin dogrudan iginde olan kigilerin firmalatimiza
egitim vermesini sagladik._ Yani laf olsun diye degil, direkt hedef odakh egi-
titn verdik. Bu tiim dilkeler icin de boyle olmali. Ulkeyi bilen, ticari potan-
siyelini bilen kigilerden efitim alinmali. Egitimin ardindan firmalarmiz
danigman firma ile caligmalarim siirdiiediller. Amerika’da ucaktan indiginde
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birebir ghrismeler icin iki tarafta timiiyle hazir duoromdaydi.
AMERIKA'YA ILK FATURA

Rakamsal olarak ifade edebileceginiz ticar
baglantlar oldu mu?

Ocak 20177 de kime firmalanmizdan birisi
Amerika Birlesik Devletleri'ne ilk faturasim
kesti. Bu éinemli bir baglangig dive ditsiiniivo-
rum. Bir firmamiz Washington Beledu}eu ne
okul servis softrlerinin egitimi igin simiilatGe
teklifini verdi. Bunlar bizim igin gurur verici ge-
ligmeler. Dolayisivla kilme dogru bir model
ancak kilmeyi kurmaktan tte dogru vonlendirme-
ler yapilmals. Biz her firmanin Griiniind kendimiz sa-

byormus gibi hareket ediyoruz. Firmalarin bagaris:
bizim igin Gnemli. aksi halde teknopark bir emlaker biirosu
olmakian fieye gitmez.

Kiime faaliyetlerine bagladiirmz 2005 yili Haziran ayindan bugiine egi-
timler ve yuridis: pazarlama faalivetleri diizenlemis bir kilme cergevesinden
baktsfimizda kilme firmalan icerisinde fhracat vapan firma sayisi yilzde 200
artarken ihracat rakamlanmz yilzde 120 artig gistermigtir. Bu pelismeler
bizi yapufinz caligmalarin dogru nokialara gittifini gisterdifinden dolay:
mutlu ediyor.

Firmalarimiz Giciinctl Amerika seyahatini istivorlar. Her faaliyetimizde
bire-hir giiriigme savilarim artirnyoruz, firmalarnmiz pazara daha hakim ko-
numa gelivorlar ve bu durum onlann ABD pazarimda is vapabilme isteklerini
arttiriyor. Bunun igin dnce bir hazirhik olmas: gerektigini sovledik. Devletin
verdigi destegi dogru kullanmaliyiz. Alt aydan dnce gidilmesi verimli ve
bagarih olmayacaktir. Biz Tilrckive ve donilg icin ucaga bindigimizde bir son-
raki adimimizi planlamaya baglayan bir ekibiz. Bizdeki ve firmalanmiz da
ki dinamizmi ve istegi kaybetmeden ¢aligmalarmiza devam ediyoruz.

Amerika diginda tilke calismalarinz olacak mi?

Fransa ve Finlandiya ile baglatacagimiz bir caligmanuz var. Finlandiya
ile saghk teknolojilerine yinelik bir proje olacak. Uzakdogu ile de bir ca-
higma yapryoruz. Umman-Dubai ve Katar icin bir Pazar caligmamiz devam
ediyor. Hedefimiz maksimum verim alacafimiz iilkeler.

Yeni bir kiime hareketiniz olacak mi?

Tarm gok dnemsiyonz ancak bilnyemizde tarim firmas: gok fazla yok_
Bu anlamda tarim sektiriine hakim diger teknoparklar ile ortak bir caligma
yapahiliriz. Ege Universitesi ile ighirlifimiz var. Tarim ile ilgili bir calisma
baglatilabilir. Tarim benim stratejik planlarm igerisinde var. Diger tekno-
parklarla da ishirligi vapmak istiyoruz.




