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ONSOZ

Gazi Universitesi, 1926 tarihinden beri Tirkiye Cumbhuriyeti’nin geng nifusunu nitelikli insan giiciine
donistiirmek ve Ulkenin bilimsel, ekonomik, kiltirel ve sosyal agidan gelismesini desteklemek (izere yogun bir
sekilde calismaktadir. Universitemiz, akademik personelinin bilimsel alandaki ¢alismalari ve mezunlarinin is
yasamindaki basarilari ile Glkenin biyik ve 6nemli Gniversitelerinden birisi konumundadir. Verdigi kaliteli egitim
ile her gecen yil daha cok tercih edilen bir iiniversite olan Gazi Universitesi, ulusal ve uluslararasi farkl bagimsiz
derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan degerlendirmelerde, llkemizde bilim Ureten ilk on Universite
arasinda yer almaktadir. Nitelikli akademik personelinin yaptigi uluslararasi yayinlar ve bu yayinlara yapilan
atiflarin her yil arttig) Universitemiz, arastirma gelirlerini de diizenli olarak yiikseltmektedir.

Universitemiz, yurittiigl her tiirlii idari, bilimsel ve akademik siirecin diizenli olarak degerlendirmesini yaparak
basta kendi gelisimi olmak Uizere ulusal gelisimin saglanmasina biiyik 6nem vermektedir. 2005 yilinda kurulan
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK), 2016 yilinda yapilan yénetmelik degisikligi
sonucunda Gazi Universitesi Kalite Komisyonu adini almis, Universitemiz bu alandaki ¢alismalarina ara vermeden
devam etmistir. Universitemizin kalite giivencesi cercevesinde yiriittiigii calismalar ve hazirlanan raporlar,
Universitemizle ilgili alinan kararlarda iist yénetime yol gdstermesi agisindan biyiik 6nem arz etmektedir.
Universitemiz ilerleyen yillarda akademik ve bilimsel alanda yiiriittigii calismalari Gazi Universitesi Kalite
Komisyonunun hazirladigi raporlar dogrultusunda gelistirerek devam ettirecektir.

vep

“Yiiksekdgretim Kalite Glivencesi Yénetmeligi” dogrultusunda hazirlanan 2015 yili “i¢ Degerlendirme Raporu”nun

hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkir ediyor, bu raporun, ilgili ve yetkili kurullarda incelenerek yeni
stratejiler Uretilmesine ve Uretilmis stratejilerin gdzden gegirilmesine yardimci olacagina inaniyorum.

Prof. Dr. Siileyman BUYUKBERBER

Gazi Universitesi Rektorii
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GIRIS

2015 yilinda yirirlige giren “Yiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi” dogrultusunda 2016 yilinda
olusturulan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Universitemizde kalite giivencesi ve degerlendirilmesi
faaliyetlerini Ustlenmistir. Komisyona bagl olarak tim akademik ve idari birimlerde Kalite Glivencesi ve
Derecelendirme Koordinatorliikleri olusturulmustur. Bu koordinatorlikler akademik ve idari birimlerde i¢
degerlendirme galismalarini yliritmek tzere bir sorumlu birim ydneticisi, bir koordinatér, birim sekreteri ve veri
toplamadan  sorumlu  bir  personelden  olusturulmustur.  Akademik  birim  koordinatorliikleri,
program/boélim/anabilim dallarindan gelen bilgiler dogrultusunda “birim performans degerlendirme raporu”nu
hazirlayarak Kalite Komisyonuna bagh olarak Uluslararasi Programlar, Kalite Glivencesi ve Derecelendirme
Koordinatoérligi biinyesinde faaliyet gosteren Kalite Glivencesi ve Derecelendirme Ofisine iletmis idari birimler
de alt birim verilerini derleyerek Ofise ulastirmistir. Ofis tarafindan Universite geneli igin bir araya getirilen veriler
tablo ve grafik halinde analiz edilerek raporda sunulmustur. Ayrica birim i¢ degerlendirme raporlar da
incelenerek kurum raporuna aktariimistir.



A. BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

Bu b&liimde, Universitemizin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri hakkinda bilgi verilmistir.

ILETiSIM BiLGILERi

Prof. Dr. Siileyman BUYUKBERBER

Rektér — Gazi Universitesi Kalite Komisyonu Baskani

Gazi Universitesi Rektérliigii 06500 Teknikokullar / Ankara
rektor@gazi.edu.tr

Tel: 0(312) 202 20 01

TARIHSEL GELISIMI

Gazi Universitesinin kurulus tarihi, Cumhuriyetimizin ilk yillarina dayanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ilk
ogretmenlerini yetistirmek Uzere 1926 yilinda kurulan “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisi”
Universitemizin temelini olusturmaktadir. Enstitiiniin adi énce 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve
Terbiye Enstitiisii” daha sonra 1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitiisi” olarak degistirilmistir. Gazi Universitesi; bu
enstitl ile 1935 yilinda kurulan “Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu”, “Ankara Kiz Yiiksek Teknik Ogretmen
Okulu”, 1952 yilinda kurulan “Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi”, 1973 yilinda kurulan “Ankara Miihendislik
Mimarhk Akademisi” ile ona bagli birimlerinin 1982 yilinda ¢ikarilan 2809 sayili Yasa kapsaminda bir araya
getirilmeleri sonucunda kurulmustur. Universitenin kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitii yer almistir.
Kurulusu ile birlikte hizla blylyen ve ulusal diizeyde kendini kabul ettirerek uluslararasi diizeyde iliskiler gelistiren
Gazi Universitesi; diger taraftan da Cankiri, Corum, Kastamonu ve Kirsehir illerinde degisik fakiilteler kurup
gelistirerek bu illerimize de birer tiniversite kazandirmistir.

Gazi Universitesi giinimiizde, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, cogu alanda iilkemizde ilk Ui¢ Gniversite
arasinda yer alan, biinyesinde yapilan basarili yayinlar ve yiritilen projeler ile uluslararasi diizeyde de taninirhgi
artan bir Universitedir.

Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetleri ile Gilkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin gelismesine
katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari ile sanayi kuruluslarina sagladigi egitim, sinav,
danismanlik ve proje ortakligi faaliyetleri ile katma degeri yiksek bir Gniversite olmaya devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2015 yilinda 22 fakiilte, 7 enstitii, 1 Tiirk M{izigi Devlet Konservatuari, 4 yiiksekokul, 5
meslek yiiksekokulu ve 45 arastirma ve uygulama merkezi yer almaktadir. Universitemizde 3.982 akademik, 3414
idari olmak (izere toplam 7.396 personel gérev yapmaktadir. Universitemizde 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili
Bahar Dénemin itibariyle 2.151’i yabanci uyruklu olmak lizere toplam 78.021 6grenci kayithdir.

MisyoNu, VizyONU, DEGERLERi VE HEDEFLERI

MisyoN

Universitemiz Gazi’nin adini tasimanin ve Cumhuriyet’in éncii 6gretmenlerini yetistiren ilk egitim kurumunu
blinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici dislince yapisinda, degisen diinya
kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi
Ureterek, paylasarak ve hayata donistlrerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme sirecine katkida
bulunmayi gérev edinmistir.
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VizyoN

Universitemizin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede 6zgiin
arastirmalari, st dlizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin
ve lider bir liniversite olmaktir.

TEMEL DEGERLER
77 Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,
77 Bilimin énderligine inanmis, yaraticihg ve 6zgiin disiinceyi yiicelten,
77 Her tiirli gériis ve diisiincenin baris ve hosgori icinde dile getirilebildigi, dzgiir, cok sesli, adil ve seffaf,
akademik ve etik degerlere sahip,
77 Egitimin toplumsal gelismeye 6nciiliik ettigine inanan,
7 Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,
77 Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.

STRATEJIK AMACLAR

77 Universitemizi nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin; egitim programlarini ic ve dis paydaslarin
beklentilerine uygun bigimde diizenlenmesinin; 6grencilerin egitim-6gretim siirecine aktif katilmasinin
ogrenci gelisimlerinin ve basarilarinin etkili bir sekilde dlgilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin;
0grenci hizmetlerinin ve 6gretimde kalite glivence sisteminin kurumsallagmasinin; hayat boyu egitim
hizmetlerinin yayginlasmasinin; uzaktan egitim sisteminin gelistiriimesinin; arastirma ve gelistirme
merkezlerinin ve degisim programlarinin etkililiginin artirllmasinin saglanmasi.

77 Universitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve &gretim elemanlarinca bireysel olarak
gerceklestirilen arastirma ¢alismalariyla projelerin nitelik ve niceliginin artirilmasi.

77 Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerin degisen kosullara gére yeniden diizenlenmesi igin
orgutin verimliliginin ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum igi ve kurum disi faaliyetlerde 6rgut kultird,
yapisi ve imaji konusunda farkindalik kazandirilmasi ve Gazi Universitesinin toplum icindeki yeri, vizyon
ve misyonuna uygun olarak yeniliklerde dnci bir kurum olmasinin saglanmasi.

77 Etkin ve etkili bir insan kaynaklari planlamasi yapmak.

77 Universite-toplum isbirligi ve esgiidimii saglayacak platformlar vasitasiyla toplumun farkindahg
artirmak.

77 Universitemizin saglik hizmetleri alaninda sagladigi gelismelerin ve hizmet kalitesinin hedef kitleye
tanitilmasi; insan kaynaklarini, bilgi sistemlerinin ve hastalara yonelik hizmetlerin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi; laboratuvarlarin dogru, giivenilir, hizli ve kesintisiz hizmet verebilmesinin saglanmasi ve
hastane glivenlik sisteminin etkili hale getirilmesi.

E&iTiM-OGRETIM HiZMETi SUNAN BiRIMLERI

Gazi Universitesinde 22 fakiilte, 7 enstitli, 1 konservatuar, 4 yiiksekokul, 5 meslek yiiksekokulu ve 45 arastirma
ve uygulama merkezi yer almaktadir. Bu akademik birimlerde 106 6nlisans, 219 lisans, 274 yiiksek lisans, 169
doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik programi olmak (zere toplamda 768 programda egitim 6gretim
yapilmaktadir (Ek-1). Bu programlardan 90’1 ikinci 6gretim ve 14’0 wuzaktan egitim programidir.
Programlarimizdan 12’sinin egitim dili ingilizce’dir. Uluslararasi ortak diploma programi sayisi ise 4’tir.

Universitemizde 7.861 6nlisans, 41.415 dért yillik lisans, 4.919 bes ve alti yillik lisans, 18.731 yiiksek lisans, 5.704
doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik olmak lizere toplam 78.021 6grencisi vardir. Bu 6grencilerden 2.151 yabanci
uyrukludur. 2015 yilinda 6n lisans diizeyinde yeni kayit 1.389, dort yillik lisans diizeyinde 8.205, 5 ve 6 yillik lisans
diizeyinde 704, yiksek lisans diizeyinde 3.833, doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik diizeyinde 1.054 yeni kayit
olmustur. Ayni yil 1.586’si 6nlisans, 8.395’i 4 yillik lisans, 831’i 5 ve 6 yillik lisans, 1.277’si yliksek lisans, 470
doktora, uzmanlik ve sanatta yeterlik programlarindan olmak tzere toplam 12.559 6grencimiz mezun olmustur.
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ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BIRIMLERI

Gazi Universitesi arastirma faaliyetlerini fakiilte ve enstitiilerin yaninda olusturulan arastirma merkezlerinde ve
Teknopark’ta yurtutmektedir.
Gazi Universitesi, teknoloji transferi ve Giniversite-sanayi isbirligi kapsaminda 2012 yili sonuna kadar farkli birimler
altinda yiriittiigi faaliyetlerini 2013 yili basi itibari ile tek bir ¢ati altinda birlestirerek Gazi Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisini (Gazi TTO) hayata gecirmistir. http://gazitto.com/ adresinden faaliyet raporlari gériintiilenebilir.
Gazi TTO’nun baslica amaglari arasinda Universite biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin toplumsal faydaya
ve ekonomik degere donlsiimini ve Universite-sanayi isbirligini temin etmek amaciyla faaliyet gosteren etkin
bir ara yiz olmak vardir. TTO, siireg icerisinde faaliyetlerini daha etkin yiritebilmek lGzere Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezine déniismistiir. Merkez, Universite biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin
sanayiye aktarilarak toplumsal fayda ve ekonomik degere donistiirilmesinin saglanmasi amaciyla 30 Mart 2014
tarih ve 28957 sayili Resmi Gazete’de kurulus yonetmeligi yayinlanarak faaliyetlerine baglamistir. 2015 yilinda
Merkez biinyesinde Halkbank ana sponsorlugunda 4 yarisma (Fikirden icraata is Fikri, Sanayi ve Teknoloji Tezleri,
Lisans Bitirme Projeleri ve Bilim Senligi ve Proje Pazar Yarismalari) diizenlenmistir. TUBITAK 1601 Girisimcilik
egitim programi kapsaminda dgrencilere yénelik is plani yazimi ve uygulama egitimleri verilmekte, TUBITAK 1512,
Teknogirisim, KOSGEB Ar-Ge gibi programlara yénelik basarili proje sayisi da arttiriimaktadir. TUBITAK ARDEB
projelerinde basari oranini artirmak amaciyla Universite yonetimine ulasan projelerin 6n inceleme igin TTO’ya
yonlendirilmesi faaliyeti sirdirilmektedir. Bu durum, 2015 yilindaki basvurulan projelerin basari oranin
artmasinda etkili olmustur. Ayrica sanayi kuruluglarina yonelik Ar-Ge proje yazim hizmetleri
gerceklestiriimektedir. Universitelerde Fikri Miilkiyet kapsaminda degerlendirilebilecek calismalarin belirlenmesi,
patent islemleri ve patentlerin ticarilestiriimesi hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda 8 ulusal
patent basvurusunda bulunulmus, 12 ulusal patent belgesi alinmis, 6 faydali model ve endistriyel tasarim belgesi
alinmis, 1 uluslararasi patent basvurusunda bulunulmus ve 1 uluslararasi patent belgesi alinmistir.
Gazi Teknopark bilinyesinde 6grenci ve akademisyenlerin actiklar sirketlerin bulundugu Anahtar Kulugka
Merkezi’'nde, prototip fazini tamamlamis start-up firmalarina yonelik 6zel programlarin uygulandigi uygun
kosullu agik ofis alanlarinin tahsisi olusturulmustur. Girisimcilik sistemimizin Endistriyel Uriin ve Ticarilestirme
asamasini olusturan bu merkezde, uygulamali egitim programlari, mentorluk, danismanlik, hizlandirici
programlari gibi hizmetler sunulacaktir.
Gazi Teknopark faaliyetlerine Gazi Universitesinin Gélbasi Yerleskesinde yaklasik 59.000 m?lik bir alanda, 20.000
m? lzerinde kapal alana sahip ¢agdas bir teknopark binasinda baslamistir. 1000’in Gzerinde ¢alisanin faaliyet
gostermesi ongoriilen bina, yeni kurulmus ve gelismekte olan kiiclik firmalarin desteklendigi kulucka merkezi,
yonetim birimleri, toplanti salonlari, kafeteryasi ve gesitli sosyal alanlari ile katihmcilarinin her tirla ihtiyacini
karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir. Teknopark blinyesinde;

77 Akademisyen ve Teknogirisim Kulucka Merkezi,

77 Yonetsel duyuru sisteminin : Glincel yasal mevzuat, Ar-Ge destekleri, teknolojik etkinlikler, ortak proje

gelistirme imkanlari, vb.,

77 Insan Kaynaklari ve iletisim Platformu,
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77 Sektordeki diger firmalara ve Universitelere erisim ve isbirligi imkanlari,
77 Firma tanitim ve pazarlama faaliyetlerine destek verilmesi,

77 Egitim ve seminer organizasyonlari,

7 Sosyal etkinlik organizasyonlari,

77 Egitim ve seminer organizasyonlari,

77 24 saat giivenlik ve danisma hizmeti,

77 Ortak alan temizlik hizmetleri,

77 Yemek ve kafeterya hizmeti,

77 s fikri yarismalari ve 6n kulugka hizmetleri verilmektedir.

2008 yilinda faaliyete baslayan Gazi Teknopark’ta, 2015 sonu itibari ile 125 adet sirket faaliyet gostermektedir.
%99 doluluk oraniyla faaliyet gdéstermekte olan Gazi Universitesi Teknopark’ta 2015 yilinda 55 faaliyet

gerceklestirilmis, Teknopark faaliyetlerinden elde edilen gelir tutari 3.898.782 TL olmustur.

Gazi Universitesi Arastirma birimleri arasinda siiphesiz Arastirma ve uygulamam merkezlerinin dnemli yeri vardir.
Universitemizde aktif olarak 45 arastirma uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlarin listesi asagida sunulmustur.
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TABLA.Ga z i Universitesi Arastirma Merkezleri Listesi

ARASTI RMA MERKEZI
1 Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
2 Akademik Yazma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Akupunktur ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlugu
4 Arkeolojik Cevre Degerleri Arastirma Merkezi MudurlGgu
5 Bas Agrisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
6 Biyomedikal Kalibrasyon ve Arastirma Merkezi Mudurlugu
7 Ceviri Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
8 Cocuk Gelisimi Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi MudurlGgi
9 Deniz ve Su Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
10 | Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlagi (DEMAR)
11 | Engelli Bireyler igin Gérsel Sanatlar Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miid.
12 | Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 | Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 | Gida Analizleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 | istatistik Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 | Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi Madurlagi
17 | Karadeniz Ulkeleri ve Tiirk Cumhuriyetleri ve Ekonomik ve Sosyal Aras. Mer. Miid.
18 | Karayolu Ulastirmasi Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarluga
19 | Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligu
20 | Kaynak ve Birlestirme Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Mrk.
21 | Kent ici Ulasim Teknolojileri Erigebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
22 | Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirma Merkezi MudurlGg
23 | Molekiler Biyoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi MidurlGgl
24 | Non-iyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi Miidiirligii (GNRK)
25 | Noropsikiyatri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Midurlaga
26 | Ortadogu ve Orta Asya Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (GORAM)
27 | Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurliigii (OGEM)
28 | Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
29 | Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi MudurlGgi (Hastane)
30 | Stratejik Arastirma Merkezi Mudurlugu (GSAM)
31 | Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi MudirlGgu
32 | Siddet ve Sugla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
33 | Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Madarlugia (SANTUM)
34 | Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
35 | Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudarligu
36 | Transplantasyon Merkezi MudurlGga
37 | Tiark Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi MudurlGgi
38 | Tirk El Sanatlari Arastirma ve Uygulama Merkezi Madurlaga
39 | Tirk Halkbilimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudurligu
40 | Tark Kaltard ve Haci Bektas-1 Veli Arastirma Merkezi MudarlGgi
41 | Tirkce Ogrenim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligii (TOMER)
42 | Tarkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi MudurlGgi
43 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurliga
44 | Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
45 | Yurtdisi Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
DFT A «y4aTOBNHESTSENMIASY RANYS wl LI2NHz 6Hnamp O
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iYHESﬂRMEYEYONEUKCAUSMALAR

Gazi Universitesinin diinyada 6ncii yiksekdgretim kurumlar arasinda yer almasi icin sirdirilen dis
degerlendirme calismalari, Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Kurulu GUADEK tarafindan
yuratilmistir. Universitemizin uluslararasi taninirhgin ve sayginligin artmasi, kurumda kalite kiltiiriiniin
giclenmesi, degisimin desteklenmesi, ayrica degerlendirme ekibinin tecriibelerinin paylasiimasi amacina yonelik
olarak Gazi Universitesi, Avrupa Universiteler Birligi tarafindan yiiriitiilmekte olan “Kurumsal Degerlendirme
Programi”na basvurmustur. Bu program kapsaminda 2007 yilinin Mart ve Eyliil aylarinda Avrupa Universiteler
Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi izleme Komitesi tarafindan Universitemize iki ziyaret
gerceklestirilmistir. Ziyaretler siiresince yapilan goériisme ve birim ziyaretleri sonucunda edinilen izlenimlerle
sekillenen Universitemiz dis degerlendirme raporu, 21 Eyliil 2007 tarihinde sunulmustur. Tirkce terciimesiyle
birlikte kurumun internet sayfasinda yer alan Universitemiz Kurumsal Degerlendirme Raporu, siirecin basariyla
tamamlandigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte Kurumumuz, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz
dis degerlendirme almamustir.
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B. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Gazi Universitesinde kalite giivencesi calismalari 11 Agustos 2005 tarihinde Rektérliik karari ile kurulan ve 12
lyeden olusan Kalite Glivence ve Akreditasyon Kurulu tarafindan baslatilmistir. Bu kurul Yiiksekogretim
Kurulunun 20 Eyldl 2005 tarihli Resmi Gazetede yayinladigl “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” dogrultusunda Universite Senatosu tarafindan 14.10.2005 tarihinde “Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu” adi altinda yeniden yapilandirilmis ve kurulun Gye sayisi 18’e gikarilmistir. Kurul, hem
Yiiksekogretim Kurulunun Yoénetmeligi hem de Universitemiz tarafindan hazirlanan ve 15.02.2006 tarihinde
Universite Senatosunda kabul edilen “Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénergesi”
geregi, Universitemizde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme” sureciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi
konusundaki calismalari yaratmdistir. 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi dogrultusunda GUADEK kapatiimis ve Yénergesi
yirirlikten kaldirilmistir. Gazi Universitesi Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda alinan
2016/47 sayili karariyla “Gazi Universitesi Kalite Glivencesi Yénergesi” kabul edilmis ve 2016/48 sayil kararla Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur.

Gazi Universitesi, kurum hedeflerine ulasip ulasmadigini sorgulamak iizere cesitli dlcgme degerlendirme
faaliyetleri yiriitmektedir. Universitemizin timiinii kapsayan genel katilimli anket calismalari daha énce Gazi
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) tarafindan yiritilmistir. YOK
Yénetmeligindeki degisiklik uyarinca GUADEK yerine olusturulan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu, anket
¢alismalarini gézden gegirerek yeniden baglatacaktir.

Universitemizde halen uygulanmakta olan anketler sunlardir:

77 Ogrenci Memnuniyet Anketi
77 Cikis Anketi
77 Ders Degerlendirme Anketi

Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK) tarafindan yiiritiilmis olan
anket calismalarinda énemli bulgulara ulasilmis, Universitemiz ydnetimine kararlarinda isik tutacak nitelikli
bilgiler aktariimistir. Bu anketlerden en dnemlilerinden biri siiphesiz memnuniyet anketleridir. Universitemiz
bilinyesindeki akademik ve idari personel ile okulumuz 6grencilerinin gérislerini almak, memnuniyetlerini 6lgmek
lizere gelistirilen “memnuniyet anketleri”nin ilki 2005-2006 egitim 06gretim yilinda gergeklestirilmistir.
Sonrasinda 2008-2009 tekrarlanan memnuniyet anketleri, 2010-2011 egitim 6gretim yilindan itibaren elektronik
ortamda uygulanmaya baslanmistir. Hem uygulama ve analiz kolayligi saglayan hem de optik formlar i¢in kagit
kullaniilmasi geregini ortadan kaldiran doga dostu elektronik uygulamada veri glivenligi icin gereken tiim 6nlemler
alinmis ve kullanicilarin verdigi cevaplarin sadece toplu olarak ve degerlendiriciler tarafindan gorilmesi
saglanmistir. Bu sekilde cevaplanan 14 bine yakin anketin verileri GUADEK Olcme Degerlendirme Komisyonu
ekibince Universitemiz icin topluca degerlendirilmis ve raporlanmistir.

Kurulun bir diger c¢alismasi olan “SWOT Analizi” uygulamasinin ilki 2005-2006 egitim 6gretim yilinda
gerceklestirilmis; 2008-2009 egitim 6gretim yilinda tekrarlanmistir. Dogasi geregi acik uglu sorular yéneltilen bu
analizde tim akademik ve idari birimlere gonderilen formlarin birim ¢alisan ve 6grencilerince doldurulmasi
saglanmistir. Ogrenci, akademik personel ve idari personelden olusan her {i¢c gdzlem biriminden; egitim alani,
arastirma alani ve idari alanda Gazi Universitesinin giiclii yanlarini, zayif yanlarini, tehditlerini ve firsatlarini
yazmalari istenmistir. Bu sekilde doldurulan formlar akademik birimlerde koordinatérlerce, merkezi birimlerde
ise Egitim istatistik Birimi tarafindan 6n analize tabi tutulmus, verilen yanitlar temel kategorilere alinarak her
birim icin raporlar hazirlanmis; bu raporlar, detayli analiz icin GUADEK Olgme ve Degerlendirme Komisyonuna

7 A

DFT A «y4aTOBNHESTSENMIASY RANYS wl LI2NHz 6Hnamp O
13



aktarilmistir. Komisyon, akademik ve idari birimlerden gelen sonuglar topluca degerlendirerek Universitemiz
genel sonuglarini ortaya koymustur.

SWOT analizinin kapsami ve icerigi ilerleyen donemde genisletilerek uygulama kolayligi da saglamak amaciyla
Paydas Anketine dénistirilmistir. Sorulari GUADEK Ofisi tarafindan hazirlanan ve Kurul tarafindan son hali
verilen Paydas Anketi, Universitemizin 2012-2013 egitim 6gretim yili faaliyetlerinin i¢ ve dis paydas goriislerine
gore degerlendirilmesi amaciyla tim paydaslara Paydas Gorus Anketi Uygulama Yonergesi cercevesinde
elektronik ve matbu formlarla uygulanmistir. Bu arastirmada; 6grenciler, kurum personeli, mezunlar, isverenler
(Gazi Universitesi mezunlarini istihdam edenler), kurumsal isbirligi ortaklari (staj, danismanlik vb.) ve hizmet
sunulan kisiler (hasta/hasta yakini/kursiyer/veliler vb.) Universitenin paydaslari olarak belirlenmistir. Katimin
goniillilik esasina dayandigi arastirmada 2.175 paydas gériisiinden elde edilen veriler, GUADEK (yesi Prof. Dr.
Sener Blyikoztirk baskanligindaki arastirma ekibi tarafindan raporlanmis ve sonuglari GUADEK sayfasinda
yayinlanmistir. Buna gore paydaslarin Gazi Universitesinden memnuniyet diizeyi icin verdikleri puanlarin
ortalamasi 10 {izerinden 6,23’tiir.Paydaslarin %51’i Gazi Universitesinden yiiksek diizeyde, %28’i orta diizeyde,
%21’i ise diisik diizeyde memnun oldugunu belirtmistir.

Ogrencilerimizin dersler ve dersi veren 6gretim elemanlari hakkindaki gériislerini grenmek iizere hazirlanan
“Ders Degerlendirme Anketi”, ilk kez 2007 yilinda uygulanmaya baslanmistir ve uygulama halen devam
etmektedir. Her dénem sonunda, Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde not gériintiileme &ncesi 6grencinin ankete
yonlendirilmesiyle uygulanan arastirmanin sonuglari, dersi veren 6gretim elemani, bélim baskanliklari ve
akademik birim yoneticilikleriyle paylasiimaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile ortak yiritilen diizenli anket uygulamalarindan bir digeri “Cikis Anketi”dir.
2008 yili bahar déneminde mezun olan égrencilere ilk kez uygulanan ve Ogrenci isleri Dairesince temin edilen
cikis belgelerinin alinabilmesi icin &n sart haline getirilen bu anket, mezun olacak 6grenci tarafindan Ogrenci Bilgi
Sistemi tizerinden doldurulmaktadir. Calismayla 6grencilerin Universitemizden ayrilirken egitim hayatina yénelik
genel bir degerlendirmelerini almak amaglanmaktadir.

Mezunlarimizin okuldan ayrilmasindan ve is hayatina girmesinden sonra gorislerinin hangi yonde degistigini
izleyebilmek tizere gelistirilen “Mezun Gériis Anketi” ilk kez 2007’de uygulanmistir. Universitemizdeki egitimlerini
bes yil veya daha 6nce tamamlayan mezunlarimiza e-posta ile ulasiimis ve okulumuzda aldiklari egitim ve
6grenimin ileriki donemde kendilerine sagladig1 avantaj ve dezavantajlar sorgulanmistir.

Universite mezunlarimiza is imkani saglayan isverenlerin gérislerini almak tizere GUADEK tarafindan gelistirilen
isveren Goriis Anketi, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda pilot uygulama olarak OSTIM Meslek Yiiksekokulu
araciligi ile OSTIM’de bulunan 124 isverene uygulanmistir.

Universitemiz 2009-2013 stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda kaleme alinan misyon, vizyon ve
degerler hakkinda Universitemiz paydaslarinin gérislerinin alinmasina yonelik gelistirilen “Gériis ve Oneriler
Anketi”nden c¢ikan sonuglar taslak metinlerin sekillenmesinde yol gosterici olmustur. 2014’te yenilenen
Universitemiz Stratejik Plani icin de GUADEK’in Paydas Goériis Analizi sonuclari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
ile paylasiimistir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari yonetimi
(ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) g¢ahsmalari, 6dul siregleri (EFQM, ..) kapsaminda
Universitemizin gesitli birimlerinde gecmiste gerceklestirilen ve halen yiritilen ¢alismalar mevcuttur.

Gazi Universitesi program akreditasyonu calismalarinda miithendislik alaninda elde ettigi basariyi tip ve eczacilik
alanina da tasimistir. Gegtigimiz yillarda stirdiiriilen ¢calismalarla Mihendislik Fakiltesinde Endistri Miihendisligi,
Kimya Mihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi, insaat Mihendisligi, Makine Mihendisligi bélimlerine
MUDEK (Miihendislik Degerlendirme Kurulu) tarafindan 2017 yilina kadar akreditasyon verilmistir. Akreditasyon
almak tizere Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kuruluna 2010 yilinda basvuruda bulunan Universitemiz Tip Fakiiltesi
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2011 yilinda ilk akreditasyonu almis, 2014 yilinda ara degerlendirmeden gegerek akreditasyon siresini 2017 yilina
kadar uzatmistir. Bu yil ise Eczacilik Fakiltesi egitim programi akredite olma basarisini gostermistir. Gazi
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 15.01.2014 tarihinde Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu (ECZAK)
Baskanligina Akreditasyon Belgesi almak icin basvurmus; Fakiilte tarafindan hazirlanan Oz Degerlendirme Raporu
(ODR) ve ECZAK'in karar énerisinin incelenmesi sonucunda, Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nin Aralik 2017'de
bir ara degerlendirme yapilmasi kosuluyla Ocak 2021'e kadar 6 (alti) yil sireyle Tam Akreditasyon almaya hak
kazandigina Eczacilik Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER) Yonetim Kurulu
tarafindan oybirligi ile karar verilmistir.

Gazi Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi Gazi Hastanesinde sunulan saghk hizmetleri kalitesinin
iyilestirilmesi ve surekliliginin saglanmasina temel olmasi amaciyla, Ocak 1997 tarihinde TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi calismalarina baslanmistir. Tirk Standartlari Enstitlisi (TSE) tarafindan gergeklestirilen
Belgelendirme Tetkiki sonucunda, Hastanemiz 29 Mayis 1998 tarihinden gecerli olmak lizere TS EN ISO 9001
Kalite Glvence Sistem Belgesi almistir. 28 Mayis 2001 tarihinde TS EN 1SO 9001 belgesinin siresinin dolmasi
lizerine, Kalite Yonetim Sistemlerinden ISO 9000’in gelistirilmis, son revizyonu olan TS EN ISO 9001:2000
Sisteminin uygulanmasi karari alinmis ve galismalarina baslanmistir. Yiritilen ¢calismalar sonunda 2004 yilinda
TS EN 1SO 9001:2000 standardinin uygulanmasina gegilmis ve bu yeni sistemin uygulamalari 2009 yilina kadar
sirmuastdr. 2009 yilindan itibaren I1SO (Uluslararasi Standardizasyon Teskilati) tarafindan 15 Kasim 2008 tarihinde
kabul edilen TS EN ISO 9001 standardinin 2008 revizyonu birimimizde uygulanmaya baslamis olup glinimiize
kadar galismalar strdirilmistir. Saghk Bakanligi tarafindan 01 Mart 2011 tarih ve 9489 sayili makam oluru ile
ylrirlige giren “Saglkta Performans ve Kalite Yonergesi” ve beraberinde yayimlanan “Hastane-Hizmet Kalite
Standartlari” rehberinde yer alan calismalar da ydritilmekte olan kalite ¢alismalarina dahil edilmis, Kalite
Yonetim Sistemi ¢alismalarinin kapsami genislemistir. Hastaneye ait tiim Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin
temeli ve yurutilmesi sirecleri; “Kalite El Kitabi (Gazi.K.E.K.8.0)” ve zorunlu proseslerde (Yonetimin Gozden
Gegirmesi (YON.PR.001), Dokiimantasyon Prosediirii (YON.PR.002), Kayitlarin Kontrolii Prosediirii (YON.PR.003),
iyilestirme Faaliyetleri Prosediirii (YON.PR.004), i¢ Tetkik/Oz Degerlendirme Prosediirii (YON.PR.005), Uygun
Olmayan Hizmet Kontrolii Prosediirii (YON.PR.006)) tanimlanmaktadir.

Universitemize bagli birimlerden Beltek Genel Koordinatérliigii ISO 9001:2008 Kalite Giivence Belgesine sahiptir
ve standartlar geregi her yil diizenli gozden gecirme faaliyetleri (dis degerlendirme) yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda Gazi Universitesi Stratejik Plani her dért yilda bir yenilenmektedir. 2009-
2013 Stratejik Planinin ardindan 2014-2018 Stratejik Plani yirirlige konmus olup yonetim politikalari bu planlar
cercevesinde sekillenmektedir. Stratejik plan, belirlenmis hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetlerin
biitce ici ve biitce disi kaynaklar ile finanse edilmesi lizerine planlanmistir. 2009-2013 Stratejik Plani vizyon temelli
olup 2014-2018 planinda tematik bir yaklasim benimsenmistir. 2014-2018 Stratejik Plani; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, orgiit gelistirme, insan kaynaklari, topluma hizmet ve saglik hizmetleri olmak tizere alti tema
cercevesinde oncelikle stratejik amaglar olusturulmustur. Stratejik amaclar kapsaminda stratejik hedefler,
stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Kurum, kurumsal performans ol¢lilmesi, degerlendirilmesi ve sirekli iyilestirilmesi icin 10 yili askin bir stredir
diizenli olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Yuksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK) Rehberi ile tiim Universitelerin degerlendirme raporlarinin temelini olusturan Performans
Gostergeleri, 2005 yilindan bu yana her yil dizenli olarak hazirlanan 6zdegerlendirme raporu galismalari
kapsaminda gelistirilmis ve yenilenmistir. Kalite Glvencesi ve Derecelendirme Ofisi tarafindan yirutilen bu
calismalar, ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan ydritilen siralama faaliyetleri icin
derlenen performans géstergeleri ile zenginlestirilmistir. Bugiin itibariyle Gazi Universitesinin akademik ve idari
birimlerinden derledigi performans gostergesi sayisi 542’ye ulasmistir. Bu gostergeler icin tiim birimlerden 10
binin Uzerinde veri derlenmektedir.

7 A
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Kalite glivencesi galismalarini ylritmek tizere 2005 yilinda kurulan “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu” Universitemizde egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
kalitenin gelistirilmesi, bagimsiz “dig degerlendirme” sireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi
konusundaki ¢alismalari on yil yirGtmustir. 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirlige giren Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi dogrultusunda GUADEK kapatilmis ve Yénergesi
yirirlikten kaldirilmistir. Gazi Universitesi Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda alinan
2016/47 sayili karariyla “Gazi Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesi” kabul edilmis ve 2016/48 sayili kararla Gazi
Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmustur. 2005 yilindan beri aktif olan Kalite Giivencesi ve Derecelendirme
Ofisi ile birlikte akademik ve idari birimleri kapsayacak bicimde i¢ ve dis degerlendirme g¢alismalarini yiriitmeye
devam edecek olan Kalite Komisyonu, asagidaki liyelerden olugmaktadir:

TABL®.Ga z i Un iKalite Kosnisyoréi s i

Uy e Birimi Atama Tarihi
Prof. Dr. Silleyman BUYUKBERBER Rektor 12.05.2016
Yrd. Dog. Dr. Savas BAYINDIR Genel SEKRETER 12.05.2016
Prof. Dr. Tahir ATICI Egitim Bilimleri Enstitlisu 12.05.2016
Prof. Dr. Mustafa BENEKLI Tip Fakiltesi 12.05.2016
Prof. Dr. Mehtap CAKAN Olgme Degerlendirme ABD 12.05.2016
Prof. Dr. Sule CIVITCi Sanat Tasarim Fakiiltesi 12.05.2016
Prof. Dr. ismail Tuncer DEGIM Eczacilik Fakiiltesi 12.05.2016
Prof. Dr. Bekir ESKICi Glizel Sanatlar Fakdiltesi 12.05.2016
Prof. Dr. Necmi GOKAY Dis Hekimligi Fakultesi 12.05.2016
PR Fen Bilimleri Enstitlsi 12.05.2016
Prof. Dr. Metin GURU Miihendislik Fakiiltesi
Prof. Dr. Mustafa KARADAG Gazi Egitim Fakdltesi 12.05.2016
Prof. Aysen SOYSALDI Guzel Sanatlar Enstitlist 12.05.2016
Prof. Dr. Nevin SANLIER Saglik Bilimleri Fakultesi 12.05.2016
Prof. Dr. Gulgin YAHYA KACAR Tark Mizigi Devlet Konservatuari 12.05.2016
Dog. Dr. Ufuk KOCA CALISKAN Saglik Bilimleri Enstitusi 12.05.2016
Dog. Dr. Bilent TARMAN Proje Koordinasyon AUM 12.05.2016
Yrd. Dog. Dr. Aytekin CIBIK UPKA Koordinatori 12.05.2016
Unal OZTURK Strateji Gelistirme Dairesi Baskani 12.05.2016
Mehmet SALTAN Personel Daire Bagkani 12.05.2016
Dilaver YAR Ogrenci isleri Dairesi Baskani 12.05.2016
Seyda CUMUR Ogrenci Temsilcisi 12.05.2016

Gazi Universitesi Senatosunun 12.05.2016 tarih ve 05 sayili toplantisinda alinan 2016/47 sayili karariyla “Gazi
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” (Ek-2) kabul edilmis ve 2016/48 sayili kararla Gazi Universitesi Kalite
Komisyonu olusturulmustur. Gazi Universitesi ic ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari igin
olusturulan Gazi Universitesi Kalite Komisyonu (GUKK) sunlardir:

77 Gazi Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite
glvence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak calismalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiritmek ve bu
calismalari Senato onayina sunmak,

7 lc degerlendirme galismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin
sonuglarini iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya=sunmak, onaylanan

1 Gazi Universitesi Senatosu 12.05.2016 tarih 05 sayili toplantisinda alinan 2016/48 nolu karar uyarinca.

~ 7 A
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yilhk kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde
kamuoyu ile paylasmak,

77 Dig degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak, Yiiksekégretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tirli destegi vermek.

Gazi Universitesi Kalite Komisyonuna bagl olarak tiim akademik ve idari birimlerde Kalite Giivence ve
Derecelendirme Koordinatérliikleri olusturulmustur. Gérev ve sorumluluklar “Gazi Universitesi Kalite Glivencesi
Yénergesi” ile belirlenen koordinatérliikler, kalite calismalarinin Universitedeki tiim birimlere yayilmasini
saglamaktadir. Bu sayede i¢ paydaslarin (akademik ve idari g¢alisanlar, 6grenciler) katilimi giivence altina
alinmaktadir.

Gazi Universitesi degerlendirme raporlari olusturulurken akademik ve idari tiim birimlerden veri derlenmektedir.
Bu surecte akademik birimlerden gerek birim gerek bolim/program/anabilim dali gerekse 6gretim elemanlari
diizeyinde bilgi derlenmektedir. Bunun yani sira Gazi Universitesi degerlendirme calismalari kapsaminda
yiritilen “Ogretim Elemani, Ogrenci ve idari Personel Memnuniyet Anketleri”, “SWOT Analizi”, “Cikis Anketi”,
“Ders Degerlendirme Anketi”, “Mezun Goriis Anketi”, “Paydas Goériis Anketi” ve “isveren Anketi” araciligiyla i¢ ve
dis paydaslardan 6nemli donutler alinmak ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek 6rgitleri, arastirma
sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite glivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri saglanmaktadir. Bu anket
¢alismalarinin sonuglari degerlendirme raporlarinda ve stratejik planlarda kullanilirken yénetimin kararlarinin
sekillenmesinde de etkili olmaktadir.

7 A

DFT A «y4aTOBNHESTSENMIASY RANYS wl LI2NHz 6Hnamp O
17



C. E&iTiMm VE OGRETIM

Gazi Universitesi dort bine yakin akademik personel ve 78 binin iizerinde dgrencisine 310.101 m? alanda hizmet
vermektedir. Bu alanlarin 71.992 m?si derslik ve diger egitim alanlarina ayrilmistir. Bu alanlarin 65.651 m?%si
lisans, 6.341 m%si ise onlisans derslikleridir. Toplam 769 derslikte Universitemiz 6grencilerine egitim
verilmektedir. Ogrenci basina diisen alanlar Tablo 3’te yer almaktadir.

TABLB.Ogr enci Basi nm?)d Disen Al anl ar (

2012 2015
Derslik Alani 0,87 0,92
Laboratuvar Alani 1,02 0,55
Sosyal Etkinlik Alanlari 1,08 0,6
Toplam Alanlar 3,96 3,97

Tablo incelendiginde son Ug¢ yilda toplam alanlarda fazla bir degisiklik olmadigi goriilmektedir. Ancak 6grenci
sayisindaki artis dusindldigiinde, yiritilen yogun yapim ve onarim faaliyetleri sayesinde durumun
kétiilesmesinin dnlendigi ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle derslik alaninda az da olsa bir artis oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte sosyal alanlardan feragat edilmek durumunda kalindigi ortaya ¢ikmaktadir.

Universitemizde 260 adet egitim ve arastirma laboratuvari ve 105 bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.
Dersliklerin blylik bolimi projeksiyon sistemine sahip olup, egitimin gorsel materyallerle desteklenmesi
saglanmaktadir. Laboratuvar, klinik ve atdlye gibi egitim alanlarinin gelismis teknolojileri ile donatiimasi igin
diizenli yenileme ve iyilestirme faaliyetleri yuritilmektedir.

PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve mifredatin (egitim programinin) tasariminda i¢ paydaslar
periyodik bir sekilde toplanarak degerlendirme yapmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) bélim/program bazinda yuritulen faaliyetlerle
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ile uyumu olacak sekilde belirlenmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz
bilinyesinde egitim 0Ogretim faaliyetleri devam eden programlarin blyiik bir ¢ogunlugunun vyeterlilikleri
belirlenmis, ders grenme giktilari ile iliskilendirilmistir. Konu ile ilgili detayli bilgilere Universitemiz Bilgi Paketinin
resmi web sitesi olan http://gbp.gazi.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tirkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu goz
oniinde bulundurulmaktadir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesinde mevcut egitim 6gretim mifredati “Ulusal
Cekirdek Egitim Mifredatinda” istenilen kriterlere uyum gostermektedir. Buna ragmen Fakdilte kalitesini daha da
yukarilara gikarabilmek amaciyla bu yil “Genisletilmis Egitim Mufredati” hazirlama galismalarini baslatmistir.

Programlarin onaylanma stireci lic asamal sekilde gergeklesmektedir. Fakiilte Kurulunda onaylanan programlar
Rektdrliik biinyesindeki Egitim Ogretim Komisyonuna sunulmaktadir. Egitim Ogretim komisyonu tarafindan kabul
edilen programlar onay icin Senato’ya sunulmakta ve Senato onayi sonrasinda YOK’e génderilmektedir.

Universitemiz programlarinin egitim amaclari ve kazanimlari, kurumumuz internet sayfasindaki bilgilendirme ile
kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmistir. Programlarin igerigi, program ders listeleri ve icerikleri, ders bilgi
formlariyla bitiniyle 6grencilerimize ve kamuoyuna agiktir.
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OGRENCI MERKEZLI OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Gazi Universitesi
egitim programlarinin blylk bélimunde derslerin bilgi paketi calismalari tamamlanmis, http://gbp.gazi.edu.tr/

adresinden yayinlanmistir.

Pek ¢ok akademik birimde 6grencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yukleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yikine dahil edilmektedir.

Bologna Siireci kapsaminda programlarimizin Bilgi Paketleri hazirlanirken 6lgme ve degerlendirme yéntemlerinin
o0grenme ciktilarini 6lgecek sekilde tasarlanmasina dikkat edilmis ve programlarin 6lgme yéntemleri Bilgi Paketi
sayfalarinda kamuoyu ile paylasiimistir. Yine Universitemiz Bilgi Paketi icerisinde her programin mezuniyet
kosullari ve kurallari belirlenmistir ve internet sayfasi (izerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ogrencilerin
devam durumlarini ve sinava girmelerini engelleyen durumlarla ilgili diizenlemeler Universitemiz Egitim Ogretim
ve Sinav Yénetmeligi ile belirlenmekte ve séz konusu ydnetmelik Ogrenci isleri Dairesi Bagkanhginin internet
sayfasinda kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren &grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) igin Universitemizde cesitli
diizenlemeler yapilmistir. S6z gelimi bazi birimlerimizde gérme engelli 6grencilerin sinavlari, kendilerine tahsis
edilen arastirma gorevlilerinin sorulari 6grenciye okumasi ve 6grencinin cevaplarini sinav kagidina yazmasi
yoluyla yapilmaktadir; belirli bir oranda gérme kaybi olan 6grencilerimize ise bliyliik puntolu hazirlanmis sinav
sorulari dagitilmaktadir. Ayrica Ogrenci Danisma Merkezi biinyesinde olusturulan Yabanci Uyruklu Ogrenci
Danisma Birimi yabanci uyruklu 6grencilerimize destek hizmeti saglamak amaciyla faaliyet géstermektedir.

OGRENCININ KABULU VE GELiSiMi, TANINMA VE SERTIFIKALANDIRMA

Universitemizde dgrencinin kabulii ile ilgili tiim sireglerde mevzuatlara gére sekillenmis agik ve tutarli kriterler
uygulanmaktadir. Lisans programina 6grenci kabull YGS-LYS sinav puani ve ilgili bolimlerde diizenlenen yetenek
sinavi sonuglarina gére yapilmaktadir. Lisanststi 6grenci kabuli ise ALES, dil ve not ortalamalarina gore yapilan
ilk elemenin ardindan gergeklestirilen s6zIi mulakat ile gerceklestirilmektedir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi igin oryantasyon programlari ilgili bolimler
tarafindan diizenlenmektedir. 2015 yili icerisinde 50’nin (izerinde programimiz Universiteye yeni baslayan
ogrencilerin uyumlarini saglamak tzere oryantasyon faaliyetinde bulunmustur.

Ogrencilere yénelik akademik danismanlik hizmetleri, Gazi Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
dogrultusunda bolim 6gretim elemanlari tarafindan saglanmaktadir. Bu danismanlik hizmetleri biinyesinde ders
secimleri, staj yeri bulma, is yeri egitimi igin is yerleri ile irtibat kurarak 6grencilerin entegrasyonunu saglama ve
mezun durumuna gelen &grencilerin daha kolay is bulmalarini saglama siralanabilir. Universitemizde 1637
akademik personel akademik danisman olarak gérevlendirilmistir. Universitemizin dgrenci sayisi géz éniinde
bulunduruldugunda akademik personel ihtiyaci bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Universitede 437’si yari zamanli
olmak lizere 2.356 akademik personel, tez danismanligi yapabilecek niteliktedir.

E&iTiM-OGRETIM KADROSU

Egitim-Ogretim sirecini etkin sekilde yiurutebilmek tizere yeterli sayida akademik kadro bulunmamakla birlikte
nitelikte bakimindan yiksek kadromuz, akademik faaliyetlerin basarili bicimde sirdiriilmesi icin Ozveriyle
calismaktadir. 78 bini askin 6grencisine 3982 akademik personel egitim sunmaktadir. Bunlardan 2.019’u 6gretim
lyesidir.
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Dig Hek. F.
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Akademik birimlere gore 6grenci dagilimi incelendiginde toplam sayi verilen enstitiiler ve meslek yliksekokullari

disarida birakilirsa en fazla 6grencinin iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde kayitl oldugu gériilmektedir. Onu

Gazi Egitim Fakiltesi izlemektedir.
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Dis Hek. F.
Eczacilk F.
Edebiyat F.
End. San. Egt. F.
Fen F.

Gazi Egt. F.
Guz. San. F.
Hukuk F.

ikt. id. Bil. F.
iletisim F.

Mes. Egt. F.
Mimarlk F.
Mihendislik F.
Polath FEF.

Sag. Bil. F.
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Tip F.
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Akademik Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi incelendiginde akademik kadronun énemli bir kisminin Tip

Fakiltesi kadrolarinda oldugu gorilmektedir. Bu birimi Gazi Egitim Fakiltesi izlemektedir.

TABLGLOgrenci ,

Ak avee nidkarR e rPsegD®egih s li mS Dy alnar |

Yil
Degi sim

Sayi1 / Oranl ar 2012 2015 (20122015)

Ogrenci Sayisi 75.458 78.021 +%3,39
Akademik Personel Sayisi 4.040 3.982 -%1,43
Ogretim Uyesi sayisi 2.022 2.019 -%0,14
idari Personel Sayisi 3.645 3.414 -%6,33
Ogrenci/Akademik Personel Orani 18,67 19,59 +%4,9
Ogrenci/idari Personel Orani 20,7 22,8 +%10,14

Tablo 4’te gériildiigii gibi ti¢ yillik siirecte Universitemiz dgrenci sayisinda %3’lik bir artis yasanirken akademik ve
idari personel sayilarinda gergeklesen olumsuz degisim akademik ve idari personel basina disen ogrenci

sayllarinin da oldukca artmasina sebep olmustur.
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Egitim-6gretim alanlarina gére &grenci dagiimi incelendiginde Universitemizin hangi alanlarda daha agirlikh
olarak egitim programlarini ylrattigu ortaya ¢ikmaktadir.

Fen Bilimleri ve
Matematik TA
6%

Filoloji TA

4%
Glzel Sanatlar TA
2%

Hukuk Temel TA
4%

Saglik Bilimleri TA
12%

Mimarhk TA
2%

SERIEWi-©6gmet i m Al anlarina Gére Ogrenci Dag:i | 1 mi

Universitemiz dgrencilerinin dértte birinden fazla kisminin sosyal, beseri ve idari bilimler temel alaninda egitim
aldigi gorilmektedir. Bunu %26 ile egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme temel alaninda egitim alan 6grenciler
izlemektedir. Bu alandaki 6grenci orani Mesleki Egitim Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, EndUstriyel Sanatlar
Egitim Fakiltesi ile Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltelerinin kapatilmasi nedeniyle son yillarda oldukc¢a dusis
gostermistir. Saglk Bilimleri, Mihendislik, Filoloji, Hukuk, Glizel Sanatlar alanlarindaki 6grenci oranlarinda ise
artis olmustur.

Ayni grafik akademik personel icin gelistirildiginde ise farkh bir durum ortaya ¢ikmakta; sosyal, beseri ve idari
bilimler alani liderligini saghk bilimleri alanina kaptirmaktadir.
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Fen Bilimleri ve

Matematik TA
7%

Filoloji TA
3%

Glzel Sanatlar TA

Saglik Bilimleri TA
3%

38%
Hukuk Temel TA
Mesleki ve Teknik 2%

Egitim TA
3%

Mimarhk TA
2%

SEKIEi tim Ogretim Alanlarina Gdére Akademi k Personelin Dagi | 1 mi

Universitemiz akademik personelinin alanlara gére dagiliminda %38 ile Saglik Bilimleri temel alaninin en st
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bunu %17 ile Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme temel alani ve %15 ile
Sosyal, Beseri ve idari Bilimler temel alani takip etmektedir. Diger temel alanlarin oranlari artmasi veya ayni
kalmasina ragmen Egitim Bilimleri ve Mimarlik alanlarinda gectigimiz yillara gore bir diisiis oldugu goriilmektedir.
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Fen Bilimleri ve
Matematik TA

9%
Saglik Bilimleri TA
0,
G Filoloji TA
3%
Guzel Sanatlar TA
3%
Hukuk Temel TA
0,
Mesleki ve Teknik 2%
Egitim TA
Mimarlik TA 1%
2%
SEKGIEWgi-6gmet i m Al anlarina Gére Ofgretim Uyesi Dagi |l 1 mi

Ogretim Uyelerinin alanlara gére dagilimi akademik personel grafigi ile kiyaslandiginda bazi farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Sekil 4’te gorilebilecegi Uzere, bazi alanlarda 6gretim lyesi oranlari azalirken bazilarinda ise
artmaktadir. Ornegin Saglik Bilimleri alaninda akademik personel dagilimi %38 iken 6gretim lyesi dagiiminda bu
oran %31’e diismektedir. Egitim Bilimleri ve Ogretmen yetistirme temel alaninda %17’den %20’ye, Mithendislik
temel alaninda ise %10’dan %14’e yikselmektedir.

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme TA
Fen Bilimleri ve Matematik TA

Filoloji TA

Guzel Sanatlar TA

Hukuk Temel TA

Mesleki ve Teknik Egitim TA

Mimarlik TA

Mihendislik TA

Saglik Bilimleri TA

Sosyal, Beseri ve idari Bilimler TA

0 5 101520253035404550556065 70758085 9095100

SEKsIAlG I rl 1 kl 1 Hizmet Alanlarina G6ére Akademi k Personel Basina

Agirlikh hizmet alanlarina gére akademik personel basina diisen 6grenci sayisi tablosu incelendiginde Mesleki ve
Teknik Temel Alaninin 64 dgrenci ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Onu 38 &grenci ile Sosyal, Beseri ve idari
Birimler, 36 ogrenci ile Hukuk Temel Alani izlemektedir. Akademik personel basina disen 6grenci sayisi
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bakimindan en avantajli 6grencilerin 6 6grenci ile saglik bilimleri alaninda oldugu gorilmektedir. Bu rakam
Mesleki ve Teknik Temel Alani 6grencilerinin 10’da birine tekabul etmektedir ki bu da oldukga buyuk bir farktir.

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme TA
Fen Bilimleri ve Matematik TA

Filoloji TA

Guzel Sanatlar TA

Hukuk Temel TA

Mesleki ve Teknik Egitim TA

Mimarlik TA

Mihendislik TA

Saglik Bilimleri TA

Sosyal, Beseri ve idari Bilimler TA

0 100 200 300 400 500

SEKIAG I rl 1kl 1 Hizmet Alanlarina Goére OFretim Uyesi Basina

Agirlikh Hizmet Alanlarina Gére Ogretim Uyesi Basina Disen Ogrenci Sayilari incelendiginde Mesleki ve Teknik
Temel Alaninda 6gretim Gyesi basina 505 6grenci distigl gortlmektedir ki bu ¢ok ciddi bir rakamdir. Ancak
rakamlarin bu kadar ylksek olmasinin sebebi alanda faaliyet gosteren Mesleki Egitim, Teknik Egitim ve
Endustriyel Sanatlar Egitim ve Ticaret ve Turizm Egitim Fakdiltelerinin kapanmis ve kadrolarinin baska birimlere
aktarilmis olmasidir. Ogrenci alimi durmus olan bu birimlerde okuyan &grencilerin egitimlerini tamamlamasinin
ardindan grafikler daha gercekgci sekillenebilecektir. Bununla birlikte Saglik Bilimleri alanindaki égrencilerin
avantajli konumu devam edecek gibi gériinmektedir.

Gazi Universitesi akademik personel atanmasi ve yikseltiimesinde kanun, yénetmelik ve ybénergeler
dogrultusunda standart siregler izlenmektedir. Akademik birimlerin bildirdikleri kadro talepleri, niversitenin
kadro ihtiyag ve imkanlari dogrultusunda Rektorlik tarafindan degerlendirilir. Kadro durumunun misait olmasi
halinde YOK’ten alinan izin dogrultusunda ilana c¢ikilir. Bireysel basvurularla derlenen dosyalar, kriter
degerlendirme komisyonlarina incelenmek iizere génderilir. 19 Mart 2014 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanlig tarafindan onaylanan Gazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin uygulama
esaslarini belirlemek {izere 28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeliginin 2’nci maddesinin ikinci fikrasina dayanilarak hazirlanan “Gazi Universitesi
Ogretim Uyesi Atanma ve Yiikseltiimelerinde Uygulanilacak Esaslara Dair Ydnerge” geregi atanma ve yiikseltiime
kriter degerlendirme komisyonlari Gazi Universitesi Yonetim Kurulunun &nerisi ve Rektdriin onayi ile her bir
fakilte icin o fakiltenin profesér unvanina sahip Ogretim (yeleri arasindan iki yil icin en fazla iki kez
gorevlendirilen 3 kisiden olusur. Yonergenin 4. Maddesi 2. Fikrasi geregi Rektorlik tarafindan ilan edilen 6gretim
tyesi ilanlari igin kadrolara basvurmus tiim adaylarin dosyasl, kadro basvuru tarihinin son gliniinden itibaren 15
gin icerisinde ilgili fakiiltenin komisyonu tarafindan degerlendirilir; kriterleri saglamayan basvurular reddedilir.
Atama ve ylkseltme kriterleri her fakilte igin ayri ayri belirlenmis olup “Akademik Yikseltiime ve Atanma

Kriterleri Yonergesi” baglantisinda detaylari incelenebilir. Kriterlere uygunlugu tespit edilen dosyalar yayinlarinin

incelenmesi amaciyla Jirilere génderilir. Jiirilerin inceleme raporlarina gére Gazi Universitesi Yénetim Kurulu
karariyla atama ve yiikseltme siireci tamamlanmis olur. Universitemizde unvan almayi bekleyen akademik
personel sayisi 632°dir. 2105 yilinda 132 akademik personel Universite kadrosuna dahil edilmisi 259’u ayrilmistir.
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Birime disaridan ders vermek lizere 6gretim elemani segimi ve davet edilmesinden boliimlerden gelen talep esas
alinmaktadir. Fakiilte Dekanliklarinin talebi ve Rektorligin onayi sonrasinda ilgili 6gretim elemaninin gerekli
form ve evraklar YOK’e iletilmektedir. YOK tarafindan da onaylanan égretim elemanlari Universitemizde yari
zamanli olarak ¢alismaktadir.

Birimdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi bazi
bélimlerde bolim akademik kurul toplantilarinda konusularak istisare edilirken bazilarinda bélim baskanlari
ogretim dyelerinin uzmanlik alanlarina gore belirlemektedir. Yine bazi birimlerde AKTS birim koordinatori
tarafindan kontrol edilirken bazi birimlerde ise 6gretim uyeleri kendi uzmanlik alanlarina gére AKTS formunu
hazirlayarak bélim kuruluna sunabilmektedir. ingilizce programlarda ise YOK kriterleri dikkate alinmaktadir.

Gazi Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunu uyarinca, 6gretim lyesi ve arastirmaci yetistirilmesi, bilimsel
bilgi ve tecriibelerinin arttirnlmasi amaciyla pek ¢ok birimde farkli galismalar yiritmektedir. Universitemizdeki
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, istatistik Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi bircok merkez 6gretim elemanlarinin farkli bilimsel etkinlikleri gergeklestirmesine ve mesleki
gelisimlerinin srdirilmesine olanak saglamaktadir.

S6z gelimi Gazi Universitesi Yurt Disi Egitim Faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi YUDAM tarafindan hem
ogretim Uyelerine yonelik Amerika Birlesik Devletleri’'nde egitim programlari diizenlenmis hem de akademik
personele yénelik ingilizce Konusma Kurslarinin yiiriitilmustir. Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan farkli Dil
Egitim Programina katilmak Uzere 6gretim Uyelerinin génderilmesi siirecinin koordinasyonunu ustlenmistir. Bu
amacla Northern Virginia Community College, St. Cloud Universitesi, Michigan Devlet Universitesi, Florida
Universitesi gibi farkli Giniversitelere farkl dénemlerde olmak lizere toplam 296 dgretim iyesi génderilmistir.
Ayrica Gazi Universitesi Rektdrligl tarafindan &gretim elemanlarinin ingilizce dil becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla ingilizce konusma kurslari diizenlenmis, bu calismalar Yurt Disi Egitim Faaliyetleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiritilmistiir. Gazi Universitesi ile Tiirk Amerikan Dernegi isbirligi kapsaminda
yiritiilen ingilizce konusma kurslarinda égretim elemanlarinin ingilizce konusma, tartisma, dinleme ve anlama
becerilerini gelistirmeleri hedeflenmistir.

Ogretim veya arastirma amaciyla en az 3 aylik siire icin yurtdisindaki bir iniversiteyi ziyaret eden akademisyen
sayisi (Erasmus ve Mevlana programlari harig) 224 kisi olmustur.

Kurum personelinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda farkl alanlarda egitim programlari hazirlamak tzere 16
Ocak 2007 tarihinde Genel Sekreterlige bagl bir birim olarak kurulan Egitim ve istatistik Birimi tarafindan
akademik personele yonelik temel diizey bilgisayar hizmet igi egitim programi (Word, Excel, PowerPoint) 3 ayri
etkinlik olarak diizenlenmis; bu etkinliklere 98 akademisyen katiimigstir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi Ogrencilerimizin dersler ve dersi veren 6gretim
elemanlari hakkindaki goruslerini 6§renmek lizere hazirlanan “Ders Degerlendirme Anketi”, ilk kez 2007 yilinda
uygulanmaya baslanmistir ve uygulama halen devam etmektedir. Her dénem sonunda, Ogrenci isleri Bilgi
Sisteminde not gériintiileme dncesi 6grencinin ankete yonlendirilmesiyle uygulanan arastirmanin sonuglari, dersi
veren 6gretim elemani, bolim baskanliklari ve akademik birim yoneticilikleriyle paylasiimaktadir.

OGRENME KAYNAKLARI, ERISILEBILIRLIK VE DESTEKLER

Gazi Universitesi egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kitliphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani,
bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamak lizere imkanlari dahilinde
yogun caba sarf etmektedir.

7 A
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TABLG.Ogrenci Basina Kullanima Ac¢i k Bilgisayar Sayl si

2012 2015
Onlisans 0,05 0,03
Lisans 0,05 0,03
Ortalama 0,05 0,03

Ogrenci Basina Kullanima Agik Bilgisayar Sayisi tablosu incelendiginde durumun ilerleyen yillar icinde iyiye gitmek
yerine ne yazik ki kotllestigi ortaya ¢citkmaktadir. Lisans ve dnlisans diizeyinde yiiz 6grenciye 3 bilgisayar dismesi,
teknolojinin egitim programlarinda yogun kullaniimasi gerektigi bu donemde uygun olmayan bir durumdur.
Bununla birlikte 6grencilerin kisisel bilgisayar, tablet ve telefonlarini etkin bicimde kullanabilmeleri igin cesitli
dnlemler alinmaktadir. Universitemiz kampislerinde kablosuz internet erisimi oldukca kapsamli olup akill
telefon ve tabletlere yénelik Gazi Universitesi uygulamalarinin indirilme sayisi 50 bini asmistir. Gazi Universitesi
web sayfasinin buyUkIigu (sunucu Gizerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin GB olarak buytklikleri toplami 240
GB olup Universite web sitesinin aldig1 yillik ziyaretgi sayisi 8.369.853’tiir. Universitemiz web sayfasinda paylasilan
egitim materyali sayisi 20 binin tGzerindedir. Agik erisim arsivinin kullanici sayisi ise 300 bini asmaktadir.

Kurumumuzun giiclii yanlarindan biri de siiphesiz kiitiiphane hizmetleridir. Universitemiz égrencileriile akademik
ve idari personele iiye olmak kosuluyla hizmet veren Gazi Universitesi Merkez Kiitliphanesi 1982 yilinda,
Universitenin egitim—dgretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur. 1982 — 2004 yillari
arasinda I.I.B.F. bahgesindeki gecici binasinda hizmet veren Gazi Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 2004 yilindan
itibaren Gazi Universitesi Merkez Yerleskesinde bulunan 4 kath 11.000 m?kullanim alanina sahip yeni binasinda
hizmet vermektedir. Kitiphane, 2013 yilindan itibaren 7/24 hizmet vermeye baglamistir. Kiitiiphanemizin yillik
kullanici sayisi 1.259.279’dur.

TABLG.KiUt iphakhiegleEdialte VeBas Tlabawl aam Meei bl Esekabbohek Periy
Yil
2012 2015
Sayi1 |l ar
Toplam basili kitap sayisi 326.036 Adet 229.088 Adet
Toplam elektronik dergi sayisi 50.523 Adet 45.581 Adet
Toplam elektronik kitap sayisi 112.232 Adet 188.636 Adet
Toplam veri tabani sayisi - 83 Adet

Merkez Kiitliphane koleksiyonunda 229.088 adet basili kitap, 188.636 adet e-kitap, 80.123 adet ciltli dergi, 45.581
adet e- dergi, 119 adet basil periyodik yayin, 12.351 adet agik erisim tez, 16.109 adet kitap disi (DVD, CD, VCD),
122 adet e-referans, 2.100.000 adet e-tez bulunmaktadir. 83 adet elektronik veritabanina erisim saglanmaktadir.
Her yil koleksiyona 15.000 - 20.000 cilt yeni yayin eklenmektedir. Kiitiphane hizmetlerinin iyilestiriimesi amaciyla
2015 yilinda 2.848.250,88 TL harcanmistir.

Merkez Kitiiphane koleksiyonunda bulunan Tip ve Saghk Bilimleri ile ilgili kitaplar NLM (National Library of
Medicine), diger konulardaki kitaplar LC (Library of Congress) siniflama sistemine gore acik raflarda kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir.Merkez Kitliphanede okuyucularin, 122 bilgisayar ile online veri tabanlarindan
yararlanmalari, abone olunan elektronik dergileri kullanmalari, bilimsel amacgh internet kullanmalari ve OPAC
terminaller Gizerinden kiitiiphane katalogunu taramalari miimkiin olabildigi gibi, Merkez Kiitiiphane web sayfasi
ile de kutliphaneye gelmeden bulunduklari fakiiltelerden Merkez Kiitiphane katalogunu taramalari, abone
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olunan elektronik dergileri kullanmalari ve online veri tabanlarindan yararlanmalari mimkiindir. Merkez
Kitiiphane koleksiyonunda bulunmayan yayinlar igin "Kiitiiphanelerarasi isbirligi" yoluyla yurtici ve yurtdisindaki
kitiphanelerden o&diing kitap getirtilerek 0Ogretim (Uyelerinin ihtiyac duyduklari yayinlara ulagmalari
saglanmaktadir. 215 yilinda 87 kiitiphaneyle kurulan isbirlig§inden 180 akademisyen istifade etmistir.

Universitemize yeni baslayan 6grencilere kiitiiphane hizmetlerini ve bilgi kaynaklarini tanitmak amaciyla her
egitim yili basinda oryantasyon programlari diizenlenmektedir.

Farkli programlara gore 6grenciler gelismis teknolojik donanimlari egitim siireglerinde kullanabilmektedir. S6z
gelimi iletisim alaninda egitim goéren O6grencilerimiz profesyonel fotograf, ses ve gorintli kayit cihazlarini
kullanmaktadir. Benzer sekilde muhendislik fakiiltelerinde egitim siirecinde bilisim teknolojilerinin etkin bir
sekilde kullanilmasi saglanmistir. Bilgisayar Destekli Teknik Resim, Temel Bilgisayar Programlama ve Fortran,
Mihendislik Yazilimlari gibi derslerde ve diger mesleki derslerde, mihendislik uygulamalari igin gelistirilen
Autocad, MATLAB, FORTRAN, ANSYS, CATIA gibi yazihmlar anlatilmaktadir. Laboratuvar uygulamalarinda bu
programlarin kullanimi tesvik edilmekte ve verilen 6devler ile programlarin daha etkin kullanimini saglanmaya
cahisilmaktadir. Bu sekilde verilen uygulamalar ile 6grencilerin bilisim teknolojilerindeki gerekli teknik ve modern
araglari etkin kullanma becerisi gelistirilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasinda béliimdeki ders ve uygulamalar yani sira seminer, gezi ve
staj calismalari organize edilmekte ve mesleki bilgi, gérgii ve deneyimleri arttirilmaya calisilmaktadir. Staj ve Is
Yeri Egitimi yénlendirmeleri yapilarak égrencileri is diinyasina entegre olmalari saglanmaktadir. Ogrencilerin staj
ve isyeri egitimi gibi kurum digi deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin 6grencilere rehberlik edilmekte,
ozellikle is yeri egitimi esnasinda, belirli araliklarla gerceklestirilen is yeri ziyaretleri sayesinde, 6grencinin is yeri
ile olan uyumu denetlenmekte ve varsa aksakliklar giderilmektedir.

Ogrencilerin staj alanlarinin belirlenmesi bazi birimlerde, &grencilerin kisisel becerilerine gore segilen staj
alanlarina bolimlere gelen istekler dogrultusunda yodnlendirilmesiyle saglanmaktadir. Bazi birimlerde staj
sonrasinda her bir 6grencinin faaliyeti, staj komisyonu lyelerinin degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir. Staj
deneyimleri tim 06grencilere acik sunumlarla sonuglandigl icin 6grenciler de kendi 6z kontrollerini
yapabilmektedir.

Gazi Universitesi Hastanesi ve Mediko Sosyal Merkezi tarafindan dgrencilere psikolojik rehberlik, saglk hizmeti
vb. her tiirli hizmet verilmektedir. Saglik, Kiiltiir Spor Dairesi Baskanligi biinyesinde olusturulan Ogrenci Danisma
Merkezi 6grencilerimize sosyal danisma ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti sunmaktadir.

Kalabalik 6grenci ve personel kadrosuna belirli fiziki imkanlar ile olabilecek en iyi hizmeti sunmaya calisan
kurumumuzda 2015 yilinda altyapi ve sosyal tesislere harcanan tutar (yeni binalar, tadilat ve yenilemeler, iletisim
altyapisi, spor tesisleri, laboratuvar ekipmanlari vb.) 141.100.285,68TL olmustur. Ogrencilere hizmet veren
yemekhane sayisi 32, kantin sayisi 21’dir. Spor olanaklari incelendiginde 2 adet fitness salonu, 3 adet kapali spor
salonu, 3 adet tenis kortu, 1 adet voleybol-basketbol sahasi ve 1 adet futbol sahasi oldugu goériilmektedir. Saghk
imkanlariincelendiginde kampuslerde bulunan doktorlarin sayisinin 22, kampuslerde bulunan hemsirelerin sayisi
ise 723'tir.

Universitemizdeki fiziki mekanlarin etkin kullanilmasini saglamak amaciyla egitim kampislerimizde egitim
mekanlari yani sira sosyal ve kiltlrel bina ve mekanlari Gretmek igin proje ve yapim islerini siirdirmek ve mevcut
mekanlarin iyilestiriimesini saglamak {izere Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanligi tarafindan ¢ok sayida faaliyet
ylratalmistir. Ayrica saghk hizmetlerinde gerekli olan fiziksel mekanlari gelistirmek, saglik hizmetlerinin etkili
sunulabilmesi icin yeni alanlar yaparken mevcut alanlari iyilestirmek ve teknolojik altyapiyi gelistirmek Uzere
projeler gelistirilmistir. Bu cercevede 2015 yilinda hayata gegirilen bazi proje ve yapim isleri asagidaki gibidir:

7 G.U. Gazi Egitim Fak. Uygulamali Anaokulu ve Kres Binasi Yapimi Uygulama Projeleri, Tek. Sart. Ve Kesif
Hizmet Alim Isi

77 G.U. YADEM (Yabanci Diller) Binasi Uygulama Projeleri, Teknik Sartnameleri Ve Kesfi Hizmet Alim Isi

77 G.U. Tip Fakdiltesi D Blok 5. Kat Yogun Bakim Tadilat Projeleri, Teknik Sartnameleri Ve Kesfi Hizmet Alimi

7 A
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7 G.U. Teknoloji Fak. Hastane Katlari Mekanik Tesisat Ve Hastane Teshin Merkezi Proj. Alim isi
7 G.U. Fen Fak. Laboratuvar Binasi Kesin Projeleri Ve Kesfi Hizmet Alim isi

Yapimi 2015 itibariyle devam etmekte olan islerden en dnemlilerinden biri siiphesiz Tip Fakdiltesi Acil Servis
Onkoloji ve Yatakli Servis Binasinin yapim isidir. Bunun disinda G.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi 12.Kat, 10. Kat Cocuk
Yogun Bakim ve 9.Kat Kadin Dogum servislerindeki tadilat isleri devam etmektedir.

Universitemiz 6grenci gelisimine yénelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklemektedir. Ogrenci
kultiplerinin sayisi 172, kuliiplere katilan 6grenci sayisi 6880°dir. Bu kuliipler tarafindan 2105 yilinda 680 faaliyet
gerceklestirilmistir. Universitede kiltiirel amagli gezilere katilan égrenci sayisi 15.763 olmustur.

Universitemizde 2015 yilinda 8.063 6grenci burs almistir; bunlardan 1243’G yemek bursudur.

Kurumumuz 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini
saglamak Uzere gesitli girisimlerde bulunmaktadir. S6z gelimi Merkez Kiitiphane Engelliler Biriminden yararlanan
Gazi Universitesi 6grencisi sayisi 2015 yilinda 22 olmustur.

22.02.1994 tarihinde faaliyete gecen Gazi Universitesi TOMER, yurt ici ve yurt disindan gelen ve Tiirkge 6grenmek
isteyen &grenciler tarafindan éncelikle tercih edilmektedir. Ogrencileri basta Tiirk Cumhuriyetleri, Asya ve
Balkanlardaki Tiirk ve akraba topluluklardan olmak lizere ylze yakin farkh tGlkeden gelen yabanci uyruklulardan
olusan Gazi Universitesi TOMER’de kayitl 8grenci sayisi 436’dir. Temel Diizey/A2 seviyesinde 1, Orta Diizey/B2
seviyesinde 14 ve ileri Diizey/C1 seviyesinde 9 sinifta egitim-6gretim faaliyetleri yiritilmektedir.

PROGRAMLARIN SUREKLI IZLENMESI VE GUNCELLENMESI

Universitemiz akademik birimlerindeki bélimlerde diizenli olarak yiriitiilen program gdézden gegirme ve
gincelleme calismalarina i¢ ve dis paydaslarin mimkin oldugunca katiliminin saglanmasina c¢alisilmaktadir. Bu
kapsamda 2015 yilinda Universitemiz biinyesindeki akademik birimler program gézden gegirme faaliyetleri
kapsaminda i¢ ve dis paydaslari ile 42 toplanti gergeklestirmislerdir.

Programlarin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi Fakilte Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Gézden gegirme
faaliyetleri genellikle her akademik yilin baslangicindan énce Fakilte Kurulu Gyeleri tarafindan yapilmakta ve
gerekli durumlarda ilgili kurullarin talebi dogrultusunda ders programlari glincellenmektedir. Program goézden
gecirme sikligi farkh akademik birimlerde program alan ve igeriklerine bagh olarak aylik, donemlik veya yillk
olabilmektedir. Bununla birlikte bélimlerin blyik bir cogunlugu her donem bir defa olmak Uzere en az yilda 2
defa programlarini gézden gecirmektedirler.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma, Gazi Universitesi’'nin son yillarda performansini hizla artirdigi baslklardan birisidir. Rektorliige baglh
olarak faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri birimi, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Teknopark akademik personelin arastirma faaliyetlerini
desteklemek igin ¢calismaktadir.

ARASTIRMA STRATEJISI VE HEDEFLERI

Gazi Universitesi yiritilen projelerle bélgesine ve (ilkesine faydali sonuglar Uretmeyi hedefleyerek
arastirmalarini bu alanlara yonlendirmektedir. YirGtilen ar-ge faaliyetlerinin etkinligi, yirGtilen Universite-
sanayi projeleri ve ciktilarinin sektor tarafindan kullanilabilirligi ile degerlendirilmekte, edinilen sonuglar
faaliyetlerin etki boyutunu ortaya koymaktadir.

S6z gelimi fotonik, nanoteknoloji ve mikroteknoloji alanlarinda disiplinlerarasi g¢alismalar yiriiten Fotonik
Uygulama ve Arastirma Merkezinin ar-ge calismalari ve proje giktilari sayesinde, ilk milli uydu olacak olan IMECE
uydusunun gilines hiicrelerinin gelistirilmesi-Uretilmesi saglanmistir. Ayrica bu merkezde gelistirilen ve termal
kameralarin mercegini olusturan Germanyum tek-kristal Gretim bilgisi ASELSAN tarafindan seri (iretimde
kullanilabilecek nitelige ulasmis; 2015 yilinda Merkezle ortak ar-ge ve Uretim paylasimi konusu degerlendirilmis
ve protokol hazirliklari tamamlanmistir. Bu ve benzeri ar-ge ¢alismalari merkez ar-ge faaliyetlerinin verimlilik ve
etkinligini artirmis; bu gostergeler yeni blylik butgeli projelerin girdisini saglamistir. Gelistirilen sanayide
kullanilabilir ar-ge bilgisi sayesinde, merkezin 6zellikle elektro-optik alaninda sektér isbirliklerindeki etkinliginin
gelisiminde atilim olmustur.

Benzer sekilde Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Biyofizik Anabilim Dali biinyesinde Tirkiye'de ilk defa
elektromanyetik alanlari 6lgmek ve saglik etkilerini raporlandirmak lizere 25 Ocak 2005 yilinda kurulan Gazi Non-
iyonizan Radyasyondan Korunma Merkezi (GNRK), kurulusundan bu yana T.C. Cumhurbaskanhgi, OSYM Binasi,
Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, HAVELSAN, TURKSAT, Tiirk Telekom, Merkez Bankasi, Tiirk Hava Kuvvetleri
Komutanlgi, Kara Kuvvetleri Komutanligi Basimevi, T.C. Kiltlir ve Turizm Bakanhgi gibi resmi; BOSCH, Volvo,
Vakifbank, MAN gibi 6zel kurum ve kuruluslara 300°G askin dl¢iim, bilirkisilik ve danismanlik hizmeti sunmustur.

Enstitl arastirma gorevlileri ve lisansistl 6grencileri; ulusal ve uluslararasi konferans, kongre, sempozyum ve
seminer gibi akademik etkinliklere katilmalari ve ulusal/uluslararasi hakemli dergilere yayin sunmalari igin tegvik
edilmektedir.

Universitemizin cesitli birimlerinde kurslar ve seminerler diizenlenerek ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok

arastirmaciya teknik ve teorik bilgi aktariimaktadir.

Universitemizde yapilacak akademik calismalarda gerekli gériilen durumlarda Universite Etik Kurulu Raporu
istenmektedir. Rektorliik bliinyesinde faaliyet gosteren Etik Kurula 2015 yilinda yapilan 267 basvurudan 29’u
reddedilmistir. Etik Kurula ek olarak akademik birim bazinda da etik konusunda yirttilen ¢alismalar mevcuttur.
S6z gelimi Bilisim Enstitlist, arastirmada etik degerleri benimsetme adina yliksek lisans ve doktora tezlerinde
intihali 6nlemeye yonelik olarak intihal yakalama yazilimlardan faydalanmaktadir.

Gazi Universitesi biinyesinde laboratuvar hayvanlari kullanilarak gergeklestirilecek deneysel arastirmalarin,

saglikh bir sekilde ve etik kurallar ¢ercevesinde yiratilmesi icin, gerekli alt yapinin olusturulmasi amaciyla Gazi
Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM) kurulmustur.

Arastirmalarin giktilari (proje raporu, yayin, patent vb.) esitli araglarla 8dillendiriimektedir. YOK tarafindan 2015
yilinda akademik performans 6diilii sistemi getirilmistir. ilk yilinda akademik tesvik 6denegi alan 6gretim Uyesi
sayisl 1255, 6gretim lyesi sayisi ise 924 olmustur. Bunun yani sira Universite tarafindan ISl indeksleri kapsaminda
taranan dergilerde makalesi bulunan 6gretim Uyelerine yayin tesvik 6dili verilmektedir.
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TABLO.Bi | im Ag: Kapsaminda Toplam ve OJretim Uyed8i Basina Disen

2012 2015
0. 0. A.P. 0. 0. A.P.
Toplam Basina|Basi na| Toplam Basina|Basi na
Makale 1241 0,61 0,31 1.241 0,61 0,31
At 1 f 18.632 9,21 4,61 29.173 14,5 7,33

Universitemiz akademik personeli tarafindan yapilan tam metin yayin sayilarinda 2012 ile 2015 yillari arasinda
bir fark gorilmezken yayinlara yapilan atiflarin arttigi gézlenmektedir. Buna goére toplam atif sayisi son g yilda
%57 oraninda artis gdstermistir. Ogretim liyesi basina atif sayisi %57 oraninda artarken akademik personel basina
atif sayisi ise %59 oraninda artig gostermistir.

TABLB.Yay i n Tesvik Odul i

Yil
Say Oranae 2012 2015
Toplam Odiil Miktari (TL) 278.000 672.200
Odiil Alan Ogretim Uyesi Sayisi 334 420
Toplam Odiil Miktarinin Biitce icindeki Payi (%) 0,04 0,07

Gazi Universitesi tarafindan basarilarini yayin ve atif olarak somuta dékebilen akademisyenlere yayin tesvik 6diili
takdim edilmektedir. Degerlendirme yilinda verilen yayin tesvik 6dilu tutarlan toplami 672.200TL olmustur.
Toplamda 513 6gretim elemani yayin tesvik 6dili alirken bunlardan 420'si 6gretim Uyesidir.

Arastirma firsatlari ile ilgili birim ici gerekli bilgi paylasimi farkh kanallardan yapilmaktadir. Cesitli kurum ve
kuruluslarin arastirma konusunda Universitelere sundugu destekler ile ilgili bilgilendirmeler resmi yazi kanali ile
tim akademik birimlere duyurulmaktadir. Fakiltelerde ise yine resmi yazi kanaliyla ve duyuru panolari aracilig
ile proje destekleri 6gretim Ulyelerine duyurulmaktadir. Buna ek olarak tim akademik personele e-postalari
araciligi ile de bilgilendirme yapilmaktadir.

ARASTIRMA KAYNAKLARI

Gazi Universitesi Déner Sermaye gelirlerinin %5’i Bilimsel Arastirma Projelerine kaynak olarak aktariimaktadir.
Gazi Universitesi, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek igin i¢/dis
paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik etmekte ve desteklemektedir.

2 Adres satirinda GAZI UNIV OR UNIV GAZI aranarak yapilan taramadan elde edilen tam metin yayin (article) sayisi ve bu yayinlardan son bes
yilin (2015-2011) yayinlarina yapilan atif sayilari bulunur. Bilim AgI (Web of Science) kapsaminda taranan dergilerde yayimlanmis Gazi
Universitesi adresli tam metin makale sayisi 10 bini ge¢mistir ve sistem, 10 binden fazla yayin igin atif taramasini desteklememektedir. Bu
ylizden 6énce Gazi Universitesi adresli yayinlar veri tabaninda taranmis, sonrasinda son bes yilin yayinlari secilip bu yayinlara yapilan atiflar
hesaplanmistir.
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TABL®.Ar astirmab Gel irleri (T

Yi i

Gelirler

2012

2015

Ulusal kaynaklardan elde edilen arastirma geliri

31.868.758,56

71.194.518,36

Uluslararasi kaynaklardan elde edilen arastirma geliri

6.061.028,69

10.800.717,07

Arastirma gelirleri dagilimi incelendiginde ulusal kaynaklardan elde edilen arastirma gelirinin 71 milyon TL,
uluslararasi kaynaklardan elde edilen arastirma gelirinin ise 11 milyon TL civari oldugu gorilmektedir. Ulusal
kaynaklarin belirli bir agirligi oldugu gorilmektedir. Kaynak aktaran kurumlara gore dagilim incelendiginde ise

Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin payi gdze carpmaktadir.

TABLAO.Ar ast 1 r mdaywea i der i (T

Yil

\ 2012 2015

Gelirler

TUBITAK 3.493.163 16.411.998,91
SANTEZ 4.514.986 6.012.289,8
BAP 10.481.023 44.515.806
Tarimsal AR-GE 0 1.254.423,65
Kalkinma Ajansi 1.173.219 3.000.000
AB Proje 6.061.028,69 10.800.717,07

Yasam Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenme Gelisim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
gesitli merkezlerin yiiriittiigii cesitli faaliyetlerden edinilen gelirler Universitemiz Déner Sermaye hesabina
aktarilmakta; bu gelirlerden yasanin belirttigi miktarda katki paylar faaliyeti ylriten 6gretim Gyelerine
o6dendikten sonra kalan tutarlar Merkez harcamalarina aktariimaktadir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak {izere arastirmacilarin
kullanacaklari Microsoft Programlari gibi belli bagh yazilimlari lisansli olarak sunmaktadir.

ARASTIRMA KADROSU

Kurumumuzda egitim ve arastirma faaliyetleri kol kola ylrimektedir. Bununla birlikte kadro agisindan
degerlendirildiginde sadece arastirmadan sorumlu akademik personel sayisina, arastirma gorevlileriile tip ve dis
hekimligi uzmanlik 6grencileri sayilari toplanarak ulasilabilir ki bu rakam 1.233'tir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin Ust diizey egitim programlarina devam
etmeleri; ulusal ve uluslararasi seminer, toplanti, workshop, kongre ve sempozyum katilimlari tesvik
edilmektedir.

Gazi Universitesi Akademik Yazma, Arastirma ve Uygulama Merkezinde Gazi Universitesi mensubu akademik
personele randevu sistemi ile 90 dakikalik seanslar halinde uzmanlasmis okutmanlardan bire bir akademik yazma
egitimi verilmektedir. Tim akademik personelimizin kendi kendine yetebilen, kalemi giigli ve kaliteli bilimsel
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yayinlar yapan yazarlar haline gelmelerine yardimci olmasi amaciyla bu Merkez tarafindan ihtiyag analizi ¢alismasi
yapilmaktadir.

Gazi Universitesi Laboratuvar Hayvanlari Yetistirme ve Deneysel Arastirmalar Merkezi (GUDAM) araciligiyla
Deney Hayvanlari Uygulama ve Etik Kurslari diizenlenmektedir.

Her bir brang igin gelistirilen akademik yukseltilme ve atanma kriterlerinde arastirma temel sartlardandir. S6z
gelimi profesorlik kadrosuna yukseltilmek i¢in “Dogent unvani alindiktan sonra SCl-Expanded/SSCI/AHCI veya
alan indeksleri tarafindan taranan dergilerde en az birinde ilk isim olmak kosuluyla” Fen Fakdltesi icin en az bes
6zglin, Mimarhk Fakultesi icin Ug, Gazi Egitim Fakdltesi icin bir tam arastirma makalesi yayimlamis olmak” temel
sartlardandir. “Dogent unvani aldiktan sonra, temel kriterlere ek olarak, ulusal/uluslararasi projede yonetici,
danisman/uzman veya arastirmaci olarak yer almak.” yardimci sartlar arasinda yer almaktadir. Benzer kosullar
dogent ve yardimci dogent kadrolari icin de gegerli olup alanlara ve fakdiltelere gore farkhlik arz etmektedir.

Arastirma kadrosunun nicelik olarak sirdiiriilebilirligi, YOK tarafindan tahsis edilen kadro olanaklariyla sinirhdir.
Bununla birlikte nicelik sirdirulebilirlik amacina yonelik olarak bilimsel g¢alismalarin tesvik edilmesi ve
odullendirilmesi saglanmaktadir.

ARASTIRMA PERFORMANSININ IZLENMESI VE IYiLESTIRILMESI

Universitemizin hem egitim &gretim hem de arastirma alanindaki performansi her yil diizenli olarak hazirlanan
o0zdegerlendirme raporlari ile takip edilmektedir. Buna ek olarak son 3 yildir gesitli uluslararasi derecelendirme
kuruluslarina saglanan verilerle de kurumun bu alandaki performansi sirekli olarak izlenmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin 6nemli bir ayagini olusturan doktora calismalari Universitemizde &nemli bir yere
sahiptir. 2015 yilinda Universitemizde doktora egitimine devam eden &grenci sayisi 5095, uzmanlik egitimine
devam edenlerin sayisi ise 609’dur. Bu yil 379 6grenci doktora ve sanatta yeterlilik programlarindan mezun
olurken tip ve dis hekimligi uzmanlk programlarindan mezun olanlarin sayisi 91 olmustur. Bu mezunlarin %35’
Saglik ve Sosyal Hizmetler, %32’si Egitim, %9’u Fen Bilimleri, Matematik ve istatistik, %7’si Sosyal Bilimler, %7’si
Edebiyat ve Sanat, %7’si Miithendislik, Uretim ve insaat, %4l isletme ve Hukuk, %0,4’U ise Bilgi ve iletisim
Teknolojileri alaninda doktoralarini tamamlamistir. Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitiminin baglamasi ile Dis
Hekimligi Fakultesi Anabilim Dallarinda doktora yapma talebinde bulunanlarin sayisinda azalma goérilmektedir.
Bununla birlikte uzmanlik egitimi taleplerinde Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Ust siralarda tercih
edilmektedir. Bu yil itibariyla Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi alan ilk uzmanlk 6grencileri mezun olmustur.
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D. YONETIM SISTEMI

Gazi Universitesi hem ulusal hem de uluslararasi alanda éncii niversiteler arasinda girme ydniindeki cabalarini
kararl adimlarla siirdiirmektedir. Universitemiz uluslararasilasma hedefi cercevesinde 2015 yilinda “Uluslararasi
Programlar, Kalite Glivence ve Derecelendirme Koordinatorligli UPKA”nin olusturulmasi ile bu faaliyetlerini
butlinlesik bicimde yuritilmeye baglamistir.

Rektorliige dogrudan bagh bir birim olarak faaliyetlerini yiriiten Koordinatérlik en genel anlamda, Universite
stratejik plani dogrultusunda diger tlkelerdeki tiniversiteler, yliksekdgretim kurumlari ve gesitli organizasyonlarla
bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda giiglii iliskilerin kurulmasini ve siirdiiriilmesini, Universitenin
uluslararasi nitelik tagiyan tum faaliyetlerinin koordinasyonunu, yurtdisi egitim ve arastirma alanlarina
entegrasyonun saglanmasina yonelik tim program ve faaliyetlerin yiritiilmesinde bitiin birimlere destek
vermeyi amaglamaktadir. Ayrica Yiksekogretim Kurulunun belirledigi cerceve igerisinde 6zdegerlendirme
calismalarinin yiriitiilmesi icin ilgili birimlerle esgiidimlii calismayi, Universitenin ulusal ve uluslararasi
derecelendirmelerle ilgili tim faaliyetlerini takip etmeyi, Universite biinyesindeki biitiin programlarin kalite,
verimlilik, etkinlik ve performanslarinin ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari nezdinde
degerlendirilerek gelistiriimesi icin akademik birimlere gerekli yonlendirmelerde bulunmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Avrupa Birligi Egitim Programlarini yliriiten Erasmus Kurum Koordinatorligi ile Mevlana Programi ve
Cift Diploma calismalari artik UPKA araciligiyla koordineli bicimde yirGtilmektedir. Ayrica uluslararasi siralama
sistemleri galismalarini yiirliten Kalite Glivencesi ve Derecelendirme Ofisi de UPKA biinyesinde yapilandiriimistir.

Dis iliskiler Ofisi adi altinda 2003 yilinda kurulan ve 2004 yilinda Erasmus Programi yiiriitmeye baslayan Erasmus
Kurum Koordinatorligt, uluslararasi 6grenci ve personel degisim programlarini etkin ve kaliteli sekilde
uygulayarak Universitemiz blinyesinde programlara katilimi yayginlastirmak; akademik ve idari personelin
yurtdisinda kendi bolim ve alanlariile ilgili galismalar yapmalarini, bilimsel ve akademik isbirligi ile ortak projeleri
desteklemek; Bologna sireci ve AKTS kullaniminin Universitemizde tam olarak yerlesmesine katki saglamak;
uluslararasi ikili igbirligi anlagmalarinin esgidimi ile ilgili is ve islemleri takip etmek uzere faaliyet
gostermektedir.

23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelik ile birlikte yurt disindaki
ylksekogretim kurumlar ile Glkemizdeki ylksekogretim kurumlar arasinda 6grenci ve 6gretim elemani
degisiminin 6ninu aga Mevlana Programini yiritmek (izere 2012 yilinda Mevlana Degisim Programi
Koordinatorligi Ofisi kurulmus; 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren degisim faaliyetlerine baslanmistir.

Erasmus ve Mevlana programlari ile yapilan degisimlerin sonuglari Tablo 8de gérilmektedir. 2015 yilinda
uluslararasi 6grenci degisim programlari ile 82 dgrenci Universitemize gelmis, 219 grenci yabanci iniversitelere

gitmigtir.

TABLALUIl usl ararasi Ogrenci Degdisim Programlarina Katilan Ogrenci Sa
Yil

.. . 2012 2015

Ogrenci

Gelen 45 82

Giden 131 219

Universitemizde dgrenim géren yabanci uyruklu dgrenci sayisi 2012 yilina gére yaklasik %30 oraninda artarak
1654’ten 2151’e yiikselmis ve toplam 6grenci sayisi igcindeki orani %2,01’den %2,75’e ¢ikmustir.
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Uluslararasi hareketliligin yani sira ulusal 6grenci hareketlilig§i de kurumumuzun &ncelikleri arasindadir. Gazi
Universitesi en ¢ok Farabi degisimi yapan Universitelerdendir. Farabi Degisim Programi olarak adlandirilan
Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi, Giniversite ve yiiksek teknoloji
enstitdleri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan ylksekogretim
kurumlari arasinda Ogrenci ve 6gretim Uyesi degisimini amacglamaktadir. Bu g¢alismalari ylritmek uzere
Programin baslangici olan 2009 yilinda Farabi Degisim Ofisi kurulmustur. Degisim kapsaminda Gazi Universitesine
kabul edilecek 6grenci sayilari ilgili Enstiti/Fakilte/YUksekokul/Meslek Yiksekokullari bélim bagkanliklari ve
bolim koordinatérleri tarafindan belirlenmekte ve st yonetim (Rektorliik Makami) tarafindan onaylanmaktadir.
Giden dgrenci 6grenciler icinde Gazi Universitesinde benzer siirecler islemekte ve gitmek istedikleri Giniversite
tarafindan degerlendirilmektedir. Farabi programiyla 2015 yilinda tniversitemize 343 6grenci gelmis, 93 6grenci
yurt icindeki diger Gniversitelere gitmistir.

Erasmus ve Mevlana programlari disinda da yabanci 6grencilerin Universitemize kabulii icin gesitli is birliklerine
gidilmistir. Gazi Universitesi ile Libya Elciligi Akademik Ataseligi arasinda imzalanan Akademik ve Bilimsel isbirligi
Protokolii ile 2014 yilinda 12 6grenci kayit yaptirmis, bu 6grencilerden 3 kisi 2015 yilinda devam etmeyerek kayit
sildirmistir. 2015 yilinda 8 6grenci kayrt yaptirmis olup bu protokol kapsaminda Universitemiz enstitii
programlarina toplam 17 6grenci 6grenim gérmektedir.

Universitemiz toplumsal fayda yaratan bir Giniversite olma amaci gercevesinde 6rgiin egitimin yani sira cesitli
birimleri araciligiyla kurs ve egitimler dizenleyerek kisi ve kurumlara egitimler vermektedir. S6z gelimi Gazi
Universitesi—Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Teknik Egitim Kursu (BELTEK), 1999 yilindan beri iniversitemizin érgiin
lisans ve lisanslstl 6gretim programlari disinda yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile egitim programlari
dlzenleyerek, Universitenin kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile olan isbirliginin gelismesine
katkida bulunmaktadir. BELTEK amaglari dogrultusunda, kamu, 6zel sektor ve kisilere, ihtiya¢ duyduklarn
alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar diizenler; bu
faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve bu alanlardaki Gniversite olanaklarinin tanitimini yapar. BELTEK'de
egitimler, amaci, yapisi ve katilimci kitlesi gibi faktorler dikkate alinarak gesitli gruplara ayrilarak planlanmaktadir.
Beltek projesi kapsaminda Teknoloji, Saglk ve Kisisel gelisim alanlarinda 163 farkli kurs hizmeti sunulmaktadir.
Bunlar Sertifika Programlaridir. Devam zorunlulugu vardir, 72 saat (sekiz hafta) ve 12 hafta 108 saat (12 hafta)
standart egitim paketleri olarak kurslar verilmektedir. Kurlara gore kabul sartlari degismekle birlikte ilk 6gretim
ve lise mezunlari asgari kabul sartlarini saglamaktadir. Her egitim doneminde 3 kez li¢ aylik dort veya bes kez
aclimaktadir.

YONETIM VE IDARI BiRIMLERIN YAPISI

Universitemizin yapilanmasinda YOK’iin mevzuatlari ile belirlenen standart dikey yapilanmasina ek olarak
dogrudan Rektore bagh olarak ¢alisan komisyon ve koordinatérlikler de bulunmaktadir. Yeni olusturulan Kalite
Komisyonu, Universitemizin uluslararasilasma alanindaki faaliyetlerini yiiriiten Uluslararasi Programlar, Kalite
Glvencesi ve Derecelendirme Koordinatorligl buna 6rnek olarak verilebilir.

Universitemiz tiim operasyonel siireclerini (egitim-dgretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini YOK mevzuati
ve yapilanmasi dogrultusunda yurtutmektedir.

Bilindigi Uzere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde kanunlasmis ve
01.01.2006 tarihinde de tiim hikimleriyle yirirlige girmistir. Yeni mali yonetim ve kontrol sistemini olusturan
bu kanunla mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitceleme, ¢ok
yilli bitceleme ile i¢ kontrol ve i¢ denetim konulari temel unsurlar olarak diizenlenmis bulunmaktadir. Kanunun
11 inci maddesinde, Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve
Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama vyetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgciler araciligiyla yerine getirecekleri hilkkme
baglanmistir. Buna gore Ust yOneticilere, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢c kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli dizenlemelerin yapilmasi, harcama
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yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin
isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir. 26 Aralik 2007 tarih 26738 sayili Resmi Gazete ile
yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Maliye Bakanhg tarafindan 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazi
ile yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi cercevesinde Universitemiz Kamu ig kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinin olusturulmasi calismalari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Universitemiz
Kamu i¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanabilmesi icin “i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu” ile “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” olusturulmustur. Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubunca hazirlanan Universitemiz Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Taslagi, i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan yeniden gdzden
gegirilmis; son sekli verilen Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani onaylanarak yiiriirlige
konulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitilen Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani
calismalari kapsaminda akademik birimler de gerekli komisyonlarini kurduktan sonra birim i¢ Kontrol Eylem
Planlarini hazirlamis ve bu eylem planlarinda 6ngoriilen ¢alismalara baslanmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan Universitemiz i¢ Kontrol
Standartlari Eylem Plani Taslagi, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa, Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligine, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberine uygun olarak Universitemiz
gorev alanlari cercevesinde her tirlii yéntem, siireg ve ozellikli islemlerle, yasal ve idari yapimiz, personel ve mali
durumlarimiz gibi her bir birimin kendine 6zgii kosullar dikkate alinarak katilimci yéntemlerle hazirlanmis ve i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur. Son olarak Aralik/2015 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Maliye Bakanhgina génderilmis ve Haziran/2016 Raporu icin calismalar devam etmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi idareleri blinyesinde, dogrudan Ust
yoneticiye bagll i¢c denetim faaliyetinin kurulmasi 6ngorialmustir. Bu kapsamda 2006 yilinda kurulan Gazi
Universitesi i¢ Denetim Birimi bes i¢ denetci ile Rektorliik binasinda calismalarina baglamistir. 2007 yilinda ig
Denetim Birimi, Baskanlik olarak yapilandiriimistir ve halen Merkez Kampusi Arastirma Merkezi MidurlGga
binasinda on Ug i¢ denetgci ile faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Universitemizin tiim birimleri icin i¢c Denetim Birim Bagkanlg ve Bilgi islem Dairesi Bagkanhg araciligiyla Risk
Degerlendirme, is Siiregleri, Risk Kriterlerinin Belirlenmesi ve Gelistirilmesi Konularinda Sistem Kurulumu
saglanarak “Kurumsal Risk Yénetimi Sistemi” GAZINET sistemi igerisinde olusturulmustur. Egitim Istatistik Birimi

araciligi ile tlim birimlerden gelen personele Risk Yonetimi Sistemi egitimi verilmistir.

KAYNAKLARIN YONETIMI

insan kaynaklari yénetiminde Universitemizde gorev yapan personeli mesleki gelisimlerinin desteklenmesi icin
olusturulan Egitim istatistik Birimi hem akademik hem de idari personele yénelik hizmet ici egitimler
diizenlemektedir. Bu kapsamda 2015 yili icerisinde idari personel icin diizenlenen 9 egitime toplam 1056 idari
personel katilarak cesitli konularda egitimler almistir. 2015 yilinda Universiteye alinan idari personel sayisi 37,
Universiteden ayrilan idari personel sayisi 115 olmustur. Ayni yil unvani yiikseltilen idari personel sayisi 11
olmustur. Toplamda 3.414 idari personel mevcuttur.

Gazi Universitesi mali kaynaklarini etkin ve seffaf bicimde gerceklestirmek iizere azami gayreti géstermektedir.
Universitemizin yatirim biitcesi incelendiginde hazine gelirlerinin %56 oraninda, 6z gelirlerinin ise %18 oraninda
arttigr gorilmektedir. Toplamda %51’lik bir artisa tekablil eden bu durumun, artan 6grenci sayilar
distnildiginde makul ve gerekli bir artis oldugu kaginilmazdir.
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http://riskyonetimi.gazi.edu.tr/giris

TABLA2Yat i ri1m Buthesi Durumu (T
2012 2015 Degi sim Or
(TL) (TL) (20122015)
Hazine 369.174.941 576.103.821,57 +%56
Ozgelir 58.375.625 69.029.857,91 +%18
Toplam 427.550.566 645.133.679,33 +9%051

Gazi Universitesi Déner Sermaye gelirleri son 3 yillik dénemde biitceye paralel olmasa bile artis géstermistir.

TABLA3. D6 ner Ser maye

Gelirleri

2012

2015

Doner Sermaye Gelirleri

225.085.000,00

289.471.039,41

Bilimsel Arastirma Projelerine Ayrilan Doner Sermaye Katki Payi Gelirleri

10.481.000,00

44.515.806,00

Bir Ogrenciye Diisen Ddner Sermaye 2.983 3.710
Bir Akademik Personele Diisen Doner Sermaye 55.714 72.695
Bir idari Personele Diisen D&ner Sermaye 61.751 84.789

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yénetimi KBS (https://www.kbs.gov.tr/Portal/) sistemi Gzerinden TKYS moduli

tizerinden kontrol edilmektedir. idari Mali isler Dairesi Bagkanligi, personele kayitli taginir kayitlarini 6 ayda bir

olmak Uzere yilda iki defa glincellemektedir.

BiLGi YONETIM SiSTEMI

Her tiirlti faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere Universitemizde ¢ok sayida

bilgi sistemi kullanilmaktadir. Bunlardan suphesiz en 6nemlilerinden biri 01.01.2014 tarihi itibariyla gegilen

Elektronik Belge Yénetim Sistemidir. 2013 Kasim ayi itibariyla Universitemiz merkez birimleri ile Gazi Egitim

Fakiiltesi pilot olarak sistemi kullanmaya baslamis, ardindan Universite kullanimina agilmistir. Sistem sayesinde

tim yazismalar elektronik ortamda yapilmakta, arsivienmekte ve e-imza kullanilarak imzalanmaktadir. Bu

sayede, ilgili her islemin takibi elektronik olarak yapilabilmektedir. Universitemizde kullanilan diger bilgi

sistemleri asagidaki gibi siralanabilir:

77 Acikarsiv Bilgi Sistemi
77 Arag istek Bilgi Sistemi
77 Ariza Takip Sistemi

77 BAP Otomasyonu

77 Dogrudan Temin Bilgi Sistemi

77 Déner Sermaye Bilgi Sistemi
77 Gazi Kariyer

7" Gazi Universitesi Hukuk Bilgi Sistemi

77 Gazi Universitesi Salon Takip Sistemi

77 Gezi Bilgi Sistemi
77 GUADEK Bilgi Sistemi
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7 Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)

77 Hastane Sikayet Bildirim Sistemi

77 ihale Bilgi Sistemi

77 Kablosuz Ag Yonetimi Bilgi Sistemi

7 Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
77 Kitiiphane Yayin istek Bilgi Sistemi

77 MERLON (Erasmus Kurum Koordinatdrligi yazilimi)
77 Millennium Otomasyon Sistemi (Kiitiiphane)

77 Muhasebe Bilgi Sistemi

77 Ogrenci E-Posta Talep Sistemi

7 Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

77 Ogrenci Konseyi Segim Sistemi

7 Ogrenci Puantaj Bilgi Sistemi

77 Ogrenci Sosyal Durum Belirleme Bilgi Sistemi

7 QYP Bilgi Sistemi

77 Personel Bilgi Sistemi (idari Norm Kadro)

77 Puantaj Bilgi Sistemi

77 Santral Bilgi Sistemi

77 Senato Kararlari Bilgi Sistemi

77 Stratejik Plan Sistemi

77 Telefon Rehberi

77 Tercih Robotu

7 Toplu Eposta Bilgi Sistemi

77 Uzaktan Ogretim Yénetim Sistemi

77 Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogrenci Bilgi Sistemi
77 Yabanci Uyruklu Ogrenci Lisans Ustii Egitim Bagvuru Sistemi

Kullanilan bu farkh bilgi sistemleri 6grencilerin ders durumlarinin takibi, 6grencilere yonelik anlk sayisal
istatistiklerin takibi, proje basvurulari, projelere yonelik sayi ve biitge gibi istatistiki verilerin takibi, personele ait
hizmet bilgilerinin takibi gibi konulari kapsamaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecinde veri toplama islemi 2005 yilindan beri Universitemizim kalite
glvencesi ve degerlendirmesi calismalarini ylriten ve 2014 yilinda Kalite Glivencesi ve Derecelendirme Ofisi
olarak yeniden yapilandirilan birim tarafindan yiriitilmektedir. Birim, Universitemiz stratejik planlama ile ig ve
dis degerlendirme sireclerinde kullanilan verileri yilda bir kez tiim akademik ve idari birimlerden elektronik
ortamda hazirlanmis bir form araciligiyla toplamaktadir. Daha sonra bu verileri Universitemizin genel bir
degerlendirmesinin yapilmasi icin kullanmakta ve her yil dizenli olarak bir 6zdegerlendirme raporu
hazirlamaktadir. Ofisimiz bu verileri ayrica gerekli durumlarda uluslararasi derecelendirme kuruluslar ile
paylasarak Universitemizin uluslararasi platformda degerlendirilmesi calismalarini da yiriitmektedir.

KURUM DISINDAN TEDARIK EDILEN HiZMETLERIN KALITESI

Kurum disindan alinan her turli ihale faaliyetleri (idari ve destek hizmetleri) ve ihale siirecleri 4734 sayili Kamu
ihale Kanunu’nun esas ve usullerine gdre gerceklestiriimektedir. ihale konusu isin (mal ve hizmet) teknik
ozellikleri, kalite ve aranan diger standartlarini teknik sartname ile ortaya konulmaktadir. Teknik sartname, isin
icrasi ve muayene-kabul asamalarinda da uygulayicilarin elinde dayanak teskil etmektedir. Bunun disinda hizmet
alimlarinda is taniminin yapilmasi, mal alimlarinda yaklasik maliyetin belirlenmesinde piyasa arastirmasinin
yapilmasi ve teslim slirecinde muayene ve kontrol tedarik slirecine iliskin kriterlerdir.
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Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde diizenlenen kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu
ve slrekliligi Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde mali islemlerin gergeklestiriimesi ve
muhasebelestirilmesi kapsaminda, harcamalarda 6deme belgesine baglanacak kanitlayici belgelerini ekleyerek
glvence altina alinmaktadir.

Universite giivenlik ve temizlik hizmetleri kurum disindan temin edilmektedir. Kampiislerimizde 330 giivenlik
personeli, 495 temizlik personeli gorev yapmaktadir.

KAMUOYUNU BiLGILENDIRME

Ogretim, idari ve sosyal faaliyetler kapsaminda gerekli gériilen bilgi ve belgeler Kurumumuz internet sayfasinda
kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitemiz faaliyetleri ile ilgili internet sayfasindan 2015 yilinda 427 duyuru
yapilmistir. Kurumumuzla ilgili Tiirk basininda 173 haber yayinlanmistir. internet sayfasinin giincel tutulmasindan
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi sorumludur.

YONETIMIN ETKiINLiGi VE HESAP VEREBILIRLIGi

Kurum i¢ huzurunun saglanabilmesi icin Mobbing ile Miicadele Ofisi 2012 tarihinde kurulmus olup 2 6gretim Uyesi
tarafindan komisyon vazifesiyle yonetilmektedir. Mobbing magduru oldugunu ifade eden 6grenci, idari personel
ve akademik personel elektronik olarak birime miiracaat etmektedir. 2016 tarihi itibariyle toplamda 173 basvuru
ofisimize yapilmis ve bu basvuruda ilgili gériismeler yapilarak magduriyet ¢6zlimlenmistir. Mobbing ile Mlcadele
Ofisinin amaci, Gazi Universitesinde yasanacak mobbingi engellemek, her seye ragmen yasanan mobbing
sorunlarini ¢ézmek ve personelimize huzurlu, mutlu ve basarili bir ¢alisma alani yaratmaktir. 2015 yilinda
Mobbing birimine yapilan basvurular sonucu agilan sorusturma sayisi 25, mobbing yaptigi tespit edilen personele
karsi alinan tedbir sayisi 77 olmustur.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi 2007 yilinda EUA tarafindan dis degerlendirme almis, sonraki yillarda ise i¢ degerlendirme ve
ivilestirme calismalarina devam etmistir. Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Degerlendirme Raporu’nda Gazi
Universitesinin bir dizi dissal kisitla karsi karsiya olmasina ragmen Universitenin degisim kapasitesine sahip
oldugu ve kendisi i¢in uygun firsatlardan istifade etmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu degerlendirme sonrasinda
gerek kurum gerek Ulke yliksekdgretim sistem ve durumunda yasanan gelismeler sebebiyle ilgili raporda yer alan
tespitlerin bir bélimiinin giincelligini yitirdigi bir gercektir. Bununla birlikte Universitemizde 2015 yilina kadar ig
degerlendirme ¢alismalarini yiriiten Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun
(GUADEK) gerceklestirdigi paydas analizi sonuglari nispeten giinceldir. Bu kisimda yer alan giiglii ve zayif yénler,
ilgili arastirma sonuglarina dayanilarak hazirlanmistir.

GUADEK faaliyetleri kapsaminda Universitemizin 6grenciler, kurum personeli, mezunlar gibi paydas gérislerine
gore degerlendirildigi calismalar yapilmaktadir. Paydas analizi olarak da tanimlanan bu arastirma sonuglarinin
Universitenin egitim, akademik ve vyoénetim sireclerinin gelistiriimesine &nemli katkilar saglayacag
diistinilmektedir. Universitemizin 2012-2013 egitim dgretim yili faaliyetlerinin i¢c ve dis paydas gériislerine gére
degerlendirilmesini amaglayan bu arastirmada; o6grenciler, kurum personeli, mezunlar, isverenler (Gazi
Universitesi mezunlarini istihdam edenler), kurumsal isbirligi ortaklari (staj, danismanlik vb.) ve hizmet sunulan
kisiler (hasta/hasta yakini/kursiyer/veliler vb.) iniversitenin paydaslari olarak belirlenmistir. Ogrenci, personel ve
mezunlar i¢ paydas olarak; mezun, isveren, kurumsal isbirligi ortaklari ve hizmet sunulan kisiler dis paydaslar
olarak siniflandirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek yorumlanmustir.

Paydas Gorlis Anketi'nin elektronik veya matbu formlarinin doldurulmasi yoluyla arastirmaya toplam 2685
paydas katilmistir. Ancak 510 kisinin internet izerinden verdikleri formlar hatali olduklarindan okunamamis ve
bu paydaslar analiz disi birakilarak 2175 kisiden elde edilen veriler analize dahil edilmistir. Sonug olarak 1506
paydas (yaklasik %69) elektronik ortam ve 669 paydas (yaklasik %31) matbu formlar yoluyla arastirmaya
katilmistir. Toplam 2175 kisiden 2078 kisi (%95,5) Gazi Universitesi ile baglanti durumunu belirtmistir, 97 kisi ise
ilgili kismi bos birakmistir (Tablo 1). Bu 2175 kisinin tamami diger analizlere dahil edilmistir.

Gazi Universitesinin tiim yénleri genel olarak degerlendirildiginde 36507 kez giiclii denilirken, 32476 kez ise zayif
denilmistir. Bu frekanslara bakildiginda giiclii yonler zayif yonlere gore daha fazladir. Glgli yon oldugu goriisiine
en fazla sahip olunan ydnler akademik personelin niceligi, teorik egitim ve akademik personelin niteligidir. Zayif
yon oldugu gorusine en fazla sahip olunan yonler ise sosyal imkanlar, mali imkanlar, kiltirel/sanatsal imkanlar,
fiziksel imkanlardir.

KALITE GUVENCESI

Kalite Giivencesi konusunda Universitemizin en giiglii ydnii uzun yillardan beri bu konuda yiriittigi calismalar
ve sahip oldugu deneyimdir. Ozellikle Bologna Siireci’ne lilkemizin dahil olmasi ile hiz kazanan kalite giivencesi
calismalarinda Universitemiz uzun yillardir veri toplanmasi, dzdegerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, dis
degerlendirme ve derecelendirme kuruluslari ile birlikte ¢calisiilmasi konularinda faaliyetlerini araliksiz bir sekilde
yiritmustir. Bu konuda Universitemizin iyilestirmeye en ¢ok agik oldugu alan ise 6zdegerlendirme sonuglarinin
eylem planlari dahilinde uygulamaya aktarilmasi olmustur. Universitemizin kalite giivencesi calismalari
kapsaminda iyilestirme faaliyetlerine de veri toplama ve raporlama siireglerine gésterdigi 6nemi esit derecede
gosterme yoniinde adimlar atmasi gerekmektedir.

EGiTiM-OGRETIM

Egitim Ogretim alaninda Universitemiz acisindan iyilestirmeye acik alanlardan birisi i¢ ve dis paydaslarin program
gincelleme ve program tasarimi siireglerine daha kurumsal bir sekilde katilimini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasidir. Bu kapsamda mezunlarin, isverenlerin ve Ogrencilerin gorislerinin temsil edildigi
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yapilanmalarin bélimlerde aktif hale getirilmesi gerekmektedir. Bunun disinda Universitemiz egitim 6gretim
faaliyetlerine yonelik gliglii ve zayif yonler su sekilde 6zetlenebilir.

GUCLU YONLER
- Akademik personelin niteligi
- Akademik personelin niceligi
- Ogrenci niteligi
- Ogrenci niceligi
- Bilgi teknolojileri
- Teorik egitim
- Mezunlarin niteligi
- Mezunlarin ise yerlesme durumu
- Mezunlarin is/egitim sinavlarindaki basari durumu
- Mezunlarin is yasamindaki basari durumu
- Kurs/seminer/sinav vb. niteligi

ZAYIF YONLER
- Egitim/arastirma arac geregleri
- Uygulamali egitim
- Kurs/seminer/sinav vb. niceligi

ARASTIRMA-GELISTIRME

Arastirma konusunda Universitemizin gii¢lii yénii projeler kanaliyla tiniversite disi kurum ve kuruluslardan alinan
mali destegin her gecen yil artmasidir. Proje ve Teknoloji Transfer Ofislerinin bu konuda akademik personelimize
verdigi destek devam edecektir. Arastirma — Gelistirme konusunda Universitemizin ivedilikle yapmasi gereken
oncelikli olarak kurumsal bir arastirma stratejisi belirlemek, Universitemizin biinyesindeki alan gesitliligine uygun
sekilde arastirma hedeflerini ve arastirmada é&ncelikli alanlarini belirlemektir. Universitemizin arastirma
gelistirme alaninda gliclii ve zayif oldugu yonler sunlardir:

GUCLU YONLER
- Arastirma imkanlari
- Bilimsel faaliyetlerin niteligi
- Bilimsel faaliyetlerin niceligi
- Toplumlailiskiler

ZAYIF YONLER
- Isbirligi imkanlari
- Sanayiileiligkiler
- Paydaslarla iletisim

YONETIM SIiSTEMI

Tirrkiye’nin en kokli Universitelerinden olan Gazi Universitesi ¢ok giicli bir ydnetim kiltiiriine sahiptir.
Universitemizin bu alanda gii¢li ve zayif yonleri ise su sekilde dzetlenebilir:

GUCLU YONLER
- Universite ydnetiminin niteligi
- Kurumsallasma
- Kurum imaji
- Idari personelin niceligi
- Sportif imkanlar
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- Glvenlik hizmetleri

- Temizlik hizmetleri

- Saghk hizmetleri

- Saglik hizmetlerinin niteligi

ZAYIF YONLER
- Idari personelin niteligi
- Degisime agikhk
- Kisilerarasi iletisim
- Maliimkanlar
- Fiziksel imkanlar
- Sosyal imkanlar
- Sosyal medya imkanlari
- Kiltirel ve sanatsal imkanlar
- Yiyecek/igecek hizmetleri

Gazi Universitesi kuruldugu giinden bu yana siirekli iyilesmeyi ve gelismeyi kendine diistur edinen bir kiiltiire
sahip olmustur. Bu dogrultuda Universitemiz her yil oldugu gibi bundan sonra da diizenli olarak i¢ degerlendirme
raporlariile kendi performansini degerlendirmeye ve iyilestirmeye agik alanlarini tespit etmeye devam edecektir.
Universitemiz kalite giivencesinde sadece i¢ degil dis degerlendirmenin de nemi konusunda sahip oldugu biling
ile 2018 yilinda Yiuksekdgretim Kalite Kurulu’ndan dis degerlendirme almayi planlamaktadir.
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EKLER

Ex 1. GAzi UNiVERSITESI PROGRAM TABLOSU

Program
TOr {
(Normal Program Program Dili  Ortak Cif
Fakulte/ Y¢ekseko Program Adeé Ofr et Seviyesi Derece | Anadal/
i kin _ (Lisans, Yandal
O r et ¥nlisans;s
Uzaktan
Egit
Adalet Meslek Yiksekokulu Adalet N.O Onlisans Tirkee
Ankara Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi N.O Onlisans Tlrkce
Ankara Meslek Yuksekokulu Bilgisayar Programciligi i.0 Onlisans Turkce
Ankara Meslek Yiksekokulu Cocuk Gelisimi N.O Onlisans Tirkce
Ankara Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi i.0 Bnlisans Tiirkge
Ankara Meslek Yiksekokulu Geleneksel El Sanatlari N.O Onlisans Tirkee
Ankara Meslek Yiiksekokulu Geleneksel El Sanatlar .0 Onlisans Tirkge
Ankara Meslek Yiksekokulu Giyim Uretim Teknolojisi N.O Onlisans Tirkge
Ankara Meslek Yiksekokulu Giyim Uretim Teknolojisi .0 Onlisans Tlrkce
Ankara Meslek Yiksekokulu Grafik Tasarimi N.O Onlisans Turkge
Ankara Meslek Yuksekokulu Grafik Tasarimi i.0 Onlisans Tlrkce
Ankara Meslek Yiiksekokulu Hazir Giyim .0 Bnlisans Tirkge
Ankara Meslek Yiiksekokulu Sa¢ Bakimi Ve Gizellik Hizmetleri N.O Onlisans Tirkce
Ankara Meslek Yiiksekokulu Sag Bakimi Ve Giizellik Hizmetleri 1.0 Onlisans Tirkge
Ankara Meslek Yiksekokulu Sa¢ Bakimi Ve Giizellik Hizmetleri (Cilt Bakimi) 1.0 Onlisans Tirkce
Ankara Meslek Yiksekokulu Tekstil Teknolojisi i.0 Onlisans Tirkce
Atatlirk Meslek Yuksekokulu Elektrik N.O Onlisans Tirkge
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu Elektrik 1.0 Onlisans Tirkce




Atatiirk Meslek Yiksekokulu Elektromekanik Tasiyicilar Onlisans Tirkce
Atatlirk Meslek Yiksekokulu Elektronik Teknolojisi N.O Onlisans Tlrkge
Atatiirk Meslek Yiksekokulu Elektronik Teknolojisi .0 Onlisans Tirkce
Atatirk Meslek Yiksekokulu Endustriyel Kalipgihk N.O Onlisans Tirkee
Ataturk Meslek Yiksekokulu Endustriyel Kalpgilik .0 Onlisans Tlrkge
Atatirk Meslek Yiksekokulu Kimya Teknolojisi N.O Bnlisans Turkge
Ataturk Meslek Yiksekokulu Kimya Teknolojisi .0 Onlisans Tlrkge
Atatirk Meslek Yuksekokulu Makine N.O Onlisans Tarkge
Atatiirk Meslek Yiksekokulu Makine 1.0 Onlisans Tarkge
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu Mekatronik N.O Bnlisans Tiirkce
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu Mekatronik 1.0 Onlisans Turkee
Atatirk Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Teknolojisi N.O Bnlisans Tiirkce
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Teknolojisi i.0 Bnlisans Tirkce
Bankacilik Ve Sigortacilik Yiiksekokulu | Bankacilik N.O Lisans Tlrkce
Bankacilik Ve Sigortacilik Yiiksekokulu | Bankacilik i.0 Lisans Tirkce
Bankacilik Ve Sigortacilik Yiiksekokulu | Sigortacilik N.O Lisans Tlrkce
Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu Antrenorlik Egitimi N.O Lisans Tlrkce
Beden Egitimi Ve Spor Yiksekokulu Antrendrlik Egitimi 1.0 Lisans Tirkge
Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Beden Egitimi Ve Spor Yiksekokulu Rekreasyon N.O Lisans Tirkge
Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu Rekreasyon i.0 Lisans Tiirkce
Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi N.O Lisans Turkge
Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi .0 Lisans Tirkee
Bilisim Enstitiisi Adli Biligim N.O Yiiksek Lisans Turkge
U.E Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitisl Adli Bilisim Lisans
Bilisim Enstitiisi Bilgisayar Bilimleri N.O Doktora Tirke
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitlisu Bilgisayar Bilimleri Lisans
Bilisim Enstitlisi Bilgisayar Bilimleri N.O Yiiksek Lisans Tirkce
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U.E Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitlisu Bilgisayar Bilimleri Lisans
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitisi Bilgisayar Egitimi Lisans
Bilisim Enstitiisi Bilgisayar Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Bilisim Enstitusi Bilisim Sistemleri N.O Doktora Tirkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitisi Bilisim Sistemleri Lisans
Bilisim Enstitiist Bilisim Sistemleri N.O Yiksek Lisans Turkge
U.E Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitlisu Bilisim Sistemleri Lisans
Bilisim Enstitlist Elektronik Bilgisayar Egitimi N.O Doktora Tirkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tlirkce
Bilisim Enstitis Elektronik Bilgisayar Egitimi Lisans
Bilisim Enstitusu Elektronik Bilgisayar Egitimi N.O Yuksek Lisans Tarkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitlisu Saglik Bilisimi Lisans
U.E Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Bilisim Enstitisi Saglik Bilisimi Lisans
Bilisim Enstitlist Yonetim Bilisim Sistemleri N.O Doktora Tarkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkge
Bilisim Enstitlisu Yénetim Bilisim Sistemleri Lisans
Bilisim Enstitlist Yonetim Bilisim Sistemleri N.O Yuksek Lisans Tirkce
U.E Tezsiz Yiksek | Tirkce
Bilisim Enstitlisu Yonetim Bilisim Sistemleri Lisans
Dis Hekimligi Fakultesi Dis Hekimligi N.O Lisans Tarkge
Eczacilik Fakiltesi Eczacihk N.O Lisans Tirkge
Edebiyat Fakiltesi Arkeoloji N.O Lisans Tarkce
Edebiyat Fakiiltesi Cagdas Tiirk Lehceleri Ve Edebiyatlari N.O Lisans Tirkce
Edebiyat Fakiiltesi Cagdas Tirk Lehceleri Ve Edebiyatlari 1.0 Lisans Tarkce
Edebiyat Fakiltesi Felsefe N.O Lisans Tarkce
Edebiyat Fakdiltesi Felsefe 1.0 Lisans Tirkce
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Edebiyat Fakdltesi Fransiz Dili Ve Edebiyati Lisans Turkge
Edebiyat Fakiltesi ingiliz Dili Ve Edebiyati N.O Lisans Tirkge
Edebiyat Fakiiltesi Rus Dili Ve Edebiyati N.O Lisans Tiirkge
Edebiyat Fakiiltesi Sanat Tarihi N.O Lisans Turkee
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji N.O Lisans Turkce
Edebiyat Fakiiltesi Tarih N.O Lisans Turkee
Edebiyat Fakiltesi Tarih i.0 Lisans Tirkge
Edebiyat Fakiiltesi Turk Dili Ve Edebiyati N.O Lisans Tiirkge
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili Ve Edebiyati 1.0 Lisans Tiirkge
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Halk Bilimi N.O Lisans Tiirkge
Egitim Bilimleri Enstitusi Aile Ekonomisi Ve Beslenme Egitimi N.O Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitisu Aile Ekonomisi Ve Beslenme Egitimi N.O Yiiksek Lisans Turkge
Egitim Bilimleri Enstitls{ Aile Ve Tiketici Bilimleri Egitimi N.O Yiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitusi Almanca Ogretmenligi N.O Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitlisu Almanca Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Turkge
Egitim Bilimleri Enstitiisii Arapca Ogretmenligi N.O Doktora Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitusi Arapga Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Turkge
Egitim Bilimleri Enstitlsl Bankacilik Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsi Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitusi Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Egitimi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsu Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Egitim Bilimleri EnstitlisQ Biyoloji Ogretmenligi N.O Doktora Tlrkge
Egitim Bilimleri EnstitiisU Biyoloji Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Biyoloji Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri EnstitlisQ Bliro Yonetimi Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
Egitim Bilimleri EnstitiisU Cografya Ogretmenligi N.O Doktora Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitiist Cografya Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
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N.O

Egitim Bilimleri Enstitiisi Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Doktora Tarkce
Egitim Bilimleri Enstitusu Cocuk Geligsimi Ve Egitimi N.O Yuksek Lisans Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Dekoratif Uriinler Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitiis Dis Ticaret Egitimi N.O Yiksek Lisans Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Dokuma- Orgii Egitimi N.O Yiiksek Lisans Turkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tlrkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Drama Ve Egitim Lisans
Egitim Bilimleri Enstitisi Drama Ve Egitim N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Egitim Programlari Ve Ogretim N.O Doktora Tarkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Egitim Programlari Ve Ogretim Lisans
Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Programlari Ve Ogretim N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Egitim Teknolojisi N.O Doktora Tarkge
Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Teknolojisi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsi Egitim Y6netimi Ve Denetimi N.O Doktora Tarkge
Egitim Bilimleri Enstitlisu Egitim Yonetimi Ve Denetimi N.O Yuksek Lisans Tirkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Egitim Yonetimi Ve Denetimi Tezsiz Lisans
Egitim Bilimleri Enstitls Egitimde Olgme Degerlendirme N.O Doktora Tarkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsi Egitimde Olgme Degerlendirme Lisans
Egitim Bilimleri Enstitlisu Egitimde Ol¢cme Degerlendirme N.O Yuksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitls Egitimde Program Gelistirme N.O Yiksek Lisans Tarkge
Egitim Bilimleri Enstitlisu Egitimin Sosyal Ve Tarihi Temelleri N.O Yuksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitiisi El Sanatlari-Sanatta Yeterlilik N.O Doktora Tarkce
Egitim Bilimleri Enstitiisi Felsefe Grubu Ogretmenligi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitiisi Felsefe Grubu Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tarkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Felsefe Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri Enstitiisi Fen Bilgisi Ogretmenligi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitiisii Fen Bilgisi Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tarkce
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N.O

Egitim Bilimleri Enstitlisu Fizik Ogretmenligi Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitiisii Fizik Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tlrkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Fizik Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri Enstitlsu Fransizca Ogretmenligi N.O Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Fransizca Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Geleneksel Turk El Sanatlar Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlisu Giyim Endustrisi Ve Giyim Sanatlari Egitimi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitisi Giyim Endustrisi Ve Giyim Sanatlari Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitusi Gorme Engellilerin Egitimi N.O Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitusi Gorme Engellilerin Egitimi N.O Yiiksek Lisans Turkece
Egitim Bilimleri Enstitlisu Grafik Egitimi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsu Grafik Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu ingilizce Ogretmenligi N.O Doktora Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitiisi ingilizce Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitisii ingilizce Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri Enstitiisii isletme Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitisii Kimya Ogretmenligi N.O Doktora Tiirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Kimya Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Turkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsi Kimya Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri Enstitisi Kuaférliik Ve Guzellik Bilgisi Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tiirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsu Matematik Ogretmenligi N.O Doktora Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Matematik Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
Egitim Bilimleri Enstitiisi Matematik Ogretmenligi (ilkégretim) N.O Doktora Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitiisi Matematik Ogretmenligi (ilkdgretim) N.O Yiiksek Lisans Turkge
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Egitim Bilimleri EnstitlisQ Matematik Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri EnstitiisU Mesleki Resim-is Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
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N.O

Egitim Bilimleri Enstitlsu Miizik Ogretmenligi Doktora Turkee
Egitim Bilimleri Enstitiisi Miizik Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tiirkge
Egitim Bilimleri Enstitisi Nakig Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Okul Oncesi Egitimi N.O Doktora Tirkee
Egitim Bilimleri Enstitiisu Okul Oncesi Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Egitim Bilimleri Enstitusi Okul Oncesi Ogretmenligi N.O Doktora Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsi Okul Oncesi Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlisu Ozel Egitim N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsu Ozel Egitim N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsi Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik N.O Doktora Tirkee
Egitim Bilimleri Enstitisi Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik N.O Yiiksek Lisans Turkege
Egitim Bilimleri Enstitisu Resim-is Ogretmenligi N.O Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitiisi Resim-is Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlisu Seramik Egitimi N.O Yiiksek Lisans Turkce
Egitim Bilimleri Enstitisi Sinif Ogretmenligi N.O Doktora Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Sinif Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsi Sinif Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri Enstitlsi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi N.O Doktora Tirkee
Egitim Bilimleri Enstitlsu Sosyal Bilgiler Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Tarih Ogretmenligi N.O Doktora Tlrkce
Egitim Bilimleri Enstitisi Tarih Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tiirkge
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Egitim Bilimleri EnstitlisQ Tarih Ogretmenligi Lisans
Egitim Bilimleri Enstitusi Turizm isletmeciligi Egitimi N.O Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitiisi Turizm isletmeciligi Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlsu Tiirk Dili Ve Edebiyati Ogretmenligi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitiisi Tirk Dili Ve Edebiyati Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Egitim Bilimleri EnstitlisQ Tlrk Dili Ve Edebiyati Ogretmenligi Lisans
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N.O

Egitim Bilimleri Enstitlisu Tiirkge Ogretmenligi Doktora Turkge
Egitim Bilimleri Enstitiisi Tiirkge Ogretmenligi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Yabanci Dil Olarak Tiirkgenin Ogretimi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitlsu Yabanci Dil Olarak Tiirkgenin Ogretimi N.O Yiksek Lisans Tarkge
Egitim Bilimleri Enstitlsi Yurt Disindaki Tiirk Cocuklarina Tiirkge Ogretimi N.O Yiksek Lisans Tirkce
Egitim Bilimleri Enstitlisu Zihin Engellilerin Egitimi N.O Doktora Tirkge
Egitim Bilimleri Enstitiisu Zihin Engellilerin Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Endustriyel Sanatlar Egitim Fakdiltesi Aile Ve Tiiketici Bilimleri Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Endustriyel Sanatlar Egitim Fakdiltesi Bilgisayar Ogretmenligi N.O Lisans Tlrkce
Endistriyel Sanatlar Egitim Fakdltesi Endistriyel Teknoloji Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Endustriyel Sanatlar Egitim Fakdiltesi isletme Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkce
Fen Bilimleri Enstitisi Agag Isleri Endustri Miihendisligi N.O Doktora Tirkge
Fen Bilimleri Enstitiisi Agac isleri Endiistri Miihendisligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Fen Bilimleri Enstitlsi Bilgi Glivenligi Mihendisligi N.O Doktora Tirkee
Fen Bilimleri Enstitlsi Bilgi Glivenligi Mihendisligi N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Fen Bilimleri Enstitisi Bilgisayar Mihendisligi (Miihendislik Fakdltesi) N.O Doktora Tirkge
Fen Bilimleri Enstitiisi Bilgisayar Mihendisligi (Mihendislik Fakiltesi) N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Fen Bilimleri Enstitiisi Bilgisayar Miihendisligi (Teknoloji Fakiiltesi) N.O Doktora Turkege
Fen Bilimleri Enstitiisi Bilgisayar Miihendisligi (Teknoloji Fakiltesi) N.O Yiiksek Lisans Turkee
Fen Bilimleri Enstitisii Biyoloji N.O Doktora Tirkce
Fen Bilimleri Enstitiis Biyoloji N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
Fen Bilimleri Enstitusi Cevre Bilimleri N.O Doktora Tiirkce
N.O Tezsiz Yiksek | Turkge
Fen Bilimleri Enstitlsi Cevre Bilimleri Lisans
Fen Bilimleri Enstitisu Cevre Bilimleri N.O Yiksek Lisans Turkge
Fen Bilimleri Enstitisi Electrical Electronics Engineering N.O Doktora Tirkge
Fen Bilimleri Enstitlist Electrical Electronics Engineering N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
Fen Bilimleri Enstitis Elektrik Egitimi N.O Doktora Tiirkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Fen Bilimleri Enstitsi Elektrik Egitimi Lisans

DITA «y4dTWBNHESLGSMIASY RANYS wlk LI2NHz 6HAamMp O

50



Fen Bilimleri Enstitlsi Elektrik Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitusi Elektrik Elektronik Mihendisligi (Muhendislik Fakultesi) N.O Doktora Tirkee
Fen Bilimleri Enstitiisi Elektrik Elektronik Mihendisligi (Miihendislik Fakiiltesi) N.O Yiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri EnstitlisQ Elektrik Elektronik Mihendisligi (Teknoloji Fakiltesi) N.O Doktora Tirkce
Fen Bilimleri Enstitiisi Elektrik Elektronik Miihendisligi (Teknoloji Fakiltesi) N.O Yiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitsi EndUstri MUhendisligi N.O Doktora Tirkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tlirkce
Fen Bilimleri Enstitisi Endustri Muhendisligi Lisans
Fen Bilimleri Enstitlsu EndUstri Mihendisligi N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Fen Bilimleri Enstitls Endistri Uriinleri Tasarimi N.O Doktora Tirkee
Fen Bilimleri Enstitlsu Endustri Urtinleri Tasarimi N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Fen Bilimleri Enstitls Endustriyel Tasarim Mihendisligi N.O Doktora Tirkge
Fen Bilimleri Enstitiisi Endistriyel Tasarim Mihendisligi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitls Endustriyel Teknoloji Egitimi N.O Doktora Tirkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkge
Fen Bilimleri Enstitlsu Endustriyel Teknoloji Egitimi Lisans
Fen Bilimleri Enstitlsu Endustriyel Teknoloji Egitimi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitlsu Enerji Sistemleri Mihendisligi N.O Doktora Tirkce
Fen Bilimleri Enstitisi Enerji Sistemleri Mihendisligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Fen Bilimleri Enstitsi Fizik N.O Doktora Tirkge
Fen Bilimleri Enstitiisi Fizik N.O Yiiksek Lisans Turkge
Fen Bilimleri Enstitlsi ileri Teknolojiler N.O Doktora Tlrkce
Fen Bilimleri Enstitisi ileri Teknolojiler N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitlist imalat Miihendisligi N.O Doktora Tlrkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Fen Bilimleri Enstitsi Imalat Mihendisligi Lisans
Fen Bilimleri Enstitlisi imalat Mihendisligi N.O Yiiksek Lisans Turkge
Fen Bilimleri Enstitiisi insaat Miihendisligi (Muhendislik Fakiltesi) N.O Doktora Tirkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Fen Bilimleri Enstitsi Ingaat Mihendisligi (Mihendislik Fakiiltesi) Lisans
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Fen Bilimleri Enstitiisi ingaat Miihendisligi (Miihendislik Fakiiltesi) N.O Yiiksek Lisans Turkece
Fen Bilimleri Enstitlsi insaat Miihendisligi (Teknoloji Fakiiltesi) N.O Doktora Turkee
N.O Tezsiz Yiiksek | Tlrkge
Fen Bilimleri Enstitlsi insaat Mihendisligi (Teknoloji Fakiiltesi) Lisans
Fen Bilimleri Enstitiisi ingaat Miihendisligi (Teknoloji Fakiiltesi) N.O Yiiksek Lisans Turkece
Fen Bilimleri Enstitiisii istatistik N.O Doktora Tarkge
Fen Bilimleri Enstitls( istatistik N.O Yiksek Lisans Turkge
Fen Bilimleri EnstitlsQ Kazalarin Cevresel Ve Tek. Aras. N.O Doktora Tirkge
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Fen Bilimleri Enstitls Kazalarin Cevresel Ve Tek. Aras. Lisans
Fen Bilimleri Enstitls Kazalarin Cevresel Ve Tek. Aras. N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitiisi Kimya N.O Doktora Turkece
Fen Bilimleri Enstitiisi Kimya N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Fen Bilimleri Enstits Kimya Miihendisligi N.O Doktora Tiirkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tlirkce
Fen Bilimleri Enstitlsu Kimya Miihendisligi Lisans
Fen Bilimleri Enstitiisi Kimya Mithendisligi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri EnstitlisQ Makina Mihendisligi N.O Doktora Tirkge
Fen Bilimleri Enstitiisu Makina Mithendisligi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Fen Bilimleri EnstitlisQ Makine Egitimi N.O Doktora Tirkge
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Fen Bilimleri Enstitlsu Makine Egitimi Lisans
Fen Bilimleri Enstitlisi Makine Egitimi N.O Yiiksek Lisans Turkee
Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik N.O Doktora Tirkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Fen Bilimleri EnstitUsu Matematik Lisans
Fen Bilimleri Enstitlisi Matematik N.O Yiksek Lisans Tarkce
Fen Bilimleri EnstitUsi Metal Egitimi N.O Doktora Turkge
Fen Bilimleri Enstitlisi Metal Egitimi N.O Yiksek Lisans Tarkce
Fen Bilimleri EnstitlisQ Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi N.O Doktora Tirkge
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N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Fen Bilimleri Enstitsi Metalurji Ve Malzeme Muhendisligi Lisans
Fen Bilimleri Enstitisi Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi N.O Yiksek Lisans Tirkce
Fen Bilimleri Enstitiisii Mimarlik N.O Doktora Tarkge

N.O Tezsiz Yiiksek | Tlrkge
Fen Bilimleri Enstitlsi Mimarhk Lisans
Fen Bilimleri Enstitisi Mimarhk N.O Yiksek Lisans Tarkge
Fen Bilimleri Enstitls Mobilya Ve Dekorasyon Egitimi N.O Doktora Tiirkce
Fen Bilimleri Enstitiisi Mobilya Ve Dekorasyon Egitimi N.O Yiiksek Lisans Turkege
Fen Bilimleri Enstitls Otomotiv Mihendisligi N.O Doktora Tiirkce
Fen Bilimleri Enstitls Otomotiv Mihendisligi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitsu Smart Grids N.O Yiiksek Lisans Turkee
Fen Bilimleri Enstitiisii Sehir Ve Bélge Planlama N.O Doktora Tarkge
Fen Bilimleri Enstitls Sehir Ve Bolge Planlama N.O Yiiksek Lisans Turkce

N.O Tezsiz Yiiksek | Tlirkce
Fen Bilimleri Enstitlsu Trafik Planlamasi Ve Uygulamasi Lisans
Fen Bilimleri Enstitlsi Trafik Planlamasi Ve Uygulamasi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Fen Bilimleri Enstitiisii Yapi Egitimi N.O Doktora Tirkce
Fen Bilimleri Enstitiisi Yapi Egitimi N.O Yiiksek Lisans Turkge
Fen Fakiiltesi Biyoloji N.O Lisans Turkce
Fen Fakiiltesi Biyoloji 1.0 Lisans Tirkee
Fen Fakiiltesi Fizik N.O Lisans Turkge
Fen Fakdltesi Fizik .0 Lisans Turkege
Fen Fakiiltesi istatistik N.O Lisans Tiirkge
Fen Fakiiltesi istatistik .0 Lisans Tiirkge
Fen Fakiiltesi Kimya N.O Lisans Turkce
Fen Fakdltesi Kimya .0 Lisans Turkege
Fen Fakilltesi Matematik N.O Lisans Tiirkge
Fen Fakiiltesi Matematik 1.0 Lisans Tiirkge
Gazi Egitim Fakiiltesi Almanca Ogretmenligi N.O Lisans Tarkge
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Gazi Egitim Fakiiltesi Arapca Ogretmenligi Lisans Tarkce -
Gazi Egitim Fakultesi Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakltesi Biyoloji Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakiiltesi Biyoloji Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakultesi Cografya Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakiiltesi Cografya Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Tirkce -
Gazi Egitim Fakultesi Felsefe Grubu Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Tarkge -
Gazi Egitim Fakultesi Felsefe Grubu Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Tirkce -
Gazi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakultesi Fen Bilgisi Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakultesi Fizik Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Tirkce -
Gazi Egitim Fakultesi Fizik Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Tarkge -
Gazi Egitim Fakultesi Fransizca Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce -
Gazi Egitim Fakultesi Goérme Engelliler Ogretmenligi N.O Lisans Tarkge -
Gazi Egitim Fakiiltesi ilkdgretim Matematik Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakdltesi ilkégretim Matematik Ogretmenligi 1.0 Lisans Tarkce -
Gazi Egitim Fakiiltesi ingilizce Ogretmenligi N.O Lisans Tarkge -
Gazi Egitim Fakdltesi ingilizce Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkce -
N.O Tirkee Dogu
Gazi Egitim Fakdltesi ingilizce Ogretmenligi Lisans Akdeniz Uni.
Gazi Egitim Fakultesi Kimya Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Tarkge -
Gazi Egitim Fakultesi Kimya Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Tirkce -
Gazi Egitim Fakiiltesi Matematik Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Tarkce -
Gazi Egitim Fakultesi Matematik Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Tirkce -
Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi N.O Lisans Tarkce -
Gazi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge -
Gazi Egitim Fakdltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkce -
Gazi Egitim Fakiiltesi Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik N.O Lisans Tarkce -
Gazi Egitim Fakdltesi Resim- is Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkce -
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Gazi Egitim Fakiiltesi Resim-is Ogretmenligi Lisans Tirkge
Gazi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkge
Gazi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi .0 Lisans Tiirkge
Gazi Egitim Fakdiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkge
Gazi Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkee
Gazi Egitim Fakiltesi Tarih Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Tirkge
Gazi Egitim Fakiiltesi Tarih Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Tirkee
Gazi Egitim Fakiltesi Tiirk Dili Ve Edebiyati Ogretmenligi (4 Yillik) N.O Lisans Turkege
Gazi Egitim Fakiltesi Tirk Dili Ve Edebiyati Ogretmenligi (5 Yillik) N.O Lisans Turkge
Gazi Egitim Fakiltesi Tirkge Ogretmenligi N.O Lisans Turkege
Gazi Egitim Fakdltesi Tiirkge Ogretmenligi i.0 Lisans Tiirkge
Gazi Egitim Fakiiltesi Zihin Engelliler Ogretmenligi N.O Lisans Tirkee
Gazi Meslek Yiksekokulu Basim Ve Yayin Teknolojileri N.O Onlisans Tirkce
Gazi Meslek Yiksekokulu Basim Ve Yayin Teknolojileri .0 Onlisans Tlrkce
Gazi Meslek Yiksekokulu Elektrik N.O Bnlisans Tiirkce
Gazi Meslek Yiksekokulu Elektrik 1.0 Onlisans Turkge
Gazi Meslek Yiksekokulu Elektronik Teknolojisi N.O Onlisans Tlrkce
Gazi Meslek Yiksekokulu Elektronik Teknolojisi .0 Onlisans Tirkee
Gazi Meslek Yiiksekokulu Makine, Resim Ve Konstriiksiyon N.O Onlisans Tirkge
Gazi Meslek Yuksekokulu Makine, Resim Ve Konstriiksiyon .0 Onlisans Tirkee
Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari N.O Onlisans Tirkge
Gazi Meslek Yiksekokulu Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari .0 Onlisans Tirkee
Gazi Meslek Yuksekokulu Radyo Ve Televizyon Programciligi N.O Onlisans Tirkee
Gazi Meslek Yuksekokulu Radyo Ve Televizyon Programciligi 1.0 Onlisans Tlrkce
Gazi Meslek Yuksekokulu Bilgi Yonetimi U.E Onlisans Turkge
Gazi Meslek Yiksekokulu Bilgisayar Programciligi U.E Onlisans Tlrkce
Gazi Meslek Yiiksekokulu isletme Yonetimi U.E Onlisans Turkge
Gazi Meslek Yiiksekokulu Kontrol Ve Otomasyon Teknolojisi U.E Onlisans Tirkge
Gazi Meslek Yuksekokulu Lojistik U.E Onlisans Turkee
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U.E

Gazi Meslek Yiksekokulu Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari Onlisans Tirkge
Gazi Meslek Yiiksekokulu Perakende Satig Ve Magaza Yénetimi U.E Onlisans Tirkee
Guzel Sanatlar Enstitlist Bilesik Sanatlar Anasanat Dall N.O Doktora Tirkce
Guzel Sanatlar Enstittisu Bilesik Sanatlar Anasanat Dali N.O Sanatta Yeterlik Tirkee
Glzel Sanatlar Enstitlisi Bilegik Sanatlar Anasanat Dal N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Glzel Sanatlar Enstitlisi El Sanatlari Anasanat Dali N.O Doktora Tirkge
Glzel Sanatlar Enstitlisi El Sanatlari Anasanat Dali N.O Sanatta Yeterlik Tirkee
Glzel Sanatlar Enstitlisi El Sanatlari Anasanat Dali N.O Yiksek Lisans Tirkge
Guzel Sanatlar Enstitlist Geleneksel Tlrk Sanatlari Anasanat Dali N.O Doktora Tirkee
Guzel Sanatlar Enstitiisi Geleneksel Tiirk Sanatlari Anasanat Dali N.O Sanatta Yeterlik | Turkce
Glzel Sanatlar Enstitlist Geleneksel Tirk Sanatlari Anasanat Dall N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Glzel Sanatlar Enstitlisi Grafik Tasarimi Anasanat Dali N.O Doktora Tirkee
Glzel Sanatlar Enstitlist Grafik Tasarimi Anasanat Dali N.O Sanatta Yeterlik Tirkce
Guzel Sanatlar Enstitlisi Grafik Tasarimi Anasanat Dali N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Giizel Sanatlar Enstitiisii Heykel Anasanat Dali N.O Doktora Tiirkce
Guzel Sanatlar Enstitiisii Heykel Anasanat Dali N.O Sanatta Yeterlik | Turkge
Giizel Sanatlar Enstitiisii Heykel Anasanat Dali N.O Yiiksek Lisans Tiirkge
Guzel Sanatlar Enstitlist Kaltir Varhklarini Koruma Anabilim Dali N.O Doktora Tirkee
Guzel Sanatlar Enstitlist Kaltir Varhklarini Koruma Anabilim Dali N.O Sanatta Yeterlik Tarkge
Glzel Sanatlar Enstitlisi Kultur Varliklarini Koruma Anabilim Dali N.O Yiksek Lisans Tirkce
Guzel Sanatlar Enstitis Moda Tasarimi Anabilim Dali N.O Doktora Tirkge
Glzel Sanatlar Enstitlisi Moda Tasarimi Anabilim Dall N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Guzel Sanatlar Enstitlist Resim Anasanat Dali N.O Doktora Tlrkge
Guzel Sanatlar Enstitlist Resim Anasanat Dali N.O Sanatta Yeterlik Tirkce
Guzel Sanatlar Enstitlist Resim Anasanat Dali N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
Guzel Sanatlar Enstitlist Tasarim Kultlrd Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Guzel Sanatlar Enstitlist Tekstil Tasarimi Anabilim Dali N.O Doktora Tlrkge
Guzel Sanatlar Enstitts Tekstil Tasarimi Anabilim Dali N.O Sanatta Yeterlik Tirkge
Guzel Sanatlar Enstitlist Tekstil Tasarimi Anabilim Dali N.O Yiksek Lisans Tlrkce
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Giizel Sanatlar Enstitisi Tirk Mizigi Anabilim Dali Doktora Tirkee
Guzel Sanatlar Enstitlisu Turk Mizigi Anabilim Dali N.O Sanatta Yeterlik | Turkge
Guzel Sanatlar Enstitisi Tirk Mazigi Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Guzel Sanatlar Enstittisu Yeni Medya Anasanat Dal N.O Sanatta Yeterlik Tirkee
Guzel Sanatlar Enstitlist Yeni Medya Anasanat Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Glzel Sanatlar Fakultesi Endistri Uriinleri Tasarimi N.O Lisans Tirkge
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf Ve Video N.O Lisans Turkce
Guzel Sanatlar Fakiltesi Gérsel iletisim Tasarimi N.O Lisans Tirkce
Guzel Sanatlar Fakltesi Heykel N.O Lisans Tarkge
Guzel Sanatlar Fakiiltesi Kiltur Varliklarini Koruma Ve Onarim N.O Lisans Turkege
Guzel Sanatlar Fakiiltesi Resim N.O Lisans Turkee
Hukuk Fakdltesi Hukuk N.O Lisans Turkce
i.i.B.F.Tapu Kadastro Meslek Y.0. i.i.B.F.Tapu Kadastro Meslek Y.0. N.O Onlisans Turkge
i.I.B.F.Tapu Kadastro Meslek Y.O. i.i.B.F.Tapu Kadastro Meslek Y.O. .0 Onlisans Tiirkge
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi Ve Endstri iligkileri N.O Lisans Turkge
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi Calisma Ekonomisi Ve Endiistri iliskileri .0 Lisans Tiirkge
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi Ekonometri N.O Lisans Tirkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri i.0 Lisans Tirkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat N.O Lisans Tiirkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat 1.0 Lisans Tirkge
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi isletme N.O Lisans Tirkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme .0 Lisans Turkge
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme N.O Lisans ingilizce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme N.O Lisans Tirkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye N.O Lisans Tirkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Saglik Yonetimi N.O Lisans Tirkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi Ve Kamu Y6netimi N.O Lisans Turkege
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi Siyaset Bilimi Ve Kamu Ydnetimi .0 Lisans Tiirkge
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler N.O Lisans Tiirkge
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iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Lisans Turkce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler N.O Lisans ingilizce
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler N.O Lisans Tirkge
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi Ticaret N.O Lisans Tirkce
iletisim Fakiiltesi Gazetecilik N.O Lisans Tirkce
iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler Ve Tanitim N.O Lisans Turkge
iletisim Fakiiltesi Halkla iligkiler Ve Tanrtim 1.0 Lisans Tirkee
iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon Ve Sinema N.O Lisans Turkege
Kazan Meslek Yiksekokulu Bilgisayar Programciligi N.O Onlisans Tirkce
Kazan Meslek Yiksekokulu Otomotiv Teknolojisi N.O Bnlisans Tiirkce
Maliye Meslek Yiksekokulu Maliye N.O Onlisans Tirkge
Mesleki Egitim Fakiiltesi Aile Ekonomisi Ve Beslenme Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkce
Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Ve Egitimi Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkce
Mesleki Egitim Fakultesi Dekoratif Sanatlar Ogretmenligi N.O Lisans Tirkee
Mesleki Egitim Fakltesi Giyim Endiistrisi Ogretmenligi N.O Lisans Turkge
Mesleki Egitim Fakltesi Grafik Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkce
Mesleki Egitim Fakultesi Kuafdrliik Ve Giizellik Bilgisi Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge
Mesleki Egitim Fakdiltesi Mesleki Resim Ogretmenligi N.O Lisans Turkge
Mesleki Egitim Fakdiltesi Moda Tasarimi Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Mesleki Egitim Fakdiltesi Nakis Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkge
Mesleki Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkge
Mesleki Egitim Fakiltesi Seramik Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Mesleki Egitim Fakiltesi Tekstil Dokuma Ve Orgii Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Mimarlik Fakiiltesi Enddistri Uriinleri Tasarimi N.O Lisans Tirkge
Mimarlik Fakltesi Mimarlik N.O Lisans Turkge
Mimarlik Fakiltesi Sehir Ve Bolge Planlama N.O Lisans Tirkge
Mihendislik Fakiltesi Bilgisayar Mihendisligi N.O Lisans Tlrkge
Mihendislik Fakdltesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi N.O Lisans Tirkge
Mihendislik Fakiltesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi N.O Lisans ingilizce
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N.O ingilizce Michigan St.
Muhendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi) Lisans Universitesi
Miihendislik Fakltesi Endistri Mihendisligi N.O Lisans Tirkge -
Mihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi 1.0 Lisans Tirkge .
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi N.O Lisans Ingilizce |-
Mihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi N.O Lisans Tirkge .
Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi N.O Lisans Ingilizce -

N.O ingilizce Montana St.
Miihendislik Fakiiltesi insaat Mithendisligi Lisans Universitesi
Muhendislik Fakiiltesi Kimya Mihendisligi N.O Lisans Turkge -
Mihendislik Fakultesi Kimya Mihendisligi 1.0 Lisans Tirkge -
Mihendislik Fakiiltesi Kimya Mithendisligi N.O Lisans Ingilizce -

N.O Tiirkge Dogu

Akdeniz

Muhendislik Fakiiltesi Makina Mihendisligi Lisans Universitesi
Miihendislik Fakultesi Makine Muhendisligi N.O Lisans Tirkge -
Mihendislik Fakiltesi Makine Mithendisligi 1.0 Lisans Tarkge -
Mihendislik Fakiltesi Makine Mithendisligi N.O Lisans Ingilizce -
Miihendislik Fakiiltesi Mimarlik N.O Lisans Tirkge -
Mihendislik Fakiltesi Sehir Ve Bolge Planlama N.O Lisans Tarkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Elektrik Enerjisi Uretim, iletim Ve Dagitimi N.O Onlisans Tirkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Elektrik Enerjisi Uretim, iletim Ve Dagitimi 1.0 Onlisans Tarkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Elektrik Enerjisi Uretim, iletim Ve Dagitimi (ikmep) 1.0 Onlisans Tirkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Elektrik Enerjisi Uretim, iletim Ve Dagitimi (ikmep) N.O Onlisans Tarkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Endistri Uriinleri Tasarimi N.O Onlisans Turkee -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Endstri Uriinleri Tasarimi 1.0 Onlisans Tirkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Endistri Uriinleri Tasarimi (ikmep) N.O Onlisans Tarkce -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Endustri Uriinleri Tasarimi (ikmep) 1.0 Onlisans Tirkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Kaynak Teknolojisi N.O Onlisans Tarkge -
Ostim Meslek Yiiksekokulu Kaynak Teknolojisi 1.0 Onlisans Tirkge -
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Ostim Meslek Yiiksekokulu Kaynak Teknolojisi (ikmep) Onlisans Turkece
Ostim Meslek Yiiksekokulu Kaynak Teknolojisi (ikmep) N.O Onlisans Tlrkge
Ostim Meslek Yiiksekokulu Lastik Ve Plastik Teknolojisi N.O Onlisans Turkge
Ostim Meslek Yiiksekokulu Lastik Ve Plastik Teknolojisi .0 Onlisans Tlrkge
Ostim Meslek Yiiksekokulu Lastik Ve Plastik Teknolojisi (ikmep) .0 Onlisans Tlrkge
Ostim Meslek Yiiksekokulu Lastik Ve Plastik Teknolojisi (ikmep) N.O Onlisans Tiirkce
Ostim Meslek Yiiksekokulu Mekatronik N.O Bnlisans Tiirkce
Ostim Meslek Yiiksekokulu Mekatronik (ikmep) N.O Bnlisans Tiirkce
Ostim Meslek Yiiksekokulu Mekatronik (ikmep) i.0 Onlisans Tirkce
Ostim Meslek Yiiksekokulu Mekatronik .0 Bnlisans Tiirkce
Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji N.O Lisans Turkege
Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik N.O Lisans Turkge
Polath Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya N.O Lisans Turkge
Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik N.O Lisans Turkge
Polatli Fen Edebiyat Fakiltesi Tarih N.O Lisans Turkce
Polatli Fen Edebiyat Fakdiltesi Turk Dili Ve Edebiyati N.O Lisans Tlrkce
Polatli Sosyal Bilimler Myo Basim Ve Yayin Teknolojileri N.O Onlisans Tirkce
Polath Sosyal Bilimler Myo Cocuk Gelisimi N.O Onlisans Tirkce
Polatli Sosyal Bilimler Myo Giyim Uretim Teknolojisi N.O Onlisans Turkce
Polatli Sosyal Bilimler Myo Maliye N.O Onlisans Tirkce
Polatli Sosyal Bilimler Myo Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari N.O Onlisans Tirkce
Polath Sosyal Bilimler Myo Radyo Ve Televizyon Programciligi N.O Onlisans Tirkce
Polatli Sosyal Bilimler Myo Sac¢ Bakimi Ve Giizellik Hizmetleri N.O Onlisans Tiirkce
Polath Sosyal Bilimler Myo Tapu Ve Kadastro N.O Onlisans Turkee
Saglik Bilimleri Enstitlsu Agiz Dig Ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali N.O Doktora Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitiisi Agiz Dis Ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali N.O Doktora Turkee
Saglik Bilimleri Enstittsa Analitik Kimya Anabilim Dali N.O Doktora Tlrkge
Saglik Bilimleri Enstitlsu Analitik Kimya Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitlsu Anatomi Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
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Saglik Bilimleri Enstitlsu Anatomi Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Turkge
Saglik Bilimleri Enstitiisi Antrenman Ve Hareket Bilimleri Programi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstituisu Beden Egitimi Ve Spor N.O Doktora Tiirkce
Saglik Bilimleri Enstittsa Beden Egitimi Ve Spor N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Saglik Bilimleri Enstitlsu Besin Analizleri Ve Beslenme Bilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
Saglik Bilimleri Enstittsa Beslenme Ve Diyetetik Anabilim Dall N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlisi Beslenme Ve Diyetetik Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitiisi Biyofizik Anabilim Dali N.O Doktora Turkge
Saglik Bilimleri Enstitiisii Biyofizik Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tiirkge
Saglik Bilimleri EnstitGsd Biyokimya (Eczacilik) Anabilim Dali N.O Doktora Tiirkge
Saglik Bilimleri Enstitiisi Biyokimya (Eczacilik) Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Turkege
Saglk Bilimleri Enstitlsu Biyokimya (Tip) Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlsa Biyokimya (Tip) Anabilim Dall N.O Yiiksek Lisans Turkce
Saglk Bilimleri Enstitlsu Cocuk Saghgi Ve Hastaliklari Abd Sosyal Pediatri N.O Doktora Turkge
Saglik Bilimleri Enstitlsu Dis Hastaliklari Ve Tedavisi Anabilim Dali N.O Doktora Turkee
Saglk Bilimleri Enstitlisu Endodonti Anabilim Dali N.O Doktora Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitusu Endustriyel Eczacilik Programi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitisi Farmakognozi Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saghk Bilimleri Enstitisu Farmakognozi Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Turkee
Saglik Bilimleri Enstitisi Farmakoloji (Ecz.) Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlsu Farmakoloji (Ecz.) Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitiisi Farmakoloji (Tip) Anabilim Dali N.O Doktora Tiirkge
Saglik Bilimleri Enstittsu Farmakoloji (Tip) Anabilim Dal N.O Yiksek Lisans Tirkee
Saglik Bilimleri Enstittsa Farmasotik Kimya Anabilim Dali N.O Doktora Tlrkce
Saglik Bilimleri Enstitlsi Farmasétik Kimya Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitusa Farmasotik Mikrobiyoloji Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitlisi Farmasétik Teknoloji Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlsu Farmasotik Toksikoloji Anabilim Dali N.O Doktora Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitusa Farmasotik Toksikoloji Anabilim Dah N.O Yiiksek Lisans Tirkge
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N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Saglik Bilimleri Enstitusu Fitoterapi Programi Lisans
Saglik Bilimleri Enstittsa Fitoterapi Programi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitlsu Fizyoloji Anabilim Dali N.O Doktora Tlrkge
Saglik Bilimleri Enstittsa Fizyoloji Anabilim Dah N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitiisi Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon A.B.D. N.O Doktora Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitlisu Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon A.B.D. N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitiisi Halk Sagligi Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saglk Bilimleri Enstitlsu Halk Saglig1 Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Saglik Bilimleri Enstitiisi Hemsirelik Anabilim Dali N.O Doktora Turkce
Saglik Bilimleri Enstittsu Hemsirelik Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Turkce

N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkge
Saglik Bilimleri Enstitusu Hemygirelikte Yonetim Lisans
Saghk Bilimleri Enstitlisu Histoloji - Embriyoloji Anabilim Dali N.O Doktora Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitiisi Histoloji - Embriyoloji Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitlsu immainoloji Anabilim Dali N.O Doktora Tlrkce
Saglik Bilimleri Enstitlsu is Sagligi Ve Giivenligi Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Saghk Bilimleri Enstituisu K.B.B. Odyoloji Ve Konusma Ses Bozukluklari Programi N.O Yuksek Lisans Tirkge
Saglk Bilimleri Enstittisu Kazalarin Demografisi Ve Epidemiyolojisi Anabilim Dali N.O Yiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitiisii Kozmetoloji Programi N.O Yiiksek Lisans Tiirkge
Saglik Bilimleri Enstitlsu Mikrobiyoloji Anabilim Dal N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlsu Mikrobiyoloji Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlsi Norobilim Programi N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlsu Oral Patoloji Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstittsa Ortodonti Anabilim Dali N.O Doktora Tlrkce
Saglik Bilimleri Enstitlisi Pedodonti Anabilim Dali N.O Doktora Tlrkge
Saglik Bilimleri Enstitusa Periodontoloji Anabilim Dall N.O Doktora Tlrkce
Saglik Bilimleri Enstitlsi Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitlisi Spor Ve Saglik Bilimleri Programi N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Saglik Bilimleri Enstitusa Spor Yénetim Bilimleri Programi N.O Yiiksek Lisans Turkge
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Saghk Bilimleri Enstitlisu Sporda Psiko-Sosyal Alanlar Programi N.O Yiksek Lisans Tirkge
Saglik Bilimleri Enstitlsi Tibbi Biyoloji Ve Genetik Anabilim Dali N.O Doktora Tirkce
Saglik Bilimleri Enstitiisi Tibbi Biyoloji Ve Genetik Anabilim Dali N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Saglik Bilimleri Fakdltesi Beslenme Ve Diyetetik N.O Lisans Tirkee
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon N.O Lisans Tirkge
Saghk Bilimleri Fakiltesi Hemsirelik N.O Lisans Tirkge
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu | Agiz Ve Dis Saghg N.O Onlisans Tirkce
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu | Cevre Saghgi N.O Onlisans Turkge
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu | Cevre Saghgi 1.0 Onlisans Tarkge
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ilk Ve Acil Yardim N.O Onlisans Tirkce
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu | Patoloji Laboratuvar Teknikleri N.O Onlisans Tirkce
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Patoloji Laboratuvar Teknikleri .0 Onlisans Tlrkce
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu | Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik N.O Onlisans Tirkce
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu | Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik 1.0 Onlisans Tiirkce
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu | Tibbi Gorlintiileme Teknikleri N.O Onlisans Tirkce
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu | Tibbi Gorlintileme Teknikleri .0 Onlisans Tirkce
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu | Tibbi Laboratuvar Teknikleri N.O Onlisans Tirkce
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu | Tibbi Laboratuvar Teknikleri 1.0 Onlisans Tarkge
Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu | Yasli Bakimi N.O Onlisans Tlrkce
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi El Sanatlari N.O Lisans Turkee
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi El Sanatlari 1.0 Lisans Turkee
Sanat Ve Tasarim Fakdltesi Geleneksel Turk Sanatlari N.O Lisans Tirkce
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi Grafik Tasarimi N.O Lisans Turkge
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi Grafik Tasarimi .0 Lisans Tirkce
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi Kuyumculuk Ve Micevher Tasarimi N.O Lisans Tirkge
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi Moda Tasarimi N.O Lisans Tirkce
Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi Moda Tasarimi 1.0 Lisans Tarkge
Sanat Ve Tasarim Fakdiltesi Tekstil Tasarimi N.O Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitis Alevi Bektasi Kalttru N.O Yiiksek Lisans Tirkce
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Sosyal Bilimler Enstitlisi Anayasa Hukuku N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitisi Arkeoloji N.O Doktora Tlrkge
Sosyal Bilimler Enstitisi Arkeoloji N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitlisi Arkeoloji Ve Sanat Tarihi N.O Doktora Tlrkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu Avrupa Birligi Hukuku N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tlrkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Bankacilik Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisi Bankacilik N.O Yiiksek Lisans Turkee
Sosyal Bilimler Enstitis Ceza Ve Ceza Usult Hukuku N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Sosyal Bilimler Enstitist Cagdas Tirk Lehgeleri N.O Doktora Turkge
Sosyal Bilimler Enstitis Cagdas Tiirk Lehgeleri N.O Yiuksek Lisans Turkee
Sosyal Bilimler Enstitiisu Calisma Ekonomisi Ve Endiistri iliskileri N.O Doktora Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitusu Galisma Ekonomisi Ve Endustri iliskileri N.O Yiksek Lisans Turkge
Sosyal Bilimler EnstitUsi Ceviri Ve Kilturel Galismalar N.O Doktora Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitist Ceviri Ve Kiltarel Calismalar N.O Yiiksek Lisans Turkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Ceviri Ve Kiiltiirel Calismalar (ingilizce) N.O Doktora Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Ceviri Ve Kiiltiirel Calismalar (ingilizce) N.O Yiiksek Lisans Turkee
Sosyal Bilimler Enstitiisu Devletler Ozel Hukuku N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Ekonometri N.O Doktora Tiirkge
N.O Tezsiz Yiksek | Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Ekonometri Lisans
Sosyal Bilimler Enstitis Ekonometri N.O Yiksek Lisans Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitisi Ekonomik Kalkinma Ve Blyime N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitlist Eski Tiirk Edebiyati N.O Doktora Tlrkce
Sosyal Bilimler Enstitiisii Eski Tuirk Edebiyat N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitisi Eskicag Tarihi N.O Doktora Tlrkge
Sosyal Bilimler Enstitiisti Eskicag Tarihi N.O Yiiksek Lisans Turkce
Sosyal Bilimler Enstitusi Felsefe N.O Doktora Turkee
Sosyal Bilimler Enstittisi Felsefe N.O Yiksek Lisans Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitis Finansman N.O Yiksek Lisans Tarkge
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N.O

Sosyal Bilimler Enstitiisi Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari Doktora Tirkee
Sosyal Bilimler Enstitiisii Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari N.O Yiiksek Lisans Turkece
Sosyal Bilimler Enstitiisu Gazetecilik N.O Doktora Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Gazetecilik N.O Yiiksek Lisans Turkee
Sosyal Bilimler Enstitiisii Genel Tirk Tarihi N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitlisi Halkla iliskiler Ve Tanitim N.O Doktora Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Halkla iliskiler Ve Tanitim N.O Yiiksek Lisans Tirkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkge
Sosyal Bilimler Enstitis Hastane Isletmeciligi Lisans
Sosyal Bilimler Enstitlisi Hastane isletmeciligi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi idare Hukuku N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu iktisat N.O Doktora Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi iktisat N.O Yiiksek Lisans Turkee
Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Politikas N.O Yiiksek Lisans Tiirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisti iktisat Teorisi N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu insan Kaynaklari Yénetimi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi is Ve Sosyal Glivenlik Hukuku N.O Yuksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme N.O Doktora Tirkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitis Isletme Lisans
Sosyal Bilimler Enstitisi isletme N.O Yiiksek Lisans Turkege
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme (Tezsiz) N.O Yiiksek Lisans ingilizce
Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku N.O Doktora Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitis Kamu Hukuku N.O Yiiksek Lisans Tarkge
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitis Kamu Maliyesi Ve Hazine Islemleri Lisans
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitis Kamu Politikalari Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisi Kamu Yonetimi N.O Doktora Tirkge
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Sosyal Bilimler Enstitist Kamu Yonetimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Kamu Yénetiminde Denetim Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisu Kentlesme Ve Cevre Sorunlari N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Sosyal Bilimler Enstitiisu Kooperatifeilik N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitusii Maliye N.O Doktora Turkce
Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitlsu Medeni Hukuk N.O Yiiksek Lisans Turkge
Sosyal Bilimler Enstitisi Medeni Usiil Ve icra iflas Hukuku N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitist Muhasebe-Finansman N.O Doktora Turkce
N.O Tezsiz Yiiksek | Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitist Muhasebe-Finansman Lisans
Sosyal Bilimler Enstitusu Muhasebe-Finansman N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisti Muhasebe N.O Yiiksek Lisans Turkge
Sosyal Bilimler Enstitisii Muhasebe Denetim N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Ortagag Tarihi N.O Doktora Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Ortacag Tarihi N.O Yiiksek Lisans Tlrkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Ortadogu Ve Afrika Calismalari N.O Yiiksek Lisans Turkge
Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk N.O Doktora Turkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu Ozel Hukuk N.O Yiksek Lisans Turkge
Sosyal Bilimler Enstitiisti Pazarlama N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu Radyo-Televizyon Ve Sinema N.O Doktora Tirkee
Sosyal Bilimler Enstitiisu Radyo-Televizyon Ve Sinema N.O Yiiksek Lisans Turkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Rekreasyon Yonetimi N.O Doktora Tlrkce
N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitis Rekreasyon Yonetimi Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisi Rekreasyon Yonetimi N.O Yiiksek Lisans Tlrkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Rus Dili Ve Edebiyati N.O Doktora Tlrkce
Sosyal Bilimler Enstitlisu Rus Dili Ve Edebiyati N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Saglik Kurumlari Yonetimi N.O Doktora Turkge
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U.E Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Saglik Kurumlari Yonetimi Lisans
Sosyal Bilimler Enstitlisi Sanat Tarihi N.O Doktora Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu Sanat Tarihi N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstittsi Sayisal Yéntemler N.O Yiiksek Lisans Turkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu Seyahat isletmeciligi Ve Turizm Rehberligi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu Sigortacilik N.O Yiiksek Lisans Tirkee

N.O Tezsiz Yiksek | Tarkce
Sosyal Bilimler Enstitist Siyasal iletisim Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Ve Sosyal Bilimler N.O Doktora Turkece
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Ve Sosyal Bilimler N.O Yiiksek Lisans Turkege
Sosyal Bilimler Enstitist Sosyal Politika N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitisi Sosyal Yapi Ve Sosyal Calisma N.O Yiiksek Lisans Tirkee
Sosyal Bilimler Enstitlisi Sosyoloji N.O Doktora Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji N.O Yiiksek Lisans Turkce
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji(Fen-Ed) N.O Doktora Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Sosyoloji(Fen-Ed) N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisu Ticaret Hukuku N.O Yiiksek Lisans Turkge
Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm isletmeciligi N.O Doktora Tiirkge
Sosyal Bilimler Enstitisii Turizm igletmeciligi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitisii Turizm isletmeciligi N.O Doktora ingilizce
Sosyal Bilimler Enstitiisii Turizm igletmeciligi N.O Yiiksek Lisans ingilizce
Sosyal Bilimler Enstitiisu Tiirk-islam Felsefesi N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Turk Dili N.O Doktora Turkee
Sosyal Bilimler Enstitis Tirk Dili N.O Yiiksek Lisans Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiisii Turk Halk Bilimi N.O Doktora Turkge
Sosyal Bilimler Enstittisu Tark Halk Bilimi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitisi Tirk Halk Edebiyati N.O Doktora Tlrkge
Sosyal Bilimler Enstitiisti Turk Halk Edebiyat N.O Yiiksek Lisans Tiirkce
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N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisu Tarkiye Avrupa Birligi Iliskileri Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirkiye Avrupa Birligi iliskileri N.O Yiiksek Lisans Tarkce
Sosyal Bilimler Enstitisi Turkiye Cumhuriyeti Tarihi N.O Doktora Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisii Turkiye Cumhuriyeti Tarihi N.O Yiiksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitisi Uluslararasi iktisat N.O Yuksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiist Uluslararasi iliskiler N.O Doktora Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi iliskiler N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiist Uluslararasi isletmecilik N.O Yuksek Lisans Tirkge

N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkge
Sosyal Bilimler Enstitisi Uluslararasi Ticaret Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Ticaret N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstittisu Uygulamali Yoneylem Arastirmasi N.O Yuksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiist Uretim Yénetimi N.O Yuksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstittist Uretim Yonetimi Ve Pazarlama N.O Yuksek Lisans Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Vergi Hukuku N.O Yuksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yakin¢ag Tarihi N.O Doktora Tarkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yakingag Tarihi N.O Yuksek Lisans Tirkge

N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yasama Bilimleri Ve Siyasal Temsil Lisans

N.O Tezsiz Yiksek | Tirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yeni Medya Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yeni Tirk Edebiyat N.O Doktora Tarkge
Sosyal Bilimler Enstitiist Yeni Tirk Edebiyati N.O Yuksek Lisans Tirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yenicag Tarihi N.O Doktora Tarkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yenicag Tarihi N.O Yiksek Lisans Tirkge

N.O Tezsiz Yiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yerel Yonetimler Lisans
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yénetim Bilimleri N.O Yiksek Lisans Tarkce
Sosyal Bilimler Enstitiisi Yénetim Organizasyon N.O Doktora Tirkge
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N.O Tezsiz Yiiksek | Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisu Yonetim Organizasyon Lisans
Sosyal Bilimler Enstitlisi Yonetim Organizasyon N.O Yiiksek Lisans Tirkge
Tapu Kadastro Yiiksek Okulu Tapu Kadastro N.O Lisans Tiirkce
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektrik Enerjisi Uretim iletim Ve Dagitimi N.O Onlisans Turkge
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektronik Teknolojisi N.O Onlisans Tirkce
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Endustri Uriinleri Tasarimi N.O Onlisans Turkege
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Endustriyel Kalipgihk N.O Onlisans Tirkce
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kaynak Teknolojisi N.O Onlisans Tarkge
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Kimya Teknolojisi N.O Onlisans Tirkge
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Lastik Ve Plastik Teknolojisi N.O Onlisans Tlrkce
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Makine N.O Bnlisans Tiirkge
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mekatronik N.O Onlisans Tirkge
Teknik Egitim Fakultesi Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi N.O Lisans Turkge
Teknik Egitim Fakdiltesi Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi .0 Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakiiltesi Dokiim Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakiiltesi Dokiim Ogretmenligi i.0 Lisans Tiirkge
Teknik Egitim Fakdltesi Elektrik Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakltesi Elektrik Ogretmenligi i.0 Lisans Turkce
Teknik Egitim Fakdiltesi Elektronik Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkge
Teknik Egitim Fakdiltesi Elektronik Ogretmenligi .0 Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakdltesi Kalipgilik Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakiiltesi Kalipgilik Ogretmenligi .0 Lisans Turkee
Teknik Egitim Fakdiltesi Makine Resmi Ve Konstriiksiyonu Ogretmenligi N.O Lisans Tlrkge
Teknik Egitim Fakdltesi Makine Resmi Ve Konstriiksiyonu Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaa Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Teknik Egitim Fakdiltesi Matbaa Ogretmenligi 1.0 Lisans Turkee
Teknik Egitim Fakdiltesi Metal Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkce
Teknik Egitim Fakdltesi Metal Ogretmenligi .0 Lisans Tirkce
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Teknik Egitim Fakdltesi Mobilya Ve Dekorasyon Ogretmenligi Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakdiltesi Mobilya Ve Dekorasyon Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkee
Teknik Egitim Fakiltesi Otomotiv Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge
Teknik Egitim Fakdiltesi Otomotiv Ogretmenligi .0 Lisans Tirkee
Teknik Egitim Fakiiltesi Talagh Uretim Ogretmenligi N.O Lisans Tirkce
Teknik Egitim Fakdltesi Talash Uretim Ogretmenligi .0 Lisans Tiirkce
Teknik Egitim Fakdiltesi Tesisat Ogretmenligi N.O Lisans Tirkee
Teknik Egitim Fakdiltesi Tesisat Ogretmenligi .0 Lisans Tiirkce
Teknik Egitim Fakiiltesi Yapi Ogretmenligi N.O Lisans Tiirkce
Teknik Egitim Fakiiltesi Yapi Ogretmenligi i.0 Lisans Tiirkge
Teknoloji Fakiltesi Agag isleri Endustri Mithendisligi N.O Lisans Tiirkge
Teknoloji Fakultesi Bilgisayar Mihendisligi N.O Lisans Tirkce
Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi N.O Lisans Tiirkce
Teknoloji Fakiltesi Endistriyel Tasarim Mihendisligi N.O Lisans Tirkce
Teknoloji Fakilltesi Enerji Sistemleri Miihendisligi N.O Lisans Turkge
Teknoloji Fakiiltesi imalat Miihendisligi N.O Lisans Tiirkce
Teknoloji Fakiltesi insaat Miihendisligi N.O Lisans Tlrkce
Teknoloji Fakiltesi Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi N.O Lisans Tirkee
Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Miihendisligi N.O Lisans Tiirkce
Tip Fakiltesi Tip N.O Lisans ingilizce
Tip Fakiltesi Tip N.O Lisans Turkee
Ticaret Ve Turizm Egitim Fakultesi Biiro Yénetimi Ogretmenligi N.O Lisans Turkege
Ticaret Ve Turizm Egitim Fakiiltesi Konaklama isletmeciligi Ogretmenligi N.O Lisans Tirkge
Ticaret Ve Turizm Egitim Fakdiltesi Muhasebe Ve Finansman Ogretmenligi N.O Lisans Tlrkce
Ticaret Ve Turizm Egitim Fakultesi Muhasebe Ve Finansman Ogretmenligi 1.0 Lisans Tirkge
Ticaret Ve Turizm Egitim Fakdiltesi Pazarlama Ogretmenligi N.O Lisans Tlrkce
Ticaret Ve Turizm Egitim Fakdltesi Seyahat isletmeciligi Ve Turizm Rehberligi Ogretmenligi N.O Lisans Turkge
Turizm Fakdltesi Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari N.O Lisans Tirkge
Turizm Fakultesi Gastronomi Ve Mutfak Sanatlari 1.0 Lisans Tirkge
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Turizm Fakiiltesi Rekreasyon Yonetimi Lisans Tirkge
Turizm Fakiiltesi Rekreasyon Yonetimi 1.0 Lisans Tiirkce
Turizm Fakiiltesi Seyahat isletmeciligi Ve Turizm Rehberligi N.O Lisans Tirkge
Turizm Fakultesi Seyahat isletmeciligi Ve Turizm Rehberligi .0 Lisans Tlrkge
Turizm Fakiiltesi Turizm isletmeciligi N.O Lisans Tirkce
Turizm Fakiiltesi Turizm isletmeciligi i.0 Lisans Tiirkce
Tiirk Mzigi Devlet Konservatuvari Calgi Egitimi N.O Lisans Turkge
Turk Muzigi Devlet Konservatuvari Muzikoloji N.O Lisans Tirkge
Turk Muzigi Devlet Konservatuvari Ses Egitimi N.O Lisans Tarkge
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Ex 2. GAzi UNIVERSITESI KALITE GUVENCESI YONERGESI

Y O RRBE

GAZIi UNIi VERSIUVESICEISALIYDRERGESI

Bi Ri NCi BOLUM
Amag¢, Kapsam, Dayanak ve Tani ml
'Yl @S {FLRKALY

MADDE % (1) Bu Yénerge, Gazi Universitesinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin ig
ve dis kalite glivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi
sureglerini ve bu kapsamda tanimlanan goérev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslari dizenler.

Dayanak

MADDE 2-(1) Bu Yonerge, 04.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7 ve 65’inci maddeleriile
44’Unct maddesinin (b) bendine dayanilarak ve 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak vyirurlige konulan “Yiksekogretim Kalite Givencesi Yénetmeligi” hikimleri cercevesinde
hazirlanmistir.

¢l yPYTE I NI
MADDE 3-(1) Bu Yonergede gegen;

a) Akademik Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliikleri (ABKK): Gazi Universitesinin ilgili
akademik biriminde kalite glivence ve derecelendirme ¢alismalarinin yiritilmesinden sorumlu koordinatorliga,

b) Akreditasyon: Bir dis degerlendirici kurum tarafindan belirli bir alanda 6nceden belirlenmis akademik ve alana
0zgl standartlarin bir yiiksekdgretim programi tarafindan karsilanip karsilanmadigini 6lcen degerlendirme ve dis
kalite glivence sirecini,

c) Dis Degerlendiriciler: Yiiksekdgretim kurumlarinin kurumsal dis degerlendirme sirecinde gorev yapmak tzere
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen dis degerlendirme siirecini ylritmeye yetkin kisileri,

¢) Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslari: Yurt icinde veya yurt disinda faaliyet gosteren ve
Yiiksekogretim Kurulunca taninan Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine sahip kurumlari,

d) Dis Degerlendirme: Bir yiksekogretim kurumunun veya programinin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idarf hizmetlerinin kalitesinin, Yiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen dis degerlendiriciler veya
Yiiksekogretim Kurulunca taninan, bagimsiz Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine sahip dis degerlendirme
kuruluslari tarafindan yiratilen dis degerlendirme siirecini,

e) Gazi Universitesi Uluslararasi Programlar, Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliigii (UPKA): Genel
olarak Universitenin uluslararasilasma faaliyetlerini koordine eden, derecelendirme calismalarina veri
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saglanmasinda araci olan ve Gazi Universitesi Kalite Komisyonu ile isbirligi icerisinde calisan Rektdre bagli
koordinatorluga,

f) Gazi Universitesi Kalite Komisyonu (GUKK): “Yiiksekdgretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi” ve bu Yonerge ile
kurulmus, Universite biinyesinde olusturulmus, kalite degerlendirme ve giivencesi calismalari ile akreditasyon
¢alismalarinin dizenlenmesi ve ylritiilmesinden sorumlu Komisyonu,

g) ic Degerlendirme: Bir yiiksekdgretim kurumunun, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, ilgili yiksekdgretim kurumunun goéreviendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

g) idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliikleri (IBKK): Gazi Universitesinin ilgili idari
biriminde kalite glivencesi ¢alismalarinin yiriitilmesinden sorumlu koordinatorluga,

h) Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun 6nerisi lizerine Yiksekogretim Kurulu
tarafindan onaylanan, bagimsiz kurum veya kuruluslarin yiksekdgretim kurumlarinda egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalite dizeyini ve kalite gelistirme ¢alismalarini degerlendirmeye yetkili
oldugunu gosteren belgeyi,

1) Kalite Glivencesi: Bir yliksekogretim kurumunun veya programinin ig ve dis kalite standartlari ile uyumlu kalite
ve performans sireclerini tam olarak yerine getirdigine dair glivence saglayabilmek icin yapilan tim planli ve
sistemli islemleri,

i) Rektér Yardimcisi: Gazi Universitesi kalite giivence ve derecelendirme faaliyetlerinden sorumlu Rektdr
Yardimcisini,

j) Rektér: Gazi Universitesi Rektériini,
k) Senato: Yiiksekdgretim Genel Kurulunu Gazi Universitesi Senatosunu,

I) Stratejik Planlama: Bir yuksekogretim kurumunun, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgilebilir hedefler belirlemek, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu sirrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama ve ilgili
performans gostergelerini sirekli izleme sirecini,

m) Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC): Ylksekogretim igin tanimlanan Ulusal Yeterlilikler
Cergevesini,

n) Universite: Gazi Universitesini,

o) Yiksekogretim Kalite Kurulu: “Yiksekogretim Kalite Glvencesi Yonetmeligi” ile kurulmus, yiksekdgretim
kurumlarinda kalite degerlendirme ve glivencesi ¢alismalari ile akreditasyon ¢alismalarinin diizenlenmesi ve
ylritilmesinden sorumlu Kurulu,

8) Gazi Universitesi Performans Degerlendirme Raporu: Gazi Universitesinin kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme galismalarinin sonuglarini iceren ve her yil hazirlanan raporu,

ifade eder.
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I Ki BICL UM
Gazi UniKaéi $siet &®imi syonunun Olusturul masi ,
Grev ve Sorumlul ukIl ar.
Gazik Y A @SNEAGS&A YIFITAGS Y2YA&dez2ydz

MADDE 4-(1) Gazi Universitesi i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari icin Gazi Universitesi Kalite
Komisyonunu (GUKK) olusturur.

(2) GUKK bagkanligini, Gazi Universitesi Rektérii, Rektériin bulunmadigi zamanlarda ise Rektériin belirleyecegi
Rektor Yardimcisi yapar.

(3) GUKK iyeleri, ayni fakiilte, enstiti, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, konservatuvar ve arastirma merkezinden
birden fazla olmamak ve sosyal, fen, miihendislik, saglik ve gilizel sanatlar olmak tizere farkh bilim alanlarindan
olmak tizere Universite Senatosunca belirlenen iiyelerden olusur. GUKK iiyeleri arasinda Gazi Universitesi Genel
Sekreteri, Ogrenci Temsilcisi, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Personel Dairesi Baskani, Ogrenci isleri Dairesi
Baskani ve UPKA Koordinatori bulunur. Komisyon en fazla yirmi bir Gyeden olusur. Komisyonun c¢alisma usul ve
esaslari Gazi Universitesi Senatosunca belirlenir Gazi Universitesi internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir.
Ogrenci temsilcisi, Senato tarafindan belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gérev siiresi bir yildir.

(4) GUKK tyelerinden 6grenci temsilcisinin gérev siiresi bir yil diger tiyelerin siiresi dért yildir. iki ddnemden fazla
tyelik yapilamaz.

(5) Gegerli mazereti olmaksizin bir yilda toplam dort toplantiya katilmayanlar, alti aydan fazla sire ile hastalik,
kaza veya baska bir nedenle gorevini yapamaz durumda olanlar ve kendi istegi ile gbrevi birakanlar disinda, gérev
sureleri dolmadan tyelik stiresi sonlandirilamaz.

(6) GUKK tiyeleri arasinda herhangi bir nedenle eksilme olmasi durumunda, eksilen {iyelik icin en gec bir ay icinde
Senato tarafindan ayni usulle secim/gérevlendirme yapilir. Segilen/gorevlendirilen Uyenin gbérev siresi,
gorevlendirildigi tarihten itibaren dort yildir.

(7) GUKK, Rektoriin belirleyecegi tarihlerde ayda en az bir kez olmak {izere, Rektor cagrisi veya GUKK yelerinin
Ugte birinin yazil istegi tizerine ise her zaman toplanir.

(8) GUKK uye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugu ile karar alir.
Oylarin esit olmasi halinde Rektoriin oyu yoniinde karar verilmis sayilir.

(9) Komisyon ofis ve personel destek hizmetleri, Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi veya UPKA
tarafindan yurataldr.

DFTA «yYADSNEAGSAA YIFEAGS Y2YAdaed2ydzdzy 31 NBGt SNA
MADDE 5- (1) Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Gazi Universitesinin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idarf
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini
kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalari Yiksekdgretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiriitmek ve bu galismalari Senato onayina sunmak,
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b) i¢ degerlendirme calismalarini yiiritmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin
sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya=sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylasmak,

c) Dis degerlendirme sirecinde gerekli hazirlklar yapmak, Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tlrli destegi vermek.

UCUNCU BOLUM

Gazi Universitesi Akademi k ve 1Idari Birim Kalite GI
Belirl enmesi, GOorev ve Sorumlulukl ar:
Akademi k ve idari birim kalite guvence ve derecelendi

MADDE 6- (1) Gazi Universitesi akademik birimleri kendi iglerinde kalite giivencesi calismalarindan sorumlu
Akademik Birim Kalite Glvence ve Derecelendirme Koordinatorliklerini (ABKK) olustururlar. Akademik birim
koordinatori sorumlulugunda faaliyetlerini stirdiiren koordinatorlik Gyeleri arasinda en az bir dekan yardimcisi
veya midir yardimaisi, ilgili akademik birimin sekreteri, 6grenci temsilcisi, veri derlemeden sorumlu 6gretim
elemaniile akademik birimde bulunan her bir program/bdliim/anabilim dali baskanligi i¢in birer sorumlu 6gretim
Uyesi/elemani bulunur.

(2) Gazi Universitesi idari birimleri kendi iclerinde kalite giivence ve derecelendirme ¢alismalarindan sorumlu
idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliiklerini olustururlar. Koordinatérliik Gyeleri arasinda
en az bir sube muddrd ile veri derlemeden sorumlu bir personel bulunur.

(3) Akademik ve idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliikleri, ilgili birim yéneticilikleri
tarafindan goérevlendirilir ve Rektorlik Kalite Glivence ve Derecelendirme Ofisine bildirilir.

(4) Akademik ve idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliikleri Giyelerinin gérev siiresi (¢ yildir.
iki ddnemden fazla liyelik yapilamaz. Birimde yeterli personel bulunmamasi durumunda bu sireler ilgili birim
yoneticiliklerince uzatilabilir.

Birim kalite glivence ve derecelendirme koordinatodrl Ok

MADDE 7- (1) Akademik ve idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliiklerinin gérevleri
sunlardir:

a) GUKK ve UPKA ile yakin iliskide calismak, bu birimlerin belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda calismalari
yuritmek,

b) Akademik ve idari birimlerde, birimin ve kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi ile kurumun ulusal ve
uluslararasi derecelendirme galismalarinda basarili olabilmesi igin yapilacak her turlG galismayi yiritmek. Bu
calismalarda GUKK ile UPKA’ya her tiirlii destegi vermek,

c) Akademik ve idari birimlerde i¢ degerlendirme c¢alismalarini ylritmek. Akademik birimlerde
program/boliim/anabilim dallarindan gelecek bilgiler dogrultusunda “birim performans degerlendirme

DFT A «y&TIBNHSLENMIASY RANYS wl LI2NHz 6HAamMp O
75



raporu”’nu hazirlayarak GUKK ve UPKA’ya sunmak. idari birimlerde alt birim verilerini derleyerek GUKK ve
UPKA’ya sunmak,

¢) Gazi Universitesi dis degerlendirme calismalarinda akademik ve idari birimler icin gerekli hazirhklar yapmak,
dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirli destegi vermek,

d) GUKK ve UPKA kararlarini ilgili birimin ilgili program/bélimlerine duyurmak, uygulamalarini takip etmek ve bu
uygulamalarin sonuglarini izlemek,

e) GUKK ve UPKA’nin Yiiksekégretim Kalite Kurulu icin hazirlayacagi “Gazi Universitesi Performans Degerlendirme
Raporu”na ve diger raporlara destek vermek,

f) GUKK ve UPKA’nin ulusal ve uluslararasi derecelendirme kurum ve kuruluslari igin yapacagi tiim calismalara
destek vermek. Universitenin bu siralamalarda yiikselmesi icin gerekli iyilestirmelerin tespit edilerek birim
performans programlarinda yer almasini saglamak,

(2) Akademik birimlerde program/bélim/anabilim dallari sorumlulari, ABKK c¢alismalarina destek verir.
Koordinatorligiun yonlendirmesi dogrultusunda kendi akademik programlari ve idari hizmetlerinin kalite
gelistirme faaliyetlerini koordine eder ve performanslarini izler. ABKK c¢alismalarinin program/béliim/anabilim
dal diizeyinde yirutilmesini saglar.

DORDUNCU BOLUM

Gazi Unicewsi Desi Kalite Givence Si

DITA «yAPSWNEBISAPSYOS araitSYt SNAYAY 1 dzNHz YI &P

MADDES — (1) Gazi« Y A @S NBE A (G Sa A , Yehd BudySindeY Bgdldnacak & Yeddis kalite giivence
sisteminin kurulmasi ve isletilmesiile i¢ ve dis degerlendirme siirecinin bu konuda hazirlanacak uygulama esaslari
kapsaminda yiritilmesini saglamakla ylakimlidir. Bu amagla Birim Kalite Glvence ve Derecelendirme
Koordinatorliikleri ile bir arada galisir.

TdS € SNI Sy R NI BKkMiIRi &S

MADDE9 — (1) DI T A « YA @S NAA (S AekitimBgretink ve SirastifrdaYidalgediinf de bunlari
destekleyen idari hizmetlerin timinu igine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve
faaliyet raporu ile bitiinlesik yapida, Akademik ve idari Birim Kalite Giivence ve Derecelendirme
Koordinatorliiklerince saglanan veri ve raporlara dayali olarak bir i¢ degerlendirme raporu hazirlar. Bu amagla;

a) Tim birimlerde GUKK tarafindan belirlenen formatta veriler derlenir,

b) Akademik ve idari birim Kalite Glivence ve Derecelendirme Koordinatorliklerince programlardan ve alt
birimlerden gelen veriler denetlenip bir araya getirilerek kendi iginde ve énceki yillarla tutarli birim raporlari
hazirlanir,

c) Hazirlanan birim raporlari her yil Ocak ayi sonuna kadar GUKK ile paylasilir. Gerekiyorsa verilerde ve raporda
dizeltmeler yapilir,

d) GUKK tarafindan incelenen birim Kalite Giivence ve Derecelendirme Koordinatérliikleri veri ve raporlari, Gazi
Universitesi Performans Degerlendirme Raporunu hazirlamak (izere incelenir ve bir araya getirilerek Senatoya
sunulur.
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(2) Universite, i¢c degerlendirme galismalarini her yil Ocak-Mart aylarinda tamamlar. Universite hazirladigi i¢
Degerlendirme Raporunu Nisan ayi sonuna kadar bilgi amach olarak Yiiksekogretim Kalite Kuruluna génderir.

Td8 € SNI Sy RIR NF & NIAYF FryP

MADDE10 — (1) Universitede yapilacak i¢ degerlendirmeler ve bu amagla hazirlanacak birim ve Universite yillik
performans raporlari;

Yiksekogretimin ulusal strateji ve hedefleri isiginda belirlenmis misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile kalite
guvencesine yonelik olarak belirlenen politika ve siireglerini,

b) Akademik birimlerin 6lgulebilir nitelikteki hedeflerini, bu hedeflerle ilgili performans gostergelerini ve bunlarin
periyodik olarak gézden gegirilmesini,

c) Programlarin TYYC ile iliskili ve 6grenme ciktilarina dayali olarak yapilandiriimasi ve akreditasyon siirecinin
gereklerinin yerine getirilmesi konusundaki ¢calismalarini,

¢) Bir dnceki i¢ ve dis degerlendirmede ortaya ¢ikan ve iyilestiriimeye ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili galismalarini
icerir.

5 FOS €SNI Sy R Aehkkvni a NNSOA &
MADDE 1 — (1) Universite, en az bes yilda bir, Yiiksekégretim Kalite Kurulu tarafindan yiritiilecek periyodik bir

kurumsal dis degerlendirme sireci kapsaminda degerlendirilmekle ytikumlidir. Yiksekogretim kurumlarinin dis
degerlendirme takvimi Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanir ve ilan edilir.

(2) Universitenin dis degerlendirilmesi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan taninan veya gérevlendirilen dig
degerlendiriciler veya Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi yetkisi almis
bagimsiz kurumlarca gergeklestirilir.

(3) Birim/Program diizeyinde akreditasyona yonelik dis degerlendirme hizmeti Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesine sahip ulusal veya uluslararasi bagimsiz bir kurumca gerceklestirilir ve birim/program ile sinirl olur.

5P RSESNISYRANXS NI LEZNIINPYPY (FL&FYP

MADDE 2 — (1) Universitenin kurumsal dis degerlendirilmesi, bu Yénetmeligin 10’uncu maddesinde belirtilen
kapsam ve konulari icerecek sekilde gerceklestirilir.

(2) Dis degerlendirmenin birim/program diizeyinde vyapilmasi durumunda degerlendirme konulari,
degerlendirilecek olan birim/programin faaliyet/hizmet alani konulari ile sinirlidir.

Tee S RPO RSESNI SYRANNS a2ydzet I NPYPYy 11 Ydz2edzyt

MADDE 38 — (1) Universitede yapilan ic ve dis degerlendirmelerin sonuglari kamuoyuna aciktir. Universitenin
yillik i¢ ve dis degerlendirme raporlari internet sayfasinda yayinlanir.

YEEAGS FSEAOGANYS @S (FEAGS INGSYOSar el t POYL

MADDE 2 — (1) Bu Yénerge kapsaminda, Universite tarafindan gerceklestirilecek calismalara iliskin her tiirli
harcama, Universite biitcesine ilgili konuda tahsis edilecek ddenekle karsilanir.
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BESiIi NCi BOLUM
Cesitli ve Son Hukimler
O NNNNI N G2y yISINBEPNIPE |y

MADDE 5 — (1) 15.02.2006 tarihli Senato karari ile kabul edilen “Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonergesi” yurirlikten kaldirilmigtir.

. NNNNI N
MADDE 6 — (1) Bu Yonerge Senato tarafindan kabul edildigi tarihten itibaren yurtrlGge girer.
., NNNGYS

MADDE ¥ — (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Gazi Universitesi Rektéri yiriitir.
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