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Universitemiz  biinyesinde faaliyet gosteren iilkemizin en saygin saghk
kurumlarindan biri olan Gazi Hastanesi’nin servislerinin renovasyon ¢aligmalarina hiz
verilmistir. Ayrica 2015 Yili Yatiim Programinda yer alan Acil ve Onkoloji Hastanesi’nin
ingaati devam etmektedir. Bunun yam sira iilkemizde PET-CT’nin ilk kullanildigi ve en
deneyimli merkez ozelliini tasiyan Hastanemize PET-MR cihazi temin edilmistir.

Hastanemizin teknolojik alt yapisinin giiglendirilmesi ¢aligmalarina devam edilecektir.

Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin artirlmasi Universitemizde 6nem verilen amaglardan
birisidir. Bu kapsamda 6grenciler igin bes farkli destinasyonda yurt i¢i gezi programlari

diizenlenmis ve yaklagik 150 grenci toplulugunun faaliyetleri desteklenmigtir.

Universitemiz, bilimsel sayginlig1 ve rasyonel faaliyetleriyle bilim, teknoloji, sanat
ve spor alanlarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde taminmak, 6zgiin diisiince ve ¢aligmalari
ile kendi sahasinda onder dgrenciler yetistirmek, bilim dallar1 arasindaki ortak ¢aligmalar
disiplinler istii boyuta tasimak, toplumun hizla degisim siirecinde iletisim araglari ile halka
hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol almak, stratejik hedeflerine
ulasmak iizere gerekli ¢aligmalari yiiriitmeye; geg¢miste oldugu gibi gelecekte de bilimin
onciiliigiinde, topluma duyarh ve lider bireyler yetistirmeye ve diger sorumluluklarim yerine

getirmeye devam edecektir.

Universitemizin 2015 Yil idare Faaliyet Raporu, dogruluk, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 41 inci maddesi geregince ¢ikarilan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelige ve Yiiksekogretim Kurumlar Faaliyet Raporu Hazirlama

Rehberi’ne uygun olarak hazirlanarak, kamuoyunun bilgisine sunulmugtur.




48#8 'l :d -.d6%23d4%3d gmpu

dKd. $%+d, %2

LU 1 L0 1O i
KC KNDE KK.LER . oiioiiee ettt eeeea s en et nane s iv
TABLOLAR DKZKNK oo eeeeeeee s s enmne s viii
K EK KL LEEZRKNDK ...t eeeeeeeeeeee et eeem e en s et eeaee e Xi
| . GENEL BKLGKLER e 1
1. 1. MK LS. Y O N e e 1
1.2 VK Z YO N et 1
1. 3. TARKHG . E e eees e 2
1. 4 YETKK G¥REV v.e..SORUMLULUK. . ............ 4
1.4.1. Y¢gksekojounedt.i.m. Kur.uml.ar. ... 4
1.4. 2. R Kt e ————————— 5
1.4.3. SENALD. ..ottt ena e e e e 6
1. 4. 4. ''ni ver s.i.t.e..X.2.ne.tl.i.m. .. Kur.ul.u.... 7
145, DEKAN.....uuteiiiiiiiiie e 8
1. 4. 6. Enstite¢ Medeéré....ve...Y.é.ks.ek.ak.uld M¢d
1. DAREYE KLKKKKN.BKLGKLER. ..ooiiiiiiiiiiiieeeiiinen, 10
1.5. 1. FKZKKK. YAPRL e reee 10
152112 FE i tim Alanl ar o 10
1.5.1.2.S0SYal AlNIAL..........oeiiiiiiiiiiiii e 11
1.5.1.2.1. KantirKafeteryaT o p |-Kbnri feer ans Sal onl.atlé ve
1.5.1.2.2. Yemekhane.. Al.anl.ar.é......J12
1.5.1.3. Okul ¥nces?i..ve..KlLkoj.ret.imh Al a
1.5.1. 4. Loj.man..Al.anl.ar. ... 12
1.5.1.5. HizmefAmbarAr kAtve | ye .Al.anl.ar.é............. 13
1.5.1. 6. Ha.s.t.an.e.. . Al.anl.ar. .., 14
1.5.1.6.1. Sajlék Araxktér ma..v.e..U¥gul a
1.5.1.6. 2. Di k.. Hek.i.ml.ij.i.. E.ak.¢.l.t.e.84i
1.5.1.7.¥]renci.. Toupl.wl.ukl.acr.é............15
1.5. 2. ¥RGL.T...YAPRLS L e 17

1.5.2.1. Gazi i niver si t.es.i..Akademi.Xi Teck
1.5.2.2. Gazi i ni ver.s..t.es....Kda.r..l...I8e K kK i
1.5.3. BKLGK VE TEKNOLOJKK..KAY.NAKLWR

iv

éor

ma

K i



1.

1.

48#8 'l :d -.d6%23d4%3d gmpu

5.4. KNSAN KAY.NAKLARIL e, 20
1.5.4.1. Akademik Personel..........cooooiiiiiiimmmniiii e 20
15.4.1.1. Akademi.k..Per.s.anel..Say.e2&
1.5.4.1. 2. Yabanceé Uy.r.ukl.u..Akade?2 k P
1.5.4.1. 3. Dijer | niversitel.er.de22G°r e

1.5.4.1.4. Akademi k Per.s.onel.i.n..Y2a3k Kt/

1.5.4. 2. Kdar.i... Per.s.onel 23
1. Kd.a.r.i...Re.r.s.a.n.el..>Say.&.s.623
2. Kdar i Pe.r.s.one.l.i.n. . EJ.i.t.24m Du

3. Kdari Pe.r.s.one.l.l.n. . Hi.zm2it S

N
o o1 o1 o1
N S S N AN

2 .
2 .
2 .
2. 4. Kdar i Per s.onel.i.n. Yak..Btiba
1.5.4. 3. KK e 25
5. 5. SUNULAN..HKZMETLER. s 26
155. 1. Ej i ti.m.  Hi.zmet.l e il 26
15511 Lisa¥ n Li sans ¥jl.r.en.c.i...Say.e.l.a.r.29
1. . 5. . 1. Tapl.am..Xj.r.enc...Sa.y.2% é

Yabanc.e. . Uyr.ukl . u.. . ¥]..B0enci

(o]

¥j.r.en.c.... K.o.nt.e.nj.a.n.l.a3
Yat ay Ge.-..k..Yapan..34 ren
Di key Ge..i.K..Y.ap.an..85ren
Ayr.él.an. . ¥l.r.enc.i..Sagel ar
Di sipli.n..Cezas.é.. Al.@8n ¥]

¥J renc..l.er.i.n..Bak.a.r.87 Ort

N N =
S N NS, BN, B, TN B S B S
(S N IS IS, N, BN, IS
N N e T T T = S =
N N e T T T = S =
o N o o NN

©

1.5.5.1. 2. Li san.s.is.t.é.. ¥l.r.enc.i..Sa43¢sé
1.5.5.2. Saj.l.ek..Hi.zmet.l. e ... 45

1.5.5.2.1. Di k.. Hek..ml.ij.i.. E.a k.¢.l.1..e.46i

1.5.5.2.2. Gazi HAStANESL.....uuuuiiiiiieeee e eeeeeeeeeeeeeevenne e e eeeneeen AT
.5.2.2.1. Genel..Saj.l.ek. . Hi.zmetn er i
. 2.2.2. Cer.r.ahi..M¢dahal.e...S4dy él a
. 2. 2. 3. 2015 Yel é& Muayene ve Te

. 5. 3. Di.J.er. . Hi.zmet. .l . e, 54
1.5.5.3.1. Hi z me.t.l.r...... Ej.l.t.l.m.  Hi.zmbdt | er

\Y

q
(0]




48#8 'l :d -.d6%23d4%3d gmpu

1.5.5.3. 2. Daneéx.ma.nl.ek..Hi.zme.t.l.er.b4

1.
1.
1.
5.
A

2. 1. FAALKY.ET.BKLGKLERK erecricreerrs 89

w W w w

1.5.5.3.2.1. ¥jr.enc.i..Danexma..Mebdkezi
1.5.5.3.2. 2. Engel lL....%J.r.e.n.c.i...D.abde K ma
1.5.5.3.2.3...Déexk.Kli.xk.i.l.eur..0Of.i.s.b5
1.5.5.3.2.4. Teknoloji Transfer Ofisi Projest...........cccccvvvrivimeeninvinnnnne. 55
1.5.5.3.2.5. ..Hukuk..M¢kav.i.r.l.i.J..i.56
1.5.5.3.2.6. Siv.i.l..Sawvunma..Uzmaht & é
5.5. 3. 3. Sosyal, K¢l t¢grel.,....Sabbat s a
5.5.3.14. K¢ t..ég.phane. . Hi.zmet.........59
5.5.3.5. Bilgi Teknoloji l.er.i.ni.® Kur
6. Y¥NETKM VE K¢..KONT.ROL..SKST.EMK
MAC VE .HEDEELER. e 65
TEMEL POLKTKKA..VE.¥NCELKKLER.... 65
STRATEJKK PLAN VKZYON BOYUTU..VE8 STF
FAALKYETLERE KLKkKkKKN BKLGK V.E..DBJERL
. MALK .BKLGKLER e 73
1.1. B TC¢E..GKDERLERK. e 73
1.2. B TC¢CE..GELKRLERK. e 83
1.3. MALK DENETKM..SONUSLARI................87
FAALPKRYEITE VBEKLGKLERK e 89

2.1. 1. D¢ zenl.enen. . . Etki.nl..k.l.e......B89
. 2.1. 2. D¢zenlenen Bilimsel Topl @ntél
2.1
2.1. 4. Kdar i .Bi.r.i.ml.e.r.i.n..Faal.i.y.e®3l er i
3.2.1.4.1. Genel SEKBFIIK ......coovvviiiiiiiii e 93
4.1, 1. Hi z me.t... K-l EJL.i.t.m.Ba&ali
4.1, 2. .Déexk.. . Kli.xki.l.er..0Of.i.s.b4
. 4.1, 3. Komi syon.l.aur.,..... Kur.ul.Bsar v
. 4.1
21415Mev| ana Dejikim Pragr.amé..KWOdr di |

N N N DN

3 1
3 1
3. 1
3 1 . 4. Far abi Dej i.k.i.m..R.r.ol@r a mé
3

3.2.1. 4. 2. Bil gi .Kk.l.em..Da..r.es....B@3Xkkan
3.2.1. 4. 3. K- Deunedt.i.m. . Bi..i.m..Baxkl@nl éj

Vi

. 3. Kndeksl ere Giren .Hak.eml.i.9lDer gji

u l

ar

y €

e




48#8 ' | d -.d6%23d4 %3d Cmpu
3.2.1.4. 4. Kdari ve.Mal...Kkl.er.. [D0a&2 res
3.2.1.4.5. K¢t e¢phane ve Dokumantladdsyon
3.2.1.4k4,6K¢bBagpreve Sp.or..Da..r.e.s.i..1Bakk a
3.2.1.4.7. Strateji..Gel..Kt...me..0O&% r e
3.2.1.4.8. Yapé Kkl er...v.e..Tekni.kl2z2Dai r
3.2.1.4. 9. Huk.uk.. . M¢.kav.i. il 133

3.2.1.5 Araktérma ve Uy.gu.l.ama..MegB85ez]I
3.2.1.5.1. S¢rekli Eji ti.m..Uy.g.u.l.alBba ve
3.2.1.5.3 Yurt Dékeée Ejitim Faa.llByet |
3.2.1.5. 4 Deprem M¢ghendi sl.i.j.i...U1g0gul a
3.2.1.5.5 Te¢rk-e ¥Jrenim Ar ak.t.éldlma v
3.2.1.5.6. Bi yomedi k alrke#.a.l...i.b.r.a.s.yl43n v e
3.2.1.5.7 Teknol oji Trans.f.er.... Ugidg ul a
3.2.1.5.8 Atat ¢rk Klkeleri ve Ka5ki |l a
3.2.1.5G®OIli kiomukAr akt ér ma Uy.gul.ald@a vVve

3.2.1.6. l'niversiteler .Ar.as.énda..Yla/pél a
3.2.1.6.1. Anl akma Yapeéel.an..Y.ur.t.dé/keée |

3.2.2. PROJE..BKLGKLERK .. 156
33.PERFORMANS DEJERLENDKRME. ..cooooviiiiirrne 158

| V. KURUMSAL KABKLKYET VE KAPASKTENKES DEJ
V. ¥NERK VE .T.EDBKRLER. . .., 164

' ST Y¥NETKCK K¢ KONTROL..GLVENCE..B.E.Y.AGSI
MALK HKZMETLER BKRKM Y¥NETKCKSKNKN.. BSHBYANI

vii

Da
n i
B a

es

er

er

ma

e

ma

P

ni

EF



48#8 'l :d -.d6%23d4%3d gmpu

TABLOLAR DKZKNK

Tabl o 1 Ej..t.i.m. Al.anl. ar . i, 10
Tablo 2 SOSYal AIGNIAL..........uuiiiiiiiiiiee e mnne s 11
Tabl o 3 Yemek.hane..Al.anl.ar. ... 12
Tabl o 4 Okul ¥ncesi..v.e..KlL k2l ret.i.m. Al.al@l ar €
Tabl o 5 Loj.man. .. Al .an. G e 12
Tablo 6 HizmetAmbarAr kAtve | ye .Al.anl.arl. ... 13

Tablo 7 Sajléek Arakteérma ve Uyg.ul.amal4Mer K
Tabl o 8 Dik Heki mli..i...Fak..l.t.es.i.. . Al.anldar

Tabl o 9 Sajl ek K¢l tl¢gr] éven aS pBoarj..l.[Ra.iTroepsllisu | Buakk
Tabl o 10 Dijer ¥j}j.r.en.c...Iop.l.ul.ukl.a.r.e.15
Tablo 11 Bilgi SIStEMIETI........ceeeieeiiii e e e e e e e e e e eeaeeeas 19
Tablo 12 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar............coooeiiiiiiieeei e 19
Tabl o 13 Kadrolarénén Doluluk ve Ks.tZlhdan
Tabl o 14 Yabancé rddner..uk.l.u..Ak.a.demi.k..P.e22
Tablo 15 Dijer | niversiteler.de..Go%rev22endi

Tablo162012 015 Yeéel é& Ktibariyle ¥n Lil.s.ans29ve i
Tablo172012 015 Yeéel é& Ktibariyle ¥n Lisans ve [li

Da ] € 1 Ml A ettt a e e e 30
Tablo182012 015 Mezun ¥j.r.en.cC.l... S.a.Y.8.5.6 e 31
Tablo 19 2012015Yabancé Uyrukl u Me.z.un..¥j.r.engd2 Sa
Tabl o 20 ¥Jrenc.i... K.o.n.t.e.nj.anl.ar. ... 33

Tablo 21 Yatay Ge- i.k..Yap.an..¥j].renc...S3dyeées§é
Tablo 22 DikeyGe - i K Yapan ¥]j.r.enc....Say.el.ar.é..35

Tabl o 23 Ayreéel an..¥]}.r.enc.i...Say.él.ar.ée....35

Tabl o 24 Disiplin Cezasé. . Al.an. . ¥j.renc36 Say
Tablo25¥ ] renci | eri n Bak.a.r.é..Qr.t.al.amal.a.r.e37

Tabl o 26 Yabanceée Uyr ukl.u.. . Ens.tii.t.é....¥].rd48nci
Tablo 27 EjJjitim T¢gregnen..Gor.e...Enst.it.,.M]7ren
Tabl o 28 Enst.i.t.é...Me.z.Uu.n. .. Say.6.5 .6 ceeeeenn. 44

Tabl o 29 Dik Hekimliiji... F.ak.g.l.t.esi..Hasd6a/ Te¢
Tabl o 30 Gazi Has t.a.n.e.s....S.aj.l.ek.. . Hi.zmed7| er i
Tabl o 31 Cerrahi..M¢dahal.e..Say.eél.ar.8...47
Tablo 32 2015 Yeél é Kl..ni.k..Faal.i.yet.l.ed8i ve
Tablo 33 Yéllara G°re Pol i.kl..ni.k..Has5a Sig
Tablo 34 Yéllara G°re Yat.an..Has.t.a..Sabpéesé
Tabl o 35 Dojuml §gréed e.miy.l.ar.a..Go%r.e...Da...53

Tabl o 36 Mer kez Kegt.gphane.. . Ei.zi.ki...Al.a59é
Tabl o 37 Merkez K¢t ¢phane.. . Tekn.al.oj.i..kbOKayn
Tablo38201L 015 B¢t -.e..Gli.der.l.eriia i 74
Tablo 39 Mal ve Hi.zmet. . Al.ém.Gi.de.r.l.er’7b
Tablo402012 015 T¢ketime YOnel i k...Ma.l.... v.e....\M& | z e
Tablo412012 015 Hi z me.t.....,AlL.e.ml.a.f.6....cooooiiiiiicrieeeeeennns 77

viii

tnNn N



48#8 'l :d -.d6%23d4%3d gmpu

Tablo 42 2015 Yeéelée Sekt©°rel..Bazda..XY.amMer én
Tablo 43 2015 Yél é Yateérém.Pr.oj.el.er.i8l¥den
Tablo 44 2018rNéltENBat.GRL.ENGMiiniiiiinnn.... 82
Tablo452012 015 B¢t -.e..Gel i.rl el 84

Tabl o 46 ¥z Gel..r..Bazénda..Gel.i.r.l.er.... 85
Tablo 47 2015 Yél eé Bg¢t.a.e....Gel.i..l.er.i.ni8 G°r
Tabl o 48 D¢zenl.enen. . Etki.nl..kl.e.rl. ... 89
Tabl o 49 D¢zenlenen Bilimsel Tomly&msiO®!l ar g
Tabl o 50 2015 .Yel.é..Yay.en.Sayes.. ... 92

Tabl o 51 Ulusl ar.ar.a.s.é..Har.ek.et.l...i.k...94
Tablo 52 2014 Yél é Ul usl.ar.ar.as.e..Yay.eal ar €
Tablo 53 Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Faaliyetleri................ooooeenn, 97

Tablo 54 Etik Kurulu Faaliyetleri...........coooeeiiiiiiieeee e 98
Tablo552012 015 Ejitim ¥jJret.i.m.Y.el.e..BahatOlD®° ne¢
Tablo5620122 016 Ejitim ¥] Dé& niemi.Y.él.e.... G......102
Tablo 57 Yazél ém ve Web Progr.aml.ama.l@Bi rin
Tabl o 58 Kdari Hi.z.me.t.. . Bi.r..mi.. Hi.zmet . l10&r i
Tablo59 Tekni k Hi zmetl er B..r.i.mi... 2.0.1.5...Y181 é F
Tablo 60 2015 Yel é...K-..Denedt.i.m. .Faal.i.x®tl er
Tablo 61 2015 Yel é..... Danéxmanl.éek.. Faallllyet i
Tablo 62 2014 Yel.e...Knc.el.eme..Faal.l.y.alli
Tablo 63 2015 Yeél e..¥z.el... Geé-vend.ilk. . Al.&lde KK
Tablo 64 2015 Yel e ..Genel..Temi.zl.i.k..AlLlLl2me K
Tablo 65 2015 Yel.e.. Ar.a-..Ki.r.al.ama..KKk.11l3

Tabl o 66 Akar y.aket.. . Hi.z.met.. Al.emé....... 113
Tablo 67 2015 Yél énda Daj.ét.éel.an..Demill3back
Tablo 68 2015 Yeél é .XYemek. Yi.y.en. Ki.kKi.1llSayés
Tablo 69 Sajl ék, K¢l tegr ve Spor Dairesi E
............................................................................................................................... 116

Tablo 70 Burs Destek HiZmeti........ccooiiiiiiiiiiiiieeesiiiiiie e e e e 116
Tabl o 71 | niverYairttermi-z2i rveKartualtd @&jé&x e | ni v |
M¢sabakal ar é...v.e....S.0.0 ...l .@l. B, 117

Tabl o 72 Begtoae KKl.eml el i e 120
Tablo 73 ¢exitli...ni.t.el.eri.n. .. EtL.¢t..Rr.aj3es:i
Tabl o 74 B¢ye¢k Qnar.em. . PRr.ooj.es.i..Kk.l.e.r.il23

Tabl o 77 Kampg¢.s....,Al.t.y.a.p.é.. .RPr.oj.e.s..........131

Tabl o 78 Sajl ék Sek.t.l.r.é...Muht.el.i.f.. . Kkll3r Pr
Tablo 79 2015 Yeléenda A-él an .Da.w.a..l.433¢;ne
Tabl o 80 Akademi k..Rer.s.onel..Dav.a..Saya3eée
Tabl o 81 Kdari ..Rer.s.on.el....Dawv.a..Say.£.s.433

Tabl o 82 ¥Jrenc.i..Dav.a..Say.6.8.6 ... 134

Tabl o 83 Dijer Doswy.al.ara.  Klixkki.n. . . Bill3il er
Tablo 84 GAZKSEM 2015 Yeéal.éenda..D¢éz.enll3ddnen

iX

O ]




48#8 'l :d -.d6%23d4%3d gmpu

Tablo 85 2015 Yeéel.enda...Ya.p.e.l.an..Sénav.l3r

Tabl o 86 Soru Hazeér.l.ama..Ko.o.r.di.nat.2.r.137kl er|i
Tablo 87 2015 Yél énda Kur uml.ar.a..Sunad7an E
Tablo 88 2015 Yerv&°® z et men Koor.di.na.t.%.rl.ékl.er.l37
Tablo 89 2015 Yeéel éeénda..Yapel.an..Kal.i.bd4syon
Tabl o 90 Er as.mu.s..Anl.akmal.ar.. ... 147

Tablo91l Farab A n | a.kK.ma.l . .a. .l B e 155
Tablo 92 Ulusl ararasé Or t.ak. .. El.i.t..m. .15 KkLbi
Tablo 93 2015 Y.e.l.ée..Rr.aj.el.er.i..Say.e.s.&.156

Tablo 94 Program BilGIEr. ... e 156

Tabl o 95 Proje Ofisi Tar.af.endan..Tal87p Edi
Tablo 96 Performans Hedefl. L.........cooooviiiiiii et 158

Tablo 97 Performans Hedefl.2...........u i 159

Tablo 98 Performans Hedefl.3...........ui it 159

Tablo 99 Performans Hedefi.4...........uo it 160

Tablo 100 Performans Hedefib.........cooiiiiiiiiii e 160

Tablo 101 Performans HEdEefiB.........oouvniiiiiiiiiiec e eeeee e 161

Tablo 102 Performans Hedefi..7........coooeuiiiiie e e 161

Tablo 103 Performans Hedefi.8........coooviiiiiiiii e 162

Tablo 104 Performans Hedefi.O.......cooooviiiiiiieeee e 162

IR o] (o T 0 LT €74 USRS 163




48#8 'l :d -.d6%23d4%3d gmpu

KkEKKLLER DKZKNK

kekil 1 Akademi.k..Texklk.li.l.at..kemas.é...... 17
kekil 2 Kdar....Texk.ki..at.. . kemas.e. ... 18
kekil 3 Gazi ''ni ver-80l%.e.s.i....R.eur.s.on.el...S20y é s g
kekil 4 Akademi k Personelin..Unv.anl.ar2dna G
kekil 5 Akademi k P.eeur.s.anel.i.n..Yak..Dalj.e23é meé
kekil 6 Kdar.i Per.s.one.l.i.n. .. Ej.i.t.i.m..Dur.u2hu
kekil 7 Kdari Per.s.one.l.i.n. . Hi.zmet.. .S¢r.eer |
kekil 8 Kdar.i Personel i.n..Yak..Grupl.ar2sna G
kekil 9 Gazi -2Ml1l5 e¥jsridrecsil..RaAyléll..a.r.é........ 28
kekil 10 Yeéellar Ktibaur.i.yl.e..Li.s.ans.¢.s.t483 ¥jr
kekil 11 Yell ar .Kt..har.i.yl.e..Has.t.a..Saydds e
kekil 12 AJo.Miomar doSd e 62
kekil -28612 0B 2t -Harcala.e.n.e.K......ooooimmmmiee. 73
kekil 14 Harcamal ar.é.n..Y.¢zdes.el..Daj.el7@me
kekil 15 T¢ketime Y°neli k Mal veDE]Ezrmem A
(O 1 = T o 1= PO PP PPPPPPPP 75
kekil 2612 0YRdemrekm v e..Har.c.ama........ooooeeeeeennnnn. 79

KeKi | -20T5 GRIDIEL.2.........cuuuiiiiiiiiiiiieeeiiiieieieeiet et smme e e e e e 33
kekil -28120Tdp!l am..Y.ay.6.0..5a8Y.6.5.6 ... 91
kekil 19 2015 Yél & Mak.al.e...Bi.l.di.r.i..v9a Ki't

Xi




48#8 '1:d -.d6%23d4%3d cmpu |9

Il . GENEL BKLGKLER

1.1. MKSYON

lniversitemiz Gazi 6nin adéne takémangegn

yetiktiren il k°Jretim kurumuamnuaitigry@esé ,ndsgo
-%z¢ml eyi ci d¢kéence yapéseéenda, deji ken d§n
I nsani dejerlere saygél é bireyler yeti ktirrm

vV e hayat a don¢kt ¢grerekmteopl ugneuni Kynakasngr oy
bul unmayé g°rev edinmiktir.

1.2. VKZYON

T¢rk-e ejitimi esas al an Gazi I niver sift e
ve spora kadar wuzanan genik bir yelpazedeg

faaliyetl eri ve topluma hizmet.i i lrebir ul upal
icniversite ol makteéer .
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1.3. TARKHCE

Gazi Mustaf a Kemal At at ¢r k, 1926 y é

aydenl anma yolunda éxkeéj éneée gen-1erden al

® 3 o

Ankaradda °jJret men yeti kKt i rdenm e mi n dRdé

mi mar | aréndan projeler al ende. Birinci Uyl
Kemal eddi néin bakareél é& bulunan projesi, k e s
yapéya d°n¢g¢kerek "Orta Muall ian avtekltdeé i v eviek
Rektorl ¢k mer kezi ol a°rjarke tkiunh |faanaélliayne thlienraignae

Enstit¢gnegn adée 1929 yeéelénda " Gazi Or tla
olarak dejiktirilir ve bu isimliecGaazzurejyéell
Enstitg¢gseéo i smi ni al ér . Enstity¢, 1982 ygl
kimlijine kavukur . Asl énda bu deji ki m, Cu |
devamedeéer. Gelenejin olukmaseéndaideGAnkara EJ i|t i

Y¢e¢ksek Tekni k ¥jJretmen ve Ankara Kéz Tekfni

Kktisadi ve Ticari KlI'i mler Akademi si be¢y ¢k

'l niversite -atésé altena girdijJinde Anka
bir ¢nkoreumundcaydeé. Akademi "ye bajl é ol arjak
Fak¢l tesinin be¢t én boel ¢ml er i, Tép Fake¢l | e
Heki mli7Ji ve Eczaceéel ék Y¢gksek Okull aré ijle
ej i ti metviemionjir s¢rdermekteydi . Yine Ankar|a
Akademi si de Gazi ''niversitesi -atese aft
yé¢ksekokul ve 4 enstite¢gye begnyesinde bargn
artar. Bdigginnekebaj | &7 rodtairmikni 2 jfaggkighbr eesni |, 2
yé¢ksekokul u, 1 Te¢r k Me8amejsil ele wl¢ekia e Haaark sédr rapaa
mer kezi ve 7 enstite¢egse 11 e Gazi i niver sijte
yar akwé&rk ghaikek u mumu ol ma i ddi aséné devam etf.i

''niversitede, Ej i ti m, Tép, Di K Heki ml i
M¢hendi sl ik, Mi mar | ék, Teknol oj i, Kktisadi
G¢zel Sanatl ar, SanatBeden TBAF iaK@mivatuvbe r iSpmr

2
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Bankacél ek ve Sigortacel ek, Tapu Kadastrp
Ejitim fake¢gltelerdi y°n¢gnden ¢l kemi zin Il i c
End¢gstrivyel Sanatl ajjtiGmzi T&Emitk mE] iMeisin,g k i
Ejitim Fak¢gltelerini bam®endar eer siYue Wiun k|a?
°Jrencisinin yanénda Gazi i niversitesi,;
Ortadoj u, Afrika, Amer iek @elen880 dUezma k f aDzoljau Yed
uyruklu °Jrencisi ile ¢l kemizin yurt dék|én
'niversite, a-élan y¢ksek |l i sans ve dokfto
°Jrenci si il e sadece keéeadil °Jdietem ghiewmane
el emané i htiyacéné da karkeéel amaktader.

Gazi ''niversitesi Ankaradédnéen merkezindge
% yé¢ksekokul l ar én yojunl uk gesterdiiji me

e
Mal t epeg, nRaybaa, k Ost i m, Podatyeérnl duhepe vea [Kia
ejitim ve ©°jJretime ver diajki aRbandeuni a Rgp°nzel necri | © |

sayéesl3i néei ge-en °jJretim el emané sayeéseée il e

1374

°J r etliemmané sayésénda d¢gnya standartl ar én

Té¢rkiyednin kal kénmaseéenda, gel i kmesindge,;
birikiminde °nemld.@ r ol cstl enen Gazi ''ni|ve
ulusl arakanet bbpmaghaeén en i yi cniversitegle
i -inde yer alan Gazi i niversitesi, °jJrengil
mezunl ar éna (aazzialnid é I0Od enfa& o RAiylrlee il reik,t eérk al]i t

-izgiSdaomdener meden s¢rdéegrmeye devam edecelkt
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1. 4. YETKK G¥REV ve SORUMLULUK
1.4.1 Yéksek®Jretim Kuruml ar é
G¥ REVL ERK

f ¢ajdak uyga+t®ljagketven eejsiatsilmr éna dayanan| b
ihtiya-laré ve kalkenmggphanmnkamométaPkelew
-ekKi tli d ¢ z-e®yjlreertdiem, e jhbiitliimms e | arakKkt er|ma
yapmak,

T Kendi i htisas g¢ce¢ ve maddi kaynakl ar|én
kull anar ak, mi | | i ej i tim pwelhedeflerkies e |ve
Yéksek®jretim Kurulu taraféendan yapeéel| at
¢l kenin i htiyacé ol an dall arda ve sayeéd:z«

T Té¢rk toplumunun yakam d¢gzeyini yéekselt
verilerindisérz,ayazleawvlea yaymak,

T ¥rgeé¢n, yaygen, s¢rekl i ve a-€eék ejitim vy
tarémda modernl ekme alanlarénda ejitil me

i |l keni n bili msel, kel tegrel, sosyal Ve
gel i kmesiimieni Is@irluemdar éneé, dijer Kurul] u
kuruluklaréna ©°nerilerde bulunmak surpget
sonu-|laréné toplumun yararéna sunmak pye
ve arakt ér mal ar¢én cseolneur-ilnain dveer a°rnaekr idl¢éekr i{ni

T EjitPimretim ve seferberlifji i -1 nde, Poro
hi zmeti ni .stl enen kurumlara katkeda bul

T Y°relerindeki tarém ve sanayinin gell|i K
el emanl arénén yetikmesine ve bilgiler|in
tarém ve sajléek hizmetl eri il e dijer h
sajl ayacak -al eékma vV e programl ar yap!

4
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kat @€l mak, bundmlrd ai liibliir l k@i umapmak ve

getirici °nerilerde bul unmak,

T Ejitim teknolojisini S ret mek, gel i ktifm

T Yé¢ksekOo]Jreti min uygul ama-l €] reapen masaph
gel i ktirmek, P mek ersienrimalk er makkl, ver i ml

faaliyetlerin geliktirilmesine ilikKkiifh ¢

1.4. 2. Rektor
0 Prof.Dr.S ¢ | e yBhhayny KBER® ER

Gorevleri

T I'niversite Kurull ar éna bakkanl ék et me k
kararl ar éné uygul amak, ¢chiversite Kujru

bajl amak ve ¢niversiteye bajl é kurul ugl a

1 Her efjirtetm m yél & sonunda ve d&¢grreekttiim|i n
bili mselverpayemmbaaal i yetl eri hakkeéndhp

vermek,

T /' niversitenin yat érém programlareéene, b
birimlerinin vV e chiversite y°netim Kkjur

al dektan sonYak sak®jrd eatmark Kwer ul una sunima

T Ger ekl i gerd¢j ¢ hall er de sniversiteyl (
°Jretim el emanl arénén ve dijer personel:]

yeni g°revlier ver mek,

T i niversitenin biripmdresonedd hiezrer d pdey (geek

denetim g°revini yapmak.
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Yetki ve Sorumluluk

''niversitenin vV e bajl e birimlerin °Jlr e
kull anél masénda ve geliktirilmesinde, ©°Jren
gerektiji zaman g¢venl i k®°Jmleemimer ibnila maleg nt
yayém faaliyetlerinin devl et kal kénma plar
yeéeréet el mesinde, bili msel ve i dari gzeti m
biriml ere aktarél masénda, takip wdabikontr ¢l
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayeéele kamu mal. y°netim kanununur
olarak idarenin stratejik planlarénén vel| b
kurumun stratejik plan ve performans hedsflile hizmet gereklerine uygun olarak
hazérl anmasé ve uygulanmaséndan, soruml ufl u
ve verimli Kekil de el de edil mesi ve kull ani
kull anéménén °nlenwmeskodénpl|l malistghmnet nm| K
izl enmesi ve bu kanunda belirtilen g°rev|ve
karké sorumludur.

l'st Y°neticiler bu sorumlulujun gerek] e
Birimi viel & ®eaeéléejéeyla yerine getirirl|er
1.4.3. Senato

Senat o, Rekt°r¢n bakkanl éj énda, Rekt ©|
fak¢lte kurull aréenca ¢- yeél i -1 n se-ilecek
yé¢ksekokul maelkk dlere cdhaelre.n t e

Senat o, Ho€grr edjiim iyl € bakénda ve sonurnda
defa topl aneéer .

6
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G°revleri

T tniversit-@irretejm,t ibml i msel arakter ma
hakkéenda karar al mak,

T I niversitenin b¢gtenegng i1l gilendiren K
veya g°r ¢k bil dir mek,

T Rekt°r¢n onayéndan sonra Resmi Gazete
chiversite veya ¢niversiteninkbirimler
1 niversiteni-Ajyétimkpepgtaméné ve tak
bajl amak,

T Bir sénava bajlée ol mayan fahri akademi
bu konudaki ©°nerilerini karara bajl amas
T Fake¢lte kurul ljalrée aendestirtektvea |l g les edlkao k u
yapélacak itirazlarée inceleyerek karar
T /' niversite y°netim kuruluna ¢(ye se- mek

1.4.4. | niversite Y°netim Kurulu

i niversite y°netim kurul u; rekt °ragn éb
dej i Ki °Jretim birim ve alanlaréné temsi
profes®°rden ol ukur.

Rekt©Or gerektijinde Y°netim Kurulunu
kurulu idari faaliyetl er ke akeak tedraki ygrdada
getirir.

T Yéksek®Jretim ¢st Kurulukl aré 11l e sen
pl an ve programlar dojrultusunda rekt?@©

v e

a n

A K |

b d

at
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T Faaliyet pl an vV e programlar énén uy gull a
birimlerin ©°nerilerini di kkate al ar ak| vy
i ncel emek ve kendi °neril eri ile birlilkt

T iniversite y°fAetinmigeitl € eiclegiil komektar da k

T Fak¢gl t e, enstit¢g ve ye¢ksekokul y°neti m |

i nceleyerek kesin karara bajl amak,

1.4.5. Dekan
Dekan Rekt®r¢n ©°nereceji i niversite i 41T
yé¢ksek °Jretim kurulunca ¢- yeéel s¢gre il e |se

G°revl eri

T Fak¢glte kurullaréna bakkanl ek et mek, al

fake¢gl te birimlerdi arasénda d¢gzenl i -alléx

T Her °Jretim ystleendsgnwnrdea fwak ¢l t eni n glen
hakkénda rekt°®re rapor ver mek,

T Fak¢gltenin °denek ve kadro i htiya-1aré€

S >
ol

fake¢l te Dbet-esi ile 11 gildi fake¢glte yo
r ekt °unmgk] e

T Fak¢ltenin birimlerdi ve her d¢gzeydeki p ¢

g°revini yapmak

Yetki ve Sorumluluk

Fake¢l tenin vV e bajl e birimlerinin T reti

kull anél masénda ve gedn kKgdgwearnlmeksi radlee mylee reikr
°Jrencilerin gerekl:@ sosyaljhezimmatbieli ms gl s
ve yayém faaliyetlerinin d¢gzenli bir kKekil c
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deneti mi nin

rekt°re kar

1. 4. 6. Ensu

5018 sayeéel é Kamu Mal. Y°neti mi ve Kol

tahsi s edi |

i stinadenDe

32. maddesi ne gore NnB¢t-el erden har c

harcama t al

il ke ve esasl aréna kanun, té¢e¢zek ve y%net

°denekl erin

yapmal arée g

41 . madd
yetkilileri

| st y°net.i

d¢zenkk&yk&amuoyuna a-éeklar . o

Yine Kamu Kdarelerince Hazérl anacak Fz¢

- énecg¢ bel ¢m 10. maddesinin 5 numar al é

hazeéerl ayan

dojrulujund

Enstit ¢

yé¢ksekokul

1 :d -.d6%23d4%3d cTmpuU

yapé&lomaséeondaeditlarkeisp nde ve s

on

Ké& birinci derecede sorumludur|.

e t¥Ye W akalkul Me¢ der ¢

en her biyPnbarcama barcemai iye

kan, enstit¢ ve yéiksekokul m¢, d

i maté vermesi yleei mbak cadar t alHa

et kil i, ekonomi k vV e veri mli

ereken dijer i1 klemlerden sorun

esine g°re A) st y°neticiler vV
nce hesap verme sorumluluju -

ci, har cama yetkilileri tar a

har cama yet kil il eri, Dbig&mor un

an ¢st y°neticiye karkeée sor uml

vV e yée¢ksekokul megder ¢ dekanl ar

bakéméndan yerine getirir.
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1.5. KDAREKE RKKGKLER

1.5.1. FKZKKK YAPI

1.5.1.1
TablolEJ i t i m

Efjitim Al anl ar é

Al anl ar é

BKRKML ER

Derslik (Sayé-Kapasite-n Laboratuvar (Sayé-Kapasi't Efjitim Al am

Derslik (A

Anfi Sénef _ Bil gisayar Dijer Labo Laboratuvar TOPLAM (Ders+Lab)
Topl amée

S ay| &apasite| m2 | S ay|Eapasite| m2 S a y| Bapasite [ m2 S a y| Bapasite| m2 | S a y| Eapasite] m2 S a y| Bapasite| m2 S a y|é Kapasite m2

FAK| LTELER

68 8.652 | 9.346 | 473 | 29.037 | 31.067 | 541 | 37.689 | 40413 | 87 2329 | 6891 | 236 | 8331 | 27.782 | 323 | 10.660 | 34.673 | 864 48.349 75.086

T!RK M! ZKJK DEV

KONSERVATUVARI 18 135 258 18 135 258 0 0 0 18 135 258
YUKSEKOKULLAR 0 0 0 128 | 3449 | 4.070 | 128 | 3.449 4.070 6 99 192 4 50 400 10 149 592 138 3.598 4.662
MESLEK YUKSEKOKULLARI 0 0 0 55 2.222 2.271 55 2.222 2.271 11 242 534 20 381 931 31 623 1.465 86 2.845 3.736
ENSTKT| LER 0 0 0 5 112 166 5 112 166 1 15 47 0 0 0 1 15 47 6 127 213
T¥ MER 22 330 834 22 360 834 0 0 0 22 360 834
GENEL TOPLAM

68 8.652 9.346 701 35.28§ 38.664 769 43.967] 48.017 105 2.683 7.664 260 8.7624 29.113 365 11.447 36.777 1.134 55414 84.789

10
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1.5.1.2.Sosyal Alanlar

1.5.1.2.1. KantinKafeterya-Top | -Koh&erans Sal onl aré ve Spor Al anl ar e
Tablo 2 Sosyal Alanlar
KANTKN- KAFETE TOPLANTI SALONU (ADET) KONFERANS SALONU(ADET) sporR TEsksLE|DKNLENME T
, : (OKUMA SALONU)
BKRKMLER
Kapasite (Adet) . Kapasite (Adet) Acl K KAPALI KAPALI
ADET | Mm? K'? T(AKi 4 K?plaksiltek M? Kapasi t| M?
"7 1 050 |51 - er i 050 [51-)z2eri ADET | Mm? | ADET M?2 ADET M2

KDARK BKRKMLER 0 0 0 2 1 1610 | 271 1 0 200 630 3 | 4550 2 2.000 0 0
FAK!LTELER 19 | 4456 | 2.100 165 3 1038 | 1798| 3 348 3527 5069 | 0 0 1 2.100 1 14
YUKSEKOKULLAR 3 84 50 2 1 130 120 0 1 100 115 | 0 0 10 | 4650 0 0
MESLEK YUKSEKOKULLARI 3 | 102 80 2 0 2 110 0 1 100 120 2 | 50 | o0 0 0 0
ENSTKT! LER 0 0 0 6 0 82 148 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0
T¥MER 1 8 12
GENEL TOPLAM 25 | 4642 2230 178 5 2890 | 2459 4 350 3927 | 5934| 5 [5150| 13 | 8.750 1 14

11
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1.5.1. 2. 2. Yemekhane Al anl ar é

Tablo3Yemekhane Al anl ar é

ALAN KAPASKT

SAYI (M2) (KKK K)
¥J RENCEMEKHANE 14 8.700 3.400
PERSONEL YEMEK 26 5.000 2.500
TOPLAM 43 13.700 5.600

1.5.1.3. Okul ¥ncesm? ve Klk°jJretim Al anl g

Tablo4Okul ¥ncesi ve Klk°jJretim Alanl areée
Anaokul u Sayeéeseé 2
Anaokul (@) Al ané 2.060
Anaokulu Kapasitesi 140
KIl' k®jJretim okulu Sayeéseée ( 1
Kl kojretinmpkul u Al aneé 10
KIl' k®jJretim okulu Kapasite 6
1.5.1. 4. Loj man Al anl ar é
Tablo5Loj man Al ané

DURUMU SAYIS| ALANI

(m?)

DOLU 1
B Ok 0 70
TOPLAM 1

12
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1.5.1.5. HizmetAmbar-Ar kAtv® | ye Al anl ar é
Tablo 6 Hizmet-Ambar-Ar kAtv® |l ye Al anl ar é

AKADEMKK PERYKDARK PERSONE

TwTa[ 9w ¢ ALI kK MA ODA ¢ALI k MA ODA

SAYISI | ALAN | KULLANAN | SAYISI | ALAN KUSLALQEIAN SAYISI | ALAN | sAvisl | ALAN | sAvisi | ALAN

(ADET) M2 |SAYI S| | (ADET) M2 C KKK H (ADET) M2 (ADET) M2 (ADET) M2
T5!wT . TwTa[ 9w 0 0 0 197 6.241 707 8 2.693 9 895 0 0
ClY«[¢9] 9w 2755 | 47.704 3.602 606 15.848 2.475 65 2.295 31 2.161 93 7.490
HASTANE 410 5.125 962 330 8.000 1.908 1 1.600 1 210 12 140
YUKSEKOKULLAR 96 1.546 228 24 317 49 4 55 4 64 1 30
MESLEK YUKSEKOKULLARI 81 1.568 142 36 789 68 5 181 9 249 4 348
C«wY a«TFT 59+d® YhbBOWw+ilo¢ || £!1& L 4 40 7 0 0 0 0 0 0
9b{¢CTC«[ 9w 28 845 56 37 1.168 95 5 145 6 816 0 0
1. D[ a! +9 I w! ¢CLywabl aaqwy 9 %119 wT 38 623 93 2 85 6 323 0 0
GENEL TOPLAM 3.429 | 58.019 5.119 1.272 | 33.026 5.402 90 7.054 66 4.718 110 8.008

13
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1.5.1.6 Hastane Al anl ar é
1.5.1.6.1. Sajléek Araktérma ve Uygul ama
Tablo7Sajl ék Araktérma ve Uygul ama Merkezi (Gazi
BKRKM SAYI ALAN(M ?)
Acil Servis 1 5.550
Yojun Bakeém 9 1.990
Ameliyathane 23 2.560
Klinik 3 Blok 30.625
Laboratuvar 10 3.200
Eczane 1 605
Radyol oji Al aneé 1 2.800
N¢gkl eer Tép Al ané 1 1.415
Sterilizasyon Al ané 1 1.400
Mutfak 1 1.100
¢camakeér hane 1 457
Teknik Servis 1 140
Poli klinik Binasé 1 24.020
Kdar i, Hi zmet, Tet ki 1 17.530
Radyoterapi Al ané 1 684
Hemodi yaliz Al ané 1 1.500
E Blok 1 38.400
Dijer 1 20.809
HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI 154.785

1.5.1.6. 2. Di k Hekimliiji Fake¢l tesi
Tablo8Di k Hekimliji Fak¢ltesi Al anl ar
BKRKM SAYI ALAN(M ?)
Ameliyathane 2 100
Klinik 15 5.331,89
Laboratuvar 5 686.08
Radyol oji Al ane 1 202,76
Sterilizasyon Al ané 1 93,46
¢tamakér hane 1 29
Teknik Servis 4 100
B¢grol ar Depo vs. 6.945,5
E Blok 2.626,9
M¢idahal e Odaseé 6 150
HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI 13.899,5
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1517. ¥Jrenci Toplul ukl ar é

Tablo9Sajl ék K¢l teéegr ve Spor Dairesi Bakkanl éf €' na Bj|

{'FI[LY Y«[¢«w 9 {thw 5! Two{T .|
¢NN)] aNTAEA ¢2LX dzf|[{ I YUNI Yo ¢2LIX dzf dzE df
¢NN)] 1 IFf1 aNTAEA ¢|5NOftSNA Tyoll ¢2L3X
¢A@lFGNR2 YdzZf No N 906f A 5Fyafl N ¢2LX dz
' NF YI YdzNIi F NXYI ¢2LJaNT A1 ¢ 2 LI dzf dzE dz
¢ 2LJ dzY DI yNf f Nt SNA|! { Pf . NNNGYS ¢ 2 L3} dz
Y2NHzYl € P Cdzio2t ¢2|{dz { LI2NI I NP ¢ 2 L)X dz
oy3asStaial DIFET A Yt N6
YAGFLI . yl2adz ¢2 L3k

{2aelt { 2 NHzY f dzf dz]

Tablo10Di J er ¥Jrenci Toplulukl are

5T Il 9YTa[TFT C!Yg[eo{TTYeT{! 5T #9 T5! wT . T
C2G2€EN)T F ¢2 L)X dzZf dzE dz 11 FRSYA C202€ENI T ¢2LX dzZ g
¢ARIFGONZ2 =S {AYSYIl ¢2L) dzf|dpgHzYdz , 1 ySGAYA ! NI 8GPNYI
98t A B5Fyafl NJ ¢2 L} dzf dzE dz 41 f POYlF 912y2YAAaA =S 9yH
' 1T RSYA&&SYf SNI¢cA&l GNB ¢f2|esk & @28z ! 1 RSYA ¢ 2 LI dzf dzf
S AEAYASE ! NFOGPNXE ¢2LX dpf|dEdzat | NI N> aP DSycef Al t NB

YENRESNI , I yf SYRANNS ¢ 2L

9/ %! / LILY C!Y«[¢9{or12y2YSGNX ! N}¥d3GPNYI ¢2LU

azRSt p el 1 ¢ 2 LIt dzf dzE dz I NI a8t ! NF o GPNXYI ¢2 L) dz

90T I OPt Pl mMENBYOAL SNA c¢2|Lj{femazcez +S {A&lalbt ! NISGA

P dFGNNYy eN 5NNy OS ¢2 LI dzf [dfD8zy e DANRSAYOAE SNI ¢ 2 LI dzt

azRSt .ANI SOYAD aAittSit

959. T,!¢ C!Y«[¢o{T 1rRSYA ¢NNY VYN GNNI ¢2 LX

¢CFNXRK ! N}Y3GPNYI ¢2LJ dzf dze|df! { F RSYA YNt GNNJ =8 AANI (

¢NN)] S5Ny&FaP ! N6 dGPNXYIf I|NJB SKRSWIA diSdzE dzNI 6 G PNX I f | NP

{2882t 22A ¢2L3X dz dzE dz DANAOAYOA [ARSNI SNI ¢2 LI g
I NI &t {GNFGS2A1 ! NISGANKILt RBIVG2 IR dzis deE dzy 6 F | ¢ 2 L
{FylFd ¢F NAKA ¢2L3 dzf dzE dz P1FRSYA]L ! N} SGPNYEE I NI ¢ 2
aSdAy T NIPEP ¢2LJ dzf dz€[ldqT St SGYS ! NI} 64 PNYF ¢ 2 LI dzf

¢FENAKGS [ARSNI Al S [ARYNI ARREWNKAOOPNKIt &a8R) 2 RId¢ 2

N
VST BWAY X 2 LX fd& ¥Z& d2 NI & § PNX |

[0h))

[ dzYKdzNA & Sid ¢ NAKA TyoOSt

{AelasSi cStasS¥TSaar ¢2LI} dA

T[9¢T Ta C! Y«[ ¢9] DSy e CA1TANI SNJI ¢2 L3} dzf dz€ dz

C202€EN} FePf Pl ¢2LX dzf dzE€ dz '1FRSYA | dZNIRPOP ¢ NNJ € SN

{AYSYF 8 9RSoA&FG ¢2L) def|ddedSGAY . At AYA ¢2LX dzf dzE q
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D! %T 9FT¢Ta C! Y«[fep{T C9b C! Y«[ ¢O{ T
hNIF R2€dz ! N} 8GPNXYI ¢ 2 L) dif [dz&del GA&AGA] ¢ 2L dzf dzE dz
I Ff£1 hédzyft | NP 8 5Fyafl NPl ¢20J tee dzg iz NP ¢ 2 LI dzf dzE dg
52l +*+8 4SONB ¢2LJ dzft dzEdz| { L2 NI ClHIfA@Sit SNA ¢2 LI} dj
hldzf myOS&aA 51 ySY 9€AlGAQA|l. hedzy2e BN m&NBY¥OR o662 LINI &
aSRSyAe@Sid YNt GNNI {Iylid =#|Slaca $ XN &P LI AAIdalzdzdzE dz

DSy o 5dz2 | NI Pt I NJ ¢ 2 LJ dzf dzE|d4¢ NNJ { F yl & adzzaAlA&A ¢2L]
9RSOoAEF G ¢2 LI dzf dzE dz

[p))

TLIS1 ,2fdz aNT A1l ¢2LX dzf dzgld] I'Y!'Y C!Y«[¢9{T
taAl12t22A1 51 yPOYIl ¢2L3 def|dz8ztzdzl +S CA 1 ANJ ¢ 2 LI dzf dzE
¢ NNJ eSS ¢ 2 LJ dzf dzE€ dz {FGNY Yy ¢2LX dzf dzE dz

DSy 9E€AGAYOAT SNI ¢2 L) dzft dgE|lz2 €1 C2 G2 ENI T Pt PEP ¢ 2 LI
P FNRALF YNf GNNI SNA ! NI} 6 GHNVE dzé 2 LINHzZNEZE @2 | dz] dz] ¢ 2 LJt
¢NNy ! f Yy 5AfX 9RSoA&I G YNt GNNJ ¢ 2 LI dzf dzE dz

¢NN) S mENBGAY ¢2 LI dzf dzEd ¢COYbh[ hWT C! Y«[ ¢

~

¢NN) S5AfA =S aSRSyAeSiAyAleST v20XEAC 2 RILIHzZHZE28282dz
9t STUNRXR] 9t S{TUNBYA]l TYyO
¢ 2 | If dzf’ dz€ dz
a«l 9b5T{[TY C! Y«[ ¢TSI I G ¢ 2 LI dzf dzE dz
51 €OPt Pl ¢ 2 LJX dzf dz€ dz LE GSNYFGAT 9YSNBATA ¢ 6
9YRNa(GNRKR ¢2 LI dzf dzE dz aSGlfdzNBA ! N} 0G4PNXYI ¢2 LY
906t A 5Fyatl NJ ¢2LX dzf dzE dz hid2Y20A 0 ¢l &F NPY ¢ 2 L)X dzf
I'FE1 .AEAYA =S {IKYyS {IyI|ay &NPA ¢ 2 RIHItzEHIz0zE282dz
w201 aNT A1l ¢2 LI dzZf dz€ dz I + @ OPf Pl ¢ 2 LI dzf dzE dz
¢AeFGNB ¢ 2L dzf dzE dz hid2Y20A08 . AfAY S ¢S1y2
¢NNY IFf]1 aNT AEA ¢2L dzf dpefldzS 1y 2t 224 | N} SGPNYI ¢ 2LJ
L P LIP ¢ 2 LI dzf dzE dz ¢l alrNPYT TYFELFG 28 ¢Sy

9t STGONR] 9t S1GNRBYA]l aNKYy|lRKaFSINAADYYXEAHARAMNSE R a4
Td {FyFrd {AySYlI S C202¢€|NJl F{¢2 bl dzl/ tz€ &P ¢ 2 LI dzf dzE€ d7
At IAAL@I NI aNKSYRA&AE AEA |¢2 LI dzf dzE dz

al 1Ayl ¢2L3 dzZf dzE dz ¢9YbTY 9FT¢Ta C!Y
YAYel aNKSYyRA&AfAEA ¢2L def|lWZad2 G ¢ 2 LI dzf dzE dz

DSyce 5NNy OS ¢ 2 L) dzf dzE dz

t NEtD ¢ 2 LJ dzf dzE€ dz th[!¢[L C9b 959. T, !
az2li2NJ { LI2NI I NP ¢2LJ) dzft dz€d} |[9RSo6A&l G OS {AySYl ¢2LI
FE1Fy «f1S8SfSNR ¢2LX dzf dzgdz

'bY!/L[LY *9 {TDhw¢!

¢Lt C! Y«[¢O9{T .yl OPE Pl @GS CAYylya ¢2
DAEAYASE I N SGPNYI ¢ 2 LI dif dzE dz
YI'1T I NONB ! N6 GPNYI ¢ 2L |df dzE dz ¢! wT%a C! Y«[ ¢9{ T

{LR2NICFIfAGSGE SNRA ! {GAQDHaEe@&NKA ¢2THh U dz2Z€820A f A EA ¢ dF
{AYSYl S8 9RSoA&l (G ¢2L) defldgZENA @ SNI @S |, I ySGAY ¢2LIX
¢dzN) YaPO D! T ¢Lt mFw9b/|T[CRviiR €NT W[ BT TO9Y (TA dTAaY ¢dha
DI AaGNRBY2YA ¢2 L) dzf dzE€ dz wSI{NBlaagz2y I ySGiAYA ¢2LJ
DSy ,SNENITN 521 G2NI I NP [¢PLIA dNBzg &zYA @S YNi GNNJ ¢ 2

aTa! w[ LY C! Y«[ ¢O{Tw2dl ¢dz2NATY wSKoSNI AERA
aAYIl NI Pl ¢2LJX dzf dz€ dz

D«%9[ {!bl¢[!w C!Y
¢! ¢«wyY a9{[9Y . «Y{PMWHY'GINNBf aAiA N} AP Y2NHzYI
PGFGNNY 9t STGNBYAl hi2Y2|is Bat RPWV dA 2480dxzt dzE dz
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