
Hakan BAŞER
Eğitmen & Mentor & Girişimci

GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİ



Galaksinin herhangi bir yerinde...



Herhangi bir zaman diliminde...



Dost meclisinde şöyle bir sohbet geçse...



Projem var..!

 Prenses, Luke,

 Çok “acayip” bir projem var!

 Bir site kuruyoruz,

 Milyonlarca insan düşüncelerini paylaşıyor, Hem 

de sınırlama getiriyoruz; 140 karakter, Şu an için 

gelir modeli de yok!!!



Nasıl proje ama?



Adamı betona gömerler ;)



Halka Arz’dan Az Önce Rakamlar

 100 Milyon günlük aktif kullanıcı

 218.3 Milyon aylık aktif kullanıcı

 164 Milyon aylık mobil aktif kullanıcı

 2010 Gelir: $28.3 Milyon

 2012 Gelir: $316 Milyon

 2013 Gelir: $253 Milyon (yılın ilk yarısı)

 2000 Çalışan



Halka Arz Rakamları

 Hisse başı $26

 70 Milyon hisse satışta

 $1.8 Milyar gelir

 Toplam değer $18 Milyar



Ve bu sadece bir kuş...



Çıkarılacak İlk Ders

 Girişimcilikte:

 Kesin doğrular yoktur,

 Kesin yanlışlar yoktur,

 Her proje uçabilir,

 Her proje batabilir, 

 Önce uçan sonra batabilir, Ya da tam tersi olabilir...





Nerden girişmeli?

Motivasyon Önemli!

Motivasyon 

Çok

Önemli!



Motivasyon 

Çok Çok 

Önemli!



Motivasyon 

Çok Çok Çok 

Önemli!



Bir Kaç Kısa Hikaye

Nevzat, Amerika'daki yüksek lisans eğitimini yarıda bırakıp 

Türkiye'ye döndüğünde, kendisine gelecek vaadeden bankadaki 

işinden ayrılan Melih'le birlikte risk dolu bu projeye atıldı. Cem 

de diğer işlerini bırakıp teklif edilen ortaklığı kabul etti. 

Kendilerini bekleyen zor günleri hiç bilmiyorlardı. Ufak bir 

adımla yemeksepeti.com  'un uzun yolculuğuna başladılar.



Bir Kaç Kısa Hikaye

Burak ve Serkan, üniversite hayatları boyunca aldıkları eğitimi 

düşünmeyip mimarlık yapmaktan vazgeçtiler. Kurulu 

düzenlerini bozdular. Evden çalıştılar. Sıkıntı çektiler. Birlikte 

gittigidiyor.com adındaki hayallerinin peşine düştüler.



Bir Kaç Kısa Hikaye

Halil, internette kolay hatırlanmak ve ilerde marka olabilmek 

amacıyla bebek.com ismini satın aldı. Alan adlarını alabilmek 

için evini sattı. Bu sırada ekonomik krizle mücadele etti. Küçük 

şirketini kurduğunda elinde maddi hiçbir şey kalmamıştı. 

Çevresindeki herkes ona farklı gözle bakmaya başlamıştı. Bir 

çok kimse hayallerine ve yapacaklarına inanmıyordu.



Bir Kaç Kısa Hikaye

Orçun, iki yakın arkadaşı ile birlikte bir bilişim şirketi kurdu. 

Yeterli vizyona ve tecrübeye sahip değildi. Enerjilerini iyi 

kanalize eden bir akıl hocaları (mentor) yoktu.

Sonuç hiç de iyi olmadı ;)

Not: Vizyona ve tecrübeye geç de olsa sahip oldular... 



Derse başa saralım 



GİRİŞİMCİLİK NEDİR?

Girişimcilik kavramı, Fransızca “entreprendre” Türkçe’de 

“üstlenmek” anlamına gelen bir fiili ifade etmektedir.

http://girisimcilik.atilim.edu.tr/?page_id=12

http://girisimcilik.atilim.edu.tr/?page_id=12


GİRİŞİMCİ KİMDİR?

Girişimci kavramı ilk olarak Richard Cantillon tarafından 

1759’da ortaya kondu.

Cantillon girişimciyi risk alma konusunda uzman kişi olarak 

tanımladı.

Schumpeter ise 1934’de girişimciyi, yeni endüstriler yaratan, 

ekonomide major değişimlere neden olan inovatif aktör olarak 

tanımlamıştır.

http://girisimcilik.atilim.edu.tr/?page_id=12

http://girisimcilik.atilim.edu.tr/?page_id=12


Steve Jobs, 12 Haziran 2005, Stanford Üniversitesi Mezuniyet Töreni

https://www.youtube.com/watch?v=9Gj-pwYQFKI
https://www.youtube.com/watch?v=9Gj-pwYQFKI
https://www.youtube.com/watch?v=9Gj-pwYQFKI


Girişimciliğin Etkisi: MIT’nin Rolü

Yönetici Özeti

 MIT Mezunu Girişimcilerin Ekonomi Üzerindeki Etkisi

 MIT Mezunlarının Kurduğu Şirket Tipleri

 MIT Girişimcilik Ekosistemi

Metnin orjinali (http://www.erhanerkut.com/2012/08/girisimciligin-etkisi-mit-nin-rolu/), Edward B. Roberts ve Charles E. 

Eesley tarafından kaleme alınan Entrepreneurial Impact: The Role of MIT – An Updated Report (Girişimciliğin Etkisi: 



MIT Mezunu Girişimcilerin 

Ekonomi Üzerindeki Etkisi

 Şu an hayatta olan MIT mezunları tarafından kurulmuş, 

Halen faaliyetini sürdüren şirketlerden bağımsız bir ulus 

kurulsa, 

 2006 yılı itibari ile 25.800 işletme, 3.3 milyon çalışan

 Elde edilen gelirler ile dünyanın 17. büyük ekonomisi

olabilir!

 2013 itibariyle Türkiye 18. sırada...



MIT Mezunlarının Kurduğu Şirket Tipleri

 Yazılım,

 Biyo-teknoloji,

 İmalat (elektronik, araçlar, makine),

 Danışmanlık alanlarında kurulan bilgi-temelli şirketler. 



MIT GİRİŞMİCİLİK EKOSİSTEMİ

 Eğitim,

 Araştırma,

 Sosyal ağ / ağ kurma (networking)

 Sivil Toplum Kuruluşları

 Kamu Kuruluşları

 Sanayi ve Şirketler



MIT GİRİŞMİCİLİK EKOSİSTEMİ

 Sektörle kurulan güçlü bağ.

 Akademik kadronun danışmanlık yapmasını teşvik etmesi,

 Girişimcilik çalışmalarına yönelik olumlu ve güçlü 

geribildirim sağlanması,

 Girişimcilik Merkezinin kurulması,

 30’u aşkın yeni girişimcilik dersi açılması. 

 70’lerden bu yana gösterilen kurumsal çaba,



MIT GİRİŞMİCİLİK EKOSİSTEMİ

 MIT Girişimcilik Programı,

 $100.000’lık İş Planı Yarışması,

 Teknoloji Lisanslama Ofisi,

 Mezunlar için Girişim Takip Sistemi,

 Teknolojik İnovasyon Merkezi, 

 Girişimcilik & İnovasyon MBA Programı, 

 …....





Kitlesel Destekli Fonlama

www.kickstarter.com



www.indiegogo.com

http://www.indiegogo.com/


Türkiye’deki 

Girişimcilik 

Ekosistemi



“Bazı” Örnekler

 eTohum - www.etohum.com

 Girişim Farikası - girisimfabrikasi.com  

 GTA - www.galatabusinessangels.com

 TOBB Garaj - www.garaj.org.tr

 ve Kamu Kaynakları (Devlet Destekleri)

http://www.etohum.com/
http://www.galatabusinessangels.com/
http://www.garaj.org.tr/












ganipara.com  







Sanayi Odaklı Lisans Bitirme Tezi 

Destekleme Programı



TÜBİTAK 

Girişimcilik  Destek Programı

 TÜBİTAK 1601 “Yenilik Girişimcilik Alanlarında Kapasite 

Artırılmasına Yönelik Destek Programı” kapsamında 

üniversitemizde üç yıl olmak üzere eğitimler başlamıştır. 

 Eğitim programları her altı aylık dönem için farklı kitlelere 

uygulanacaktır 

 Açılan sınıflarda öğrencilerimiz, öğretim elemanlarımız ve iş
fikri yarışması finalistleri girişimcilik eğitimlerinden 

yararlanmaktadırlar.



GİRİŞİMCİLİK EKO SİSTEMİ

Girişimcilik eko sisteminin yeşerebilmesi için Babson

College modeline göre 6 ana unsur vardır: 

Kültür, 

Finansman, 

 İnsan Kaynakları, 

Pazar, 

Destekleyici Kurumlar ve 

Düzenleyici Yapı. 



GAZİ ÜNİVERSİTESİ 

GİRİŞİMCİLİK 

EKOSİSTEMİ



Gazi Üniversitesi 

(Girişimcilik Ekosistemi)

Gazi TTO’ya Üniversite bünyesinde bir Uygulama ve Araştırma Merkezi 

olarak tüzel kişilik kazandırılmıştır.

Fakültelerde KOSGEB Girişimcilik dersi örgün eğitimde verilmektedir. 

2008 yılından beri faaliyette olan, akademisyen destekli projeler, kuluçka faaliyetleri 

ve akademik spin-off’lar konusunda oldukça başarılı uygulamaları olan Gazi 

Teknopark tüm TTO faaliyetlerinin yürütülmesine doğrudan katkı vermektedir  ve 

TÜBİTAK 1513 projesi yürütücüsüdür. 

2007 yılından beri faaliyette olan Türk Patent Enstitüsü (TPE) destekli Patent Destek 

Birimi TTO bünyesine alınmıştır.

Gazi KOSGEB TEKMER’le işbirlikleri artarak devam etmektedir.



Teknoloji Transfer Ofisi

 Merkez kampüste akademisyenlerin ve paydaşların rahat ulaşım 

sağlayacağı yeni TTO ofisi (200 m2)

 Mühendislik Fakültesi İrtibat Birimi

 Teknopark İrtibat Birimi



 1. Sertifika Programının Tanıtımı ve

başvuruların alınmasi

 Lisans Öğrencileri 

 Öğrenci Toplulukları 

 Kariyer Planlama Merkezi

 Enstitüler

 Lisansüstü (Y. Lisans – Doktora) Öğrencileri

 Araştırma Görevlileri

 İş Fikri Yarışması Finalistleri



1. Sertifika Programının Tanıtımı



 2. Başvuruların değerlendirilmesi

 Öğrenci ve öğretim elemanları içerisinden 

 İş fikri bulunan, 

 İş fikri başlangıç aşamasında ya da girişimci olma niyeti 
olmasına rağmen bir iş fikri olmayan 

 İş fikrinin gelişme safhasında olan girişimci adayları 
tespit edilmeye çalışılmıştır.

 Öğrenci Projeleri TÜBİTAK 2209



 3. Modül Programı

Programımızda eğitimler üç aşamada gerçekleştirilmiştir;

 Birinci aşamada öncelikli olarak “Girişimciliğin Temelleri” 
başlığı altında Temel Girişimcilik Eğitimleri ve Kişisel 
Gelişim Eğitimleri verilmiştir.

 İkinci aşama “İş Planı Hazırlama” eğitimi ile devam 
edilmiştir.

 Üçüncü aşama “Uygulama Modülü (Mentorluk)” eğitimi ile 
tamamlanmıştır.



Girişimcilik Programı

Kodu Adı

Modül Saati

Teorik Uygulama
Toplam (en 

az)

GSER01 Girişimciliğin Temelleri 4 4 8

GSER11 Yaratıcı düşünme ve fikir üretimi 3 5 8

GSER14 Etkili Sunum 2 2 4

GSER 05
Proje Önerisi Hazırlama ve 

Uygulamalı Proje Yönetimi
4 8 12

GSER 21
İş Planı Hazırlama 

(Pazarlama- Finans-Yönetim)
6 6 12

GSER40 Girişimciler için Hukuk 2 2 4

GSER27 
Mentorluk Uygulaması ve Tecrübe 

Paylaşımı 
6 6

GSER 04 Tecrübe Paylaşımı 10

GSER02 İş Modellemesi 6 6 12

TOPLAM 76



 4. Modül Eğitimlerinin Verilmesi ve

Devam Takibi

Girişimcilik eğitimini alan öğrencilere Gazi Üniversitesi TTO’nun
akademisyen ve iş dünyası uzmanlarından oluşan mentor havuzu ile iş
planları hazırlama süreçlerine destek olmaktadırlar.

İlk iki sınıfta yaptığımız derslere katılım gönüllülük esasına dayandığı ve
bir yaptırım olmadığı için zaman zaman devam problemi yaşanmıştır.

Son eğitimimizi Eğitimlerin Teknoparkta gerçekleştirilmesi öğrenciler
açısından olumlu bir etki olmuş,

İş Fikri Yarışması finalist ödülü olan 500 TL verilmiştir.



 5. Modül Eğitimleri Sonunda Katılımcıların

Değerlendirilmesi

 Girişimcilerimize

 TÜBİTAK 1512 Girişimcilik,

 Bilim, Sanayi veTeknoloji BakanlığıTeknogirişim ve

 KOSGEB Ar-Ge

 TÜBİTAK 2209

iş planlarına göre her dersten sonra uygulamaya dökmeleri

istenmiştir.



İŞ FİKRİ YARIŞMASI

Yarışmaya, Gazi Üniversitesi’nin herhangi

bir lisans, yüksek lisans veya doktora

öğrencileri ile lisans, yüksek lisans veya

doktora derecelerinden birini ön başvuru

tarihinden en çok dört yıl önce almış
kişiler başvurabilmektedir.

Yarışma büyük ödülü 80.000 TL, ikincilik

ödülü 40.000 TL, üçüncülük ödülü 20.000

TL’dir. Bunun yanı sıra finalist ekipler,

girişimcilik eğitimi, teknoparkta ücretsiz ofis

alanı tahsisi, Ar-Ge desteklerinden

yararlanmaya yönelik destekler, fikri

mülkiyet desteği, koçluk desteği gibi birçok

imkâna kavuşacaktır.

Yarışma ile ilgili detaylı bilgiye

http://fikirdenicraata.gazi.edu.tr/

http://http//fikirdenicraata.gazi.edu.tr/


Yarışmaya Üniversitemiz lisans

programlarına kayıtlı son sınıf

öğrencileri başvurabilecektir.

Birincilik Ödülü: 7.500 TL

İkincilik Ödülü: 5.000 TL

Üçüncülük Ödülü: 4.000 TL

Mansiyon: 2.500 TL

Teşvik : 1.000 TL

Lisans Bitirme Projeleri Yarışması



BİLİM ŞENLİĞİ



SANAYİ TEZLERİ YARIŞMASI



Akademisyen ve üniversite öğrencileri tarafından 

kurulacak firmaların desteklenmesi;

 Diğer destekler

 Üniversite çıkışlı firma (spin-off) kuruluş desteği

 Mali, idari ve hukuksal konularda danışmanlık

 “Mentor havuzu” yoluyla koçluk desteği

 Finansman kaynaklarına erişim konusunda destek

GAZİ TEKNOPARK



TEŞEKKÜRLER

hbaser@gazitto.com

mailto:hbaser@gazitto.com

