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kolelik ve yoksulluga terk eder.
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SUNUS

Gazi Universitesinin kurulus tarihi, Cumhuriyetimizin ilk yillarma dayanmaktadur.
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk 6gretmenlerini yetistirmek tizere 1926 yilinda kurulan “Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” Universitemizin temelini olusturmaktadir.
Enstitiiniin adi 6nce 1929 yilinda “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii” daha
sonra 1976 yilinda “Gazi Egitim Enstitiisii” olarak degistirilmistir. Gazi Universitesi; bu
enstitii ile 1935 yilinda kurulan “Ankara Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu”, “Ankara Kiz
Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu”, 1952 yilinda kurulan “Ankara Iktisadi Ticari Ilimler
Akademisi”, 1973 yilinda kurulan “Ankara Mithendislik Mimarlik Akademisi” ile ona bagl
birimlerinin 1982 yilinda ¢ikarilan 2809 sayili Yasa kapsaminda bir araya getirilmeleri
sonucunda kurulmustur. Universitenin kurulusunda 9 fakiilte, 12 yiiksekokul ve 4 enstitii
yer almistir. Kurulusu ile birlikte hizla biiyiiyen ve ulusal diizeyde kendini kabul ettirerek
uluslararas1 diizeyde iliskiler gelistiren Gazi Universitesi; diger taraftan da Cankir1, Corum,
Kastamonu ve Kirsehir illerinde degisik fakiilteler kurup gelistirerek bu illerimize de birer

tiniversite kazandirmistir.

Gazi Universitesi giiniimiizde, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, cogu
alanda tilkemizde ilk ii¢ Uiniversite arasinda yer alan, biinyesinde yapilan basarili yayinlar

ve yiriitiilen projeler ile uluslararasi diizeyde de taninirhigr artan bir tiniversitedir.



Universitemiz egitim ve 6gretim faaliyetleri ile {ilkemizdeki uygulamali ve pratik
bilimsel altyapinin gelismesine katki saglarken diger taraftan da kamu kurum ve kuruluslari
ile sanayi kuruluslarina sagladigi egitim, sinav, danismanlik ve proje ortakligi faaliyetleri ile

katma degeri yiiksek bir tiniversite olmaya devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2013 yilinda 22 fakiilte, 7 enstitii, 1 Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuari, 5 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu ve 47 arastirma ve uygulama
merkezi yer almaktadir. Bununla birlikte tniversitemizde 4.066 akademik, 3.677 idari
olmak iizere toplam 7.743 personel gorev yapmaktadir. Universitemizin 6grenci sayis1 son
7 yilda %28,7 oraninda artmigtir. Universitemizde 2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Doénemin itibariyle 1.866 yabanci uyruklu olmak {izere toplam 77.250 6grenci dgrenim

gormektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Biitceleme” baslikli 9’uncu maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.” hilkmii yer almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda Universitemizin 2014-2018 Stratejik

Plan1 hazirlanmastir.

2009-2013 Stratejik Plan1 vizyon temelli olup 2014-2018 planimizda tematik bir
yaklasim benimsenmistir. Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani; egitim-dgretim,
arastirma— gelistirme, Orgiit gelistirme, insan kaynaklari, topluma hizmet ve saglk
hizmetleri olmak {izere alt1 tema ¢ercevesinde Oncelikle stratejik amaglar olusturulmustur.
Stratejik amaclar kapsaminda stratejik hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri

belirlenmistir.



Stratejik plan, belirlenmis hedeflere ulagsmak i¢in gergeklestirilecek faaliyetlerin

biitge ici ve biitge dis1 kaynaklar ile finanse edilmesi iizerine planlanmistir.

Bir¢ok fakiilte i¢in dijital 6grenme platformunu 6ncelikle hayata gecirme temeline
dayanan ve sanal kampiis projesi -derslige gerek kalmadan 6grenci ve 6gretim elemaninin
bulusabilecegi bir platform- gibi yaratici ve yenilik¢i projeler barindiran bir plan galismasi

yapmis bulunmaktayiz.

Universitemiz, bilimsel sayginlig1 ve rasyonel faaliyetleriyle bilim, teknoloji, sanat
ve spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak, 6zgiin diisiince ve ¢aligsmalari
ile kendi sahasinda 6nder 6grenciler yetistirmek, bilim dallar1 arasindaki ortak calismalar
disiplinler iistii boyuta tagimak, toplumun hizla degisim siirecinde iletisim araglari ile halka
hizmet ve yasam boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol almak, stratejik hedeflerine

ulagmak tlizere gerekli ¢aligmalart yiiriitmeye azimle devam edecektir.

Milletini, yurdunu seven entelektiiel Ogrenciler yetistirmeyi hedefledigimiz
Universitemizde, yonetim olarak bu stratejik amagclara ulasmak icin; 5018 sayili Kanunun
ruhuna uygun olarak kaynaklarini etkin, etkili, ekonomik olarak kullanan, seffaf, hesap
verebilir, evrensel akademik ve etik degerlerden 6diin vermeyen bir yonetim anlayigini
benimsemis bulunmaktayiz. Universitemizin yeni dénemde yeni ydnetim anlayist ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde saygmligini artiran ve lider bir iiniversite konumuna ulasacagina
olan inancimiz tamdir. En bilyiik gayemiz, Gazi Universitesini adina yakisir, vizyonu
giiclii, yiiksek kaliteli, verimli bir yapiya kavusturmaktir. 2014-2018 Stratejik Planimizin

hazirlanmasinda emegi gecen biitiin personelimize tesekkiir ederim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Siileyman BUYUKBERBER
Rektor
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GIRIS

Son yillarda Tiirkiye’de ve diinyada yiiksekogretim alaninda gozlenen degisim ve
gelismeler yiiksekogretimdeki mevcut durumun dikkatle analiz edilmesini ve bu analizler
cergevesinde stratejik  hedeflerin  olusturulmasim1 ~ zorunlu kilmaktadir. Diinyada
yiikksekdgretim alanindaki gelismeler, kiiresellesmenin iiniversitelere yansimalari
cergevesindedegerlendirilmektedir. Gelismis tilkelerde daha ¢ok kiiresel-¢okuluslu sirketlerin
beklentileri dogrultusunda ve kiiresel sermaye tarafindan finanse edilen arastirmalarin

sonuglarina gore gelistirilen modeller, gelismekte olan iilkelere ihrag edilmektedir.

Bu bilgi ve yaklasim transferlerinden Tiirkiye de etkilenmektedir. Cagdas atilimlar
ve rekabet, yasamin her alaninda yogun bir sekilde kendini gostermeye baslamistir.
Universiteler de kuskusuz bu rekabet ortaminda var olmak i¢in ¢agdas yonetim yaklasimlarini
benimsemek zorunda kalmislardir. Bu baglamda, gelismis tilkelerde uzun yillardir etkin bir
sekilde stirdiiriilmekte olan stratejik planlama c¢alismalari, Tirk tniversitelerinde de
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanim zorunlulugundan daha da énemli hale gelmeye

baglamistir.

Yiiksekogretimin yonlendirilmesinde stratejik bir plana dayanilmas: iki agidan
onemli goriilmektedir: Oncelikle stratejik plan, yiiksekogretimin genel amaglarmi ve
uygulanacak temel politikalarii ortaya koymak suretiyle yiiksekdgretime esnek bir
yonlendirme saglayabilecektir. Ote yandan bdyle esnek bir yonlendirme 1s13inda,
yiiksekdgretimin temel politikalarini ortaya koymak suretiyle yiiksekdgretime esnek bir
yonlendirme saglayabilecektir. Ote yandan boyle esnek bir yonlendirme 1s181nda,
yiiksekogretimin temel 6geleri olan tiniversiteler, benimsenmis strateji ¢ergevesinde kalarak
firsatlar1 degerlendirme ve yaraticiliklarini ortaya koymakta serbest kalacak; boylece stratejik
plansistemin toplam performansini artirmada énemli katkilarda bulunabilecektir. Stratejik
planin bir bagka dnemli niteligi, tiniversitemizin tiim paydaslar1 ile miizakere edilmis ve
tizerinde mutabakat saglanmis olmasidir. Bu nitelikte bir stratejinin ortaya konulmast;
yiiksekogretimin iginden ve disindan kaynaklanan gerilimleri azaltacak, daha sakin ve

verimli bir gelismenin yolunu agacaktir.



I. BOLUM
STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI

Bu kisimda Gazi Universitesinin stratejik plan modeli ve calismalarina, stratejik
planlamanin  yasal c¢ercevesine, hazirlikk ddnemine, egitim donemine, planin
hazirlanmasina, uygulanmasina, izleme ve degerlendirmesine ve plan ¢er¢evesinde yapilan

diger faaliyetlere yer verilmistir.

1.1. 2009-2013 Stratejik Planin Degerlendirmesi

26.05.2006 tarihli Resmi Gazetede yayimmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®&netmelik geregince Universitemizin
2009-2013 dénemini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmistir. Universitemizin ilk planinda;
sekiz stratejik amag, on yedi stratejik hedef ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin temel
stratejiler belirlenmistir. Universitemizde yerel ve kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda yeni
akademik birim ve egitim programlari acilmistir. Bu kapsamda plan doneminde, fakiilte
sayis1 on dortten yirmi ikiye, meslek yiiksekokulu sayist sekizden ona, yiiksekokul sayis1
dortten bese, enstitii sayis1 altidan yediye, arastirma merkez sayis1 kirk ikiden kirk yediye
yiik- selmis ve Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar: kurulmustur. Bu donemde kontenjan
artisi, 6grenci affi ve iiniversitelerde ilisik kesme sartlarinin degistirilmesi sonucunda
ogrenci saymmz artmis ve yaklasik 80.000’e bine ulasmustir. Ogrencilerimizin sosyal,
kiiltiirel, spor ve sanat alanlarindaki gelisimleri desteklenmistir. Ayrica zengin bir arsive
sahip olan Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin gerek basili gerekse elektronik
kaynaklar1 artirilmis ve abone olunan veri tabanlariyla bilgiye erisim daha kolay hale

getirilmistir.

Plan doneminde wulusal ve uluslararasi ogrenci-0gretim elemant degisim
programlarina katilim artmistir. Universitemiz &zellikle Farabi Programi kapsaminda en
cok tercih edilen iiniversite olmustur. Ayrica Universitemiz, yeni dénemde baslayacak olan
Mevlana Degisim Programi’nda da etkin bir rol iistlenecektir. 2009-2013 déneminin en
onemli amaclarindan biri olan iiniversite-sanayi igbirliinin gelistirilmesi kapsaminda
Universitemiz; sanayi kuruluslari, KOBI’ler, kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projeler

gergeklestirmistir. Ayn1 zamanda bu kurum ve kuruluslara danismanlik hizmeti sunmustur.
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Teknopark’in gelistirilmesine yonelik faaliyetler sonucunda Gazi Teknopark; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Performans Endeksi’ne gore 4. sirada yer almistir. Teknoloji transfer desteginin
saglanmasiyla Gazi Teknopark 2014-2018 doneminde de desteklenecektir. Bu sayede
Universitemiz diger kurum ve kuruluslar ile iliskileri gelistirerek arastirma sonuglarinin

uygulamaya aktarilmasini saglayacaktir.

Universitemizin temel faaliyetlerinden biri olan arastirma ve yayin faaliyetleri
degerlendirildiginde 2009-2013 doneminde ulusal ve uluslararast yaymlarin arttig
gdzlenmistir. Bununla birlikte Leiden Universitesi Bilim ve Teknoloji Calismalar1 Merkezi
tarafindan “Web of Science” veri tabanindan 2008-2011 yillar1 arasinda yayinlanan
makale ve incelemeler esas almarak hazirlanan 2013 siralamasinda Universitemiz

diinyanin en iyi 500 {iniversitesi arasinda yer almistir.

Kamuda stratejik yonetim anlayisinin yeni olmasi, performans gostergelerinin ¢ok
sayida belirlenmesi gibi nedenlerden dolayr bir takim sikintilar yaganmakla birlikte
Universitemizin ilk stratejik plani, genel olarak bakildiginda basarili bir plan olarak
nitelendirilmektedir. ilk plandaki vizyon temelli yaklasim, ikinci planda yerini tematik
yaklasima birakmustir. Sonug olarak Universitemizin ilk stratejik planla elde etmis oldugu
bilgi birikimi ve tecriibeler sonucunda 2014-2018 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik plani
hazirlanmistir. Gazi Universitesi her zaman oldugu gibi gelecekte de evrensel bilim

ilkelerini 6n planda tutarak alanlarinda yetkin bireyler yetistirmeye devam edecektir.

1.2. Gazi Universitesi Stratejik Plan Modeli

Stratejik planlama, degisme ve gelisme siirecleriyle karsi karsiya kalan orgiitler icin
vazgecilmez bir gereklilik halini almistir. Bu degisme ve gelisme siirecini hizlandiran
faktorlerin basinda kiiresellesme olgusu gelmektedir. Kiiresel 6lgekte, stratejik yonetimin

Oonemi her gecen giin artmaktadir.

Sekil 1°de de gorildiigli gibi stratejik yonetim siireci; planlama, organize etme,
yiirlit- me ve kontrol asamalarindan olugmakta; bu asamalarin birbiriyle siirekli etkilesim

halinde olmalar1 da zorunluluk arz etmektedir. Stratejik yoOnetim kapsamindaki



amaglarimiz arasinda; uzun dénemli sonuglarin alinmasi ve bu durumun devam ettirilmesi,

stirdiiriilebilirlik agisindan da orgiitlere ortalamanin iizerinde deger katmasi sayilabilir.

Sekil 1 Stratejik Yonetimin Fonksiyonlar:

Planlama

UKontmI .

Yuritme

Organize
Etme

Uzun doénemli nihai sonuc

Uzun donemde yasamin devam ettirilmesi

Sdrdurulebilir rekabet GstinlUgu

Ortalamanin Uzerinde getiri

Gazi Universitesinin stratejik planinin hazirlanmasinda Tablo 1°de yer alan ve
Kalkinma Bakanlig: tarafindan gelistirilen basamaklar temel alinmistir. Bu basamaklar
temel alinarak Gazi Universitesine 6zgii gelistirilen stratejik planlama modeli ve islem
basamaklar1 ise Sekil 2’de verilmistir. Sekil 2 incelendiginde stratejik planin planlanmasi
asamasinda; yasal cergeve, hazirlik donemi, egitim donemi, planin hazirlanmasi, planin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirme yer almaktadir. Durum analizinde ise tarihsel
gelisim, yasal ylikiimliiliikler, faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler, paydas analizi, kurum ig¢i
analiz ve ¢evre analizi bulunmaktadir. Ugiincii asama olan gelecege yonelimde ise misyon,
vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler ve maliyetlendirme yer
almaktadir. Stratejik planin hazirlanmasinda diger plan tiir ve 6rneklerinden farkli olarak

tematik bir yaklasim benimsenmistir. Son asama olan izleme ve degerlendirmede ise



faaliyet raporlari,

bulunmaktadir.

0z degerlendirme raporlari

ve stratejik planin  giincellenmesi

Tablo 1 Stratejik Planlama ve Yonetim Siireci

Plan ve Programlar

Paydas Analizi

GZFT Analizi

Kurulusun varolus gerekgesi

Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek

Orta vadede ulasilacak amaclar

Spesifik, somut ve olgiilebilir hedefler

Amag ve hedeflere ulagsma yontemleri

Detayl1 is planlar
Maliyetlendirme
Performans programi

Biitceleme

Raporlama

Karsilastirma

Geri besleme
Olgme ydntemlerinin belirlenmesi
Performans gostergeleri

Uygulamaya yonelik ilerleme
sonuclarin degerlendirilmesi

ve

Durum Analizi Neredeyiz?
Misyon ve Ilkeler
) Nereye ulagsmak

Vizyon istiyoruz?

Amaclar

ve Hedefler

Stratejiler
Gitmek istedigimiz
yere nasil
ulasabiliriz?

Faaliyetler ve Projeler

Izleme

Basarilarimizi nasil
takip eder

) g o
Performans Olcme ve ve degerlendiririz?

Degerlendirme



Sekil 2 Gazi Universitesi Stratejik Planlama ve Yonetim Modeli

{-Yasal Cerceve
=Hazirlik Dénemi
- Egitim D6nemi
»Planin Hazirlanmasi
«Planin Uygulanmasi,
Izleme ve Deg@erlendirme

- Tarihsel Gelisim
- Yasal YakamlalGkler

- Faaliyet Alanlari, Urin ve
Hizmetler

- Paydas Analizi

- Kurum I¢i Analiz ve Cevre

Analizi

\, J
Stratejik Planin Durum
Hazirlanmasi Analizi
Izleme ve Gelecege &
Degerlendirme Yonelim
- Faaliyet Raporlan = Misyon, Vizyonve Temel
- Ozdegerlendirme ; Degerler
Raporlari / - Temalar, Stratejik
- Stratejik Planin Amaclar ve Hedefler
Gincellenmesi - Maliyetlendirme
_/ o

1.3. Stratejik Plan Cahismalari

Gazi Universitesi 2014-2018  Stratejik Planmin  olusturulma siirecinde,
yiiksekogretim  stratejisini  gelistirmek icin Once diinyada sonra da Tiirkiye’de
yiikksekdgretimin gosterdigi gelisme egilimleri ve beklenen gelismelerin bir ¢oziimlemesi
yapilmistir. Daha sonra Tiirkiye’deki yiiksekogretimin yapisi, egitim, aragtirma ve kamu
hizmeti sunumu ile performansi, yonetim kiiltiirii, 6grencilere sundugu yasam kalitesi gibi
yonlerden ¢ok kapsamli bir degerlendirme yoluna gidilmistir. Beklenen durum ile i¢inde
bulunulan durum arasindaki farkliliklara dikkat g¢ekilerek Tiirkiye nin yiiksekdgretim
sorununun degisik boyutlarina aciklik kazandirilmig, bu sorunlarin ¢oziimiinde
izlenebilecek degisik yollar ve yararlanilabilecek politika araglarinin neler olabilecegi

arastirilmastir.

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planmin hazirlanmasinda, bir onceki

planlama doneminde oldugu gibi asagidan yukariya amag ve strateji belirleme yaklagimi



benimsenmistir. Ancak, bir Onceki stratejik planin hazirlanmast ve uygulanmasi
asamasinda elde edilen deneyimler dogrultusunda stratejik planlama siireci yeni donemde
daha farkli tasarlanmistir. 2014-2018 Stratejik Planlama silirecinde misyon, vizyon ve
degerler belirleme ¢alismasi tekrar yapilmamis, bir dnceki donemde belirlenmis olanlarin
gecerliligini korudugu diisiiniilmiistiir. Bununla birlikte bir 6nceki plandan farkli olarak
tematik bir yaklasim benimsenmis ve Gazi Universitesinin oncelikleri iizerine temalar
olusturulmustur. Gazi Universitesinin  fiziksel  bilyiikliigii de diisiiniildiigiinde
uygulamalarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konu basliklarinin genisligi goz
Ontine alindiginda, stratejik program onerisi gelistirecek ek bir komisyon yapisinin pratik
olmayacag1 anlasilmistir. Konunun genis kapsamina ve yaygin etki alanina uygun katilimin
ve ¢alismalarda gerekli derinlik ve hizin saglanmasi amaciyla, her bir temanin ayr1 bir
komisyon olarak olusturulmasi ve bu alt komisyon 6nerilerinin bir {ist komisyon tarafindan
biitiinlestirilmesi yontemi benimsenmistir. Bu anlamda, alt1 alt komisyon olusturulmustur.

Bunlar;

Egitim-Ogretim Komisyonu,
Aragtirma-Gelistirme Komisyonu,
Orgiit Gelistirme Komisyonu,
Insan Kaynaklart Komisyonu,

Topluma Hizmet Komisyonu,

o gk~ w N E

Saglik Hizmetleri Komisyonudur.

Her bir temaya ait amag, hedef, strateji ve performans gostergesi belirlenmesi
yaklasimi benimsenmis, olusturulan planlarin {ist komisyon tarafindan degerlendirmesi

yoluna gidilmistir.

1.3.1. Yasal Cerceve

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanununun 9 uncu maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
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hazirlarlar.” hiikmiine istinaden Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli
Program ve Kamu Kuruluslani Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ¢ergevesinde

hazirlanmustir.

1.3.2. Hazirlik Donemi

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlik déneminde; hazirlik

programinin yapilmasina, kurul ve ekiplerin olusturulmasina yer verilmistir.

1.3.2.1. Hazirhik Programm

Etkin ve verimli ¢alisma iyi bir hazirlik siirecine baghdir. Bu nedenle farkli kademe
ve birimlerde gorev alan kisileri bir araya getiren stratejik plan hazirlik caligmalarinda
slirecin 1yi planlanmasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda planlama ¢alismalarina yonelik
adimlar1 ve zamanlamay1 belirleyen Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturulmus ve

caligmalar programda yer alan takvim dogrultusunda gerceklestirilmistir.

1.3.2.2. Kurul, Komisyon ve Koordinatorliigiin Olusturulmasi ve Gorevleri

Stratejik plan caligmalari, Stratejik Planlama Kurulu ve Komisyonu olusturularak
baslatilmistir. Bu kapsamda katilimcilik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde harcama
birimlerinden de katki saglamak iizere; Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan Gazi.Net
portali igerisinde “Stratejik Plan” modiilii olusturulmustur. Harcama birimlerinin 2014-

2018 donemi stratejik planlarini bu modiil lizerinden hazirlamalar1 saglanmistir.

Bununla birlikte stratejik plan hazirlik ¢alismalarini daha etkin yiiriitmek ve Kurula

rapor sunmak tlizere Tablo 2’de yer alan Stratejik Planlama Koordinatorliigii kurulmustur.

Stratejik Planlama Koordinatorliigiiniin  yaptig1 ilk toplantida Koordinatorliik
tiyelerinin yol haritas1 belirlenmis, bu dogrultuda goérev tanimlar1 yapilmis ve iyeler
gerekli calismalara baslamistir. Haftalik toplantilarla plan {lizerinde yapilan calismalar

degerlendirilmis, goriis ve Oneriler dogrultusunda diizeltmeler gergeklestirilmistir.



1.3.3. Egitim Donemi

Stratejik planlama siirecinde gorevlendirilen personelin ¢alismalarda alacaklari
gorevlere ve ihtiyaglara gore hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmistir. Bu egitimlerde,
Gazi Universitesi Stratejik Plan Modeli tamtilmis ve asamalara iliskin bilgilendirmeler
yapilmistir. Daha sonra her bir temaya ait amag, hedef, strateji ve performans gostergesi
yazilmasi iizerine ¢alismalar gergeklestirilmistir. Stratejik yonetim ve planlama ile ilgili

olarak temalarda yer alan konulara iligkin literatiir taramas1 yoluna gidilmistir.

1.3.4. Planin Hazirlanmasi

Bu kisimda tarihsel gelisime, yasal yiikiimliiliiklere, faaliyet alanlarina, paydas

analizine, kurum i¢i analize ve ¢evre analizine yer verilmistir.

1.3.1.1. 1.3.4.1. Durum Analizi

Durum analizi asamasinda; Idare Faaliyet Raporu ve Oz Degerlendirme Raporu
gibi raporlarda yer alan veriler ile Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (GUADEK) tarafindan paydaslarrmiza uygulanan “Paydas Anketi”
sonuglarindan yararlanilmistir. Durum tespiti i¢in calisanlar ve paydaslarin goriisleri
katilimer yontemler ile alinmistir. Elde edilen sonuglar Stratejik Planlama Koordinatorligii

tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Tablo 2 Stratejik Planlama Koordinatorliigii

... | Dog¢.Dr.Necati S e PN e
Koordinator: CEMALOGLU Gazi Egitim Fakiiltesi/ Ogretim Uyesi
Uye: Dr. Serkan KOSAR Gazi Egitim Fakiiltesi/ Arastirma Gorevlisi
Uye: Ayfer SAYIN Gazi Egitim Fakiiltesi/Okutman
Uye: Nazife Burcu ERDEN Gazi Egitim Fakiiltesi/ Aragtirma Gorevlisi
U Elif USTUN Beden Egltln’lln\/e Spqr Yiiksekokulu

/ Arastirma Gorevlisi
Uye: Nertan SAVAS Strateji Gelistirme Daire Baskanligi /

Strateji Gelistirme Daire Baskani



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/

Jye: Ali DEMIREL ' - :

Uye ! Strateji Gelistirme Daire Bagkan

_— e P Strateji Gelistirme Daire Baskanligi /

Uye: Glilgtin DEMIRCI Mali Hizmetler Uzmani

- S Strateji Gelistirme Daire Baskanligi /
: Z c o

Uye Seda OGU Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Uye: M Hilal TEMiZ ﬁ/’ltrall'_[eﬂ_'l_ Gel;lstlrrLrjle Dal$ l?iaskanhgl /

TURHAL all Aizmetlier Uzman Y ardimcisi

- - Strateji Gelistirme Daire Baskanligi /
: ALT S

Uye Cagdas UN Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Uye: Didem PELIT St_rat_ejl Ge!lstlrme _Dalre Baskanlig: /

Bilgisayar Isletmeni
Ty Emre CAKIR Strateji Gelistirme Daire Baskanligi /

Bilgisayar Isletmeni

1.3.1.2. 1.3.4.2. Plan Unsurlarimin Olusturulmasi

Bu asamada Gazi Universitesinin kurumsal kimligi tekrar gdzden gegirilmis ve
“Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak sekilde Gazi Universitesi Stratejik
Plan Modeline uygun olarak temalara ait amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Hedeflere ulagsmanin 6l¢iitii olan performans gostergelerine iliskin yillik
hedefler belirtilmemistir. Bununla birlikte stratejik hedeflerin ulagilabilir olmasi, biitce
imkanlarinin kontrol edilmesi amaciyla faaliyet ve projeler diizeyinde hesaplama ve

analizler yapilmistir.

1.3.5. Plamin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme

Gazi Universitesi 2014-2018 Stratejik Planmnin uygulanmaya baslanmast ile birlikte
misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda yiiriitiilecek caligmalar1 izleme siireci
baslayacaktir. Bu siiregte stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedeflere ne Olgiide
erisildigi belirlenen performans gostergelerinden de yararlanilarak plan sistemli bir sekilde

izlenecek ve belirli araliklarla raporlanacaktir.
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1.3.6. Stratejik Plan Cahsmalari Cercevesinde Gergeklestirilen Diger Faaliyetler

Universitemiz GUADEK Birimi tarafindan Stratejik Plan siirecine veri saglayan
bazi caligmalar yiiriitilmiistir. Bu amagla i¢ paydaslar (6grenciler, akademik ve idari
personel) ve dis paydaslar (mezunlar, igverenler, kurumsal isbirligi ortaklar1 ve hizmet
sunulan kisiler) i¢in gelistirilen “Paydas Gorlis Anketi”; kurum personeli ve dgrencilerin
memnuniyetini 8lgmek iizere gelistirilen “Akademik Personel Memnuniyet Anketi”, “Idari
Personel Memnuniyet Anketi” ve “Ogrenci Memnuniyet Anketi”; Ogrencilerimizin
derslerle ilgili gorlis ve Onerilerini derlemek {izere uygulanan “Ders Degerlendirme
Anketi”; yeni mezunlarimizin goriislerini almak tiizere hazirlanan “Cikis Anketi”;
mezuniyetleri izerinden belirli bir siire gegmis olan mezunlarimizin fikirlerini almak tizere

gelistirilen “Mezun Gorlis Anketi” degerlendirmeye alinmustir.
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11.BOLUM
DURUM ANALIZi

Durum analizi calismasinda Gazi Universitesinin tarihsel gelisimi, Yasal
yikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve c¢evre analizi

yapilmustir.

2.1. Tarihsel Gelisim

Cok koklii bir egitim kurumu olan Gazi Universitesi, yetistirdigi milyonlarca

ogrencisi ve binlerce 6gretim elemaniyla derin bir tarihe sahiptir.

Gintimiizde “Rektorlik Binasi” olarak anilan ve donemin en yetenekli
mimarlarindan Mimar Kemaleddin tarafindan ¢izilen projeyle muazzam bir yapiya sahip
olan “Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisi” ile viicuda gelen iniversite,
giinimiizde de en ¢ok tercih edilen ve basariya ulasan egitim fakiiltesine sahiptir.
Sonraki yillarda kurum biinyesinde agilan pedagoji ve filoloji boliimleriyle kisa siirede
Ogretmen yetistirmede iilkenin oncii ve onder bir egitim kurumu haline gelmistir. 1929
yilinda ‘Gazi’ sifatt basa getirilen okul “Gazi Orta Muallim Mektebi” olarak anilmaya
baglamistir. Uzun siire bu adla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirdiikten sonra 1976
yilinda “Gazi Egitim Enstitiisi” olmustur. Tirk Egitim sisteminde bircok yeniligin
onciisii olan kurum, c¢agdas egitim bilimlerinden faydalanarak ortaokul ve ilkokul
Ogretmeni, ilkogretim miifettisi ve okul yoneticisi yetistirme modellerini gelistirip
uygulayan ilk kurumdur. Cumhuriyetin ilk psikoloji laboratuvari (1930), ilk rehberlik biirosu
(1950), ilk test ve arastirma biirosu (1953), sekiz yillik temel egitime uzman eleman
yetistiren ilk Ozel Egitim Boliimii (1952) yine Gazi Universitesinin biinyesinde agilmustir.
Zamanla Gazi Egitim Enstitiisii Resim-Is, Miizik ve Beden Egitimi boliimleri ile yalmz

ilkogretime degil, lise ve dengi okullara da 6gretmen yetistiren bir kurum haline gelmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin 5 Eylil 1980 tarihli genelgesiyle biitin egitim
enstitiilerinin yapis1 degisirken Gazi Egitim Enstitiisiiniin yerini Gazi Yiiksek Ogretmen
Okulu aldi. 20 Temmuz 1982’de Gazi Universitesinin kurulmas: sirasinda, okul

tiniversitenin Gazi Egitim Fakiiltesi olarak diizenlendi. O dénemde enstitii binas1 olarak
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gecen Mimar Kemaleddin imzali binaya da Gazi Universitesi Rektorliigii ve Gazi Egitim

Fakiiltesi Dekanlig1 taginarak kurum, bugiinkii seklini almistir.

2.2. Yasal Yukiimliliikler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’ uncu ve 131’inci maddeleri ile 2547 sayili
Yiiksekogretim  Kanunu  yiiksekdgretim  kurumlarmin  yasal  yilikiimliliiklerini

olusturmaktadir.

Ayrica Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa
ekli II sayili cetvelde yer alan 6zel biitgeli bir idare olmasi dolayisiyla, 6zel biitceli

idarelerin diizenlendigi biitiin mali mevzuat hiikiimlerine de tabidir.

Onuncu Kalkinma Planinda yer alan “Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina
duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve
hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk tiniversite modeli ¢ercevesinde
kiiresel olgekte rekabetgi bir yiiksekogretim sistemine ulasiimast” hedefi g¢ercevesinde
hazirlanan Gazi Universitesi Stratejik Plani, iist politika belgeleri (Kalkinma Plani, Orta

Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan vb) g6z oniinde bulundurularak olusturulmustur.

2.3. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin sagladig iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup ve
kurumlardir. Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya
tabi tutulmustur. i¢ paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki
kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen,
kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak

olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel ortaklar, {niversitenin faaliyetlerini  yiiriitirken hicbir  zaman

ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.
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b. Stratejik ortak, iiniversitenin vizyonuna ulagabilmesi igin goniillii olarak isbirligi

yaptig1 paydaslaridir.

Tablo 3 Paydas Analizi

iP: iC PAYDAS

NEDEN PAYDAS?

T: TEMELORTAK

ONCELIGI

A: IZLE-ZAYIF/ONEMSIZ

B: BILGILENDIR-

Enstitiisi

PAYDASLAR . . BILGII ;
DP: DIS PAYDAS | S: STRATEJIK UG HLUAOINLON 1 V2
ORTAK ..
Y: YARARLANICI e
H: HIZMET
ALANLAR D: BIRLIKTE CALIS-
GUCLU/ONEMLI
Akademik Personel Ip T D
Idari personel ip T D
Universite Birimleri ip T D
Emekli Personel DP/Y H A
Ogrenciler p/DP T D
Ogrenci Aileleri DP S B
YOK DP T D
Universitelerarast DP T D
Kurul
Bagbakanlik DP T D
OSYM DP T D
Milli Egitim Bakanlig1 DP T D
Maliye Bakanligt DP T D
Saglik Bakanligi DP/Y T/H D
Bilim Sanayi ve DP S D
Teknoloji Bakanlig:
Genglik ve Spor DP [ D
Bakanligi
I¢isleri Bakanlig DP S D
Tiirk Standartlar DP S D
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ONCELIGI
NEDEN PAYDAS?
A: IZLE-ZAYIF/ONEMSIZ
L T: TEMEL
IP: IC PAYDAS ORTAK B: BILGILENDIR-
. GUCLU/ONEMSIZ
PAYDASLAR DP: DIS PAYDAS S: STRATEJIK
. ORTAK C: CIKARLARINI GOZET-
Y: YARARLANICI ZAYIF/ONEMLI
H: HIZMET
ALANLAR D: BIRLIKTE CALIS-
GUCLU/ONEMLI
Diger
Bakanliklar/Diger DP S D
Kamu Kurumlari
Kalkinma Bakanlig1 DP7Y TH D
Valilikler bP S D
Kredi ve Yurtlar DP S C
Kurumu
Tiirk Patent Enstitiisti DP S D
Mezunlar bpP S C/D
Universiteler (Yurtigi- DP S/H C/D
Yurt dis1)
Sosyal Aglar DP S C
Hasta/Hasta Ailesi DP7Y SH D
Meslek Odalar1 ve DP IS c/D
Birlikler (TOBB vb)
Isverenler DP S C/D
Kiiltiir ve Turizm DP T D
Bakanlig1
Yabanci Ulke Aras.
Kur. (British Council DP S C
vb.)
Disisleri Bakanligi DP S D
Milli Savunma DP [ D
Bakanligi
Siyasi Partiler DP S D
Yabanc1 Misyon Tems. DP S D
(BM ve Alt Birimleri)
Sanat Kurumlari DP S D
(Galeri,miize vb)
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iP: iC PAYDAS

NEDEN PAYDAS?

T: TEMELORTAK

ONCELIGI

A: IZLE-ZAYIF/ONEMSIZ

B: BILGILENDIR-

PAYDASLAR | DP: DIS PAYDAS | S:STRATEJIK UG HLUAOINLON 1 V2
ORTAK ..
Y: YARARLANICI e S A
H: HIZMET
ALANLAR D: BIRLIKTE CALIS-
GUCLU/ONEMLI
Ustiin Yetenekli
Zihinsel ve/veya
Gorsel Engelli DP/Y S/H D
Cocuklar, Aileleri,
Ogretmenleri
Islam Kalkinma Ajansi bP S D
Ulusal Ajans DP T D
Sporla ilgili DP s D
Federasyonlar
Avrupa Birligi DP T D
Bakanlig:
Gida Tarim DP S D
Hayvancilik Bak.
UNESCO DP S D
Avrupa Birligi DP S D
EUA DP S D
ICOMOS DP S C/D
DOCOMOMO DP S C/D
Sendikalar DP S C/D
Vakiflar ve Dernekler DP S C/D
Biiyiikelgilikler DP S D
Enstitiiler (Taba DP S c/D
Elm,Yunus Emre vb)
Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri DP S C/D
Konsorsiyumu
TURKAK DP S C
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2.4. Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi

2.4.1. Kurum ici Analiz

2.4.1.1. Gazi Universitesinin Teskilat Yapisi

Gazi Universitesi biinyesinde teskilatlanma; ‘akademik’ ve ‘idari’ olmak iizere iki

ac¢idan incelenmistir.

2.4.1.1.1. Gazi Universitesinin Akademik Teskilat Yapisi

Gazi Universitesinin yonetim yapisiin temel taslari Rektdr, Senato ve Yonetim
Kuruludur. Rektor, Senato ve Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir. Rektoriin g

yardimcist bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 2013 yilinda 22 Fakiilte, 7 Enstitii, 1 Tiirk Miizigi
Devlet Konservatuari, 5 Yiiksekokul ve 10 Meslek Yiiksekokulu ve 47 Arastirma ve
Uygulama Merkezi yer almaktadir. Bununla birlikte Universitemizde 4.066 akademik,
3.638 idari olmak tizere toplam 7.684 personel gorev yapmaktadir.

2.4.1.1.2. Gazi Universitesinin Idari Teskilat Yapisi

Gazi Universitesinin idari teskilatlanma yapisina Rektdr baskanlik etmektedir.

Rektore bagli Genel Sekreter ve yardimcist idari teskilatlanmada gorev yapmaktadir.

Gazi Universitesi akademik teskilat semas1 (Sekil 3) ve idari teskilat semas1 (Sekil

4) izleyen sayfalarda yer almaktadir.

18



Sekil 3 Gazi Universitesi Akademik Teskilat Semasi
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Sekil 4 Gazi Universitesi Idari Teskilat Semasi

BILGI ISLEM DAIRESI
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2.4.1.2. Ogrenci Sayisi

Universitemizin 6grenci sayis1 son bes yilda % 24,8 oraninda artmustir.
Universitemize 2013-2014 egitim-6gretim yilinda toplam 17.006 o6grenci kontenjan
verilmistir. Bununla birlikte Universitemizde 2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Doéneminde 1.866 yabanci uyruklu olmak iizere toplam 77.250 &grenci Ogrenim
gormektedir. Universitemizin 2009-2013 dénemine iliskin 6grenci sayisi asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Sekil 5 Gazi Universitesi 2009-2013 Ogrenci Sayilar
pA

2009-2013 OGRENCI SAYISI
77.250

76
80.000 72.341

70.000 61.924 63.928
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

2009 2010 2011 2012 2013

2.4.1.3. Insan Kaynaklar1

Universitemizde gorev yapan akademik personelin %23’ii profesdér unvanina
sahiptir. Ayrica Universitemizde 5 yabanci uyruklu akademik personel gorev
yapmaktadir. Universitemizde unvanlarina gore akademik personelin dagilimi Tablo 4’te

gosterilmistir.
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Tablo 4 Akademik Personel Sayisi

UNVANI

Profesor

Docent

Yardimc1 Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman

Arastirma Gorevlisi
Uzman

TOPLAM

PERSONEL SAYISI
936

506

616

383

233

1.227

165

4.066

Universitemizde akademik personelin yam sira 3.677 idari personel gorev

yapmakta olup, idari personelin 3.612’si 657 sayili Kanunun 4-a, 34’i ayn1 kanunun 4-b

maddesine gore ve 31 personel ise is¢i statiisiinde istihdam edilmektedir.

Tablo 5 idari Personel Sayisi

GOREYV UNVANI 2012 2013
Memur 3.476 3.612
4/B Sozlesmeli Personel 100 34
Sayist
Siirekli Isci Sayist 39 31
Toplam 3.615 3.677

2.4.1.4. Fiziki Kaynaklar

Universitemizde derslikler, kapali spor alanlari, depo ve arsivler, sosyal tesisler,

hastaneler, lojmanlar vs. dahil olmak iizere 644.856 m?2 kapal1 alan ve 1.487.602 m?2 acik
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alan bulunmaktadir. Fiziki kaynaklarm yani sira Universitemizde bilgisayar, ag ve
iletisim hizmetleri de bulunmakta ve bu hizmetler, Bilgi islem Dairesi Baskanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1; iiniversite o&grenci Ve
personeli ile tiim birimlere e-posta, web, kiitiiphane erisimi, mobil erisim, sunucu,

yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri sunmaktadir.

2.4.15. Egitimin Finansmam (Mali Kaynaklar)

2013 yil1 Biitce Kanununda Gazi Universitesinin 2013 y1l1 biitgesi, bir 6nceki yila
gore %19,5 oraninda artarak 483.298.500,00 TL olarak belirlenmistir. 2013 yilinda
yiiksekogretim kurumlari igerisinde dordiincii biiyliik biitge biiyiikligiine sahip olan

Universitemizin yiiksekdgretim kurumlar biitgesi igerisindeki payr %3,17’dir.

2009-2013 yillar1 arasindaki biitge gerceklesmeleri incelendiginde; kesintili
baslangic Odeneginin %51 oraninda artmasina karsilik, harcamalarin %50 arttig1
goriilmistiir. 2009-2013 donemine iliskin biitge 6denekleri ile ger¢eklesmeleri Sekil 6’da

gosterilmistir.

Sekil 6 Biitce Odenek ve Gerceklesmeleri

600.000.000 ~

537.509.000
Ve 483.298.500
500.000.000 458.123.
419.503.270 A

A CRLE 404.520.00

400.000.000 310644000 313.826.000 32751077
304.245.828
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

m BASLANGIC ODENEKLERI ~ m BUTCE GiDERLERI
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Universitemizin 2013 yili harcamasi bir 6nceki yila gére %7,42 oraninda
artarak 458.123.694,42 TL olmustur. 2013 yil1 harcamalarimizin dagilimi incelendiginde,
en fazla harcamanin “Personel Giderleri” (%64,42) kaleminde oldugu goriilmistiir. 2013

yilt harcamalarmin yilizdesel dagilimi Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7 2013 Yihh Harcamalarinin Yiizdesel Dagilimm

M Personel Giderleri

M Sos.Guv.Dev.Prim. Gid

= Mal ve Hizmet Alim Gid.

M Cari Transferler

m Sermaye Gid.

24.2. Cevre Analizi

2.4.2.1. Yiiksekogretimin Genel Yapisi

Yiiksekogretim; milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yariyil
kapsayan her kademedeki egitim-O6gretimin timi olarak ifadelendirilmektedir.
Yiksekogretim kurumlart igerisinde tniversite, ileri teknoloji enstitiileri ve bunlarin
biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek
yiiksekokullar1 ile bir iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve
kazang¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullari

yer almaktadir.
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2.4.2.2. Uygulanan Egitim Programlar:

Avrupa Birligi’nde ¢esitli egitim programlarinin uygulanmaktadir. Uygulanan AB
egitim programlari, gelecek yillarda ortak Avrupa fikrini hayata gecirecek gengleri
egitmeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda bilgi iletisim platformlar: yoluyla yeni pazarlar
ve is olanaklari yaratilarak daha etkin bir rekabet giicii olusturulmaya galisilmaktadir.
AB ¢gitim programlarina temel teskil eden dayanaklar Subat 1973’te sunulan Janne
raporuyla tartisilmaya baslanmis, Komisyon’un Ocak 1974’te aldigi bir Kkararla
yiriitiilecek hizmetler- den biri olarak kabul edilmistir. 90’1 yillara gelindiginde ise
komisyon kararlart ve proje destekleri yoluyla egitime 6zel bir 6nem verilerek iiye

devletlerden alinan bu kararlari uygulamalari istenmistir.

2.4.2.3. Yiiksekogretimde Diizenlemeler

OECD iilkelerinde hiikiimetlerin, yliksekogretim sistemlerini yeniden yapilandirma
cabalarinin arkasinda, yiiksek6gretimin amaglarinin yeniden belirlenmesi, tiniversitelerin ve

miisterilerle iligkilerinin niteliginin yeniden diizenlemesi yer almaktadir.

2.4.2.4. Egitimde Sosyal Diyalog

Sosyal diyalogun {iniversite biinyesindeki temel amaci; {iniversitenin idari,
yonetim ve egitim boyutlarini giliclendirerek diinya ¢apindaki bilimsel zeminini
giiclendirmektir. Bu sebeple iniversitenin idari ve akademik birimlerinde sosyal
diyalog siirecinin olusturularak higbir derece atlanmaksizin konuyla ilgili her uzmanin
goriisiine deger verilmeli ve degerlendirme siireci olusturulmalidir. Boylelikle sosyal
diyalog kavrami da amacina ulasarak, iist ve alt diizeyde calisan herkesi fikir ve ¢alisma
siiregleri bakimindan birbirine yaklastiracaktir. Ozellikle egitim veren kurumlarda bu

stire¢ daha ¢ok onem arz etmektedir.

243. GZFT (SWOT) Analizi

Gazi Universitesinin zayif ve giiclii yanlar ile firsat ve tehditlerini ortaya koymak

amaci ile GUADEK tarafindan yapilan anket sonuglarina gére 2012-2013 Paydas Analizi
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Arastirma Raporu ayrintili olarak hazirlanmig ve Plan ekinde sunulmustur. Rapora gore

Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir:

Giiclii Yonler

e Akademik personelin niteligi ve niceligi

o Ogrencilerin niteligi ve niceligi

e Universite ydnetiminin niteligi

¢ Bilimsel faaliyetlerin niteligi ve niceligi

e Mezunlarin niteligi

e Mezunlarn ise yerlesme durumu

e Mezunlarn is/egitim sinavlarindaki basart durumu
e Mezunlarin is yasamindaki basari

e Teorik egitim

e Yabanci Dil Egitimi

Zayif Yonler

e Fiziksel imkanlar

e Degisime aciklik

e Iidari personelin niteligi

e Uygulamali egitim

e Egitim/arastirma arag gerecleri
e Sosyal imkanlar

o Kiiltiirel ve sanatsal imkanlar

e Mali imkéanlar

Tehditler

e Yiiksekogretime yonelik yasal diizenlemeler
e Ogrenci kontenjanlari

e Ekonomik/finansal sartlar

e Universitenin fiziksel konumu

e Saglik hizmetlerine talep artisi
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Egitim hizmetlerine talep artis

Burs/staj imkanlar1

Firsatlar

Yasam boyu egitim

Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisimi
Teknolojik degisiklikler

Uluslararasi igbirligi

Uluslararas1 6grenci degisimi

Diploma etiketi

Sanayi-tiniversite igbirligi

Akreditasyon
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111. BOLUM
GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim c¢alismasinda Gazi Universitesine ait misyon, vizyon ve temel

degerler ¢alismas1 yapilmistir.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1. Misyon

Universitemiz Gazi’nin adin1 tasimanm ve Cumhuriyet’in dncii dgretmenlerini
yetistiren ilk egitim kurumunu biinyesinde barindirmanin onuruyla; arastirici, sorgulayici,
¢oziimleyici diisiince yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek,
insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi iireterek, paylasarak
ve hayata donistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida

bulunmay1 gérev edinmistir.

3.1.2. Vizyon

Universitemizin vizyonu; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis
bir yelpazede Ozgilin arastirmalari, st diizey egitimi, yaratici faaliyetleri ve topluma

hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve lider bir tiniversite olmaktir.

3.1.3. Temel Degerler

e Gazi Universitesi, Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,

e Bilimin 6nderligine inanmus, yaraticiligi ve 6zgiin diisiinceyi ylicelten,

e Her tiirlii goriis ve diisiincenin baris ve hosgorii i¢inde dile getirilebildigi, 6zgiir, ok
sesli, adil ve seffaf, akademik ve etik degerlere sahip,

¢ Egitimintoplumsal gelismeye Onciiliik ettigine inanan,

e Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

e Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.
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3.2. Temalar

3.2.1. Tema 1: Egitim - Ogretim

Egitim, bireyin dogumundan oliimiine kadar devam eden bir olgudur. Politik,
sosyal, kiiltirel ve bireysel boyutlar1 igeren bir kavram olan egitim, toplumun
degerlerini, standartlarini, inanglarini1 ve yasama yollarin1 geng nesillere aktarmada etkili
bir rol oynar. Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli olarak
istenilen yonde davranis degisikligi meydana getirme siireci olarak tanimlanir. Egitim
birey davranislarinda, yasam tarzlarinda, 6zel alanlarinda, inanglarinda toplum tarafindan
algilanma sekillerinde farklilik gostermedik¢e amacina ulasamaz. Bu asamada bireyin
ozellikleri, yetenekleri, ilgileri ve beklentileri géz 6niinde bulundurulur. Bireyin dogal
siirlarint zorlamasi, 6zelliklerini kesfetmesi, saglikli bir benlik gelistirmesi ve toplumun

deger sistemi ile biitiinlesmesi beklenir.

Ogretme ise, 6grenmenin belirli bir amag dogrultusunda baslatilmasi, yonlendirilmesi,
kolaylastirilmas: ve gerceklestirilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Ogretme siirecinde
Ogrenci, Ogretici, amag, arag-gere¢ gibi Ogelerle etkilesimde bulunarak 6grenme
gergeklestirilir. Yiiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim faaliyetleri birlikte yiiriitiiliir.
Yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin; temel becerilerin yaninda bir
meslege, bilim dalina iliskin ilkeleri, kuramsal ve uygulamaya dayali bilgileri 6grenme,
bilimsel arastirma yapma, bilimsel bilgiyi yayma, iilke kalkinmasina katkida bulunma,

toplumun refah ve mutlulugu igin ¢alisma gibi sorumluluklari bulunmaktadir.

3.2.1.1. 3.2.1.1. Stratejik Amag 1:

Universitemizi nitelikli 6grencilerin tercih etmesinin; egitim programlarini i¢ ve
dis paydaslarin beklentilerine uygun bigimde diizenlenmesinin; 6grencilerin egitim-
Ogretim siirecine aktif katilmasinin 6grenci gelisimlerinin ve basarilarinin etkili bir sekilde
olgtilmesi, degerlendirilmesi Ve iyilestirilmesinin; 6grenci hizmetlerinin ve 6gretimde kalite
giivence sisteminin kurumsallagmasinin; hayat boyu egitim hizmetlerinin yaygimlasmasinin;
uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesinin; arastirma ve gelistirme merkezlerinin ve degisim

programlarinin etkililiginin artirilmasinin saglanmasidir.
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3.2.1.1.1. Stratejik Hedef 1.1.

Ortadgretim kurumlarma devam eden veya bu kurumlardan mezun olan 6grencilere

iniversitemizi tanitarak basarili 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

Egitim — 6gretim doneminde, ortadgretim kurumlarinda, gorsel ve yazili medya da
Gazi Universitesini tanitici programlarin diizenlenmesi,

Ortadgretim kurumlarinda goérev yapan rehber ogretmenler ile iletisim kurarak
basarilidgrencileriniiniversitemizitercinetmesininsaglanmasi,

YGS ve LYS sonuglarina gore basarili 6grencilerle iletisim kurularak 6grencilerin
iniversitemizi tercih etmesinin saglanmasi,

Sosyal medyada Gazi Universitesi ile ilgili paylasimlarm yapilmasi saglanarak
tiniversitemizle ilgili imajin gelistirilmesi,

Universite tanitim fuarlarina katilim saglanmasi,

Ortadgretim kurumlarma bilim senlikleri, ulusal ve uluslararasi yarigmalar igin

danismanlik hizmeti sunulmasi.

Performans Gostergeleri:

Gazi Universitesinin tanitimi i¢in yapilan etkinlik sayisi,

YGS ve LYS’de ilk 2000’e girip Gazi Universitesini tercih eden dgrencilerin, ilk
2000’e giren 6grencilere orant,

Sosyal medya takipgi sayist,

Basinda yapilan haber sayzisi.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Ilgili Birimler : Akademik Birimler, Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi,

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanhig
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3.2.1.1.2. Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerimizin Universitemize aidiyet duygusunu gelistirmek.

Stratejik Faaliyetler:

Gazi Universitesi “Ogrenci Profili” arastirmasi yaparak oOgrencilerin sosyal,
kiltiirel ve akademik 6zelliklerinin saptanmasi,

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve beklentilerine uygun akademik ve bilimsel
faaliyetlerin artirilmasi,

Gazi Universitesini tercih eden basarili dgrencilere ek kaynak ve olanaklarin
sunulmasi,

Ogrenci memnuniyet arastirmalarmin yapilmas,

Ogrenciler igin sosyal — kiiltiirel faaliyetlerinin artiriimast,

Ogrencilere yonelik destek hizmetlerinin sunulmast,

Universitede 6grenci istihdam biriminin kurulmas.

Performans Gostergeleri:

Ogrenci profil arastirmasinda ulasilan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina
orani,

Ogrencilere yonelik diizenlenen akademik ve bilimsel faaliyet saysi,

Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisi,

Basarili 6grencilere sunulan ek kaynak tutar,

Universitemizde kismi zamanl olarak istihdam edilen dgrencilerin, toplam dgrenci

Sayisina orani.

Sorumlu Birimler : Ust Yénetim
Ilgili Birimler : Akademik Birimler, GUADEK, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

3.2.1.1.3. Stratejik Hedef 1.3.

Universitemizin &n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin tamamini gdézden

gecirerek programlari i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine gére yeniden diizenlemek.
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Stratejik Faaliyetler:

Universitenin dgretim programu ile ilgili olarak Ogrenci goriislerini saptamaya
yonelik arastirmalar yapilmasi,

Mezun izleme arastirmalar1 yaparak, Universitemizin programlarinimn etkililiginin
saptanmasi,

Ic ve dis paydaslarla (mezunlarimizi istihdam eden kuruluslar dahil) program
gelistirme calistaylarinin diizenlenmesi,

Isgiicii piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi,

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde esdeger on lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim
programlarinin analizinin yapilmasi,

Universitemizde Egitim Programi Gelistirme Birimi olusturulmasi.

Performans Gostergeleri:

Programlarda ¢agin ihtiyaglarina gore degistirilen toplam ders sayisi,
Program gelistirmeye yonelik yiiriitiilen proje sayist,
Program gelistirmeyle ilgili i¢ ve dis paydaslarla yapilan calistay, seminer

sempozyum vb. etkinlik sayisi.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim
flgili Birimler : Akademik Birimler, GUADEK, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

3.2.1.1.4. Stratejik Hedef 1.4.

Universitemizdeki fiziki mekanlarin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

Universitenin fiziki mekanlarnin kullanilmasinda birimler aras1 iletisim ve
isbirliginin saglanmasi,

Mevcut dersliklerin etkin kullanilmasinin saglanmasi,

Dersliklerle ilgili envanter ¢aligmalarinin yapilmasi ve ¢alismalarin sistemli olarak
giincellenmesi,

Mevcut dersliklere ek olarak artan Ogrenci kontenjanlariyla beraber yeni

dersliklerin yapilmasi,
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Universitemizdeki laboratuvarlarin merkezi laboratuvarda bir araya getirilmesi,
Universitemizde sosyal alanlarm artirilmast,

Universitemizde spor tesisi alanlarmin artirilmasi.

Performans Gostergeleri:

Dersliklerin kapasite kullanim oranlari,
Ogrenci basina diisen derslik alani (m?),
Ogrenci basina diisen sosyal alan (m?),
Ogrenci basina diisen laboratuvar alani (mz),

Ogrenci basina diisen spor alani (mz).

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

flgili Birimler : Akademik Birimler, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig,

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanligi

3.2.1.15. Stratejik Hedef 1.5.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde teknoloji kullanim diizeyini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

Bilgisayar laboratuvarlarinin 6grencilerin kullanimina aksam ve hafta sonlarinda da
acilmasi,

Bilgisayar laboratuvarlariin internet erisim hizinin artirilmasi,

Bilgisayar laboratuvarlarini kullanan 6grenci sayisinin artirilmast,

Mevcut dersliklerin “akilli sinif” olarak yeniden diizenlenmesi,

Universitemizin tiim kampiis alanlarinda internete kablosuz erisimin saglanmasi,

Egitim materyallerinin web ortaminda paylasgiminin artirilmasi.

Performans Gostergeleri:

Akill sinif sayisinin toplam derslik sayisina orani,
Ogrenci basina diisen laboratuvar bilgisayar1 sayis,
Projeksiyonlu derslik sayisinin toplam derslik sayisina orant,

Webde paylasilan egitim materyali sayisi.
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Sorumlu Birimler : Ust Yénetim

Tlgili Birimler : Akademik Birimler, Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1,
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1

3.2.1.1.6. Stratejik Hedef 1.6.

Kiitiiphane hizmet ve imkanlarini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:
¢ Kiitiiphanedeki kitap ve siireli yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmast,
e Ogrenci ve dgretim iiyelerinin etkin yararlanmasi i¢in kiitiiphanenin aksamlar1 ve
hafta sonu acik tutulmasi,
e Ulusal ve uluslararasi online veri tabani sayisinin artirtlmast,
o Uluslararasi kiitiiphanelerle igbirligi ve esgiidiim ¢alismalarinin artirilmast,

e Agcik erigim arsivindeki materyal sayisinin artirilmast.

Performans Gostergeleri:
e Kiitiiphanenin kullanima acik oldugu haftalik saatin bir hafta saatine oran,
e Uluslararasi kullanima agilan veri tabani sayisi,
e Isbirligi yapilan kiitiiphane sayist,
e Kiitiiphane isbirliginden yararlanan 6grenci sayist,

e Kiitiiphaneye online veri taban1 almak icin kullanilan kaynak tutari.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Ilgili Birimler : Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1

3.2.1.1.7. Stratejik Hedef 1.7.

Ogrencilerimizin iiniversite ortaminda sosyallesmelerini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:
e Ogrencilerin alanlariyla ilgili gelismeleri takip etmelerinin saglanmasi,
e Ogrencilerin alanlariyla ilgili panel, konferans, sempozyum, forum ve geziler

diizenleyerek bu ¢alismalara katilmasinin saglanmasi,
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e Ogrencilerin karar siireglerine katilmasimin saglanmasi,
e Ogrencilere farkli 6grenme ve etkilesim ortamlarmin yaratilmast,
e Ogrenci topluluklarinin ve organizasyonlarmin desteklenmesi.

Performans Gostergeleri:

Kiiltiirel amagh gezilere katilan 6grenci sayist,

Ogrencilerin etkinliklere katilim orani,

Aktif 6grenci kuliibii sayisi,

Ogrenci topluluklarina tiye olan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani,

Ogrenci topluluklarinin diizenledigi etkinlik sayis1.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim
flgili Birimler : Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi,
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig

3.2.1.1.8. Stratejik Hedef 1.8.

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bireysel, toplumsal ve ekonomik faydasini

artirmak.

Stratejik Faaliyetler:
e Tezlerden ({iretilen makalelerin uluslararasi indekslerde taranan dergilerde
yayinlanmasinin saglanmasi,
e Tezlerden firetilen bildirilerin ulusal ve uluslararast kongrelerde sunulmasinin
saglanmasi,
e Tez konularinin, mesleki ihtiyaglara doniik ve giincel olmasinin saglanmasi,
e Sektorel igbirligi protokollerinin hazirlanmasi.
Performans Gostergeleri:
e Tezlerden iiretilip uluslararasi indekslerde yayinlanan makale sayisi,
e Tezlerden iiretilip ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayzsi,

e Imzalanan sektdrel isbirligi protokolii sayisi.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim
Tlgili Birimler : Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, GUADEK
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3.2.2. Tema 2: Arastirma — Gelistirme

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge), egitim, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak
yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araglar iiretmek,
bilgiye dayali sistematik olarak yeni projeler liretebilmek, siire¢ ve hizmetler olugturmak

veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢alismalardir.

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’da Ar-Ge; arastirma ve gelistirme, kiiltlir, insan ve toplumun bilgisinden olusan
bilgi dagarciginin arttirtlmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak tizere
kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢alismalari, ¢evre uyumlu iiriin
tasarimi1 veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan,
bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilari 6zgiin, deneysel, bilimsel ve
teknik icerik tasiyan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Tirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinde
kamu kuruluslari ve iiniversitelerin énemli bir payr vardir. TUBITAK ve TUIK tarafindan
yapilan kapsamli ¢alismaya gore, tek basina iiniversiteler toplam Ar-Ge harcamalarinin %
69’unu gergeklestirmektedir. Bu durum, iilkemizdeki tiniversitelerin arastirma gelistirme

faaliyetlerindeki 6nemini géstermektedir.

3.2.2.1. Stratejik Amag 2:

Universitemizde birimler tarafindan kurumsal olarak ve &gretim elemanlarinca
bireysel olarak gergeklestirilen aragtirma calismalariyla projelerin nitelik ve niceliginin

artirilmasidir.

3.2.2.1.1. Stratejik Hedef 2.1.

Ogretim elemanlarmuzin  bilimsel faaliyetleri ile akademik calismalarmin sayismi

artirmak.

Stratejik Faaliyetler:
e Ogretim elemanlarinin performansin1 degerlendirecek 6lgme ve degerlendirme

sisteminin olusturulmasi,
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Ogretim elemanlarmin danismanlik yaptigi tez, proje, arastirma faaliyetlerini
destekleyecek odiillendirme sisteminin (ders yiikiinlin azaltilmasi, ek gelir gibi)
olusturulmasi,

Basarili ¢alismalar gerceklestiren Ogretim elemanlarinin {iniversite genelinde
taninmasinin ({iniversite, bolim web sayfalarinda) saglanmasi,

Yurt i¢i ve yurt dis1 calisma faaliyetlerine arastirmacilarin yonlendirilmesi ve
boliimleri araciligryla tanitimlarin gergeklestirilmesi,

Tezlerin en az bildiri olarak sunulma kosulunun getirilmesi ve bu kosulda tez
sunacak 0grenciye maddi destek saglanmasi,

Arastirmacilarin - motivasyonunu artiracak uygulamalar (tesvik, 0diil vb)
gerceklestirilmesi,

Gazi Universitesi yaymnlarimin tammnirh@nin - artirilmast  (impact  faktdriiniin

yiikseltilmesi).

Performans Gostergeleri:

Bir y1l icinde ger¢eklesen yayin sayisinin 6gretim elemanina oran,

SCI, SSCI, EBSCO tarafindan taranan yayin sayisinin dgretim elemanina orant,
Universitemiz menseli yayinlara yapilan atif sayis1,

Gergeklestirilen proje sayist,

Ogretim elemanlarinin yurt dig1 ve yurt igi kongrelere katilim sayis,

Yayina doniistiiriilen tez sayisi,

Akademik ¢aligsmaya baglh ddiillendirilen 6gretim elemani sayzsi,

Ogretim elemanlarinin yurt dig1 yayin sayisi.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim
Ilgili Birimler : Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, GUADEK

3.2.2.1.2. Stratejik Hedef 2.2.

Universitemizdeki proje birimlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

Ortak proje duyurularinin yapilmasi ve ortak projelere katilma konusunda 6gretim

elemanlarinin tesvik edilmesi,
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Disiplinlerarasi projelere verilen destegin artirilmasi,

Disiplinlerarasi tez ve yayinlara destek saglanmasi,

Universitemize arastirma ve gelistirme altyapisi saglayan projelerin artiriimast,
Universitemiz ile diger kurumlarn isbirliginin desteklenmesi,

Projeler sonucunda yaym yapma zorunlulugunun getirilmesi.

Performans Gostergeleri:

Gergeklestirilen disiplinlerarasi proje sayisi,

Disiplinlerarasi projelere katilan 6gretim elemant sayzsi,

Universitemizin diger kurumlarla isbirligiyle gerceklestirdigi proje sayus,
Proje ve arastirma sonucunda olusan yayin sayist,

Projeler sonucu alinan patent sayisi.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Ilgili Birimler : Akademik birimler, GUADEK, BAP,

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3.2.2.1.3. Stratejik Hedef 2.3.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin etkinligini ve verimliligini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin ¢alismalarinin incelenmesi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in
Olctitler listesinin olusturulmasi,

Yeni Uygulama ve Arastirma Merkezleri agilmasi i¢in dlgiitlerin tanimlanmast,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin degerlendirilmesi i¢in merkez ydneticileri
ve ¢alisanlart ile toplantilar gergeklestirilmesi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin iiniversite genelinde tanitimimin (web

sayfasi, etkinlik vb.) yapilmasi.

39



Performans Gostergeleri:

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yiiriittiigii proje sayisi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin gergeklestirdigi etkinlik ve faaliyet sayisi,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin proje ve faaliyetleri sonucu olusturdugu
6z gelir ile Universitemize kazandirdig1 demirbas (Yatirim varlig) tutari,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin proje ve faaliyetleri sonucu Universitemiz

doner sermayesine kazandirdigi gelir tutari.

Sorumlu Birimler - Ust Yonetim

flgili Birimler : Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Bilgi islem Dairesi

Bagkanligi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

3.2.2.1.4. Stratejik Hedef 2.4.

Teknoloji Transfer Ofisinin 6rglitlenmesinin tamamlamasi.

Stratejik Faaliyetler:

Akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalarinin, ihtiya¢ duyulan sektorlerin hizmetine
sunulmasinin saglanmasi,

Akademik bilginin, sadece “bilimsel yayin” ile kisitli kalmamasi, “ticari deger”
kazandirilarak pazarlanabilirliginin saglanmasi,

Ortaya ¢ikan “ticari deger”’in endiistriye sunulmasi ile ortaya ¢ikan ticari kazang ile
tiniversiteye arastirmalarin devami i¢in kaynak saglanmasi,

Akademisyenlerin, ortaya c¢ikardiklar {irlin sayesinde hak ettikleri finansal tatmine
ulagmalarini saglanmasi,

Akademisyenlerimizin “spin-off”lar kurarak birer girisimci olmalarinin saglanmasi,
Sanayinin, ihtiyag duydugu bilimsel g¢alismalarin ithali yerine Universitemiz
araciligi ile karsilamasinin saglanmasi,

Fikri miilkiyet haklarinin korunmas: i¢in destekler sayesinde patent sayisinin
artmasinin saglanmasi,

Teknoloji Transfer Ofisi sayesinde alaninda taninmis akademisyenlerin

Universitemize transferinin saglanmasi.
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Performans Gostergeleri:

Aragtirma gelistirme biriminde ¢alisan personel sayisi,

Aragtirma gelistirme biriminde gerceklestirilen faaliyet sayisi,

Birimin gergeklestirdigi raporlara dontik gerceklestirilen diizenleme sayisi,
Raporlarda kullanilan arastirma sayisi (¢alistay, goriisme),
Degerlendirilen faaliyet raporu sayisi,

Universitede arastirmaya ayrilan biitgenin tiim biit¢eye orani.

Sorumlu Birimler - Ust Yonetim

Ilgili Birimler : Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Personel Dairesi Baskanligi

3.2.2.1.5. Stratejik Hedef 2.5.

Gazi Teknoparkin faaliyet alanlarin1 gelistirerek faaliyetlerin niteligini artirmak

ve Teknoparkin uluslararasi bir konumda yer almasini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

Teknoparkin imkanlarin1 artirarak farkli alanlarda proje gercgeklestirmesinin
saglanmasi,

Diger teknoparklarla igbirligi olanaklarinin arastirilmasi,

Teknopark paydaslarinin {irtinlerinin yurtdis1 pazarlara sunulmasi ve uluslararasi
kaynaklara erigimlerinin saglanmasi konusunda gerekli etkinliklerin diizenlenmesi,
Teknoparkin yazili ve gorsel yollarla tanittiminin gergeklestirilmesi,

Diinyadaki basarili teknoparklarla somut igbirlikleri yapilmas.

Performans Gostergeleri:

Teknoparkta gergeklestirilen faaliyet sayisi,
Yillara gore faaliyet sayisindaki artis orani,
Teknopark faaliyetlerinden elde edilen gelir tutari,
Teknopark ofislerinin doluluk diizeyi,

Bir yilda yiiriitiilen proje sayzsi,

Bir yilda diizenlenen etkinlik (tanitim vb.) sayisi,

Yurt i¢i ve yurt disindaki teknoparklarla yapilan isbirligi sayisi.
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Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

flgili Birimler : Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark

3.2.3. Tema 3: Orgiit Gelistirme

Genel anlamda orgiit gelistirme, Orgiitiin problem ¢6zme yetenegini iyilestirmek,
orgiitiin etkililigini ve sagligini artirmak amaciyla davranig bilimleri bilgisi ve teknolojisinden
yararlanan, orgiitsel c¢apli ve tepeden yonetilen Orgiiti degistirme siireci olarak
tamimlanabilir. Bu tema sistem yaklasimi gergevesinde Universitemizin orgiit yapismin
degerlendirilmesi, orgiit kiiltlirli, yapist ve imaji konusunu, vizyon, misyon ve temel
degerlerin belirlenmesi ana amaglarindan olugsmakta ve buna uygun hedef, strateji ve

performans gostergelerini igerisinde tagimaktadir.

3.2.3.1. Stratejik Amag 3:

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerin degisen kosullara gére yeniden
diizenlenmesi i¢in Orgiitiin verimliliginin ve etkililiginin gelistirilmesi, kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyetlerde orgiit kiiltiirii, yapisi1 ve imaj1 konusunda farkindalik kazandirilmasi ve
Gazi Universitesinin toplum igindeki yeri, vizyon ve misyonuna uygun olarak yeniliklerde

onci bir kurum olmasinin saglanmasidir.

3.2.3.1.1. Stratejik Hedef 3.1.

Universitenin yapilanmasina ve isleyisine uygun olarak birimlerin verimliligini

tespit etmek.

Stratejik Faaliyetler:
e Tiim birimlerin faaliyet raporlarinin incelenmesi ve birimlerin faaliyetlerine iligkin
is analizlerinin yapilmasi,
e Faaliyet raporlar1 sonucunda is siireclerinin uzamasina neden olan uygulamalarin
ayiklanmasi,

e {lgili birimlerde personel hareketliliginin saglanmasi, degisimin gerceklestirilmesi,
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e Degisen kosullara gore islerligi kalmayan veya is yiikii artan birimlerde birlestirme
veya boliinme yoluna gidilmesi,
e Birim yoneticileriyle, birimlerin isleyisi hakkinda toplantilarin diizenli hale

getirilmesi.

Performans Gostergeleri:
e Birimler arasinda rotasyonu yapilan personel sayisi,
e Birlestirilen veya boliinen birim sayist,

e Birim yoneticileriyle yapilan toplanti sayist.

Sorumlu Birimler  : Ust Yonetim
flgili Birimler : Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, GUADEK,

Idari Birimler

3.2.3.1.2. Stratejik Hedef 3.2.

Universitemizde orgiit kiiltiiriinii, yapistm ve kurumsal imajin1 gelistirerek

calisanlar kuruma bagliligini artirmaya doniik faaliyetlerin yapilmasint saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

e Orgiit kiiltiirii, yapis1 ve imaji konusunda seminer ve konferanslar verilmesi,

e Basili ve yazili medyada iiniversitenin Orgiit kiiltlirline iliskin vurgulayici
calismalar yapilmasi,

e Universite yoneticileri tarafindan kurum kiiltiirii, kurum yapisi, kurumsal imaj gibi
konularda bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

e Tiim calisanlarda kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi amactyla hizmet ici
egitimlerin artirilmast,

o Kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artirilmasi ve kiiltiirel etkinliklere katiliminin tesvik
edilmesi,

e Birimler bazinda etkililigi ve verimliligi artirmak icin faaliyetler gerceklestirilmesi.

Performans Gostergeleri:
e Universitenin kiiltiirii, yapis1 ve imaji konusunda verilen seminer ve konferans

say1sl,
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Basili ve yazili medyada bu unsurlara yonelik yapilan etkinlik sayisi,
Gergeklestirilen hizmet ici egitim sayisi,

Personelin kendi alanina iligkin dis egitimlere katilma giderleri toplama,
Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen kiiltiirel faaliyet ve gezi sayisi,

Kiiltiirel faaliyetlere katilan personelin, tiim personele orani.

Sorumlu Birimler - Ust Yonetim

Tlgili Birimler : Genel Sekreterlik, Egitim-istatistik Birimi, Akademik Birimler,

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi, idari Birimler

3.2.3.1.3. Stratejik Hedef 3.3.

Akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimizin kisiligini, onurunu ve toplumsal

itibarin1 olumsuz yonde etkileyen mobbinge karst Mobbing Biriminin faaliyetlerini

gelistirmek.

Stratejik Faaliyetler:

Mobbing ile ilgili seminerler diizenlenmesi,

Personelin aile ve sosyal yasamini etkileyen faktorlere karsi tedbirler alinmast,
Personelin yaraticiligt ve is performansini azaltan unsurlara karsi Onlemler
alinmasi,

Mobbing kapsamina girecek davraniglarin 6nlenmesinin saglanmasi,

Mobbing yapan personele karsi tedbir alinmasi.

Performans Gostergeleri:

Diizenlenen seminer sayisi,
Mobbing birimine yapilan basvurular sonucu ag¢ilan sorusturma sayisi,
Mobbing birimine yapilan bagvurular sonucu agilan dava sayisi,

Mobbing yaptig1 tespit edilen personele karsi alinan tedbir sayzisi,

Sorumlu Birimler  : Ust Yonetim
Tlgili Birimler - Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Idari Birimler,
Mobbing Birimi
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3.2.3.1.4. Stratejik Hedef 3.4.

Universitemizin ulusal ve uluslararas1 alanda siirdiiriilebilir marka degerini

olusturmak.

Stratejik Faaliyetler:

Universitemizin kurumsal gelisimini desteklemek amaciyla AB ve Bologna kalite
gostergeleri cercevesinde desteklenmesi,

Teknoloji  odaklt  bir {niversite anlayisiyla arastirma  faaliyetlerinin
gerceklestirilecegi fiziki sartlarin saglanmasi,

Gergeklestirilen tiim faaliyetlerde seffaflik ve saydamligi saglamaya yoOnelik
mekanizmalarin olusturulmasi,

Karar alma siireclerine destek olacak yazilimlar gelistirilmesi,

Siirdiiriilebilir yasayan kampiis anlayisina uygun bir alan olusturulmast,

Her alanda ulusal siralamalarda ilk bes, uluslararasi siralamalarda ise ilk yiiz

tiniversite icerisinde yer almaya doniik ¢alismalar gergeklestirilmesi.

Performans Gostergeleri:

AB ve Bologna kalite gostergelerine gore liniversitenin sagladigi gosterge sayist,
Ayr1 yazilim ile yonetilen siire¢ sayisi,
Universitede alinan kararlara online katilim orani,

Gelistirilen yazilim sayisi.

Sorumlu Birimler - Ust Yonetim

Tlgili Birimler - Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Idari Birimler,

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
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3.2.4. Tema 4: insan Kaynaklar

Orgiitiin  stratejik hedefleri ve insan kaynaklar1 planlamasi arasindaki uyum,
orgiitsel hedeflere ulasiimasinda biiyiik énem tasimaktadir. Insan kaynaklar1 ydnetimleri,
orgiitlin toplumsal ve islevsel amaglari dogrultusunda yaptigi temel c¢alismalarda,
orgiitiin genel stratejisine uyumlu ve bitiinlik gosteren insan kaynaklar1 stratejisi
olusturarak destek saglamali ve orgiit gereksinimlerini daha etkin karsilayabilmelidir.
Insanlar ¢alisma hayatinda ve sonrasinda giivence saglayan, onlara gelisme imkanlar:
taniyan, mesleki birikimi destekleyen c¢alisma ortamlar1 aramaya yonelmislerdir. Bu
yonelimin yani sira, Orglitler gevrelerinden bagimsiz olmadiklart ve hem onu
etkiledikleri hem de ondan etkilendikleri i¢in orgiitlerdeki insan kaynaklari yonetiminin
temel anlayis1 da degismistir. Boylece, insan kaynagi yeterliligi kavrami da, ¢alisanlarin
yeteneklerinin ve becerilerinin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru bigimde
konumlandirilmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi bigiminde algilanmaya

baglanmuistir.

Orgiit yapis1 icindeki gdrevi ne olursa olsun ve hangi birimde calisirsa calissin
kurumdaki her birey, insan kaynaklari yonetiminin kapsamma girmektedir. Insan
kaynaklar1 yonetimi, bu Kkisilerin ise alinmalarindan emeklilik asamasina kadar, kimi
zaman emeklilik sonrasi donemde bile 6nemli roller tistlenmekte, onlarin etkin ve verimli
calisabilmeleri igin ¢agdas yontemler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Insan kaynaklari
yonetimi, bu gorevini yerine getirirken temelde iki 6nemli amag giitmektedir. Bunlarin
ilki, orgiitte gorev yapan insanlarm bilgi, yetenek ve becerilerini rasyonel bigimde
kullanarak orgiite olan katkilarini maksimum diizeye ¢ikarmak, ikincisi ise, orgiitte gorev
yapan insanlarin miimkiin oldugunca isten tatmin olmalarmi saglamaktir. Insan
kaynaklar1 yoOnetiminin islevleri, insan kaynagmin ve dolayisiyla orgiitiin etkinligini

arttirmaya yonelik faaliyetlerin biitiiniidiir.

Bu acilardan degerlendirildiginde hedeflenen iiniversiteye ulasmak igin en kritik
kaynaklardan biri insan kaynaklaridir. Bu amaci gerg¢eklestirmemiz igin yeterli nitelikte insan
kaynagmin saglanmasi igin, tim ¢alisanlarin hedefe odaklanarak katkida bulunmasi

saglamalidir.
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Bu tema insan kaynaklar1 planlamasi, akademik-idari faaliyetler ve personele

yonelik hizmet i¢i ve hizmet sonrasi egitimler, 6grencilere yonelik saglanan kariyer

firsatlar1 ve 6grencilerin barinma ihtiyaglarini igeren ana amaglardan olusmakta ve buna

uygun hedef, strateji ve performans gostergelerini igerisinde tasimaktadir.

3.2.4.1. Stratejik Amag 4:

Etkin ve etkili bir insan kaynaklar1 planlamasi yapmak.

3.2.4.1.1. Stratejik Hedef 4.1.

Tim birimlerde, egitim, arastirma, idari isler ve diger faaliyetler dogrultusunda

akademik-idariinsankaynagi plan1 yapmak, atama ve terfilerde nesnel 6l¢iitler olusturmak.

Stratejik Faaliyetler:

Program diizeyinde egitim, arastirma, idari isler ve topluma hizmet faaliyetleri
kapsaminda o©ncelikli gelisme ve akademik-idari personel ihtiya¢ alanlarinin
belirlenmesi,

Akademik-idari personelin atama ve yiikseltme islemlerinde ilgili birimlerin
goriislerinin alinmasi, liyakat ilkesinin benimsenmesi ve performans degerlendirme
sisteminin kurulmasi,

Atama yiikseltme Olgiitlerinde 6gretim faaliyetleri, 6gretim sistemlerine yenilik
getirme, 0gretimde teknoloji kullanma ve idari yapilanmadaki kriterleri de dikkate
alacak diizenlemelerin gerceklestirilmesi,

Oncelikli alanlara gore akademik-idari personel ve unvan almayr hak edenlerin
yillar itibariyle belirlenmesi ve buna gore ihtiyag tespitinin yapilmasi,
Akademik-idari birimlerdeki 6gretim elemani, ders yiikii, 6grenci sayilar1 ve idari
birimin is ylki kapasitesi goz Oniinde bulundurularak, oncelikli kadro tahsisi
yapilacak birim ihtiyac¢larimin belirlenmesi,

Universitemizde nitelikli akademik-idari personelin kalict kilmay: saglayacak,
motivasyon ve baglilig1 artirict gereken tedbirlerin alinmasi,

Birimlerdeki akademik-idari personel sayisinin yeterli diizeyde tutulmasi.
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Performans Gostergeleri:

Universiteye alinan akademik-idari personelin, tiim personele orant,
Akademik-idari personelin atanmasi i¢in olusturulan atama kriterlerine gére atanan
personelin sayisi,

Personel ihtiyaglarimin belirlenmesi igin ilgili birimlerle gergeklestirilen toplanti
sayisl,

Unvan yiikseltilen personelin, unvan almayi bekleyen personel sayisina orani,
Universiteden ayrilan personelin, yeni kadro alan personele orani,

Personele yonelik olarak yapilan, motivasyonu ve ise baglilig1 artirici faaliyetlerin
sayisl,

Birimlerde 6grenci basina diisen akademisyen sayisi,

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

flgili Birimler . Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Personel Dairesi Bagkanligi

3.2.4.1.2. Stratejik Hedef 4.2.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programmin etkinligini artirmak.

Stratejik Faaliyetler:

YOK, iiniversite ve toplumun beklentisi ve isbirligi dogrultusunda akademik
personelin alinmasi yoniinde gerekli tedbirlerin alinmasi,

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Biriminin etkinliginin artiriimast,

OYP arastirma gorevlilerinin akademik damigmanlarmi kendilerinin belirlemesi
yoniinde gerekli yapinin olusturulmast,

OYP arastirma gorevlilerinin karsilastign  biirokratik  siireclerin  azaltilmast,

stireclerin daha hizli ve etkin héle getirilmesi.

Performans Gostergeleri:

OYP’li akademisyen sayist,
OYP’li akademisyenlere YOK tarafindan tahsis edilen demirbas alim 6deneginin

kullanilma orani,
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OYP’li akademisyenlere YOK tarafindan tahsis edilen yolluk harcirah 6deneginin

kullanilma orani.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Tlgili Birimler : Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Personel Dairesi

Baskanligi, OYP Koordinatorliigii

3.2.4.1.3. Stratejik Hedef 4.3.

Akademik-idari insan kaynaklarinin siirekli gelisimi ve niteliginin artirilmasi

amactyla gerekli kurumsal yapiy1 olusturmak.

Stratejik Faaliyetler:

Akademik-idari personelin mesleki gelisimini zenginlestirecek faaliyetlerin
desteklenmesi,

Akademik-idari personelin siirekli egitim ve kendini gelistirme olanaklari ile egitim
faaliyetlerine iliskin gelisimini ve performansini artiracak mekanizmalarin
gelistirilmesi,

Akademik-idari personele yonelik destek hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve
calisma ortaminin iyilestirilmesi,

Kariyer planlamasi1 yaparak akademik-idari personelin verimliliginin artirilmast,
Saglanan destek hizmetlerinden personelin memnuniyet diizeylerinin tespit

edilmesi,

Performans Gostergeleri:

Personelin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen etkinlik sayzsi,
Personelin egitim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan etkinlik sayisi,
Etkinliklere katilan personelin tiim personele orani,

Personelin saglanan destek hizmetlerinden memnuniyet diizeyi,

Kariyer planlamasi kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Tlgili Birimler : Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Idari Birimler
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3.2.4.1.4. Stratejik Hedef 4.4.

Akademik personelin akademik faaliyetlerini desteklemek, personeli nitelikli ve etkili

arastirma Ve yayin faaliyetlerine 6zendirmek, bu arastirmalar1 gergeklestirebilmek igin

gerekliyapilanma vesiiregleri hayata gecirmek ve aragtirmaalt yapisini giiclendirmek.

Stratejik Faaliyetler:

Akademik personelin alaniyla ilgili egitim, kongre, kurs ve toplantilara katiliminin
tesvik edilmesi ve personele daha fazla maddi destek saglanmasi,

Ders yiikii ve yapmakla yiikiimlii olduklari idari gorevlerin, akademik faaliyetlerin
Oniline gegmesinin engellenmesi,

Akademik personelin yurt dis1 deneyimini artirmak amaciyla yurt disindaki
tiniversitelerle igbirligi yapilmasi,

Akademik personelin yabanci dil yeterliliklerini artirmak i¢in kurslar

dizenlenmesi.

Performans Gostergeleri:

Akademik personelin katildig1 akademik etkinliklerin sayisi,

Yillar bazinda akademik etkinliklere katilan akademik personel sayisinin toplam
akademik personel sayisina orant,

Yurt disindaki liniversitelerle yapilan isbirligi sayisi,

Yurt disindaki iiniversitelere gonderilen akademik personel sayisinin toplam
akademik personel sayisina orani,

Akademik personele yonelik diizenlenen yabanci dil kurslarinin sayisi,

Yabanct dil kurslarina katilan akademik personel sayisinin toplam akademik

personel sayisina orani.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Ilgili Birimler : Genel Sekreterlik, Akademik Birimler,

Erasmus Koordinatorligii
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3.2.4.1.5. Stratejik Hedef 4.5.

Personelin, teknolojik gelismelere ve is ortamindaki degisikliklere uyum

saglamasina yonelik olarak hizmet ig¢i egitim programlar1 ile personele emeklilik

sonrast destek saglamak amaciyla hizmet sonrasi egitim programlart diizenlemek ve

sonuglarini izlemek.

Stratejik Faaliyetler:

Personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaci envanterinin olusturulmasi,

Personelin istek ve ihtiyact dogrultusunda, personelin is verimliligini arttirmayi,
birbirleriyle olan iletisimini giliclendirmeyi amaglayan farkli konularda cesitli
hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi,

Akademik personele mesleki gelisim konusunda (yiliksekogretim mevzuati, 6gretim
ilke ve yontemleri, sinif yonetimi, 6lgme ve degerlendirme, 6gretim teknolojileri ve
materyal tasarimi vb.) hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi,

Idari personele mesleki gelisim konusunda (mali ve idari mevzuat, iletisim, orgiit
kiiltiirli, zaman yOnetimi, toplanti yonetimi, takim caligmasi, yonetim becerileri,
catisma yOnetimi vb.) hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi,

Akademik-idari personelin ¢aligma hayatindan ayrildiktan sonra emeklilik haya tina
uyum saglamasi yoniinde gerekli hizmet sonrasi egitimlerin saglanmasi ve emekli

danigma biriminin kurulmasinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:

Hizmet i¢i egitim envanterine katilan personel sayisinin toplam personele oran,
Gergeklestirilen hizmet i¢i eSitim sayisi,

Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin toplam personel sayisina orani,
Emekli olan personelin emekli danigma birimine bagvuru sayisi,

Emekliler i¢in diizenlenen hizmet sonrasi oryantasyon egitimlerinin sayisi.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Tlgili Birimler : Genel Sekreterlik, Egitim-istatistik Birimi, Akademik Birimler,

Idari Birimler
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3.2.4.1.6. Stratejik Hedef 4.6.

Ogrencilerin egitim gordiigii programin yaninda, meslek edinme, Kariyer

planlama ve mesleki rehberlik alma gibi alanlarda gelismeleri i¢in gerekli ortamlari

saglamak.

Stratejik Faaliyetler:

Mezun is edindirme birimi kurularak, mezun olacak 6grencilere rehberlik hizmeti
sunulmasi,

Ogrencilerimizin ~ kariyer planlama siirecinin  asamalar1 hakkinda  bilgi
edinmelerinin saglanmasi,

Ogrencilerimizin alaniyla ilgili olarak kendini tamma ve bu dogrultuda kariyer
plan1 yapma konusunda farkindalik kazanmalarinin saglanmasi,

Ogrencilerimizin diger kurumlarin insan kaynaklar1 yoneticileri veya temsilcileri ile
bir araya gelmelerinin saglanmasi,

Ogrencilerimizin diger kurumlarin ¢alisma kosullari, kariyer firsatlar1 ve sosyal

haklar1 hakkinda bilgi edinmelerinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:

Mezun is edindirme birimine bagvuran dgrenci sayist,

[lgili birim tarafindan is imkan1 saglanan dgrenci sayist,

Kariyer planlamasi1 kapsaminda diizenlenen faaliyet sayisi,

Tlgili faaliyetlere katilan dgrenci sayisinin, toplam dgrenci sayisina orant,
Universitemiz ile isbirligi yapan kurum sayist,

Mezun olan 6grencilerin igbirligi yapilan kurumlardaki istihdam sayist.

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

flgili Birimler : Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi,

Kariyer Planlama Merkezi
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3.2.5. Tema 5: Topluma Hizmet

Toplum hizmeti, bir toplumun veya bdlgenin yasam standartlarmi yiikseltmeye
yonelik pek ¢ok ¢alisma ve ugrasin birlesmesi ve bir araya gelmesiyle olusur. Bu ¢aba bireyin,
kendi yurttaslik gorevlerinin yani sira, diinya toplumuna kars1 da sorumlu oldugu bilincinin
yansimasidir. Toplumsal hizmet; bireylerin ya da toplumsal kiimelerin toplumsal ¢evredeki

degismelereuymalarinisaglamayiamaglayanugraslarlayolve yontemlerdizgisidir.

Toplumsal yasam, bireyin yasantisini ve i¢ diinyasini yansitir. Bireyin toplumsal
yasantilari, kendi gelisimine de siiphesiz katki saglamaktadir. Diiriistliik, yardimseverlik,
isbirligi, empati kurma gibi sosyal becerilerin giinliikk yasama yansimasi ve hatta bireyin
gelisimine katkida bulunmasi agisindan, topluma hizmet vermek onemlidir. Baskalariyla
samimi ve is birligi saglayan etkili bir iletisim kurmak, bireyin 6z gliveninin gelisimine
katk1 saglar. Oz giiveni gelisen bireyler, ayaklar1 yere saglam basan, ¢evresine duyarli
bireyler oldugundan toplumun saglikli gelisimini desteklemektedirler. Toplumsal
biitlinlesmeyi saglamak i¢in bireysel topluma hizmet ¢abalarinin her yasta ve her egitim

diizeyinde gelistirilmesi 6nem tasimaktadir.

Universiteler asli gorevi egitim, arastirma ve toplumsal hizmet olarak tanimlanan
kurumlardir. Bu {i¢ gdrevi de tam olarak yerine getiren iiniversiteler basarili ve itibarl
tiniversitelerdir. Bir iilkede ortalama egitim diizeyinin bir yil artmasi, milli geliri yaklasik
yiizde on arttirir. Universite mezunlarimin oram arttik¢a, is kuran ve istihdam yaratan in-
san sayis1 artar. Ayrica katma degeri ve kalitesi yiiksek iiriinler de cogalacag: icin, ihracat
artar ve refah seviyesi yiikselir. Gelismis tilkeleri incelersek, yillar 6nce kurduklar: iyi

tiniversitelerin bilim ve teknolojiye yaptig1 katki sayesinde, refaha kavustuklarini goriiriiz.

Universitelerin ¢ok hizli degisen ve gelisen diinyada kendi gorev ve
sorumluluklarmi yeniden gbzden gegirmesi ve tanimlamasi gerekmektedir. Zaman zaman
politikacilar, egitimciler, dgrenciler ve toplum, {iniversite egitimi ile toplum arasindaki
iliski arasinda problemler oldugu konusunda goriis bildirmiglerdir. Ifade edilen bu
problemlerin ¢dziimii i¢in {iniversite ve toplum arasinda isbirlikli ve koordineli bir calisma

yiirlitiilmesi gerekmektedir.
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3.2.5.1. Stratejik Amac 5:

Universite-toplum isbirligi ve esgiidiimii saglayacak platformlar vasitasiyla toplumun

farkindaligi artirmak.

3.25.1.1. Stratejik Hedef 5.1.

Universitemizdeki béliimlerin topluma yonelik hizmet alanlarimi gelistirmek.

Stratejik Faaliyetler:

Universitemizin topluma hizmet veren béliimlerinin ve hizmetlerinin igeriginin
saptanmasi,

Universitemizin ¢alisma ve topluma hizmet alanlari konusunda toplumu
bilgilendirmek

Egitim-0gretimle ilgili siiregleri, topluma hizmet baglaminda diizenlemek
Toplumun tiniversite bilgi sistemine erigimini kolaylagtirmak.

Akilli telefon ve tabletlere yonelik uygulamalarin gelistirilmesi

Toplumu ilgilendiren hususlarda iiniversite akademisyenleri tarafindan iiretilmis
bilgilere serbest erisimi saglamak amaciyla acik erisim arsivinin kurulmasi,

Engelli kisilerin de bilgi sistemine erisimini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi,
Topluma hizmet uygulamalarini tanitict toplanti, seminer, konferans, panel,

sempozyum vb. etkinliklerin diizenlenmesi,

Performans Gostergeleri:

Topluma hizmet uygulamalarina yonelik sorunlar1 ¢ozmeye yonelik diizenlenen
etkinliklerin sayisi

Acik erisim arsivinin kullanici sayisi,

Akilli telefon ve tabletlere yoneliklere yonelik uygulamalarin indirilme sayisi,

Universitenin web sitesinin ziyaretci sayisi,

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Tlgili Birimler : Akademik Birimler, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Arastirma ve

Uygulama Merkezleri
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3.2.6. Tema 6: Saghk Hizmetleri

Tip egitiminde yeni yaklasimlarin 6nem kazandigi giiniimiizde, ‘Topluma Dayali
Egitim’ anlayis1 ile tip ve diger saglik mesleklerinin 6gretiminde, 6grencilerin ilk yillardan
itibaren, ileride hizmet edecekleri toplumun saglik sorunlariyla karsilagmalari
ongorilmektedir. Tip Fakiiltesi Ogrencilerinin egitimi genellikle yiiksek teknolojinin
kullanildigi, normal toplumdan daha farkli hasta yapisinin  gorildigt fakiilte
hastanelerinde yapilmaktadir. Bu nedenle diinyada giderek artan sayidaki tip
fakiiltelerinde topluma dayali tip egitimi Kkabul edilmekte ve ogrenciler miimkiin
oldugunca erken dénemde toplumla kaynagmaktadirlar. Topluma dayali egitim, insanlarin

yasadig1 ve organize edilebilecek her yerde yiiriitiilebilir.

3.2.6.1. Stratejik Amac 6:

Universitemizin saghk hizmetleri alaninda sagladigi gelismelerin ve hizmet
kalitesinin hedef kitleye tanitilmasi; insan kaynaklarini, bilgi sistemlerinin ve hastalara
yonelik hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi; laboratuvarlarin dogru, giivenilir, hizli ve
kesintisiz hizmet verebilmesinin saglanmasi ve hastane giivenlik sisteminin etkili hale

getirilmesidir.

3.2.6.1.1. Stratejik Hedef 6.1.

Saglik hizmetleri alaninda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek.

Stratejik Faaliyetler:
e Ulusal ve uluslararasi saglik kuruluslari ile isbirliklerinin yapilmast,
e Ulusal ve uluslararas1 saglik kuruluslari arasinda bilgi transferi saglanmasi,

e Uzaktan egitim yoluyla iiretilen bilgilerin paylasiminin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Saglik kuruluslariyla yapilan isbirligi sayisi,
e Saglik kuruluslariyla yapilan bilgi transferi sayisi,

o Gergeklestirilen uzaktan egitim sayisi.
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Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

flgili Birimler : Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Tip
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

3.2.6.1.2. Stratejik Hedef 6.2.

Saglik hizmetleri konusunda yeni uygulamalar tegvik etmek.

Stratejik Faaliyetler:
e Saglik hizmetleri konusunda 6zgiin ¢aligmalar i¢in alt yap1 olusturulmast,
e Saglik hizmetleri konusunda 6zgiin ¢alismalarin uygulanmas: ig¢in gerekli alt
yapinin olusturulmast,

e Gelistirilen 6zgilin ¢calismalarin diger saglik kuruluslariyla paylagilmasi.

Performans Gostergeleri:
e Yapilan 6zgiin ¢aligma sayisi,

e Alt yap1 caligmalarina ayrilan kaynak tutari,

e Diger saglik kuruluslariyla paylasilan 6zgiin ¢calisma sayisi.

Sorumlu Birimler  : Ust Yonetim

Ilgili Birimler : Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Tip
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Déner Sermaye Isletme
Midiirligii
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3.2.6.1.3. Stratejik Hedef 6.3.

Saglik hizmetleri alanindaki hizmetleri goérsel ve yazili medya Yyoluyla

kamuoyuna aktarmak.

Stratejik Faaliyetler:
e Yazili ve gorsel medya ile ortaklasa iiniversitemizin saglik hizmetleri konulu saglik
programlarinin yapilmasi,

e Saglik personelinin bilgi ve deneyimlerini kamuoyu ile paylagiminin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Yapilan saglik hizmeti program sayist,

e Kamuoyu ile paylasilan deneyim sayisi.

Sorumlu Birimler  : Ust Yonetim

flgili Birimler : Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi.

3.2.6.1.4. Stratejik Hedef 6.4.

Hasta kabul, muayene ve taburcu hizmetlerini gelistirmek.

Stratejik Faaliyetler:
¢ Yeni cagri, konsiiltasyon ve randevu sisteminin olusturulmasi,
e Hasta kabul siireclerinin azaltilmasi,
e Hasta muayene sliresinin asgari diizeye indirilmesi,
e Hasta taburcu hizmetlerinin siiresini azaltic1 uygulamalarin yapilmasi,
e Hastane bilgi islem ve internet altyapisinin yenilenmesi,

e (agr1 merkezlerinde gorevli personelin egitilmesi.
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Performans Gostergeleri:
e Telefon ve internet iizerinden alinan randevu sayisinin toplam tedavi olan hasta
sayisina orani,
e Randevularla ilgili yapilan sikayet sayisi,
e Hasta muayene siiresi,
e Taburcu olan hastalarin memnuniyet orant,
e Hizmet i¢i egitimden gecen ¢agri merkezi personeli sayisinin, ¢agri merkezi toplam

personel Sayisina orani.

Sorumlu Birimler  : Ust Yénetim
Ilgili Birimler : Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

3.2.6.1.5. Stratejik Hedef 6.5.

Hasta takip sistemi ve tedavi siireglerini iyilestirmek.

Stratejik Faaliyetler:

Hasta takip sistemi ile ilgili yazilimlarin giincellenmesi,

Hasta tedavi siiregleri ile ilgili geri bildirim alinmasi,

Fiziki mekanlarin artirilmasi,

Hasta karsilama hizmeti aliminin artirilmasi.
Performans Gostergeleri:
e Hasta bagina diisen hasta karsilama personeli sayisi,
e Hasta tedavilerinden alinan geri bildirim sayisi,

e Hastalarin tedavi siirecine iliskin memnuniyet diizeyi.
Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

flgili Birimler - Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii.
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3.2.6.1.6. Stratejik Hedef 6.6.

Laboratuvar sonuglarinin hizli ve giivenilir olmasini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:
e Laboratuvarlarin fiziki mekanlarinin gelistirilmesi,
e Laboratuvarlardaki alet ve cihazlarin teknolojilerinin yenilenmesi,

e Laboratuvarlarda yeterli personel istthdaminin saglanmasi.

Performans Gostergeleri:
e Laboratuvarlardaki yenilenen cihaz sayisinin mevcut cihaz sayisina orani,
e Yillar itibariyle istihdam edilen laboratuvar personeli sayisi.
Sorumlu Birimler : Ust Yonetim
flgili Birimler : Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesti),
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii.

3.2.6.1.7. Stratejik Hedef 6.7.

Hasta ve ¢alisanlarin glivenligini saglamak.

Stratejik Faaliyetler:
e Mavi, beyaz, pembe kod uygulanmasinin gerceklestirilmesi,
e Hastane Kurul ve Komitelerinin ¢aligsmalarinin diizenli yiiriitiilmesi,
e (Calisan Giivenligi Komitesi ile Enfeksiyon Kontrol Komitesi caligmalarinin

gelistirilmesi,

e QGiivenlik sisteminin giliclendirilmesi, teknolojik olarak yenilenmesi ve giivenlik

elemanlarinin etkililiginin artirilmast.

Performans Gostergeleri:
e Mavi, beyaz, pembe kod uygulamasi sayisi,
e Hastane komitesinin aldig1 karar sayisi,
e Enfeksiyon kontrol komitesinin aldig1 karar sayisi,
e (Calisir durumdaki kamera sayisi,

e Giivenlik elemani sayisi.
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Sorumlu Birimler  : Ust Yonetim
Tlgili Birimler : Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii.

3.2.6.1.8. Stratejik Hedef 6.8.

Acil/komplike hastalar i¢in bolgesel merkez olmak.

Stratejik Faaliyetler:
e Yeni acil servisin kurulmasi,
¢ Yeni yogun bakim iinitelerinin kurulmasi,

e Mevcut linitelerin gelistirilmesi,

Personel ihtiyacinin karsilanmasi,

Personelin egitilmesi.

Performans Gostergeleri:
e Acil servis ve yogun bakim iinitelerinde bakilan hasta sayisi,
e Acil servis ve yogun bakim {initelerinde gorevli personel sayisi,

e Acil ve yogun bakim iinitelerinden memnuniyet orant.
Sorumlu Birimler  : Ust Yonetim

flgili Birimler - Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1.

3.2.6.1.9. Stratejik Hedef 6.9.

Saglik hizmetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢in personel yeterliklerini

artirmak.

Stratejik Faaliyetler:
e Saglik hizmetini yiiriiten personel sayisinin tespit edilmesi,
e Saglik personellinin performans diizeylerinin belirlenmesi,

e Benzer kurumlarla isbirliginin yapilmasi,
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e (alisan personele uygun calisma ortaminin yaratilmasi,
e Personel yeterligini arttirmaya yonelik wuygulamali egitim faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi.
Performans Gostergeleri:
e Saglik hizmetini yiirliten personel sayisindaki yillik artis orani,
e Benzer kurumlarla yapilan isbirligi sayisi,
e Uygulamali egitim faaliyetlerinin sayisi.
Sorumlu Birimler  : Ust Yonetim
flgili Birimler . Genel Sekreterlik, Personel Dairesi Bagkanligi, Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi), Dis Hekimligi Fakiiltesi,

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii.

3.2.6.1.10. Stratejik Hedef 6.10.

Saglik hizmetlerinde gerekli olan fiziksel mekanlari olugturmak.

Stratejik Faaliyetler:
e Mevcut fiziksel alanlarin yeterlilik diizeylerinin saptanmasi,
e Kampiis i¢inde yeni tedavi ve bakim yerlerinin olusturulmasi,
e Saglik hizmetlerinin etkili yapilabilmesi i¢in, mevcut fiziksel mekanlarin
tyilestirilmesi,
e Fiziksel ¢evre diizenlemelerinin engelli hastalara yonelik yeniden yapilandirilmast,
e Fiziki alana ihtiya¢ duyan (malzeme acisindan) topluluklara kullanim alam
yaratilmast,
e Mevcut saglik hizmetlerinin kolay ulasilabilir bir hale getirilmesi.
Performans Gostergeleri:
e Hasta basina diisen fiziki alan (m?),

e Engelli bireylere yonelik olusturulan mekanlarin alanm (mz).

Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

flgili Birimler - Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ddner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
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3.2.6.1.11. Stratejik Hedef 6.11.

Hasta bakim ve refakat hizmetlerini etkili hale getirmek.

Stratejik Faaliyetler:
e Refakatcilerin barinma ve yemek ihtiyaglarinin kalitesinin artirilmast,
e Refakat hizmeti verecek hasta yakinlari i¢in kalabilecekleri yerlerin saptanmasi,

e Refakatc¢isi olmayan hastalara refakat hizmetinin sunulmasi.

Performans Gostergeleri:
e Refakatcilerin kalabilecekleri uygun yerlerin sayis,

e Refakatc¢isi olmayan hastalar i¢in verilen refakat hizmeti sayisi.
Sorumlu Birimler : Ust Yonetim

Ilgili Birimler : Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Gazi Hastanesi),

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
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3.3. Maliyetlendirme

Bu boliimde stratejik planin maliyetlendirilmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Universitemiz biite ici ve dist mali kaynaklarina Tablo 7°de; hedefler bazinda

gerceklestirilen maliyetlendirme ise Tablo 8°de yer verilmistir:

Tablo 6 Stratejik Plan Kaynak Tablosu

GELIR KAYNAKLARI 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine Yardimi 484.395.000 | 532.046.000| 591.147.000| 658.685.000| 724.760.000
Oz Gelir 53.114.000| 56.134.000| 58.793.000 58.200.000|  65.100.000
Orgiin Ogretim Gelirleri 1.713.000 2.045.000 2.161.000 3.000.000 3.500.000
ikinci Ogretim Gelirleri 17.250.000| 18.100.000|  19.100.000 5.000.000 6.000.000
Yaz Okulu Gelirleri 287.000 350.000 367.000 100.000 100.000
Tezsiz Yiiksek Lisans 1.100.000 1.200.000 1.300.000 2.500.000 3.000.000
Gelirleri
Tezli Yiiksek Lisans 105.000 110.000 115.000 1.500.000 2.000.000
Gelirleri
Doktora Gelirleri 17.000 18.000 19.000 300.000 400.000
Uluslararasi Ortak Egitim
ve Ogretim Program 100.000 105.000 110.000 400.000 500.000
Gelirleri
Uzaktan Egitim Gelirleri 1.058.000 1.091.000 1.200.000 3.000.000 3.600.000
85;??:& Katk: Pay: Telafi 18.603.000| 19.532.000|  20.285.000 25.000.000|  27.000.000
Arastirma Projeleri 11.096.000| 11.604.000| 12.230.000 15.000.000|  16.000.000
Gelirleri Pay1
Diger 1.785.000 1.979.000 1.906.000 2.400.000 3.000.000
Biitce Toplam 537.509.000 | 588.180.000 | 649.940.000| 716.885.000| 789.860.000
Déner Sermaye Gelirleri | 302.026.000| 332.229.000| 365.452.000| 383.715.000| 402.911.000
Yurtici-Yurtdisi Proje 33.603.000| 36.291.000| 39.194.000 42.300.000|  45.716.000
Destekleri
Genel Toplam 873.138.000 | 956.700.000 | 1.054.586.000 | 1.142.900.000 | 1.238.487.000
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Tablo 7 Stratejik Plan Maliyet Tablosu

AMAC/HEDEF 2014 2015 2016 2017 2018

Amacg 1 189.138.000 208.234.660 229.058.126 252.963.939 276.260.332
Hedef 1.1 18.000.000 19.800.000 21.780.000 23.958.000 26.353.800
Hedef 1.2 19.000.000 20.900.000 22.990.000 25.289.000 27.817.900
Hedef 1.3 17.000.000 18.700.000 20.570.000 22.627.000 25.889.700
Hedef 1.4 69.000.000 75.900.000 83.490.000 92.839.000 100.122.900
Hedef 1.5 44.138.000 48.734.660 53.608.126 58.968.939 63.865.832
Hedef 1.6 11.000.000 12.100.000 13.310.000 14.641.000 16.105.100
Hedef 1.7 8.000.000 8.800.000 9.680.000 10.648.000 11.712.800
Hedef 1.8 3.000.000 3.300.000 3.630.000 3.993.000 4.392.300
Amag 2 120.860.000 130.500.000 144.550.000 147.861.001 162.647.101
Hedef 2.1 93.700.000 100.400.000 111.440.000 111.440.001 122.584.001
Hedef 2.2 21.160.000 23.500.000 25.850.000 28.435.000 31.278.500
Hedef 2.3 4.000.000 4.400.000 4.840.000 5.324.000 5.856.400
Hedef 2.4 1.000.000 1.100.000 1.210.000 1.331.000 1.464.100
Hedef 2.5 1.000.000 1.100.000 1.210.000 1.331.000 1.464.100
Amag 3 3.380.000 3.722.140 4.094.354 4.503.789 4.954.168
Hedef 3.1 580.000 639.740 703.714 774.085 851.494
Hedef 3.2 650.000 716.950 788.645 867.510 954.260
Hedef 3.3 600.000 661.800 727.980 800.778 880.856
Hedef 3.4 1.550.000 1.703.650 1.874.015 2.061.417 2.267.558
Amac 4 192.750.000 210.444.000 231.488.400 254.637.240 280.100.964
Hedef 4.1 58.000.000 63.800.000 70.180.000 77.198.000 84.917.800




AMAC/HEDEF 2014 2015 2016 2017 2018

Hedef 4.2 5.000.000 5.500.000 6.050.000 6.655.000 7.320.500
Hedef 4.3 120.950.000 131.464.000 144.610.400 159.071.440 174.978.584
Hedef 4.4 3.000.000 3.300.000 3.630.000 3.993.000 4.392.300
Hedef 4.5 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050
Hedef 4.6 800.000 880.000 968.000 1.064.800 1.171.280
Hedef 4.7 4.500.000 4.950.000 5.445.000 5.989.500 6.588.450
Amac¢ 5 4.410.000 4.939.200 5.433.120 5.975.931 6.573.524
Hedef 5.1 320.000 358.400 394.240 433.163 476.479
Hedef 5.2 280.000 313.600 344.960 379.456 417.402
Hedef 5.3 310.000 347.200 381.920 420.112 462.123
Hedef 5.4 3.500.000 3.920.000 4.312.000 4.743.200 5.217.520
Amac 6 362.600.000 398.860.000 439.962.000 476.958.100 507.950.910
Hedef 6.1 7.100.000 7.810.000 8.591.000 9.450.000 10.395.000
Hedef 6.2 16.000.000 17.600.000 19.160.000 20.076.000 22.083.600
Hedef 6.3 1.500.000 1.650.000 1.815.000 1.996.500 2.196.150
Hedef 6.4 10.000.000 11.000.000 12.100.000 13.310.000 14.641.000
Hedef 6.5 12.000.000 13.200.000 14.320.000 15.752.000 17.327.200
Hedef 6.6 11.000.000 12.100.000 13.110.000 14.421.000 15.863.100
Hedef 6.7 8.000.000 8.800.000 9.580.000 10.538.000 11.591.800
Hedef 6.8 43.000.000 47.300.000 52.030.000 56.233.000 57.856.300
Hedef 6.9 170.000.000 187.000.000 207.700.000 225.470.000 238.017.000
Hedef 6.10 63.000.000 69.300.000 76.246.000 81.870.600 87.354.660
Hedef 6.11 21.000.000 23.100.000 25.310.000 27.841.000 30.625.100
TOPLAM 873.138.000 956.700.000 | 1.054.586.000 1.142.900.000 1.238.487.000
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1IV. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan igerisinde {iniversitenin gii¢lii yonlerinin kuvvetlendirilmesi, zayif
yonlerinin iyilestirilmesi odakli, misyon ve vizyonu dogrultusunda amaglar ve hedefler
olusturulmustur. Amag ve hedeflere ulasma yollar1 olarak stratejiler; ulasilma derecesinin
Olgiitii olarak da performans gostergeleri hazirlanmistir. Bu anlamda stratejik planin
uygulanma siirecinde, sistemli bir sekilde izlenmesi ve uygulanan stratejik planin amag ve

hedeflere ne derece ulastiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Stratejik planda yer alan performans gostergeleri, planin izleme ve
degerlendirmesini kolaylastirmakla birlikte siire¢ igerisinde gelistirilebilir performans
gostergeleri de ortaya g¢ikabileceginden izleme ve degerlendirmenin daha genel bir bakis

acistyla yapilmasi gerekli goriilmektedir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonu ile olusturulacak
komisyon, 2014-2018 Gazi Universitesi Stratejik Planinmn izlemesi ve degerlendirmesini
gerceklestirecektir. Bu agsamada dncelikle izleme ve degerlendirmeye temel olusturacak 6lgiit
listesi hazirlanacak ve belirlenen amag, hedeflere ne derece ulasildiginin, ulagilamayan
amag ve hedeflerin neler oldugunun tespiti nesnel bir yaklasimla incelenecektir. Bunun yani
sira stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye kaynaklik
edecektir. Izleme ve degerlendirme sonrasinda yapici dnlemler alinarak sonuglar yine ilgili ve

sorumlu birimlerle paylasilacaktir.
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BOLUM 1
GIRIS

Gazi Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (GUADEK)
faaliyetleri kapsaminda iiniversitemizin &grenciler, kurum personeli, mezunlar gibi paydas
gortiglerine goére degerlendirildigi ¢alismalar yapilmaktadir. Paydas analizi olarak da
tanimlanan bu arastirma sonuglarmin Universitenin egitim, akademik ve ydnetim siireclerinin

gelistirilmesine onemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Universitemizin 2012-2013 egitim 6gretim yili faaliyetlerinin i¢ ve dis paydas
gortislerine gore degerlendirilmesini amaglayan bu arastirmada; 6grenciler, kurum personeli,
mezunlar, isverenler (Gazi Universitesi mezunlarmi istihdam edenler), kurumsal isbirligi
ortaklar1 (staj, danismanlik vb.) ve hizmet sunulan kisiler (hasta/hasta yakini/kursiyer/veliler
vb.) iiniversitenin paydaslar1 olarak belirlenmistir. Ogrenci, personel ve mezunlar i¢ paydas
olarak; mezun, igveren, kurumsal isbirligi ortaklar1 ve hizmet sunulan kisiler dis paydaslar
olarak smiflandirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek

yorumlanmigtir.
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BOLUM 2
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, arastirma grubuna, verilerin toplanmasi ve

¢oziimlenmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirma problemlerinin cevaplanmasi veya hipotezlerinin test edilmesi amaciyla
gelistirilen plan, arastirmanin desenini olusturmaktadir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin,
Karadeniz& Demirel, 2012). Nicel aragtirma desenlerinden tarama arastirmasi, ge¢miste ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan (Karasar, 2008) ve
bir toplulugun 6zelliklerinin nicel olarak betimlenmesini saglayan (Frankel&Wallen, 2012)
bir desendir. Es deyisle bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi,
beceri, yetenek, tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi genellikle diger arastirmalara gére daha
biiyiik 6rneklemler iizerinde yapilan arastirmaya denir (Biiyiikoztiirk vd., 2012). Fraenkel ve
Wallen’e (2012) gore tarama aragtirmalari kesitsel, boylamsal ve ge¢mise doniik olarak
siniflandirilabilir. Gorard ise katilimcilara ge¢cmiste yasadiklari olaylarla ilgili sorularin
soruldugu tarama arastirmalarinin ge¢mise doniik tliriinde oldugunu ifade etmistir
(Biiylikoztiirk vd., 2012°dan aktarilmistir).

Gazi Universitesi’nin i¢ ve dis paydas goriislerine gore degerlendirilmesini amaglayan
bu arastirmada nicel arastirma desenlerinden tarama arastirmasit kullanilmistir. Ayrica
paydaslara gegmiste Gazi Universitesi ile sahip olduklari deneyimleri ile ilgili sorular
soruldugu icin ge¢mise doniik tiiriine uygundur. Arastirma kapsaminda Gazi Universitesi’nin
paydaslar1; 6grenciler, kurum personeli, mezunlar, isverenler (Gazi Universitesi mezunlarini
istthdam edenler), kurumsal isbirligi ortaklari (staj, danigmanlik vb.) ve hizmet sunulan
kisiler (hasta/hasta yakini/kursiyer/veliler vb.) olarak belirlenmistir. Ogrenci, personel ve
mezunlar i¢ paydas olarak; mezun, isveren, kurumsal isbirligi ortaklar1 ve hizmet sunulan
kisiler ise dig paydaslar olarak siniflandirilmigtir. Paydas analizi de denilen bu arastirmada
elektronik ve/veya matbu formlar yardimi ile tiim katilimcilarin goriislerini gonilliiliik esas

almarak bildirmeleri saglanmustir.
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Arastirma Grubu

Gazi Universitesinin i¢ ve dis paydas goriislerine gore degerlendirildigi bu
aragtirmada &grenciler, personel, mezunlar, igverenler, kurumsal igbirligi ortaklari, hizmet
sunulanlar ve diger paydaslarin goriisleri alinmistir. Arastirma kapsaminda isveren, Gazi
Universitesi mezunlarini istihdam eden kamu veya &zel kurum ve kuruluslarda tercihen
yonetici konumunda bulunan ve/veya insan kaynaklari/personel alaninda c¢alisan yetKili
kisidir. Kurumsal isbirligi ortaklari; staj, kurs, proje ve danigsmanlik gibi c¢esitli ¢alisma
alanlarinda Gazi Universitesiyle isbirligi yapmakta olan yerli ve yabanci tiim kisi ve
kurumlardir. Paydas analizinde goriis alinacak isveren ve kurumsal isbirligi ortaklari, her
akademik ve idari birimin kendisi tarafindan, belirli 6lgiitler gz 6niinde bulundurularak

secilmistir.

Paydas Goriis Anketi’nin elektronik veya matbu formlarinin doldurulmasi yoluyla
arastirmaya toplam 2685 paydas katilmigtir. Ancak 510 kisinin internet tizerinden verdikleri
formlar hatali olduklarindan okunamamis ve bu paydaslar analiz dis1 birakilarak 2175 kisiden
elde edilen veriler analize dahil edilmistir. Sonu¢ olarak 1506 paydas (yaklasik %69)
elektronik ortam ve 669 paydas (yaklasik %31) matbu formlar yoluyla arastirmaya
katilmistir. Toplam 2175 kisiden 2078 kisi (%95,5) Gazi Universitesi ile baglanti durumunu
belirtmistir, 97 kisi ise ilgili kism1 bos birakmigtir (Tablo 1). Bu 2175 kisinin tamami diger

analizlere dahil edilmistir.

Tablo 1. Gazi Universitesiyle Baglanti Durumu Icin Katihme1 Ozeti

Durum Belirten Durum Belirtmeyen Toplam
f % f % f %
2078 95,5 97 4,5 2175 100,0

Baglanti durumunu belirten 6grenci, personel, mezun, isveren, kurumsal is birligi

ortagi, hizmet sunulan ve diger paydaslarin dagilimi ve yiizdesi Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2. Gazi Universitesiyle Baglanti Durumu

Katilimcilar
f %
Ogrenci 1134 38,7
Personel 917 313
Mezun 325 111
Isveren 195 &7
i) AT S8
onelihsyery M9
Diger %12
Toplam 2927 100,0

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan paydaslarin %38,7’sinin 6grenci
(n=1134), %31,3’liniin personel (n=917), %11,1’inin mezun (n=325), %6,7’sinin isveren
(n=195),%5,8’inin  kurumsal isbirligi ortagi (n=171),%5,1’inin  hizmet sunulan
(n=149),%1,2’sinin bu kategorilerden birinde bulunmayan diger paydaslar (n=36) oldugu
goriilmektedir. Katilimer sayist 2175 olmasma ragmen Tablo 2’de yer alan toplam kisi
sayisinin 2927 gibi goziikmesinin nedeni paydaslarin ayni anda birden fazla kategoride

bulunmasidir. Ornegin, bir katilimc1 hem personel hem de hizmet sunulan olabilir.

Arastirmada yer alan paydaslarin akademik ve idari birimler ile sektor dagilimlarina
bakildiginda en fazla paydasin akademik birimlerde (n=1854) oldugu goriilmektedir. Daha
sonra ise sektor (n=261) ve idari birimler (n=152) gelmektedir.

Aragtirmaya katilan paydaslarin akademik birimlere gore (fakiilte, yiiksekokul,

enstitii, konservatuvar vb.) dagilimlar grafik olarak Sekil 1’de belirtilmistir.
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Sekil 1. Akademik Birimlerdeki Katimcilarin Dagilimlar
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Sekil 1°de goriildiigii lizere akademik birimlerde yer alan Ogrenci, mezun veya
personelin biliylik ¢ogunlugu Gazi Egitim Fakiiltesi’ndedir (n=244 ve ilgili birimdeki
katilimcilarin yaklagik % 13°ii). ikinci sirada Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (yaklasik
%11) yer almaktadir ve 211 dgrenci, mezun veya personeli ankete katilmistir. Ugiincii sirada
yer alan Edebiyat Fakiiltesi’'nden ise katilimcilarin yaklasik %6’s1 olan 108 paydas
katilmistir. Ankete en az katilim gosteren Tapu Kadastro Meslek Yiiksekokulu (n=2),
Ankara Dr. Refik Saydam S.Y.O (n=2) ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii’diir
(n=1).

Benzer sekilde arastirmaya katilan paydaslarin akademik birimlere gore (fakiilte,
yiiksekokul, enstitli, konservatuvar vb.) dagilimlar1 ve yilizde degerleri Tablo 3’de

belirtilmistir.
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Tablo 3. Akademik Birimlerdeki Katilimcilarin Dagilimlar:

f %
Gazi Egitim Fakiiltesi 244 13,2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 211 11,4
Edebiyat Fakiiltesi 108 5,8
Miihendislik Fakiiltesi 101 54
Fen Fakiiltesi 100 54
Egitim Bilimleri Enstitiisii 78 4,2
Sosyal Bilimler Enstitiisii 57 3,1
Adalet Meslek Yiksekokulu 52 2,8
Ankara Meslek Yiksekokulu 50 2,7
Dis Hekimligi Fakiiltesi 49 2,6
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 47 2,5
Mimarlik Fakiiltesi 46 2,5
Teknoloji Fakiiltesi 45 2,4
Turizm Fakultesi 43 2,3
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 41 2,2
Atatiirk Meslek Yiiksekokulu 40 2,2
Tapu Kadastro Yiiksekokulu 40 2,2
[letisim Fakiiltesi 37 2,0
Tip Fakiiltesi 36 19
Mesleki Egitim Fakiiltesi 36 1,9
Teknik Egitim Fakiiltesi 32 1,7
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 32 1,7
Yabanci Diller Yiiksekokulu 29 1,6
Fen Bilimleri Enstitisi 29 1,6
Hukuk Fakiltesi 27 15
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 26 1,4
Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 23 1,2
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 22 1,2
Beypazari Teknik Bilimler Meslek 99 12
Yiiksekokulu ’
Bilisim Enstitiisii 19 1,0
Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi 15 8
Gazi Meslek Yiksekokulu 15 ,
Polath Fen-Edebiyat Fakiiltesi 14

GUADEK Paydas Analiz Raporu 2012-2013
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Gilizel Sanatlar Fakiltesi 13 7
Eczacilik Fakiiltesi 11 ,6
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 10 5
Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari 10 5
Tiirk Dili Boliimii 9 5
OSTIM Meslek Yiiksekokulu 9 5
Gilizel Sanatlar Enstitiisii 7 4
Maliye Meslek Yiiksekokulu 7 4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 6 3
Tapu Kadastro Meslek Yiiksekokulu 2 1
Ankara Dr. Refik Saydam S.Y.O 2 1
Atatiirk Ilkeleri ve 1nk11£1p Tarihi Bolimi 1 1
Toplam 1854 100,0

Arastirmaya katilan paydaslarin idari birimlere gére dagilimi grafik olarak Sekil 2°de
belirtilmistir.

Sekil 2. Idari Birimlerdeki Katihmeilarin Dagihmlar:

idari Birimler
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Idari Birimlere bakildiginda (Sékil 2) en fazla katithmcinin Gazi Universitesi
Hastanesi (n=20 ve yaklasik %12), Rektorlik (n=19ve yaklasik %11) ve Basin Yayin ve
Halkla Iliskiler Miisavirligi (n=13 ve yaklasik %8) birimlerinde oldugu gériilmektedir (Tablo
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4). En az katilimci ise Gazi Teknoloji Gelistirme Merkezi Miidiirligii (KOSGEB-TEKMER)
(n=2), Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (n=1) ile Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 (n=1)

birimlerinde bulunmaktadir.

Benzer sekilde arastirmaya katilan paydaslarin idari birimlere gore dagilimi ve yiizde

degerleri Tablo 4’de belirtilmistir.

Tablo 4. idari Birimlerdeki Katilimcilarin Dagilimlar:

f %

Gazi Universitesi Hastanesi 20 13,2
Rektorlik 19 12,5
Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miisavirligi 9 59
Personel Dairesi Bagkanligi 9 59
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi 9 59
Yapu Isleri Dairesi Baskanlhig 9 59
Dis Iliskiler Ofisi 8 53
GAZISEM 8 53
Gazi TEKNOPARK 8 5,3
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi 5 39
Baskanligi ’
Farabi Degisim Programi Koordinasyon

Ofisi 6 39
I¢c Denetim Birimi Bagkanlig 4 2,6
Cubuk Yerleske Koordinatorligii 4 2,6
GUADEK 4 2,6
Bilgi Edinme Birimi 3 2,0
Egitim ve Istatistik Birimi 3 2,0
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 3 2,0
Ankara Biiytiksehir Belediyesi Teknik 3 20
Egitim Kurslar1 Koordinatorliigii (BELTEK) ’
Akademik Olgiitler ve Odiil Biirosu 2,0
OYP Kurum Koordinatorliigii 1,3
Bilgi Islem Dairesi Baskanlig 1,3
Defterdarlik Gazi Universitesi Doner 9 13
Sermaye Saymanlik Mudiirlugi ’
Golbast Yerleske Koordinatorliigii 1,3
Mezunlar Dernegi 1,3

GUADEK Paydas Analiz Raporu 2012-2013
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Gazi Teknoloji Gelistirme Merkezi

Midiirligii (KOSGEB-TEKMER) 2 13
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig 1 7
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig 1 v
Toplam 152 100,0

Arastirmaya katilan paydaslarin sektorlere gore dagilimi grafik olarak Sekil 3’de
belirtilmistir.

Sekil 3. Sektordeki Katihmcilarin Dagilimlar:
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Arastirmadaki sektor biriminde yer alan paydaslar ise en fazla Egitim (n=76 ve ilgili
birimdeki katilimcilarin yaklasik %29°u), Medya, Iletisim ve Yaymncilik (n=35 ve yaklagik
%13) ile Turizm, Konaklama, Yiyecek-icecek Hizmetleri’nde (n=25 ve yaklasik %10) yer
almaktadir. Insaat (n=1), Cam, Cimento ve Toprak (n=1) ile Enerji (n=1) en az paydasin

oldugu sektorlerdendir.

Benzer sekilde arastirmaya katilan paydaslarin sektorlere gore dagilimi ve ylizde

degerleri Tablo 5’de belirtilmistir.
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Tablo 5. Sektordeki Katilimecilarin Dagilimlar:

f %
Egitim 76 29,1
Medya, Iletisim ve Yaymcilik 35 13,4
Turizm, Konaklama, Yiyecek-icecek
Hizmetleri 25 9,6
Otomotiv 16 6,1
Tekstil, Hazir Giyim, Seri 16 6,1
Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 12 4.6
Metal 10 3,8
Bilisim Teknolojileri 10 3,8
Saglik ve Sosyal Hizmetler 9 3,4
Elektrik, Elektronik 9 3,4
Beden Egitimi ve Spor 7 2,7
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 6 2,3
Cevre 5 19
1§ ve YOnetim 4 15
Kiltiir ve Sanat 3 1,1
Ticaret (Satis ve Pazarlama) 3 11
Adalet ve Giivenlik 2 8
Gida 2 .8
Maden 2 8
Agag Isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 2 8
Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme 2 8
Finans 2 8
Insaat 1 4
Cam, Cimento ve Toprak 1 A
Enerji 1 4
Toplam 261 100,0

Tablo 6 incelendiginde paydaslarin “Paydas Goriis Anketi”nde Kisi/Kurum/Kurulus/
Sirket durumunun belirtildigi boliime2175 katilmeidan 753’liniin  yanit verdigi, 1422

katilimcinin ise bos biraktigi goriilmektedir.
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Tablo 6. Kisi/ Kurum/Kurulus/Sirket Durumu i¢in Katihmei Ozeti

Durumunu Belirtenler Durumunu Belirtmeyenler Toplam
f % f % f %
Katilimcilar 753 34,6 1422 65,4 2175 100,0

Kisi/Kurum/Kurulug/Sirket durumunu bildiren paydaslarin %72,7’si sahis (n=720),
%20,9'u  kamu (n=207), %4,5’i Ozel sektor (n=45), %1,8’1i ise sivil toplum
kurulusu(n=18)dur (Tablo 7). “Diger” segenegini isaretleyen paydas yoktur.

Tablo 7.Kisi/Kurum/Kurulus/Sirket Durumu

Katilimcilar
f %
Sahis 720 72,7
Kisi/ kurum/kurulus/sirket  amd 207 20,9
Ozel sektor 45 4.5
durumu Sivil toplum
Wi top 18 18
kurulusu
Toplam 990 100,0

Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda kullanilan veriler “Paydas Goriis Anketi” yardimiyla elde
edilmistir. Uzman goriisii alinarak gelistirilen anket formunun birinci kisminda paydaslara ve
anketi yanitlayan kisilere yonelik genel bilgiler sorgulanmakta; ikinci kisminda ise
SWOT/GZTF analizi uygulanmaktadir. Caligmanin SWOT/GZTF kisminda, uygulamayi
kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla onceki alan aragtirmalariyla ulasilan sonuglar
maddeler halinde siralanmis, ayrica agik uglu sorularla katilimeinin 6zgiirce cevaplamasina
imkan taninmuistir.

Anketin elektronik ortamda veya matbu formlar yardimiyla doldurulmasi
saglanmistir. Ozellikle elektronik ortamda formu doldurmas: saglanamayan isveren, kurumsal

isbirligi ortaklar1 ve hizmet sunulan kisiler i¢in tiim akademik ve idari birimlerin matbu
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formlar1 doldurtmas1 ve resmi yazi ile kapali zarf i¢inde topluca GUADEK Ofisine iletmesi

istenmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma verileri elektronik (1506 adet) ve matbu (669 adet) formlardan elde edilen
veriler birlestirilerek ortak bir analiz yapilmigtir. Ayrica betimsel analiz yapilarak
yorumlanmigtir. Betimsel istatistik bir degiskene iliskin sayisal degerlerin toplanmasi,
betimlenmesi ve sunulmasina olanak saglayan istatistiksel islemleri  belirtir
(Bliytikoztiirk,2012). Verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda, veri diizenlemesinde kullanilan
frekans tablolar1 hazirlanmistir. Frekans dagilimi verileri diizenlemede kullanilan etkili bir
yoldur; ancak bazi bilgileri saglamaz (Kirk, 2008). Bu sebeple daha net yorumlar
yapilabilmesi amaciyla frekanslara dayali olarak yiizdeler hesaplanmistir. Verilerin

¢oziimlenmesinde SPSS 21.0 paket programindan yararlanilmistir (IBM,2012).
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BOLUM 3
BULGULAR

Gazi Universitesinin i¢ ve dis paydas goriislerine gore degerlendirilmesini amaclayan

bu aragtirmaya iliskin bulgular ankette yer alan basliklar kullanilarak agiklanmustir.

3.1. Gazi Universitesinin Onemli Faaliyetleri ve Hizmetleri

“Gazi Universitesinin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in énemlidir?” sorusunu
2175 paydasin %92’si yanitlamistir(n=2002), %8’1 ise yanitlamamistir(n=173).Paydaslarin
%89,6’s1  egitimi  (n=1793), 9%56,9’u  arastirmayi(n=1140), %46,9’u  saghk
hizmetlerini(n=939), %46,5°1 kiiltiir/sanat1 (n=931), %40,5’1 staj/kurs/seminer/sinavi(n=810),
%29,3’ti danismanlik hizmetlerini (n=586), %?24,3’lii beden egitimi/spor faaliyetlerini
(n=486), %1,3’li diger hizmet ve faaliyetleri (n=26) Onemli faaliyet ve hizmet olarak
gormiistiir. Paydaslarin en onemli gordiigii faaliyetler ve hizmetler; egitim, arastirma ve
saglik hizmetleridir. Beden egitimi/spor faaliyetleri ve danigmanlik ise en az 6nemli goériilen

faaliyet/hizmetlerdir.

Tablo 8. Onemli Faaliyetler ve Hizmetler

Katilimcilar
f %
Egitim 1793 26,7
Arastirma 1140 17,0
Saglik hizmetleri 939 14,0
Onemli faaliyetler ve Kﬁl_tiir/sanat ) 931 13,9
. Staj/kurs/seminer/sinav 810 12,1
hizmetler
Danismanlik 586 8,7
Bed_en egﬂ-:lml/SpOI' 486 72
faaliyetleri
Diger 26 0,4
Toplam 6711 100,0

Bunun yaninda arastirmaya katilan &grencilerin neredeyse tamami (%92,7),

personelin yaklasik yaris1 (%26,2) ve mezunlarin %39’u egitimi en 6nemli faaliyet/etkinlik
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olarak gormektedir. Beden egitimi/spor ise bu ii¢ grup i¢in de en az Onemli goriilen
faaliyet/hizmettir.Ogrenci, personel ve mezunlara gore faaliyet ve hizmetlerin dnemine iliskin

ayrintili bilgi Ek 1°de sunulmaktadir.

3.2. Gazi Universitesinin Faaliyet ve Hizmetleriyle Tlgili Diisiinceler

Gazi Universitesinin faaliyet ve hizmetlerinin sorgulandigi bu soruya verilen
cevaplarda elektronik ortamdan elde edilen verilerde kayip vardir ve bu nedenle analizler

sadece matbu formlardan elde edilen toplam 669 veri {izerinden yapilmistir.

Tablo9’a bakildiginda, arastirmaya katilan paydaslarin %74’ tiniversitenin sundugu
hizmetleri ya da etkinliklere iliskin duyurular1 takip ettigini (n=467), %27’si Gazi
Universitesi ile daha dnce bir isbirligi calismasi oldugunu (n=162), %34,8’i isbirligi olduysa
bu isbirliginin beklentilerini karsiladigin1 (n=105), %74’ isbirligi olmadi ise ilerde bdyle bir
caligma diistindiiglinii (n=332) belirtmistir.

Tablo 9. Faaliyet ve Hizmetler

Evet Hayir Kismen

f % f % f %

Universitenin sundugu hizmetler ya da
etkinliklere iliskin duyurular takip ediyor 467 74 164 26
musunuz?

Gazi Universitesi ile daha once bir isbirligi 162 27 436 73
calismaniz oldu mu?

Isbirliginiz oldu ise bu isbirligi beklentilerinizi 105 348 128 424 69 228
karsiladi m1?

Isbirliginiz olmada ise ileride byle bir ¢alisma

diistiniir miisiintiz? 332 4 116 26

Toplam 1066 844 69

3.3. Gazi Universitesinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Gazi Universitesinin giiglii ve zayif ydnlerinin neler oldugunun sorgulandigi bu
soruda paydaslarin {iniversite ile durumlar hakkinda goriis bildirmeleri istenmistir. Tablo
10°’da her duruma iligkin belirtilen giiclii ve zayif yanlarin frekans ve ylizdeleri yer

almaktadir.
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Tablo 10. Gazi Universitesinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Gigcli Zayif
f % f %

Akademik personelin niteligi 1329 61,1 570 26,2
Akademik personelin niceligi 1350 62,1 496 22,8
idari personelin niteligi 885 40,7 936 43,0
Idari personelin niceligi 1017 46,8 775 35,6
Ogrenci niteligi 1026 47,2 828 38,1
Ogrenci niceligi 1167 53,7 657 30,2
Universite ydnetiminin niteligi 1069 49,2 711 32,7
Degisime agiklik 834 38,3 1018 46,8
Arastirma imkanlar 924 42,5 911 41,9
Mali imkanlar 703 32,3 1131 52,0
Fiziksel imkanlar 723 33,2 1118 51,4
Sosyal imkanlar 617 28,4 1242 57,1
Egitim/arastirma Arag geregleri 858 39,5 940 43,2
Bilgi teknolojileri 1007 46,3 815 37,5
Kiiltiirel ve sanatsal imkanlar 696 32,0 1118 51,4
Sportif imkanlar 936 43,0 861 39,6
isbirligi imkanlar 831 38,2 892 41,0
Kurumsallasma 916 42,1 834 38,3
Teorik egitim 1333 61,3 447 20,6
Uygulamali egitim 809 37,2 972 44,7
Toplumla iliskiler 962 44,2 772 35,5
Sanayi ile iliskiler 786 36,1 882 40,6
Paydaslarla iletisim 809 37,2 841 38,7

841 38,7 908 41,8

Kisilerarasi iletisim
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Giivenlik hizmetleri 1001 46,0 764 35,1
Temizlik hizmetleri 981 45,1 801 36,8
Yiyecek/icecek hizmetleri 825 37,9 974 44,8
Saglik hizmetleri 1051 48,3 740 34,0
Sosyal medya imkanlar 710 32,6 989 45,5
Kurum imaji 1004 46,2 798 36,7
Bilimsel faaliyetlerin niteligi 940 43,2 766 35,2
Bilimsel faaliyetlerin niceligi 950 43,7 746 34,3
Mezunlarin niteligi 1036 47,6 708 32,6
Mezunlarin ise yerlesme durumu 903 41,5 816 37,5
Mezunlarin is/egitim sinavlarindaki 1005 46,2 652 30,0
basar1 durumu

Mezunlarin Is Yagsamindaki bagari 1048 48,2 609 28,0
durumu

Saglik hizmetlerinin niteligi 958 44,1 767 35,3
Kurs/seminer/sinav vb. niteligi 861 39,6 847 38,9
Kurs/seminer/sinav vb. niceligi 806 37,1 824 37,9
Toplam 36507 32476

Akademik personelin niteligi ve niceligi genel olarak paydaslar tarafindan Gazi
Universitesinin gii¢lii yonii olarak gériilmektedir. Ogrenci niteligi ve niceligi hakkinda da
aym goriise sahip olan paydaslar idari personel niceligini Gazi Universitesinin gii¢lii yonii
olarak goriirken, idari personel niteligini zayif yonii olarak gormektedirler. Universite
yonetiminin niteligi, bilimsel faaliyetlerin niteligi, bilimsel faaliyetlerin niceligi, mezunlarin
niteligi mezunlarin ise yerlesme durumu, mezunlarin is/egitim sinavlarindaki basar1 durumu,
mezunlarin is yasamindaki basar1 durumunu gii¢lii yon olarak gérmekte olan paydaslar

degisime agiklig1 Gazi Universitesinin zayif yonii olarak gérmektedirler.

Ayrica paydaslar teorik egitimi giiclii bir yon olarak goriirken uygulamali egitimin
zayif oldugunu diisiinmektedirler. Egitim/Arastirma ara¢ gereclerini kurumun zayif 6zelligi
olarak goren paydaslar, giiclii 6zelligi olarak goren paydaslardan daha fazlayken, bilgi

teknolojilerini giclii 6zellik olarak goren paydas sayisi, zayif 6zellik olarak goérenlerden
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daha fazladir. Arastirma imkanlarimi giiclii ve zayif bulan paydas sayisi birbirine ¢ok

yakindir; ancak gii¢lii bulanlar daha fazladir.

Mali imkanlar, fiziksel imkanlar, sosyal imkanlar, kiiltiirel ve sanatsal imkanlar,
isbirligi imkanlar1 ve sosyal medya imkanlarini zayif yon olarak goren paydaslar

cogunluktadir. Sportif imkanlar1 ise paydaslar giiclii yon olarak gérmektedirler.

Sanayi ile iligkiler, paydaslarla iletisim, kisilerarasi iletisimi gili¢lii yon olarak goren
paydas sayisi ile zayif yon olarak goren paydas sayisi arasinda genellikle ¢ok fark yoktur;
ancak zayif yon olarak goren paydas sayisi daha fazladir. Toplumla iligkileri ise paydaslarin

daha fazlas1 gii¢lii yon olarak diistinmektedir.

Giivenlik hizmetleri, temizlik hizmetleri, saglik hizmetlerini ve saglik hizmetlerinin
niteligini Gazi Universitesinin giiglii bir dzelligi olarak géren paydas sayisi daha fazladir;

ancak yiyecek/igecek hizmetlerini gii¢lii bulan paydas sayisi1 daha azdir.

Kurum imajint ve basart durumunu giiclii yon olarak goren paydas sayisi zayif

gorenlerden ¢ok daha fazladir.

Gazi Universitesinin tiim yonleri genel olarak degerlendirildiginde 36507 kez giiclii
denilirken, 32476 kez ise zayif denilmistir. Bu frekanslara bakildiginda giiclii yonler zayif
yonlere gore daha fazladir. Giigli yon oldugu gorisine en fazla sahip olunan yonler
akademik personelin niceligi, teorik egitim ve akademik personelin niteligidir. Zayif yon
oldugu goriisiine en fazla sahip olunan yonler ise sosyal imkanlar, mali imkanlar,

kultiirel/sanatsal imkanlar, fiziksel imkanlardir.

Gazi Universitesinin en giiglii yonleri 6grenciler, personel ve mezunlar agisindan
incelendiginde ilk {li¢ sirada akademik personelin niceligi ve niteligi ile teorik egitimin
bulundugu goriilmektedir. Ogrencilerin yarisindan fazlas1 sirasiyla akademik personelin
niteligi (%66,6) ve niceligi (%66,1) ile teorik egitimin (%66,1) giiglii yonler oldugunu
diisinmektedir (Ek-2a). Personelin yarisindan fazlasi ilk sirada akademik personelin
niceliginin (%63,5), daha sonra ise teorik egitim (%61,3) ve akademik personelin niteliginin
(%57,3) oldugunu belirtmistir (Ek-2b). Mezunlara gore ise teorik egitim (%72,9) en giiglii
yondiir ve akademik personelin niteligi ile niceligi (%65,8) esit degerdedir (Ek-2c).

Gazi Universitesinin zayif yonleri incelendiginde dgrencilere gore en zayif yonlerin
sosyal imkanlar (%55,03), kiiltiirel ve sanatsal imkanlar (%51,6) ile fiziksel imkanlar
(%50,09); personele gore sosyal (%66), mali (%63,1) ve fiziksel (%59,2) imkanlar;

mezunlara gore sosyal imkanlar (%52), kiiltiirel ve sanatsal imkanlar (%51,4) ve idari
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personelin niteligi (%47,7) oldugu tespit edilmistir. Ogrenci, personel ve mezunlara gore

Gazi Universitesinin gii¢lii ve zayif yonlerine iliskin ayrmtili bilgi Ek 2’de sunulmaktadir.

3.4. Gazi Universitesi icin Firsat ve Tehditler

Gazi Universitesi igin firsat ve tehditlerin neler oldugunun sorgulandig1 bu soruda
paydaslarin tiniversite ile durumlar hakkinda goriis bildirmeleri istenmistir. Firsatlar kurumun
icte ve dista sahip oldugu firsatlar, ¢evresindeki gelismelerin kuruma olumlu yansimalaridir.
Tehditler ise kurumun iginde bulundugu ortamdaki olas1 tehlike, risk veya piyasa
olumsuzluklaridir. Genellikle kontrolii disinda olan engellerdir. Tablo 11°de her duruma

iligkin belirtilen firsat ve tehditlerin frekans ve ylizdeleri yer almaktadir.

Tablol11’e bakildiginda paydaslar yasam boyu egitim, uluslararasi 6grenci degisimi,
teknolojik degisiklikler ve uluslararasi isbirligi konularinin Gazi Universitesi i¢in en 6nemli
ti¢ firsat oldugunu, hiikiimet politikalar, yiiksekdgretime yonelik yasal diizenlemeler,
ogrenci kontenjanlar1 konularinin ise Gazi Universitesi i¢in en 6nemli ii¢ tehdit oldugunu

diistinmektedirler.

Tablo 11. Gazi Universitesi icin Firsat ve Tehditler

Firsatlar Tehditler
f % f %
Rekabet ortami 1154 53,1 533 24,5
Teknolojik degisiklikler 1278 58,8 387 17,8
Hiikiimet politikalar1 821 37,7 785 36,1
Sosyal degisiklikler 1107 50,9 493 22,7
Kiiltiirel degisiklikler 1108 50,9 473 21,7
Ekonomik/finansal sartlar 907 41,7 664 30,5
Kurum imaj1 1062 48,8 552 25,4
Universitenin dzerk yapisi 1091 50,2 479 22,0
Saglik hizmetlerine talep artis1 1034 475 534 24.6
zg‘zkeﬁ‘:ferf;me yonelik yasal 837 38,5 693 31,9
Sanayi-iiniversite isbirligi 1185 54,5 358 16,5
Istihdam imkanlari 1126 51,8 414 19,0
Burs/staj imkanlari 1105 50,8 446 20,5
Universitenin fiziksel konumu 1141 52,5 502 23,1
Sosyal medya imkanlar1 1047 48,1 471 21,7
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[letisim imkanlar1 1150 52,9 386 17,7
Ogrenci kontenjanlar1 895 41,1 692 31,8
Egitim hizmetlerine talep artisi 1105 50,8 431 19,8
Arastirma olanaklarina talep artisi 1243 57,1 300 13,8
Yasam boyu egitim 1294 59,5 282 13,0
Yabanci dil egitimi 1063 48,9 549 25,2
Online/uzaktan egitim 1091 50,2 434 20,0
AR-GE faaliyetleri 1146 52,7 358 16,5
;?:r?;z?:lk kadronun kurumlar aras1 944 43.4 576 26,5
Ulusal 6grenci degisimi 1270 58,4 272 12,5
Ulusal 6gretim eleman1 degisimi 1208 55,5 320 14,7
Uluslararas1 6grenci degisimi 1287 59,2 273 12,6
Uluslararas1 6gretim elemani degisimi 1238 56,9 290 13,3
Uluslararasi igbirligi 1278 58,8 253 11,6
Akreditasyon 1183 54,4 271 12,5
Diploma etiketi 1233 56,7 247 11,4
AKTS/ECTS 1146 52,7 257 11,8
Uluslararasi diploma 1185 54,5 261 12,0
Toplam 36962 14236

Gazi Universitesi igin firsat ve tehditler dgrenciler acisindan incelendiginde yasam
boyu egitim (%59), uluslararasi isbirligi (%58,7) ile ulusal ve uluslararas1 6grenci degisimi
(yaklasik %50) firsat; hiikiimet politikalari, 6grenci kontenjanlari ve yliksekdgretime yonelik
yasal diizenlemeler (%28,7) tehdit olarak belirlenmistir (Ek-3a). Personele gore uluslararasi
ogrenci degisimi (%66,1), uluslararasi isbirligi (%65), uluslararas1 6gretim elemani1 degisimi
ve teknolojik degisiklikler (%64,4) firsat; 6grenci kontenjanlar1 ve yliksekogretime yonelik
yasal diizenlemeler (%38,5) ile ekonomik/finansal sartlar (%37,3) tehdit olarak ifade
edilmistir(Ek-3b). Mezunlara goére ise uluslararast 6grenci degisimi (%64,6), uluslararasi
isbirligi (%62,5), ulusal Ogrenci degisimi ve diploma etiketi (%62,2) firsat olarak;
yiiksekOgretime yonelik yasal diizenlemeler (%38,2), hiikiimet politikalar1 (%36,3) ve
ogrenci kontenjanlar1 (%36) tehdit olarak belirlenmistir (Ek-3c). Ogrenciler, personel ve

mezunlarin Gazi Universitesi igin firsat ve tehditlere iliskin ayrintili bilgi EK-3’de verilmistir.
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3.5.Gazi Universitesinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin Gazi Universitesinden memnuniyet diizeylerinin belirtmelerinin istendigi
bu soruya ankete katilan paydaslarin %91°1(1984 kisi) cevap verirken, %9’u (191 kisi) bos
birakmistir. Paydaslardan memnuniyet diizeyini 1-10 puan arasinda (en diisiik puan 1 ve en
yiiksek puan 10) puanlama yapmasi istenmistir. Degerlendirilmesinde1-4 arasi puanlar diisiik

diizey, 5-6 arasi puanlar orta diizey ve7-10 arasi puanlar yiiksek diizey olarak ele alinmistir.

Paydaslarin Gazi Universitesinden memnuniyet diizeyi igin verdikleri puanlarmn
ortalamas: 6,23’tiir.Paydaslarmn %51°i Gazi Universitesinden yiiksek diizeyde memnun
oldugunu (n=1011), %28’i Gazi Universitesinden orta diizeyde memnun oldugunu (n=557),

%211 ise Gazi Universitesinden diisiik diizeyde memnun oldugunu (n=416) belirtmistir.

Universiteden memnuniyet durumuna 10 iizerinden verilen puanlar paydas gruplarina

gore de belirlenmistir. Ogrencilerin verdigi puan EK-1b’de, verdigi puan ise EK-3c’de

verilmistir.
Tablo 12. Gazi Universitesi Memnuniyet Durumu
Katilimcilar
f %
Yiiksek 1011 51
Memnuniyet diizeyi Orta 557 28
Diisiik 416 21
Toplam 1984 100

Ogrenciler, personel ve mezunlarin Gazi Universitesinden memnuniyet diizeyleri
incelendiginde de yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogrenciler, personel ve mezunlarin Gazi

Universitesinden memnuniyet diizeyine iliskin ayrintili bilgi Ek-4’de verilmistir.
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BOLUM 4
SONUCLAR

Gazi Universitesi paydaslarmin iiniversitemizi genel anlamda degerlendirdikleri bu

aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar asagida verilmistir:

1.

Paydaslarin en onemli gordiigii faaliyetler ve hizmetler; egitim, arastirma ve saglik
hizmetleri iken beden egitimi/spor faaliyetleri ve danismanlik en az énem verilenler
arasindadir.

Arastirmaya katilan paydaslarin yaklasik dortte iigii iiniversitenin sundugu hizmetleri
ya da etkinliklere iligskin duyurular takip ettigini bildirmistir. Yaklasik ticte biri Gazi
Universitesi ile daha &nce bir isbirligi icerisinde bulundugunu ve bu isbirliginin
beklentilerini karsiladigini belirtmistir. Paydaglarin yaklagik dortte {icii ise isbirligi
olmadiysa bile ileride boyle bir ¢alisma diistindiiklerini ifade etmistir.

Gazi Universitesinin gii¢lii ve zayif yonleri genel olarak degerlendirildiginde giiclii
yonlerin zayif yonlere gore daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Gligli yon
oldugu goriisiine en fazla sahip olunan yonler akademik personelin niceligi, teorik
egitim ve akademik personelin niteligidir. Zayif yon oldugu goriisiine en fazla sahip
olunan yonler ise sosyal imkanlar, mali imkanlar, kiiltiirel/sanatsal imkanlar ve
fiziksel imkanlardir.

Gazi Universitesi i¢in firsat ve tehditler incelendiginde en &nemli ii¢ firsatin yasam
boyu egitim, uluslararasi 6grenci degisimi, teknolojik degisiklikler ve uluslararasi
igbirligi konular1 oldugu goriilmiistiir. Hiikiimet politikalar1, yliksekdgretime yonelik
yasal diizenlemeler ve 6grenci kontenjanlar1 konular1 ise en 6nemli {i¢ tehdit olarak
ortaya konmustur.

Son olarak arastirmaya katilan paydaslarm yaklasik yarist Gazi Universitesinden
yiikksek diizeyde memnun oldugunu, yaklasik iicte biri orta diizeyde memnun
oldugunu ve yaklasik beste biri diisiik diizeyde memnun oldugunu belirtmistir. Tiim
paydaglara bakildiginda 10 iizerinden 6,23 puan verilmistir ki bu durum ise

memnuniyet diizeyinin orta seviyede oldugu anlamina gelmektedir.
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EKLER

EK-1. OGRENCI, PERSONEL VE MEZUNLARA GORE GAZi UNIiVERSITESININ

ONEMLI FAALIYET VE HIZMETLERI

EK-1a. Ogrencilere Gore Onemli Faaliyetler ve Hizmetler

Ogrenciler
f %
Egitim 987 92,7
Arastirma 574 53,9
Saglik hizmetleri 429 40,3
) ) ) Kiiltiir/sanat 572 53,7
Onemli faaliyetler ve
hizmetler Bed_en egi?imi/spor 206 278
faaliyetleri '
Staj/kurs/seminer/sinav 541 50,8
Danigsmanlik 404 37,9
Diger 3 0,3
Toplam 3806
EK-1b. Personele Gore Onemli Faaliyetler ve Hizmetler
Personel
f %
Egitim 770 26,2
Arastirma 583 19,9
Saglik hizmetleri 517 17,6
Onemli faaliyetler ve  Kiiltiir/sanat 377 12,8
hizmetler Beden egitimi/spor faaliyetleri 194 6,6
Staj/kurs/seminer/sinav 210 7,2
Danismanlik 267 9,1
Diger 17 0,4
Toplam 2935
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EK-1c. Mezunlara Gére Onemli Faaliyetler ve Hizmetler

Mezunlar
f %
Egitim 30 39,0
Arastirma 15 19,5
Saglik hizmetleri 8 10,4
Onemli faaliyetler ve Kaltiir/sanat 9 11,7
hizmetler Bed_en egi?imi/ spor , -
faaliyetleri ’
Staj/kurs/seminer/sinav 6,5
Danigsmanlik 4 5,2
Diger 39
Toplam 77

GUADEK Paydas Analiz Raporu 2012-2013
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EK-2: OGRENCI, PERSONEL VE MEZUNLARA GORE GAZi UNiVERSITESINIiN

GUCLU VE ZAYIF YONLERI

EK-2a. Ogrencilere Gore Gazi Universitesinin Giiclii ve Zayif Yonleri

f % f %

Akademik personelin niteligi 755 66,6 280 24,69
Akademik personelin niceligi 750 66,1 262 23,10
[dari personelin niteligi 489 43,1 507 44,71
Idari personelin niceligi 550 48,5 436 38,45
Ogrenci niteligi 605 53,4 404 35,63
Ogrenci niceligi 644 56,8 358 31,57
Universite yonetiminin niteligi 576 50,8 417 36,77
Degisime agiklik 458 40,4 562 49,56
Arastirma imkanlari 574 50,6 441 38,89
Mali imkanlar 450 39,7 556 49,03
Fiziksel imkénlar 448 39,5 568 50,09
Sosyal imkanlar 392 34,6 624 55,03
Egitim/arastirma arac gerecleri 510 45,0 496 43,74
Bilgi teknolojileri 546 48,1 455 40,12
Kiiltiirel ve Sanatsal Imkanlar 422 37,2 579 51,06
Sportif imkanlar 520 45,9 477 42,06
isbirligi imkanlari 459 40,5 503 44,36
Kurumsallasma 562 49,6 388 34,22
Teorik egitim 750 66,1 245 21,60

469 41,4 530 46,74

Uygulamali egitim

GUADEK Paydas Analiz Raporu 2012-2013
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Toplumla iliskiler 561 49,5 406 35,80
Sanayi ile iliskiler 463 40,8 462 40,74
Paydaslarla iletisim 478 42,2 442 38,98
Kisilerarasi iletisim 518 45,7 444 39,15
Giivenlik hizmetleri 555 48,9 416 36,68
Temizlik hizmetleri 572 50,4 415 36,60
Yiyecek/igecek hizmetleri 499 44,0 492 43,39
Saglik hizmetleri 628 95,4 347 30,60
Sosyal medya imkéanlari 423 37,3 539 47,53
Kurum imaj1 606 33,4 383 33,77
Bilimsel faaliyetlerin niteligi 530 46,7 416 36,68
Bilimsel faaliyetlerin niceligi 528 46,6 421 37,13
Mezunlarin niteligi 590 52,0 378 33,33
Mezunlarin ise yerlesme durumu 528 46,6 436 38,45
Mezunlarin is/egitim 594 52.4 350 31,04
sinavlarindaki basar1 durumu

giljiilrl:liarm is yasamindaki basar1 583 51.4 358 31,57
Saglik hizmetlerinin niteligi 58l 51,2 368 32,45
Kurs/seminer/sinav vb. niteligi 502 44,3 457 40,30
Kurs/seminer/sinav vb. niceligi 466 41,1 441 38,89
Toplam 21134 17061

EK-2b. Personele Gore Gazi Universitesinin Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiglii Zayif
f % f %
Akademik personelin niteligi 525 57,3 308 33,6
Akademik personelin niceligi 582 63,5 234 25,5
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Idari personelin niteligi

Idari personelin niceligi
Ogrenci niteligi

Ogrenci niceligi

Universite yonetiminin niteligi
Degisime agiklik

Aragtirma imkanlari

Mali imkanlar

Fiziksel imkanlar

Sosyal imkanlar
Egitim/arastirma arag geregleri
Bilgi teknolojileri

Kiiltiirel ve sanatsal imkanlar
Sportif imkanlar

Isbirligi imkanlar:
Kurumsallasma

Teorik egitim

Uygulamali egitim

Toplumla iligkiler

Sanayi ile iligkiler
Paydaglarla iletisim
Kisilerarasi iletisim
Giivenlik hizmetleri
Temizlik hizmetleri
Yiyecek/igecek hizmetleri
Saglik hizmetleri

Sosyal medya imkanlar1
Kurum imaj1

Bilimsel faaliyetlerin niteligi
Bilimsel faaliyetlerin niceligi

Mezunlarin niteligi

Mezunlarin ige yerlesme durumu

Mezunlarin ig/egitim siavlarindaki

basar1 durumu

Mezunlarin i yasamindaki bagar1

durumu
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475
376
519
476
384
334
255
278
231
344
454
285
425
339
325
562
339
413
326
322
312
455
403
327
409
293
374
396
421
412
366

392

429

42,6
51,8
41
56,6
51,9
41,9
36,4
27,8
30,3
25,2
37,5
49,5
31,1
46,3
37,0
35,4
61,3
37,0
45,0
35,6
351
34
49,6
43,9
35,7
44.6
32,0
40,8
43,2
45,9
44.9
39,9

42,7

46,8

439
337
435
282
300
442
472
579
543
605
455
367
516
375
406
459
205
427
352
399
397
470
334
393
480
409
448
421
366
331
335
367

307

265

47,9
36,8
47,4
30,8
32,7
48,2
51,5
63,1
59,2
66,0
49,6
40,0
56,3
40,9
44,3
50,1
22,4
46,6
38,4
435
433
51,3
36,4
42,9
52,3
44,6
48,9
45,9
39,9
36,1
36,5
40,0

33,5
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Saglik hizmetlerinin niteligi 362 39,5 412 44,9
Kurs/seminer/sinav vb. niteligi 358 39,0 387 42,2
Kurs/seminer/sinav vb. niceligi 343 37,4 371 40,5
Toplam 15012 15430
EK-2c. Mezunlara gore Gazi Universitesinin Giiclii ve Zayif Yonleri
Gigli Zayif
f % f %

Akademik personelin niteligi 214 65,8 95 29,2
Akademik personelin niceligi 214 65,8 83 25,5
[dari personelin niteligi 135 41,5 155 41,7
Idari personelin niceligi 154 47,4 126 38,8
Ogrenci niteligi 159 48,9 134 41,2
Ogrenci niceligi 196 60,3 99 30,5
Universite yonetiminin niteligi 172 52,9 113 34,8
Degisime agiklik 145 44,6 147 45,2
Arastirma imkanlar 156 48,0 139 42,8
Mali imkanlar 126 38,8 166 51,1
Fiziksel imkanlar 140 43,1 154 474
Sosyal imkanlar 128 39,4 169 52,0
Egitim/arastirma ara¢ geregleri 144 44,3 146 44,9
Bilgi teknolojileri 167 514 121 37,2
Kiiltiirel ve sanatsal imkanlar 123 37,8 167 51,4
Sportif imkanlar 167 51,4 121 37,2
isbirligi imkanlari 148 45,5 128 39,4

145 44.6 141 43,4

Kurumsallagma
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Teorik egitim 231 72,9 56 17,2
Uygulamali egitim 151 46,5 139 42,8
Toplumla iliskiler 167 51,4 111 34,2
Sanayi ile iliskiler 123 37,8 150 46,2
Paydaslarla iletisim 130 40,0 140 43,1
Kisilerarasi iletisim 132 40,6 136 41,8
Giivenlik hizmetleri 162 49,8 111 34,2
Temizlik hizmetleri 147 45,2 130 40,0
Yiyecek/igecek hizmetleri 135 41,5 148 45,5
Saglik hizmetleri 174 53,5 109 33,5
Sosyal medya imkanlar1 123 37,8 141 434
Kurum imajt 152 46,8 135 41,5
Bilimsel faaliyetlerin niteligi 165 50,8 112 34,5
Bilimsel faaliyetlerin niceligi 167 51,4 107 32,9
Mezunlarin niteligi 176 54,2 105 32,3
Mezunlarin ise yerlesme durumu 159 48,9 124 38,2
Mezunlarin ig/egitim siavlarindaki 183 56,3 85 26.2
basar1 durumu

Mezunlarin is yasamindaki basar1 196 60,3 79 24,3
durumu

Saglik hizmetlerinin niteligi 164 50,5 107 32,9
Kurs/seminer/sinav vb. niteligi 152 46,8 120 36,9
Kurs/seminer/siav vb. niceligi 148 45,5 111 34,2
Toplam 4860
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EK 3: OGRENCI, PERSONEL VE MEZUNLARA GORE GAZi UNIiVERSITESI
ICIN FIRSAT VE TEHDITLER

EK-3a.0grencilere Gore Gazi Universitesi Icin Firsat ve Tehditler

Firsat Tehdit
f % f %

Rekabet ortami 621 54,3 267 23,5
Teknolojik degisiklikler 650 57,3 221 19,5
Hiikiimet politikalari 436 38,4 438 38,6
Sosyal degisiklikler 594 52,4 277 24,4
Kiiltiirel degisiklikler 597 52,6 265 23,4
Ekonomik / finansal sartlar 542 47,8 301 26,5
Kurum imaji 597 52,6 261 23,0
Universitenin dzerk yapisi 612 54,0 243 21,4
Saglik hizmetlerine talep artis1 595 52,5 239 21,1
Yiiksekogretime yonelik yasal 501 44.2 326 28,7
diizenlemeler
Sanayi-iiniversite igbirligi 606 53,4 217 19,1
Istihdam imkanlar 587 51,8 246 21,7
Burs/staj imkanlar1 564 49,7 280 24,7
Universitenin fiziksel konumu 616 54,3 258 22,8
Sosyal medya imkanlari 563 49,6 212 24,0
Iletisim imkanlar 611 53,9 226 19,9
Ogrenci kontenjanlart 533 47,0 329 29,0
Egitim hizmetlerine talep artis1 590 52,0 234 20,6
Arastirma olanaklarina talep artisi 640 56,4 181 16,0

669 59,0 170 15,0

Yasam boyu egitim
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Yabaner dil egitimi 548 48,3 308 27,2
Online/uzaktan egitim 548 48,3 260 22,9
AR-GE faaliyetleri 579 511 223 19,7
Akaderr_lik kadronun kurumlar arast 544 48.0 266 235
transferi
Ulusal 6grenci degisimi 661 58,3 166 14,6
Ulusal 6gretim elemani degisimi 629 55,5 188 16,6
Uluslararasi 6grenci degisimi 662 584 172 15,2
Ulu‘sl‘ara%ram Ogretim elemani 637 56,2 177 156
degisimi
Uluslararasi isbirligi 666 58,7 155 13,7
Akreditasyon 603 53,2 168 14,8
Diploma etiketi 651 57,4 147 13,0
AKTS/ECTS 591 52,1 163 14,4
Uluslararasi diploma 605 53,4 166 14,6

Toplam 19648 7810
EK-3b. Personele Gore Gazi Universitesi icin Firsat ve Tehditler

Firsat Tehdit
f % f %

Rekabet ortami 508 55,4 250 27.3
Teknolojik degisiklikler 591 64,4 165 18,0
Hiikiimet politikalari 377 411 328 35,8
Sosyal degisiklikler 501 54,6 209 22,8
Kiilttirel degisiklikler 497 54,2 201 21,9
Ekonomik/finansal sartlar 370 40,3 342 37,3
Kurum imaj1 429 46,8 294 32,1
Universitenin dzerk yapisi 462 50,4 230 25,1
Saglik hizmetlerine talep artist 423 46,1 296 32,3
Yiiksekdreti snelik |

iiksekdgretime yonelik yasa 335 36,5 353 385

diizenlemeler
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Sanayi-tiniversite isbirligi 534 58,2 157 17,1
Istihdam imkanlari 510 55,6 178 19,4
Burs/staj imkanlari 514 56,1 172 18,8
Universitenin fiziksel konumu 498 54,3 244 26,6
Sosyal medya imkanlar1 469 51,1 208 22,7
[letisim imkanlar1 523 57,0 168 18,3
Ogrenci kontenjanlari 363 39,6 353 38,5
Egitim hizmetlerine talep artisi 506 55,2 194 21,2
Arastirma olanaklarina talep artisi 575 62,7 126 13,7
Yasam boyu egitim 590 64,3 121 13,2
Yabanci dil egitimi 495 54,0 230 25,1
Online/uzaktan egitim 539 58,8 161 17,6
AR-GE faaliyetleri 545 59,4 141 154
;?:r?;zrr?lk kadronun kurumlar aras1 416 454 286 312
Ulusal 6grenci degisimi 589 64,2 113 12,3
Ulusal 6gretim eleman1 degisimi 567 61,8 135 14,7
Uluslararasi 6grenci degisimi 606 66,1 109 11,9
Uluslararas1 6gretim eleman1 degisimi 591 64,4 116 12,6
Uluslararasi igbirligi 596 65,0 105 115
Akreditasyon 588 64,1 100 10,9
Diploma etiketi 572 62,4 103 11,2
AKTS/ECTS 572 62,4 98 10,7
Uluslararasi diploma 572 62,4 96 10,5
Toplam 16823 6382

EK-3c. Mezunlara Gore Gazi Universitesi icin Firsat ve Tehditler

Firsat Tehdit
f % f %

Rekabet ortami 182 56,0 86 26,5
Teknolojik degisiklikler 199 61,2 64 19,7
Hiikiimet politikalar1 143 44,0 118 36,3
Sosyal degisiklikler 181 55,7 80 24,6
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Kiiltiirel degisiklikler
Ekonomik/finansal sartlar
Kurum imaj1
Universitenin dzerk yapisi

Saglik hizmetlerine talep artisi

Yiiksekogretime yonelik yasal
diizenlemeler

Sanayi-iiniversite igbirligi
Istihdam imkanlar

Burs/staj imkanlari
Universitenin fiziksel konumu
Sosyal medya imkanlari
fletisim imkanlar

Ogrenci kontenjanlar1

Egitim hizmetlerine talep artis1

Arastirma olanaklarina talep artisi

Yasam boyu egitim
Yabanci dil egitimi
Online/uzaktan egitim

AR-GE faaliyetleri

Akademik kadronun kurumlar arasi

transferi

Ulusal 6grenci degisimi

Ulusal 6gretim elemani degisimi

Uluslararas1 6grenci degisimi

Uluslararas1 6gretim elemani degisimi

Uluslararasi isbirligi

Akreditasyon
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187
145
156
164

166

130

200
187
180
184
164
179
142
180
197
200
139
185

182

151

202
188
210
198
203

196

57,5
44,6
48,0
50,5
51,1
40,0
61,5
57,5
55,4
56,6
50,5
55,1
43,7
55,4
60,6
61,5
42,8
56,9
56,0
46,5
62,2
57,8
64,6
60,9
62,5

60,3

70
116
106

89

89

124

63
68
72
81
80
70
117
64
52
52
114
68

70

97

48
64
45
52
46

49

21,5
35,7
32,6
27,4
27,4
38,2
19,4
20,9
22,2
24,9
24,6
21,5
36,0
19,7
16,0
16,0
351
20,9
21,5
29,8
14,8
19,7
13,8
16,0
14,2

151
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Diploma etiketi 202 62,2 47 14,5

AKTS/ECTS 193 59.4 45 13,8

Uluslararasi diploma 184 56,6 53 16,3
5899 2459

Toplam
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EK 4:0GRENCIi, PERSONEL VE MEZUNLARIN GAZi UNiVERSITESINDEN

MEMNUNIYET DUZEYi

EK-4a.0grencilerin Memnuniyet Diizeyi

Memnuniyet Diizeyi f %
Yiiksek 519 49,1
Orta 286 27
Diisiik 253 23,9
Toplam 1058 100

EK-4b.Personelin Memnuniyet Diizeyi

Memnuniyet Diizeyi f %
Yiksek 519 49,1
Orta 286 27
Diisiik 253 23,9
Toplam 1058 100

EK-4c.Mezunlarin Memnuniyet Diizeyi

Memnuniyet Diizeyi f %
Yiksek 166 55,3
Orta 85 28,3
Disiik 49 16,3
Toplam 300 100
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